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ERKOK, Banu. Tiirkiye’de 1980 Sonrasi Dénemde Girdi Cikt1 Analizi Tle

Otomotiv Sektoriiniin Konumu, Doktora Tezi, Ankara, 2016

1980 sonrasi kiiresellesme siireciyle birlikte Tirkiye’'nin de iginde bulundugu
gelismekte olan tilkelerde, ithal ikameci sanayilesme modeli terk edilerek, ihracata
dayali sanayilesme modeli uygulanmaya baslanmistir. Ancak bu iilkeler, gerek
sermaye birikiminin gerekse teknolojinin yetersizligi gibi nedenlerle, imalat sanayii
tiriinlerine  yonelik rekabet giiciinli artirma konusunda yeterince basari
saglayamamigtir. Caligmada ithal ikameci politikalarla baslayarak, ihracata dayali
sanayilesme modeline ge¢gmek suretiyle kalkinma hamlesi gergeklestiren G. Kore’ nin
kalkinma modeli de incelenmistir. Diger yandan gelismekte olan {ilkeler de,
kalkinma ve istikrarlt bir ekonomik biiylime, sermaye birikimi ve teknolojik altyap1
eksikligini gidermek icin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini tesvik etmeye
yonelik politikalar uygulamaya koymuslardir. Bu baglamda bir¢ok yabanci sermayeli
firma, vergi muafiyeti, vergi indirimi ve ucuz isgiicii gibi maliyet avantajlar
nedeniyle, Tiirkiye'nin de i¢inde oldugu gelismekte olan iilkelerde faaliyet
gostermeye baglamis ve sayilar1 giderek artmistir. Boylelikle, Tiirkiye’nin kiiresel
deger zincirine entegre olmasi ve Kkiiresel deger zincirleri igerisindeki paymnin
artirllmas1 hedeflenmistir. Tiirkiye’de cesitli sektorlerde birgok yabanci sermayeli
sirket faaliyet gostermeye baslamistir. Boylelikle s6z konusu yabanci sermayeli
sirketlerin agirh@inin en fazla hissedildigi sektorlerden biri de otomotiv sektorii
olmustur. Gelinen noktada, otomotiv sektdrii, yabanci sermayeli sirketlerin
agirhginin en fazla hissedildigi sektor olmanin yam sira, Tiirkiye ihracatinin da
lokomotifi konumunu elde etmistir. Ancak sektordeki teknolojik gelismelerin hizina
bagli olarak artan dis girdi bagimliligi, sektorle ilgili ihracat gelirlerinin giderek
azalmasina yol agmistir. Bu durum Tiirkiye’nin otomotiv sektoriinde kiiresel deger
zincirlerinden hedeflenen oranlarda pay alip almadigi sorusunu da beraberinde
getirmektedir. Bu g¢alismada, yabanci sermayeli sirketlerin agirliginin en fazla

hissedildigi ve ayn1 zamanda Tiirkiye ihracati acisindan stratejik konumda bulunan



otomotiv sektdrii iiretiminin ithalata bagimliligi, kiiresel deger zincirleri i¢indeki

konumu ve sektoriin diger sektorler ile etkilesimi girdi ¢ikti analizi ile 6lglilmektedir.

Anahtar Sozciikler

Ihracata Dayali Sanayilesme, Kiiresel Deger Zinciri, Giiney Kore, Otomotiv Sektrii,

Girdi Cikt1 ve Ihracatta Bagimlilik Analizi.
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ABSTRACT

ERKOK, Banu. Position of Automobile Sector in Turkey after 1980 by Input
Output Analysis, Ankara, 2016

Within the globalisation period, developing countries including Turkey have started
to apply export oriented industrialisition model by abandoning import substitution
industrialisation model. However, these countries have not been able to succeed
sufficiently in the matter of increasing competetiveness for products of manufactiring
industry due to some reasons such as inadequacy of capital accumulation or lack of
technology. South Korean model, which achieved development move by shifting
from import substitution policies to export oriented industrialization model, has been
examined in the assessment. On the other hand, developing countries have
introduced policies to subsidise foreign direct investment which has the power of
high competition for development and a steady econmic growth as well as for
preventing lack of capital accumulation and technologic infrastructure. Within this
scope, they aimed for attracting foreign investments into their own countries by
protecting foreign investements, proposing tax exemption and tax reduction. Due to
the advantages such as tax exemption, tax reduction and cheap labor, many foreign
companies have started operating in developing countries which include Turkey and
the number of these companies has risen. As part of the liberalisation policies
introduced in Turkey, liberties have been submitted for both foreing investors to be
able to invest in Turkey and for imports of manufacturers that are export oriented. In
this way, Turkish integration into the global value chain and an increase of Turkish
share in the global value chains are aimed for. As a result of these developments, a
number of foreign capitalized companies begun operating in various sectors in
Turkey. Automotive industry, therefore, has been one of the sectors in which foreign-
capitalised companies have heavily invested. Automotive industry has not only been
one of the sectors where foreing-capitalised companies focused on but also the
industry has become the leading field of Turkish export throughout the period.
However, the increased foreign dependency on foreign input in the sector has caused
the gradual reduction of export revenues in regards to the industry. This brings on the
question of whether Turkey obtains its fair share of automotive industry from global



v
value chains as much as it aimed for. In this regard, the import dependency of
Turkish automotive industry, which is the sector where many foreign-capitalised
companies overweigh and strategically essential in terms of Turkish exports, its

position within the global value chains and the interaction of the sector with other

sectors will be measured through input-output analysis.

Keywords
Export-Oriented Industrializatin, South Korea, Global Value Chain, Automotive

Industry, Input-Output and Dependency Analysis.
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GIRIS

1980 sonrasi kiiresellesme siireciyle birlikte Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu
gelismekte olan iilkelerde, ithal ikameci sanayilesme modeli terk edilerek, ihracata
dayali sanayilesme modeli uygulanmaya baslanmistir. Ancak bu iilkeler, gerek
sermaye birikiminin gerekse teknolojinin yetersizligi gibi nedenlerle, imalat sanayii
tiriinlerine  yonelik rekabet giiclinli artirma konusunda yeterince basari

saglayamamustir.

Ote yandan, daha 6nce gelismis iilkelerde pek ¢ok alanda yapilan iiretim,
kiiresellesmeyle birlikte, 6zellikle hammadde ve isgiiclindeki maliyet avantajlarina
dayal1 olarak, gelismekte olan iilkelere yonelmis, bu gelismelere bagli olarak, diinya
tiretimi hizli bir artis gostermistir. Bir¢cok sektorde iirlinlin “mense” unsuru ortadan
kalkmis; gelismis iilke merkezli bir¢ok sirket, jeopolitik ve maliyet avantajlari
nedeniyle iiretim amacl yatirimlarini gelismekte olan iilkelere yoneltmislerdir. Bahse
konu sirketlerin iiretimlerini diinya Ol¢eginde daha avantajli mekanlara tasimasi,
gelismekte olan tilkelerdeki liretim siire¢ ve bigimlerinin yeniden yapilandirilmasini
da beraberinde getirmistir. Bu durum, gelismis {lilkelerin “sermaye yogun” ve
“yiiksek katma degerli” mallarin iiretiminde, gelismekte olan iilkelerin ise “emek
yogun” ve “diisiik katma degerli” mallarin iiretiminde ihtisaslagsmalarina yol agmustir.
Tiim bu gelismeler, yogun emek kullanimi1 gerektiren sektorlerde faaliyet gosteren
firmalarin pek ¢ok alandaki iiretiminin, gelismekte olan iilkelere kaymasina yol
acmustir. Boylelikle, gelismis iilkelerin elinde biriken fazla sermaye, gelismekte olan

iilkelere dogru akmaya baslanmastir.

Bununla birlikte gelismekte olan {ilkeler de, kalkinma ve istikrarli bir
ekonomik biiyiime, sermaye birikimi ve teknolojik altyap1 eksikligini gidermek i¢in
yiiksek rekabet giicline sahip olan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarii tesvik
etmeye yonelik politikalar uygulamaya koymuslardir. Bu kapsamda yabanci
yatirimlarin korunmasi, vergi muafiyeti, vergi indirimi gibi tesvik tedbirlerini hayata
gecirerek, yabanci yatirnmlart kendi {ilkelerine ¢ekmeyi amacglamiglardir. Bu
baglamda bircok yabanci sermayeli firma, vergi muafiyeti, vergi indirimi ve ucuz

isglicli gibi maliyet avantajlar1 nedeniyle, Tiirkiye'nin de i¢inde oldugu gelismekte



olan iilkelerde faaliyet gdstermeye baslamis ve sayilari giderek artmistir. Bu
dogrultuda Tiirkiye’de uygulanan serbestlesme politikalar1 kapsaminda; gerek
yabanci yatirnmcilarin Tiirkiye’de yatirim yapabilmelerine gerekse ihracata yonelik
iretim yapan firmalarin ithalatina iliskin serbestlikler saglamak suretiyle,
Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirine entegre olmasi ve kiiresel deger zincirleri

icerisindeki paymin artirilmasi hedeflenmistir.

Bu baglamda, Tiirkiye’de cesitli sektorlerde bircok yabanci sermayeli sirket
faaliyet gostermeye baslamis olup soz konusu yabanci sermayeli sirketlerin
agirliginin en fazla hissedildigi sektdrlerden biri de montaj iiretimi olan otomotiv
sektorii olmustur. Gelinen noktada, otomotiv sektorii, yabanci sermayeli sirketlerin
agirhiginin en fazla hissedildigi sektor olmanin yani sira, Tirkiye ihracatinin da
lokomotifi konumunu elde etmis ve boylelikle sektor, Tirkiye’de kiiresel deger
zincirinin énemli bir pargast halini almistir. Soyle ki, 2014 yili itibariyle, otomotiv
sektoriindeki ihracat hacmi 26 milyar dolara® ulasmis, Tiirkiye’nin toplam ihracati
icindeki payi ise ylizde 14 diizeyinde gerceklesmistir. Ancak sektordeki teknolojik
gelismelerin hizina bagli olarak artan dis girdi bagimliligi, sektorle ilgili ihracat
gelirlerinin giderek azalmasina yol agmistir. Ekonomi Bakanligi tarafindan
hazirlanan ‘Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) ve Eylem Plan1 (2014)? calismasinda;
kara tasitlart icin motor, diger aksam parca ithalatinin Tirkiye toplam ara mali
ithalatinda en st siralarda yer aldigi goriilmiistiir. Bu durum Tiirkiye’nin otomotiv
sektoriinde kiiresel deger zincirlerinden hedeflenen oranlarda pay alip almadig
sorusunu da beraberinde getirmektedir. Sektordeki ihracat rakamlari incelendiginde,
katma degeri yiiksek pargalarin yogun bir sekilde yabanci sermayeli sirketlerin
merkezlerinden ithal edildigi dikkat ¢cekmektedir. Bu durum, Tiirkiye’de otomotiv
sektorlinde faaliyet gostermekte olan yabanci sermayeli sirketlerin “cifte kazang”

elde etmesini saglamaktadir. Soyle ki, yabanci sermayeli sirket, merkezi satislarini,

1 Bu bilgi Ekonomi Bakanlig1 Thracat Genel Miidiirliigii Otomotiv Daire Baskanligi’ndan temin

edilmistir. T. C. Ekonomi Bakanlig1. Thracat Genel Miidiirliigii. Otomotiv, Makina, Elektrik ve
Elektronik Uriinler Daire Bagkanligi. (2016). Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Sektdrii Sektor
Raporlari. Ankara: T. C. Ekonomi Bakanlig:.

Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) Eylem Plani ile sanayinin ihtiya¢ duydugu girdilerin tedarikinde
siirekliligin saglanmasi ve ihracatta rekabet giiciiniin iyilestirilmesi amaglanmaktadir. GITES’in
ithalatin  6nlinde bir bariyer olmast hedeflenmektedir. Ayrmtili  bilgi i¢in bakimz:
http://www.ekonomi.gov.tr. (Erisim Tarihi: 20.09.2015)


http://www.ekonomi.gov.tr/

dolayistyla karlilhigini artirmakta ve boylelikle merkez iilkesinin cari islemler
dengesini® ihracatla desteklemektedir. Diger yandan ucuz isgiicii ve ara mal1 tedariki
ile* istirakin karlihgini artirmakta ve bu yolla sirketin merkezine kar transferi

yapmaktadir.

Bu baglamda, bu ¢aligmada, yabanci sermayeli sirketlerin agirliginin en fazla
hissedildigi ve aym1 zamanda Tiirkiye ihracati agisindan stratejik konumda bulunan
otomotiv sektdrli liretiminin ithalata bagimliligi, kiiresel deger zincirleri i¢indeki

konumu ve sektoriin diger sektorler ile etkilesimi girdi ¢ikt1 analizi ile 6lgiilecektir.

Literatiirde, girdi ¢ikt1 analizi yontemi ile belirli bir sektoriin detayli olarak
incelenmesinden ziyade, genel olarak iilkeler bazinda tim sektorlerin ele alinarak
sektorel baglantilarin ve ithal girdi oranlarinin arastirildigi gézlemlenmistir. Bununla
birlikte literatiirde, girdi ¢ikt1 analizi ile Tiirkiye’deki otomotiv sektoriiniin ithalata
bagimliligin1 ve diger sektdrler ile etkilesimini 6lgmeye yonelik miinhasiran yapilmisg
bir caligmaya rastlanmamis olup, ¢alisma ile bu alandaki eksikligin giderilmesi

hedeflemektedir.

Analizde Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan olusturulan 2002 yilina
ait girdi cikt1 tablolar1 kullanilacaktir. TUIK tarafindan 2002 yilindan sonra girdi
¢ikt1 tablolar1 hazirlanmadigindan, bahse konu sektdre yonelik olarak 2003-2014
yillarma iligkin analiz, Yiikseler ve Tirkan (2008) tarafindan kullanilan yontem ile

yapilacaktir. Bahse konu yontem ile sektdrdeki ihracat/liretim, ihracat/arz,

Odemeler dengesi bilangosunda yer alan ve belirli bir zaman diliminde, bir iilkede yerlesik olanlar
ile yerlesik olmayanlar arasindaki mal ticareti, hizmet ticareti, gelir dengesi ve cari transferlerden
olugan cari islemler hesabi, s6z konusu faaliyetler sonucu olusan gelir-giderlerin kayit altina
alindig1 hesaptir. Cari islemler agig1 yiiksek bir ekonomi i¢in bu agigin siirdiiriilebilirligi ve
finansman kaynagi 6nem kazanmaktadir. Cari agigin finansmaninin dogrudan yabanci yatirimlar
veya uzun vadeli kredilerden saglanmasi, beklenmedik soklar karsisinda finans piyasalarinin ve
ekonomideki istthdam ve ¢ikt1 seviyelerinin daha az etkilenmesine katkida bulunabilmektedir.
Ayrmtili bilgi i¢in bakiniz:
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tcmb-+tr/tcmb-+tr/main+menu/para+politikasi/finansal +i
stikrar/finansal+istikrar+raporu (Erigsim Tarihi: 11.08.2016)

Ote yandan, yabanci sermayeli sirket transfer fiyatlamasina gidebilir. Soyle ki, istirakinin ara mali
tedarikini yiiksek fiyatlardan saglamak suretiyle karmi diigiik gosterebilir. Boylelikle faaliyet
gosterdigi tilkede daha diisiik kurumlar vergisi 6demesi miimkiin olabilmektedir.


http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tcmb+tr/tcmb+tr/main+menu/para+politikasi/finansal+istikrar/finansal+istikrar+raporu
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tcmb+tr/tcmb+tr/main+menu/para+politikasi/finansal+istikrar/finansal+istikrar+raporu

ithalat/liretim ve ithalat/arz oranlar1 hesaplanarak, sektoriin ithalata bagimlilig1 ortaya

konulacaktir. Bu amagla hazirlanan ¢aligma dort boliimden olugmaktadir.

v’ Birinci boliimde, ihracata yonelik sanayilesme modeli, ithal ikameden
basarili bir sekilde ihracata yonelik sanayilesme modeline gecen G. Kore
orneginin yani sira; kiiresel deger zincirleri ve Tiirkiye sanayisinin kiiresel

deger zincirlerine entegrasyonu ortaya konulmaktadir.

v' lkinci boliimde, otomotiv sektdriiniin kiiresel deger  zincirlerine

entegrasyonu incelenmektedir.

v Ugiincii boliimde, Tiirkiye’de otomotiv sektorii iiretiminin ithalata
bagimlilig: ve sektoriin diger sektorler ile etkilesimi, 2002 yili i¢in TUIK
tarafindan olusturulan 2002 yilina ait girdi ¢ikt1 tablolar1 kullanilarak girdi
cikti analizi ile oOl¢iilmektedir. 2003-2014 donemine iliskin  sektor
dretiminin ithalata bagimlilig: ise sektordeki ihracatin toplam iiretime ve

toplam arza orani dl¢iilmek suretiyle ele alinmaktadir.

v" Dérdiincii bolimde otomotiv sektoriiniin diga bagimliligma iliskin olarak
yapilan analizlerde ¢ikan sonuglar genel olarak degerlendirilerek; sektoriin
ithalata bagimliligi tartisiimakta ve sektordeki disa bagimliligi azaltmaya

yonelik 6neri ve stratejiler ortaya konulmaktadir.



BIiRINCI BOLUM
THRACATA DAYALI SANAYILESME MODELI

Ihracata dayali sanayilesme modeli, liberallesmeyi ©ngdren ve piyasa
iliskilerinin  yarattigt kapasite kullanimi, teknolojik yenilik, karsilastirmali
tistlinliikler gibi olumlu dinamik etkileri 6n plana ¢ikaran bir yaklasimdir. Temeli,
David Ricardo’nun “Politik Iktisat ve Vergilendirme Ilkeleri Uzerine” (1817) isimli
eserinde yer alan karsilastirmali iistiinliikler teorisine dayanan “Ihracata Dayali
Sanayilesme” modeli, lilkenin sahip oldugu potansiyeller goz oniine alinarak, gorece
rekabet gilicine sahip olunan sektorlerde {retimin O6zendirilmesi prensibine
dayanmaktadir. Model, 1960’11 yillarin ortasindan itibaren ithal ikameci sanayilesme
modelinin yaninda diger bir alternatif olarak giindeme gelmistir. Ozellikle Dogu
Asya iilkelerinde uygulanan model ile bahse konu iilke ekonomilerinde yasanan
yiikksek biiylime oranlar1 goze carpmaktadir. Bu modelin uygulandigi G. Kore,
Tayvan, Singapur, Hong Kong® gibi iilkelerde 1960’11 yillarin ortalarindan Asya
Krizine (1997) kadar ortalama yillik ylizde 8 ile 9 diizeylerinde biiylime oranlari
gozlemlenmistir. Bu oran, ayni siiregte ABD ve bir¢ok Bati iilkesinde yiizde 2 ya da
3 diizeyinde kalmustir. Ozetle model, 1980’lerde ticaret liberalizasyonu ve
sanayilesme odakli yapisiyla birgok gelismekte olan iilkede ekonomik biiylime ve
yasam standardini yiikseltmede temel olusturmustur (Han ve Kaya, 2012:244).
1970’11 yillarda gelismis iilke ekonomilerinde goriilen durgunluk, dis ticarette
korumacilik egilimlerinin artisi, OPEC’in petrol fiyatlarini artirmasi ve 1979 yilindan
itibaren uluslararast piyasalarda faiz oranlarinin 6nemli oranda yiikselmesi,
gelismekte olan tlkeleri dis kaynak saglama konusunda giicliiklerle karsi karsiya
birakmistir. Diger yandan Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi (DB),
azgelismis {lilkelerin dis finansman ihtiyaclarinin karsilanmasini liberal politikalarin
uygulanmasi1 kosuluna baglamistir. Boylece gelismekte olan iilkelerde ekonomi
politikalar1 biiylik 6l¢iide IMF ve DB onerileri dogrultusunda bigimlenmis; liberal
politikalara gecisin digsal belirleyicileri bahse konu kuruluslar olmustur. Bir¢ok az

geligmis iilkede ithal ikamesi yoluyla sanayilesme ¢abalarinin basarisizlifa ugramasi

5 Asya Kaplanlari: The Four Asian Tigers or Four Asian Dragons.



veya bu politikanin ekonomik darbogazlar yaratmasi, neo-klasik iktisat¢ilar1 veya bu
iktisatgilarin  genellikle gorev yaptiklart IMF, GATT, DB gibi uluslararasi
kuruluglari, gelismekte olan iilkelere ithal ikamesi politikasini terk ederek ihracata
dayali sanayilesme modelini 6nermeye yoneltmistir (Alpar, 1982:95). Ozellikle
Hong Kong, G. Kore gibi iilkelerin 1960’lardan sonra sanayi mallar1 ihracatinda
gosterdikleri bagar1 ve sagladiklari ekonomik biiylime, diger gelismekte olan iilkelere
ornek olarak gosterilmektedir. Gelismekte olan iilkeler ¢ogunlukla kalkinma
cabalarina ithal ikame modeli ile baslamis ve daha sonra liberal politikalara
yonelmiglerdir. (Adelman, 1984) Zira genis bir i¢ piyasaya sahip iilkelerin ithal
ikamesi bakimindan daha elverisli bir konumda bulunduklarini ifade etmek yerinde
olacaktir. Disa agilma, 6zellikle 1970’1li yillardan itibaren 6nemli bir kalkinma araci
olarak goriilmektedir. (Adelman, 1984) Ancak, disa agilma ile birlikte artik i¢
talepten ¢ok dis talep onem kazanmaktadir. Bu durum, 6zellikle gelismekte olan
tilkeler acisindan uluslararast rekabete agilmayr da beraberinde getirmektedir.
(Yeldan, 1989) Bu yeni durum, rekabet kosullarina uygun bir i¢ diizenlemeyi de
gerekli kilmaktadir. Bu diizenlemenin en 6nemli gereksinimlerinden biri, ticaretin
oniindeki biitiin engellerin kaldirilmasidir. Ihracata dayali sanayilesme model,
temelde serbest ticareti simgeleyen bir yaklasim olup, kalkinma yolundaki iilkelerin
serbest ticaret kosullarinda karsilagtirmali {istlinliige sahip olduklar1 sektorlerde
tretim yapmalarini ongdérmektedir. Bu amagla ekonomiyi uluslararasi ticarete
entegre eden bir ticaret rejimi izlenmesi ve ulusal kaynak tahsisinin, ithal ikamesi
yaklagiminda oldugu gibi i¢ talep tarafindan degil uluslararasi talep tarafindan
belirlenmesine olanak saglanmasi Ongoriilmektedir. (Linnemann, Van Dijck,
Verbruggen, 1988) Bu baglamda {iretimin, uluslararasi diizeyde rekabetgi olmasi
gerekmektedir. Modelin dayanagini, serbest ticarete dayanan karsilastirmali
listiinliikler kurami olusturmaktadir. Ihracata dayali sanayilesme modeli kaynak
dagiliminda, karsilastirmali dstlinliiklere dayanan uluslararasi isbdliimiinii esas
almaktadir. Bu dogrultuda, her iilkenin karsilastirmali istiinliigliniin bulundugu
alanda uzmanlagmasi Ongoriilmektedir. Boylece uluslararasi ticaret serbestce
yapilirsa, diinya 6l¢eginde kaynaklar optimal kullanilmis olacak ve biitiin iilkeler
kazangl ¢ikacaktir. Thracata dayali sanayilesme modelinde gelistirilecek sanayilerin,

i¢ piyasadan ¢ok dis piyasa icin iiretim yapmasi amaclanmaktadir. Ihracata dayali


https://www.amazon.ca/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Hans+Linnemann&search-alias=books-ca
https://www.amazon.ca/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=Pitou+Van+Dijck&search-alias=books-ca
https://www.amazon.ca/s/ref=dp_byline_sr_book_3?ie=UTF8&field-author=Harmen+Verbruggen&search-alias=books-ca
https://www.amazon.ca/s/ref=dp_byline_sr_book_3?ie=UTF8&field-author=Harmen+Verbruggen&search-alias=books-ca

sanayilesme modeli, ithalatin yapisindan c¢ok ihracatin yapisim1 degistirecek
yondedir. Bu durumda gelismekte olan iilke ekonomisinin ihracati ig¢inde sinai
tirlinlerin paymin artirilmast hedeflenmektedir. Buna karsilik i¢ piyasa i¢in gerekli
olan sinai driinler, biliylik Olgiide ithalat yoluyla saglanacaktir. (Linnemann ve
digerleri, 1988) Ihracata yonelik sanayilesme modelinin temel amaglar1 ve uygulama

nedenleri asagidaki sekilde siralanabilir;

e iilkede sanayi yapisini, karsilastirmali stiinliiklere gore, ihracat yapan
girisimlerden olusan bir yapiya doniistiirmek,

e serbest piyasa ve 0zel girisime dayal1 bir ekonomik yap1 kurmak,

e dis ticaretin liberallesmesini ve bdylece dis piyasalara acilmay1 saglamak,

e dis ticaret politikasini ayni zamanda ihracatt Ozendiren bir yapiya

dontstiirmek.

Model ¢ercevesinde tilkeler, serbest ticaret kosullarinda, karsilastirmali
iistlinliige sahip olduklar1 sektorlerde iiretim yapmaya yonelmektedirler. Bu noktada,
gelismekte olan iilkelerin, tiim sektorlerden ziyade, yalnizca gelisme potansiyeline
sahip olan sektorlerde iiretimi 6zendirmeye yonelik politikalar belirlemeleri gerektigi
hususunun alt1 ¢izilmelidir. Karsilastirmali {istlinliikler teorisi, gelismekte olan
tilkelerin, dis piyasalarda rekabet edebilmek i¢in gérece zengin olduklari kaynaklara
dayali sektorlere iliskin iiretime agirlik vermesini ongormektedir. Sanayilesmede
sektore iliskin “secicilik” ana ilke olup tiim sanayiden ziyade, gelisme ve rekabet
etme potansiyeline sahip olan sektdrlerde liretimin 6zendirilmesi ve desteklenmesi
amaglanmaktadir. Gelismekte olan {ilkelerin dis piyasalarda rekabet edebilmeleri icin

0dak® sektorlerdeki iiretim tesislerinin optimum teknik kapasite ile kurulmasi ve

Geligmekte olan iilkeler (G. Kore gibi) belli bagh sektorler segmek ve AR-GE veya diger tesvik
politikalarini, yogun olarak bu sektorlere uygulamak suretiyle kalkinma siirecini ilgili sektorler
liderliginde hizlandirmaktadir. Boylelikle, segilen odak sektdrlerdeki iiretim artiginin tiim diger
sektorlere yayilmasi amaglanmaktadir. Her iilke kendi oOnceligine, ekonomik kalkinmislik
diizeyine, kaynak yapisina ve stratejik hedeflerine gore odak sektorleri belirlemektedir. Ayrintilt
bilgi igin bakiniz:
www.tacso.org/doc/Ulke_Strateji_Belgesi_Calisma_Kagidid_Gayri_Resmi_Ceviri.doc  (Erisim
Tarihi:  16.08.2016) ve http://www.tacso.org/ news/news announcements/default.aspx?
id=9973&langTag=tr-TR&pagelndex=1 (Erisim Tarihi: 16.08.2016)


https://www.amazon.ca/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Hans+Linnemann&search-alias=books-ca
http://www.tacso.org/doc/Ulke_Strateji_Belgesi_Calisma_Kagidid_Gayri_Resmi_Ceviri.doc
http://www.tacso.org/%20news/news%20announcements/default.aspx?%20id=9973&langTag=tr-TR&pageIndex=1
http://www.tacso.org/%20news/news%20announcements/default.aspx?%20id=9973&langTag=tr-TR&pageIndex=1

boylelikle, 06lcek ekonomilerinden  (economies of scale)’  yararlanmasi

amaclanmaktadir.

Kazgan tarafindan, bu yapmin saglanabilmesi i¢in ekonomiyi uluslararasi
ticaretten koparmayacak bir ticaret rejimi izlenmesi ve ulusal kaynak tahsisinin,
uluslararas1 talep tarafindan belirlenmesine izin verilmesinin zorunlu oldugu

belirtilmektedir (Kazgan, 1985:32-38).

Thracata dayali biiyiime kavramsal olarak ekonominin dis piyasalar ekseninde
yeniden yapilanmasimi kapsamaktadir. Yeniden yapilanma ekonomik,
finansal, teknolojik, sosyal ve kurumsal boyutludur. Dolayistyla dis sermaye
devreleri ile baglanti cergevesinde kiiresel sosyallesme tarzinin, kisacasi
birikim rejiminin ve regiildssyonun tiim toplum {izerindeki -etkilerinin

kapsamli olarak mercek altina alinmasi gereklidir (S6nmez, 2011a:1).

Ihracata dayali biiyiime modeli ile dis rekabete, yabanci sermayeye ve
teknolojik gelismelere acik politikalar uygulanmasi yoluyla, {ilke ekonomisinin
diinya ekonomisi ile rekabet edebilir seviyeye ulagmasi amacglanmaktadir. Bir bagka
ifadeyle, model ile ireticiyi yurt disina yonelik iiretime tesvik etmek; uzun vadede
ise gelisen i¢ piyasalar ile iilke icinde yeni yatirimlarin gelistirilmesi yoluyla, dis

talebe yonelik giiglii bir sanayi ve sermaye alt yapisi olusturulmasi amaglanmaktadir.

Modelde, ilk asamada, makroekonomik politikalar uygulanmak suretiyle, iilke
icinde en bol bulunan kaynaklar kullanilarak ihracata yonelik {iretim yapilmasinin
ozendirilmesi hedeflenmektedir. Ikinci asamada ise ihracata ydnelik iiretim yapan
sektorlerin kapasitelerini artirict tegvikler gelistirerek, yurt i¢cinde arz fazlasinin

stirekliliginin saglanmasi ve uluslararasi pazarda sektdriin rekabet edebilir diizeye

Olgek ekonomileri, fabrika ve ya firmalarin iiretim kapasitelerinde meydana gelen artiglar
sebebiyle birim iiretim maliyetinde azalmalar seklinde ortaya ¢ikan tasarruflardir. Fabrika veya
firma &lgeginin degismesi uzun donemde miimkiin olabileceginden, dl¢ek ekonomileri de ancak
uzun doénemde s6z konusu olabilecektir. Fabrika veya firma 6lgeginin artmasi, maliyet azaltici
tasarruflarin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. (Berber: 2012) Ayrmtili bilgi i¢in bakimiz:
www.metinberber.com/kullanici_dosyalari/file/B.doc ~ (Erisim  Tarihi:  16.06.2014)  ve
https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?1D=3203 (Erisim Tarihi: 16.08.2016)


http://www.metinberber.com/kullanici_dosyalari/file/B.doc
https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=3203

ulagmas1 6ngoriilmektedir. Modelde, uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir diizeyde

tiretim yapabilmek i¢in ihtiya¢ duyulan yatirimlar devlet eliyle tesvik edilmektedir.

Modelde, ihracata yonelik {iretim yapilan sektérde pazarlarin genislemesi ve
iiretilen mallarin ¢esitlendirilmesi yoluyla, uluslararasi piyasalarda énemli bir oyuncu
olunmasi hedeflenmektedir. ihracat yoluyla iilkenin déviz gelirlerinin artirilmasi ve
boylelikle yatirim mallarinin ithal edilmesi yoluyla {ilkede yeni sanayilerin kurulmasi
icin gerekli kosullarin yaratilmasi ve iilke ekonomisine dinamizm kazandirilmasi
ongoriilmektedir. Boylelikle uzun donemde {ilke ekonomisinin biiylimesi ve
kalkinmasi amaglanmaktadir. Balassa (1978) ve Michaely (1977) tarafindan yapilan
ihracat ve biiylime arasindaki nedensellik analizinde, ihracattaki artisin ekonomideki
belli baslt sektorlerdeki iiretimden kaynaklandigi, bu sayede yatirimlarin bu
sektorlere yogunlasarak, iilkenin biiyiimesinde olumlu etki sagladiklar1 sonucuna
varilmistir.® Ekanayake (1999: 44), ihracattaki artisin, dlgek ekonomisi etkisiyle
pozitif digsallik meydana getirdiginin ve biiyiimeyi destekledigin altin1 ¢izmektedir.
Thracata dayali sanayilesme modeli, ekonomik biiyiime ile dig ticaret arasimndaki
iliskiye dayandigindan; bu model kapsaminda, ara ve yatirim mallari ihracatinin
tesvik edilmesinin ekonomik biliylime iizerinde Onemli etkiler yarattig
ongoriilmektedir. Bu etkilerden bazilarini; “kaynaklarin karsilagtirmali {istiinliiklerin
oldugu alanlara kaymas1”, “emek faktoriiniin bol oldugu iilkelerde istthdamin
artmas1”, “Olgek genislemesi”, “firmalarin dis rekabete agilmalar1 ve verimlilik
artislarinin ve yeni teknolojilerin kullaniminin gerceklesmesi” seklinde belirtmek

miimkiindiir (Krueger, 1974: 286).

Modelin uygulanabilmesine yonelik makroekonomik politikalarin basinda,
modeli uygulayan {ilkelerin, iretime iliskin girdinin saglanmasinda yurt dist
pazarlara bagimli olmasi sebebiyle, dis ticarete agik olmalar1 geregi yer almaktadir.
Bu baglamda, bu iilkelerin uluslararasi standartlarda iiretim yapilabilmesini saglamak
amaciyla, reel sektore, “istihdamin egitilmesi”, “optimum kapasite kullanimi1”,
“Uiretim ve verimliligi artirict uygun teknolojilerin se¢imi”, “AR-GE c¢alismalarinin

gelistirilmesi” gibi konularda devlet desteginin saglanmasi dnem arz etmektedir. Bu

&  National Bureau of Economic Research, Krueger, 1978, 1983, 1997 Ihracat ve biiyiime arasindaki
iliski hakkinda ayrintili bilgi igin bakimz: http://www.nber.org/ (Erisim Tarihi: 19.08.2016)


http://www.nber.org/
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dogrultuda, model sayesinde devlet eliyle ihracata yonelik tiretim yapan firmalara
diistik faizli krediler, gayri nakdi krediler ve vergi indirimi gibi imkanlar saglanarak,
firmalarin uluslararas1 piyasalarda rekabet giiciinii artirmaya yonelik tesvik
politikalart uygulanmaktadir. Ayrica; vergi resim ve harg istiSnasi, vergi iadesi,
ihracata yonelik yapilan ithalattan vergi muafiyeti, ucuz kredi gibi siibvansiyon ve
tesvikler uygulanmasi yoluyla, ihracata yonelik iiretim yapilmasinin 6zendirilmesi,
bu dogrultuda, ekonomide ihracat i¢in iiretim yapilmasmna yonelik bilincin
yaratilmas1 biliylikk 6nem arz etmektedir. Model ile yalmizca ihracat artisinin
saglanmasi degil; ayn1 zamanda piyasalarin serbestlestirilmesi, kambiyo rejiminde
diizenlemeler ve yabanct sermayenin iilkeye girebilecegi diizenlemeler ile
uluslararas1 pazarla biitlinliigiin saglanmas1 amaglanmaktadir. Bununla birlikte,
dalgali kur rejimi ile doviz kurlarinin piyasada belirlenmesi ve bdylelikle iilkenin
daha rekabetgi bir piyasaya sahip olmasi hedeflenmektedir. Modelin
uygulanabilirliginin temel dayanaklarindan bir tanesi de, yerel paranin agiri
degerlenmesini beraberinde getiren sabit kur (fixed exchange rate)® sisteminin terk
edilerek, dalgali d6viz kuru uygulamasina gidilmesine yonelik politikalarin hayata
gecirilmesinin saglanmasidir. Bir baska ifade ile dovizin, piyasalarda serbestce
belirlenmesine  imkdn veren politikalarin  uygulanmasi  modelin  temel
dayanaklarindan birini olusturmaktadir. Ayrica, iilkede odak sektorler belirlenerek,
bu sektorlerin gegici bir korumadan yararlandirilmak suretiyle gelismesi, bu sayede
tilkenin karsilagtirmali  Ustlinliige sahip oldugu sektérde ortalama iiretim

maliyetlerinin azaltilmas1 ve bu dogrultuda 6l¢ek ekonomisi ile iiretim yapmasi ve

® Sabit kur rejimi: Yerli paranin dis de@erinin Merkez Bankasi A.S. tarafindan
belirli bir kurla yabanci paralara karsi esitlenmesi rejimidir. Sabit kur belirlendiginde
Merkez Bankasi tarafindan degistirilinceye kadar ayni kalmaktadir. Dalgali kur rejimi (floated
exchange rate regime): Yerli paranin yabanci paralarla iliskisinin piyasalarda (arz ve talep
kurallarina gore) belirlendigi kur rejimidir. Bu rejimde yerli paranin yabanci paralarla olan iligkisi
giin icinde stirekli olarak yeniden belirlenmektedir. Ayrintili  bilgi icin  bakiniz:
http://www.mahfiegilmez.com/2012/10/kur-rejimleri-ve-turkiye-uygulamas.html  (Erisim Tarihi:
16.08.2016) ve http://www.worldbank.org/afr/wps/wpl16.pdf (Erisim Tarihi: 16.08.2016) Degerli
yerel para (diisiik kur), firmalarin yatirim ve iiretim kararlarini olumsuz etkilemekte; firmalarin
tiretimdense ithalata kayma riskini beraberinde getirmektedir. Diger yandan, yiiksek kur ilk etapta
ihracat¢1 firmalar tarafindan talep edilen bir olgu olmakla beraber, uzun vadede, ithalat
giderlerinin artisgim1 da beraberinde getirmektedir. Bu durum, imalata yonelik hammadde ithalati
yapan firmalarin dniinde maliyet artirict bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda, devlet
tarafindan ithal girdilerin yurt i¢inde iiretimine yonlendirici politikalarin gelistirilmesi biiylik
Onem arz etmektedir.


http://www.mahfiegilmez.com/2012/10/kur-rejimleri-ve-turkiye-uygulamas.html
http://www.worldbank.org/afr/wps/wp16.pdf
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uzun vadede giiglii sanayl yapisiyla diinya piyasalarima yon veren bir oyuncu

konumuna gelmesi amaglanmaktadir.

Bu c¢ergevede, odak sektor segmek suretiyle ilgili sektordeki gelismelerin
tilkenin kalkinmasina yonelik olumlu katkisin1 g6z 6niinde bulunduran G. Kore’ nin
odak sektorlerini (6rnegin bilgi ve iletisim teknolojileri veya otomotiv sektorii)
koruyarak sanayilesmede biiyilk gelismeler kaydettiklerini belirtmek yerinde
olacaktir. Bununla birlikte otomotiv sektoriiniin, ihracata doniik biiylime stratejisinde
bliylimeye Onciiliik edebilecek sektorlerden biri oldugunun altini ¢izmekte yarar
goriilmektedir. (Kazgan, 1985) Otomotiv sektorii, yarattigi katma deger, istihdama ve
dis 6demeler dengesi ilizerinde sagladigi olumlu katki ile devlet biitceleri iginde
onemli yer tutmaktadir. Sektor, demir-gelik, cam, elektronik, plastik, petro-kimya,
tekstil, makine gibi temel sektorler ile yakin temas halinde bulunmaktadir. Bunun
yant sira otomotiv sektorii, turizm, savunma, insaat, tarim, ulagtirma ve altyapi
sektorlerinin taleplerini karsilayan yapist ve finansman ile sigortacilik hizmetlerinde
yarattig1 genis is hacmi ile iilke ekonomilerine dnemli katki saglamaktadir. Model
dogrultusunda politikalar gelistiren G. Kore “Hyundai, Daewoo, Kia” gibi markalar
yaratarak, sanayilesmede biiylik gelismeler kaydetmistir. Elektronik sektorlerini
koruyarak, “Samsung, LG” gibi markalar yaratmak suretiyle yine iilkenin

kalkinmasinda 6nemli adimlar atmistir.

G. Kore, ihracata dayali biiylime stratejisi ve siireglerinin arka planinda -tek
etken olmasa da- ihracata yonelik sanayilesme bulunmakta oldugunu
belirtmekte yarar goriilmektedir. SoOyle ki, biiylik 0lgiide ihracattan
kaynaklanan talep artisi, imalat sanayisine yonelik yatirimlarin artmasinda
belirleyici etkenlerin basinda gelmektedir. Sanayilesme, cevre iilkelerde,
Ozellikle de hizla sanayilesen Gilineydogu Asya’da endiistriyel iliskilerin

dontisimiinii agiklayan temel degiskendir (S6nmez, 2011b:5).

1.1 Model

Ihracata dayali sanayilesme modeline yonelik elestirilerin odagini, devlet eliyle

saglanan tegvikler kapsaminda iiretimi 6zendirilen ve bdylelikle ihracata yonelik
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{iretim yapan odak sektorlerinl® diger sektdrlere ileri ve geri baglanti!! etkilerinin
diizeyi olusturmaktadir. Zira ihracata yonelik iiretim yapan sektoriin ileri ve geri
baglant1 etkilerinin diisiik olmas1 durumunda ihracattaki artisin ekonomik biiyiimeye
etkisi yiiksek diizeylerde olmayacaktir. Dolayisiyla odak sektorlerin seciminde ileri
ve geri baglant1 etkileri yiiksek olan sektorlerin se¢iminin, modelin uygulanabilirligi
baglaminda 6nemli rol oynamakta oldugunun alti ¢izilmelidir. (Hirschman, 1958)
Aksi takdirde, sec¢ilen odak sektorde meydana gelen liretim artis1 neticesinde, bahse
konu sektoriin girdi ihtiyacinin yeni diizeyi ve girdi tedarik eden diger sektorlerin
yeni  diizeydeki  ihtiyact  karsilama  kapasitesi  konusunda  sorunlarla
karsilagilabilmektedir (Hirshman, 1958). Sdyle ki, bu artis, yurt icginden
karsilanamadig1r takdirde ithalat yoluyla karsilanmakta; bu durum da {ilke
ekonomisini ithalata bagimli hale getirmektedir. Dolayisiyla odak sektdr belirlenmesi
asamasinda, lilkenin liretim yapisinin ve bu yapiy1 olusturan sektdrlerin birbirileri ile
olan bagimhiligi hakkinda bilgi sahibi olunmasi biiyiik 6énem arz etmektedir. Ote
yandan odak sektor belirlenmesi sonrasinda, iilkenin ekonomik planlamalarinda
onemli bir unsur olan tesvik mekanizmasinin, seg¢ilen odak sektdrlere ve bu
sektorlerle iliskili olan sektorlere yonlendirilmesi gerekmektedir. Bir baska ifadeyle,
bir sektdrdeki tlretimin tesvik edilmesi sonucunda hangi sektorlere olan talebin
artacaginin, hangi sektore tesvik verilmesinin etkili sonuglar doguracaginin énceden
bilinmesi, modelin kurgulanmast; iilke ekonomisinin yonlendirilmesi, izlenecek
politikalarin belirlenmesi agisindan biiyiikk énem arz etmektedir. Ozet olarak, odak
sektor se¢imi, ileri ve geri baglanti etkileri, iilkenin faktér donanimi ve

karsilastirmali stiinliikleri g6z 6niinde bulundurularak yapilmalidir. Aksi durumda,

10 «“Odak sektor” kavrami ile politika yapicilar tarafindan- G. Kore’de oldugu gibi- iilkenin faktor

donanimi ve karsilastirmali Ustiinliikleri g6z oniinde bulundurularak, ileri ve geri baglanti etkileri
yiiksek olan ve ekonominin biiyiimesinde lokomotif (“Fransizca locomotive”; harekete geciren)
gorevi ustlenecek sektorler kastedilmektedir. Bahse konu odak sektorler Hirshman (1958) ve
Rasmussen (1957) tarafindan anahtar sektor (key sector) olarak tanimlanmaktadir. Ayrintili bilgi
i¢in bakiniz;

http://susproc.jrc.ec.europa.eu/docs/CONTRIBUTIONTOTHEREPORTONGUIDINGPRINCIPL
ES_000.pdf (Erisim Tarihi: 26.08.2016)

Dogrudan geri baglant1 katsayisi, sektorlerin diger sektdrlere ne kadar bagimli oldugunu ve bu
bagimliligin hangi sektorlere ve hangi oranda oldugunu goéstermektedir. Dogrudan ileri baglanti
katsayisi ise sektor iiretiminin diger sektorler tarafindan girdi olarak kullanilan kisminin, toplam
kullanima oranini vermektedir. Bir baska ifadeyle sektoriin iirettigi malin tasidigi nitelik
(hammadde, ara mal1 ya da nihai tiiketim mali) hakkinda bilgi sahibi olmak miimkiin olmaktadir.
(Kiigiikkiremitgi, 2013)

11


http://susproc.jrc.ec.europa.eu/docs/CONTRIBUTIONTOTHEREPORTONGUIDINGPRINCIPLES_000.pdf
http://susproc.jrc.ec.europa.eu/docs/CONTRIBUTIONTOTHEREPORTONGUIDINGPRINCIPLES_000.pdf
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yanlis yapilan odak sektor se¢imi, kaynaklarin bilingsiz olarak s6z konusu sektdrde
faaliyet gosteren firmalara (tesvikler yoluyla) aktarilmasimna ve bdylelikle devlet
biitcesinde ¢ok onemli gelir kayiplarina sebep olabilecektir. Diger yandan, modelde
kisa vadede tiiketim mallarinin, uzun vadede ise ara ve yatirim mallariin iiretimine
agirlik verilmekte; boylelikle, ara ve yatirim mallarinin iiretimini gergeklestirebilmek
icin yurt disindan teknoloji ithalatina gereksinim duyulmaktadir. Bu durum da dovize
olan talebin artmasini beraberinde getirmektedir. Boylelikle ara ve yatirirm mallarina
yonelik ihracatin artisi, uzun vadede dis bor¢ ve doviz sikintisina sebebiyet
vermektedir. Bu baglamda modelin uygulanabilirliginin gerek yurt i¢indeki tasarruf
oranlarina gerekse doviz kurunun istikrarina biiylik oranda bagimli oldugunu ifade
etmek yerinde olacaktir. Ihracata yonelik iiretim yapan sektdrler ara mallari
bakimindan 6nemli Ol¢lide disa bagimli iseler, ihracat¢i firmalar, doviz kurlarinin
yiikselmesi ile sagladiklar1 avantaji, iirettikleri mallarin fiyatlarmin yiikselmesiyle
birlikte kaybetme riski ile kars1 karsiya kalabilirler. Bununla birlikte yerel paranin
alim giiclinlin zayiflamasi, iiretim i¢in ihtiya¢ duyulan ara mallarinin yurt disindan
temin edilmesini ve yeni teknolojilere ulasilmasini zorlastirdigindan, modeli
uygulayan iilkeler agisindan probleme sebep olmakta; bu durum da bir kisir dongliyii
beraberinde getirmektedir. Buna karsin, yerel parayr asir1 degerli tutmaya yonelik
izlenen kur politikalar1 da, ithalat artisina sebebiyet vermekte; bu durum da iilke igi
kaynak dagilimimim bozulmasma neden olmakta ve ekonominin iiretken yapisina
zarar vermektedir. Diger yandan model c¢ercevesinde, ithalata bagimli sektorlerdeki
tiretime Oncelik verilmesi, iilke ihracatinin ithalati karsilama oraninin diismesi ve dis
bor¢larin siirekli hale gelmesi risklerini beraberinde getirmektedir. Bu durum da
tilkeyi disaridan kaynak aramaya yoneltmektedir. Yerel parada yasanan asiri
degerlenme, iilke ekonomisinin yalnizca ithalata olan bagimliligini artirmamakta,
bunun yaninda, uluslararas1 piyasada rekabet giiciinii azaltici rol de oynamaktadir.
Yerel parada yasanan asir1 degerlenme firmalarin karlhilik oranini gerileterek, iilke
ekonomisine olan giivenin zedelenmesine yol agabilmekte; bu durum da iiretim ve
yatirim kararlarin1 olumsuz etkilemektedir. Ciinkii ger¢ek¢i olmayan bir kur sistemi,
uzun donemde firmalarin verimli ¢alismasinin, daha kaliteli iiriinler liretmesinin ve
yiiksek katma degerli iiriinlere odaklanmasinin Oniindeki temel engeller olarak

kendini gostermektedir. Modelle, yiliksek katma degerli iirlinlere iligkin iiretime
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odaklanilarak; uzun vadede diinya piyasasinda rekabet¢i konuma ulasilmasi ve bu
baglamda ithalata bagmimhilik ve dis ticaret ac¢ig1 sorunlarmin ¢ozimi
hedeflenmektedir. Dolayisiyla hedeflenen gelisimin temel itici giiglerinin basinda
AR-GE yatirimlar1 ve inovasyon gelmektedir. Inovasyon, iktisadi kalkinmanin temel
giiclinli olusturmaktadir. Ayn1 zamanda inovasyon, teknolojinin geligmis iilkelerden
gelismekte olan iilkelere gegisini de hizlandirmaktadir. Zira inovasyon ve
rekabetcilik, rekabet¢ilik ve kalkinma ile inovasyon ve kalkinma arasinda giiglii

iliskiler bulunmaktadir (OECD, 2012)*?,

fhracata dayali sanayilesme modelinin basarili olmas1 igin diinya &lgeginde
rekabet edebilecek teknolojik etkinlikte tesislerin kurulmasi gerekmektedir.
Schumpeter (1942:259)’in “Yaratict Yikim” teorisine gore, yenilik¢i olmayan
firmalarin ve ekonomilerin rekabet giicii azalmaktadir. Bu baglamda giinlimiiz
gelismis tllkelerinin kalkinma siirecinde teknolojik gelismenin biiyiik etkisi oldugunu
ifade etmek yerinde olacaktir. Zira rekabetciligin temelinde inovasyon oldugu
anlayisi, ilk kez piyasa dinamiklerini “yaratict yikim” siireci olarak tanimlayan
Schumpeter’in ¢alismalarinda ortaya atilmigtir. Schumpeter (1942), karin
kaynaginin inovasyon oldugunu vurgulamis ve inovasyonu girisimcilik ile

iliskilendirmistir.

Gelismis iilkelerde, kiiresellesme, rekabetteki artig, bilisim ve iletisim
teknolojisindeki hizli ilerleme, hizli bilimsel ve teknolojik geligsmeler gibi
faktorlerin etkisiyle firmalar, daha yiiksek seviyelerde AR-GE yatirimlarina
yonelmektedir. Diinya piyasasinda rekabetg¢i olabilmek, teknolojik gelismeler
ile yakindan iligkili oldugundan bir¢ok firma, kaynaklarim1 AR-GE
yatirimlarina harcamaktadir. Ozet olarak, gelismekte olan iilke devletlerinin
AR-GE yatirimlarin1 destekleme konusundaki roliiniin son derece stratejik
oldugunun altin1 ¢izmekte yarar goriilmektedir. AR-GE’nin tesvik edilmesini
teminen devlet tarafindan finanse edilmesinin {iretici firmalar agisindan
inovasyonun igsellestirilmesinde onemli rol oynayacagi kuskusuzdur. Zira

teknolojik gelismelere ayak uyduramayan firmalar, ithalata bagimliliktan

12 Ayrmtih bilgi igin bakimz; https://www.oecd.org/sti/inno/50586251.pdf (Erisim Tarihi:
26.08.2016)


https://www.oecd.org/sti/inno/50586251.pdf
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kurtulamamakta; bu durum da, s6z konusu firmalarin diinyada rekabetgi
konuma ulagmalarin1 engellemektedir. Boylece iiretim siireglerindeki disa
bagimhilik artarak devam etmekte; bu durum bir kisir dongii halini
almaktadir. Bu baglamda, ihracata dayali sanayilesme modeli uygulayan
devletlerce odak sektor se¢iminin, iilkenin faktdor donanimi ve karsilastirmali
istiinliikleri gbz ontinde bulundurularak yapilmasi ve bu sektorlerin AR-GE
harcamalar1 ile tesvik edilmesi biiyilk onem arz etmektedir. Her iilkenin
kendine has dinamikleri ve potansiyeli bulunmaktadir. Dolayisiyla devletlerin
sanayilegsmedeki roliinlin son derece stratejik oldugunun altin1 ¢izmekte yarar

goriilmektedir.

Kalkinmay1 hizlandiran en 6nemli unsurlardan birinin AR-GE ve inovasyon
harcamalari oldugu hususuna en iyi Orneklerden biri de G. Kore’dir. G. Kore,
1980’lerin sonu ile 1990’larin basindan itibaren AR-GE yatirimlarini hizlandirmas;
boylelikle teknolojik yapilanmasinda biiyiik gelisim saglamistir. G. Kore, bununla
birlikte AR-GE politikalariin yonlendirilmesine iliskin odak sektorler segerek, bu
sektorlerin gelisimine hiz kazandirilmasini saglamistir (Arslanhan ve Kurtsal, 2010).
Bu baglamda ithal ikameci politikalarla bagslayarak, ihracata dayali sanayilesme
modeline gegmek suretiyle kalkinma hamlesi gergeklestiren G. Kore’nin

incelenmesinde fayda goriilmektedir.

1.2 Giiney Kore Ornegi

G. Kore’nin odak sektorler secerek; AR-GE yatirimlarmi bu sektorlere
yonlendirmek suretiyle kalkinmasinmi giliclendirmesi dogrultusunda attigi adimlara

deginilmesinde yarar goriilmektedir.*®

G. Kore, hizli ekonomik gelisimi ve biiyiime
modeliyle kiiresel ekonomide birgok dinamikleri etkileyerek diinyanin ilgi odag:
haline gelmistir. G. Kore’nin, bugiin ekonomisini tasidigi noktaya, taklitgilikten
inovasyona dogru uzanan AR-GE harcamalari sayesinde ulastigini; iilkenin bu
sayede, kayda deger bir bliylimenin yan sira, teknolojik agidan da 6nemli bir gelisim

kaydettigini ifade etmek yerinde olacaktir. Bu basarilarin temelinde, AR-GE

13 fhracata yonelik sanayilesme modelinde Schumpeterci rejime, biitiiniiyle olmasa da, &nemli
6lciide gecis yapan G. Kore incelemeye deger bir 6rnektir (Sonmez, 2011b:1).
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yatirimlarimin yani sira, yabanci yatirimciya bagh kalmadan kendilerine 6zgii bir
model ortaya koymalar1 ve egitime yapilan yatirimlar 6énemli rol oynamaktadir. Bu
sayede, ihracata dayali kalkinma stratejisi izlemek ve yurt i¢indeki sanayilere diinya
pazarini hedef gostermek suretiyle, imalat sanayisinin kompozisyonunu onemli
Ol¢iide degistirmis; liretim ve ihracatta yiiksek katma deger getiren ileri teknolojili
tiriinlere dogru hizli gegis saglamistir. G. Kore’de devletci politikalardan ziyade,
yerli girisimci aile sirketlerine tesvikler saglanmak suretiyle, s6z konusu aile
sirketlerinin enerji ve inovasyon ruhundan faydalanilmasi tercih edilmistir. Bu
sayede sOz konusu aile sirketleri zamanla emek yogun {iretim yapan basit
isletmelerden, teknolojiyi igsellestiren, transfer eden ve uygulayan diinya c¢apinda
biiyiilk markalar yaratan sirketler halini almistir. Bu sayede, G. Kore’de 1980’lerin
sonundan itibaren emek yogun sanayiden, Oncelikli olarak sermaye yogun hafif
sanayiye ve sonrasinda ileri teknolojili sanayiye dogru bir doniisiim
gbzlemlenmektedir (OECD, 2009).* G. Kore’nin bilim, sanayi ve teknoloji

politikalar1 Tablo 1’de sunulmaktadir.

14 Ayrmtih bilgi igin bakiniz: “OECD Reviews of Innovation Policy, Korea; 2009”

http://www.oecd.org/sti/inno/oecdreviewsofinnovationpolicykorea.htm (Erisim Tarihi:
22.08.2016)
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[ 1960-1980 ] [ 1980-1990 ] [ 1990-2000 ]

2000 ve sonrasi ]

e ilk devlet arastirma | e Ulusal AR-GE e Ulusal Bilim o {lk ulusal teknoloji
enstitiisii Kore Programi (1982) Teknoloji yol haritasimnin
Bilim ve Teknoloji Konseyinin hazirlanmasi
Enstitiisii (KIST) ve | ¢ “Daedeok Science kurulmasi
. Bilim ve Teknoloji Town’un o Bilim ve Teknoloji
Bilim Ve Bakanlig1 kurulmasi e Bes yillik Bakanligi’nin
Tekn.OIOJ' (MoST) un inovasyon plani yeniden
Politikalar kurulmasi e Ozel firmalarin Ar- (1997) yapilandirilmasi
Ge igin tesviki
o {lk Bilim ve (vergi tesvikleri, ¢ Bilim ve Teknoloji
Teknoloji Tegvik finansal tegvikler) Vizyonu 2025
Yasasi’nin (1999)
yirirlige girisi
(1967) (vergi e Universite
muafiyetleri) arastirmalari tegviki
e 1960’lar; ithal e Teknoloji yogun ¢ Yiiksek-teknoloji e Varolanileri
ikameci sanayilerin sektorlere kayma sektorlerinde teknoloji
gelisimi, ucuz is gelisme sektorlerinde
giicii avantaji ile e Tek basina ilerlemenin yan1
. tarim tekstil gibi teknoloji transferi e Talebe yonelik sira biyoteknoloji
Sanayii sektorlerin 6n ve aragtirma teknoloji gelistire ve nanoteknolojiye
Politikasimnn planda olmasi enstitiilerinin sisteminin giris
Ana Hatlart yetersiz kalmasi, gliclendirilmesi
e Dogrudan yabanci firmalarin kendi o Geleneksel KOBI
yatirimlar ve Ar-Ge yapilarini e Asya krizi ve yapilandirilmasind

teknoloji
transferleri

e 1970’ler; Agir
sanayiye giris

o Yerli Ar-Ge
kapasitesinin
gelistirilmesinin
tesviki

kurmalar1/
geligsmelerinin
tesvik edilmesi

sonrasinda sirket
yapilari ile ilgili
gelen diizenlemeler
ve yasanan
degisimler

an farkli Ar-Ge
temelli KOBI’lerin
yayginlagmasi

Kaynak: OECD, 2009

15

Tarihi: 03.11.2015)

Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: https://www.oecd.org/eco/surveys/Overview Korea 2014.pdf (Erisim
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Tablo 2°de 1960 ile 1990’lar arasinda G. Kore’de teknolojik kapasite

olusturma yoniindeki yapilanma 6zetlenmektedir.

Tablo 2: Teknoloji Kapasite Olusturma Siireci- Giiney Kore Modeli

Donem Gelisme Siireci Teknoloji Transferi Uretim ve AR-GE
1960-1970 Amagc: Uretim tabani Kullanima hazir Ucuz iiretim
olusturulmasi Teknoloji: OEM® kullanimy; yerel
Anahtar teslim AR-GE eksik veya yetersiz
Ozellikler: ithal fabrikalar, montaj
teknolojiye asir1 bagimhilik | Sanayii
1980’lerin Amac: Ozgiivenin Kullanima hazir OEM/yerli marka:
Baglar1 gelistirilmesi olamayan teknoloji: | viiksek oran
Uriin gelistirilmesi
Ozellikler: ithal ikamesi, Ara girdi liretiminde
tiretimde kullanilan kullanilan teknoloji,
pargalar ve ara girdilerin Isletim teknolojisi
yerel olarak iiretimi
1980’lerin Amag: Yerel pazarin Nano teklonoji OEM/yerli marka: Diisiik

Sonlar1 1990’1ar

genisletilmesi yoluyla

ihracatin artirilmasi

Ozellikler: Smai iiriin
ihracinin baslamasi, ileri
ve ¢ekirdek teknolojinin

ogrenilmesi

Kontrol teknolojisi

Proje teknolojisi,

Yiiksek nitelikli tirtin

teknolojisi

oran

Urlin inovasyonu

Uretim prosesinini

gelistirilmesi

Kaynak: UNIDO, 2002:13; S6nmez, 2011:1

G. Kore’de iilke i¢in “modern” ancak gelismis iilkeler i¢in “eskimis”

teknolojinin liretim siirecinde kullanilmasi 1960’11 yillarda olanakli olmustur.

16

“original equipment manufacturing” (orijinal donatim tiretimi)

Ayrintili bilgi i¢in bakimniz:

http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00207540310001622449 (Erisim Tarihi:09.08.2016)



http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00207540310001622449
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Ancak bu tiir teknoloji dis yardim ve bor¢lanma sayesinde merkez iilkelerde
eskimis olan sanayilerin anahtar teslim fabrikalar bi¢iminde Giiney Kore’ye
aktarilmasiyla sanayide uygulamaya konulmustur. Bu model ile G. Kore
1970’lerin sonlar1 ile 1980’lerin baglarinda kalkis (take-off) asamasinm
yakalamis, 1980’lerde agir sanayide onemli yol aldiktan sonra 1990’larda
yiiksek teknolojiye dayali sinai yapiy1r kurma asamasina ulagmistir. Nitekim
1960’11 yillarda G. Kore sanayisi montaja dayali olsa da, uygulamaya konulan
teknolojik gelisme stratejisi, bilim ve teknolojinin gelistirilmesi i¢in hukuksal
ve kurumsal alt yapinin olusturulmasi, bu alandaki egitimin yayginlastiriimasi
ve iilkeye yliksek teknoloji transferinin kolaylastirilmasi amaglaria sahiptir.
1970’1lerde stratejik 6neme sahip Oncelikli sektorler bilimsel ve teknolojik
egitim - 6gretimin niteliginin yiikseltilmesi, ithal teknolojilerin uyarlanmasi
ve gelistirilmesi dogrultusunda 6zel sektdrde arastirma birimlerinin kurulmasi
ve sanayide teknolojik arastirmalarin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi olarak
belirlenmistir. 1980’lerde ise teknoloji transferinin serbestlestirilmesi, iilke
disinda onemli sayida yiiksek nitelikli isgiicli istthdamu, iilke i¢inde benzer
nitelikte, bilimsel ve teknolojik donanima sahip isgiliciinlin yetistirilmesi ve
bilgi toplumuna hazirlik yapilmasina odaklanmistir. Giliney Kore nin
sanayilesme siirecinin teknolojik gelisme, inovasyon ve bilimsel arastirma

tarafindan yonlendirildigi goriilmektedir (Sonmez, 2011b).

Asagida yer alan Tablo 3’de sanayilesme diizeyi ile teknoloji transferi

arasindaki baglant1 daha da somutlagtirilmaktadir (Sonmez, 2011D).
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Tablo 3: Giiney Kore’de Teknoloji Transferi

Yil Hakim Sanayi | Cekirdek Giicii Teknoloji Boyutu | Teknoloji
Transfer
Mekanizmasi
1950 Tarim Vasifsiz iggiicii Modern 6ncesi -
1960 Zanaat Vasifh isgiicti Asinan/ Eskiyen Anahtar teslim ve
proje
1970 Hafif Sanayi Vasifl teknik Asinan ve Patent (Kismen)
isglicii Olgunlasan
1980 Agir Sanayi Miihendisler Olgunlasan Patent
1990 Yiiksek Miihendisler ve Gelisen Patent ve ortak
teknoloji bilim adamalar1 yatirim
kullanan sanayi

UNIDO, 2002: 13; Sonmez, 2011b:1

Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3’deki bulgular siizgecten gegcirildiginde, hafif
sanayiden yiiksek teknoloji kullanan sanayiye geciste teknoloji transferinin nasil ve
hangi amagla kullanildig1 belirlenebilmektedir. Soyle ki, iiretim giderek teknoloji
transferine bagimliligimi geride birakmus, yerel Olcekte teknoloji iiretimi ve
inovasyon temelinde yiikselen, bilgi ve iletisim teknolojileri ile AR-GE’nin
sekillendirdigi bir sanayilesme siirecine hizla girilmistir. Sanayilesmede ve AR-GE
’de alinan yola paralel olarak c¢ekirdek giiciiniin niteliksel olarak dontistigii
gozlemlenmektedir (S6nmez, 2011b). 1980°1i yillarin sonundan itibaren, teknoloji ve
egitim odakl politikalar izleyen G. Kore’de hiikiimetin diizenleyici eli, piyasalarin
diizenleyici eliyle yer degistirmeye baslamistir (Chang, Seok ve Baker, 2008:197).
G. Kore’de izlenen kalkinma politikalariin etkisini ortaya koyabilmeyi teminen G.
Kore tarafindan en fazla ihrac¢ {riinlerin yillara gore seyrini incelemekte fayda

gorilmektedir.




Tablo 4: Giiney Kore’nin Yillar itibariyle Thrac Uriinleril’
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Sira 1980 1990 2000 2007 2014
1 Konfeksiyon | Konfeksiyon | Yari Iletkenler Otomotiv Elektronik
Uriinler
2 Demir Celik | Yari Otomotiv Yar Iletkenler Elektrikli Makine
Iletkenler ve Cihazlar

3 Gemi Ayakkab1 Gemi Yapimi Telekomiinikasyon | Niikleer
Yapimu reaktorler

4 Sentetik Gemi Cep Telefonu Gemi Yapimi Mineral Yakitlar
Fiber Yapim

5 Ses Aletleri | Video Sentetik Fiber Petrol Uriinleri Hava Tasitlar

Donanimlart

6 Araba Demir Celik | Otomotiv Yedek TV Ekrani Optik Alet ve
Lastigi Parca Cihazlar

7 Agac Sentetik TV Ekrani Araba Pargalari Plastik ve
tiriinleri Fiber Mamuller

8 Diger Bilgisayarlar | Telekomiinikasyon | Bilgisayarlar Organik
Uriinler Kimyasal Uriinler

9 Yari Ses Aletleri Bilgisayarlar Gorsel Donanim Demir Celik
Iletkenler Aletleri

10 | Video Otomotiv Renkli Televizyon | Elektronik Uriinler | Demir Celikten

Esya

Kaynak: Korean International Trade Association; Chung, 2011

Tablo 4’te 1980’lerde ihra¢ edilen iiriinlerin basinda tekstil {riinlerinin yer
almakta oldugu; 2007 yilinda ilk siray1r otomotiv sektoriiniin, 2014 yilinda ise
elektronik trtinlerin yer aldig1 gézlemlenmektedir. Bu dogrultuda 1980°lerdeki emek
yogun {rlnlerin; 2000°li yillarda ise teknoloji yogun iiriinlerin agirligi dikkat
cekmektedir. G. Kore’de, gerek bilim ve teknoloji politikalar1 gerekse sanayi
politikalar1 ile imalat sanayinin kompozisyonunda da yillar igerisinde Onemli
degisimler yasanmistir. Gida, icecek ve tekstil gibi emek yogun sanayiden, oncelikli

olarak sermaye yogun hafif endiistriye ve sonrasinda da, bilisim teknolojilerinin de

' Ayrmtih bilgi igin bakimz:

(Erisim Tarihi:04.08.2016)

http://www.worldstopexports.com/south-koreas-top-10-exports/


http://www.worldstopexports.com/south-koreas-top-10-exports/
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dahil edildigi ileri teknolojili sanayiye dogru hizli bir degisim gozlemlenmektedir.

(OECD, 2009)18

Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 7°de Giiney Kore’nin 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait

ihracat, ithalat ve denge rakamlar1 sunulmaktadir.

Tablo 5: Giiney Kore’nin Ihracat Rakamlan1 ve Ilk 5 Ihracat Pazar (bin

dolar)*®

Ulke 2012 2013 2014

Cin 134.132.396 145.869.498 145.327,744
ABD 58.806.901 62.326.903 70.597.707
Japonya 38.795.946 34.662.219 32.247.849
Hong Kong, Cin 32.605.233 27.756.046 27.275.518
Singapur 22.887.916 22.289.025 23.905.656
Toplam 547.854.448 559.618.559 573.091.134

Kaynak: ITC, 2015

Tablo 6: Giiney Kore’nin Son 3 yilhk Ithalat Rakamlar1 ve
Yaptig ilk 5 Ulke (bin dolar)

En Cok Ithalat

ihracatq Ulkeler 2012 2013 2014

Cin 80.782.203 83.051.450 90.072.159
Japonya 64.362.822 60.029.173 53.775.979
ABD 43.652.459 41.762.164 45.532.370
Suudi Arabistan 39.707.051 37.665.214 36.724.136
Katar 25.504.675 25.873.843 25.727.899
Toplam (Diinya) 519.575.597 515.572.970 525.563.837

Kaynak: ITC, 2015

18 OECD Reviews of Innovation Policy, Korea, 2009 Ayrintili bilgi igin bakimiz:
http://www.oecd.org/sti/inno/oecdreviewsofinnovationpolicykorea.htm (Erisim Tarihi:04.08.2016)
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Tarihi:04.08.2016)

Ayrintili  bilgi  i¢in  bakiniz:

http://www.intracen.org/country/republic-of-korea/  (Erisim



http://www.intracen.org/country/republic-of-korea/
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Tablo 7: Giiney Kore’nin Son 3 Yillik Dis Ticaret Dengesi (milyar dolar)

Dis Ticaret Dengesi 2012 2013 2014

28 44 48

Kaynak: ITC, 2015

Bu noktada G. Kore’nin, ekonomik kalkinmadaki basarisinin, kendine 6zgii bir
model cercevesinde; inovasyon ve AR-GE alanlarindaki gelisimi temelinde
yiikseldigi ve bu anlamda ilgi ¢ceken bir {ilke oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir.
1980’lere kadar kisi basma diisen GSYIH ve AR-GE faaliyetlerine yapilan
harcamalar agisindan alt siralarda yer alan G. Kore, 1980’lerde bu gidisat1 tamamen
tersine ¢evirmistir. Bu dogrultuda kayda deger bir biiylimenin yani sira, teknolojik
acidan da onemli gelisimler kaydetmistir (Arslanhan ve Kurtsal, 2010). G. Kore
gerek inovasyon alanindaki girisimleri, gerek insan kaynaklarina verdigi onem
sayesinde, orta gelirli iilkelerin karsisina ¢ikan dnemli zorluklardan biri olarak kabul
edilen “orta-gelir tuzagndan” (middle income trap)?® siyrilmistir. Bu basarilarin
temelinde, gelismis llkeler ile rekabet edebilecek bir konuma ulagma yolunda
uyguladigi politikalar yer almaktadir. Bu politikalar arasinda 6n plana ¢ikan en
onemli husus AR-GE sisteminin gelistirilmesi ve egitime yapilan yatirimlardir. G.
Kore’nin 1980’lerde yasadigi doniisiimiin arkasinda AR-GE’nin 6nemli bir kismini
ozel sektor eliyle giiclendirmesi yatmaktadir. Bu baglamda, 06zel sektoriin
uluslararas1 pazarlarda rekabetciliginin artirilmast hedeflenmistir. G. Kore’nin
ekonomik kalkinmasini hizlandiran en 6nemli unsurlardan biri de teknoloji gelistirme
konusunda gosterdigi basaridir. G. Kore ozellikle 1990’larin basindan itibaren
tilkenin ve sanayinin ihtiyaglar1 dogrultusunda c¢aligmalar yapilmasma yonelik

politikalar uygulanmistir.

2 Orta gelir tuzagi, kisi basina gelir diizeyinin belirli bir agamadan Steye gidememesi anlamina
gelmektedir. Belirli bir noktadan sonra bir ekonomide kisi basina gelirin arttirtlabilmesi igin o
ekonominin, i¢inde bulundugu sisteme uygun atilimlar1 yapmasi gerekmektedir.

Ayrintili bilgi igin bakiniz: https://www.oecd.org/dev/50305488.pdf (Erisim Tarihi: 13.08.2016)
ve http://www.economist.com/blogs/graphicdetail/2012/03/focus-3 (Erisim Tarihi: 13.08.2016)



https://www.oecd.org/dev/50305488.pdf
http://www.economist.com/blogs/graphicdetail/2012/03/focus-3
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G. Kore’nin diinyadaki gelismeleri hizla takip etmek suretiyle nanoteknoloji ve
biyoteknoloji alanlarina yaptigr yatirimlart arttirdigi ve bu yatirimlara stratejik
oncelikler verdigi gozlemlenmektedir. G. Kore’de kalkinma politikalarinin
koordinasyonunu saglayan Ekonomik Planlama Kurulu (EPK) devletle 6zel sektoriin
ortak hedeflerde birlesmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Kim, 2006: 12; Lee,
2006:84). G. Kore’nin kalkinmasini hizlandiran bir diger énemli etken de secilen
odak sektorler bazinda AR-GE politikalarinin uygulanmasidir. Bu baglamda, G.
Kore’de 1990’11 yillara kadar devlet, dis diinyadaki teknolojiye erisim ve teknolojiyi
millilestirme odakli bes yillik kalkinma planlar1 c¢ergevesinde odak sektorler
belirlemekteydi. Bir bagka deyisle devlet hangi sektorlere 6ncelik verilecegi ve hangi
sirketlerin bu sektorlerde iretim faaliyetlerinde bulunacagini belirlemekteydi. G.
Kore, teknoloji transferinin yabanci yatirnmcilar kanaliyla saglanmasindan ziyade
yurt i¢inde tesis edilmesine yonelik milliyet¢i politikalar izlemigstir. Bu baglamda, G.
Kore, “milliyetci” kalkinma modeli ile ihracat hedeflerini tutturma, yabancilara ait
hisselerinde simirlama, sirket kurmada belli bashh zorunluluklar gibi yabanci
yatirimeilara birtakim kisitlamalar uygulamistir. Bu sebeple G. Kore’de gozlenen
ekonomik gelismede yabanci yatirimet roliiniin diger gelismekte olan iilkelere gorece
az oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir. G. Kore’de goézlenen teknolojinin
gelisiminde, yukarida belirtilen sartlar dahilinde faaliyet gosteren yabanci
yatirimeilar tarafindan yapilan anahtar teslimi fabrika, ithal edilmis olan teknoloji
{irinii {iretim tezgdhlarinin ve makinalarimin ters miihendislikle?! (reverse
engineering) taklit edilmesi gibi yontemlerin  6nemli rol oynadiklar
gozlemlenmektedir. Bu baglamda, G. Kore’de uygulanan sanayilesme politikalari
kapsaminda, yabanci sirketlerin G. Kore’de bilfiil yatirnm yapmalarindan ziyade,
teknoloji lisanslama yoluna gittigi dikkat ¢ekmektedir. Bilahare 1983 yilindan sonra
gozlemlenen ekonomik liberallesmeye paralel olarak, devletin finans sektoriine
yonelik kontrolii gevsemeye baslamis; i¢ pazar kismi oranda ithal mallara agilmis ve
liretim amaciyla yabanci yatirimeciy: iilkeye cekebilecek politikalar uygulanmigtir
(Kim ve Rahlman, 1999: 188). G. Kore’de yabanci yatirimciya karst uygulanan

yatirim siirlamalar1 1980°1i yillarin ikinci yarisindan sonra kaldirilmis olup, gelinen

2L Ters miihendislik bir makineyi veya nesneyi kopyalamak veya gelistirmek amaciyla veya galigma
prensibini belirlemek amaciyla pargalara ayirmak olarak tarif edilebilir.
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noktada; Japonya ve ABD, G. Kore’deki toplam yabanci yatirimlarin yiizde 80’ine
ve teknoloji lisanslarinin yilizde yetmisine sahip hale gelmistir (Cyhn, 2002:34). G.
Kore Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Enstitlisii tarafindan gerceklestirilen
arastirmada, AR-GE ve inovasyon i¢in toplam 259 program sunuldugunun alti
cizilmektedir (Chung, 2011). G. Kore’de devlet tarafindan sunulan tiim tesvikler
icinde AR-GE yatirimlariin paymnin yiizde 30, teknoloji transferinin payinin yilizde
13, egitimin ise yiizde 11 oldugu gézlemlenmistir. Bu baglamda, G. Kore’de patent
sayisinda 6nemli artis meydana geldigini ifade etmek yerinde olacaktir. Tablo 8’de

G. Kore’deki patent sayilarinin gelisimi sunulmaktadir.

Tablo 8: G. Kore’deki Patent Sayilari1®?

Yil 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2014
Patent | 5 219 266 1,632 7,762 34,956 | 68,843 129,786
Sayilart

Kaynak: Korean Intellectual Property Office

G. Kore’nin kendine 6zgli kalkinma stratejisi c¢ercevesinde giiclii ve sadik
biiytik aile sirketlerinin ticari faaliyetlerinin desteklenmesi 6nemli rol oynamuistir.
Bununla birlikte bahse konu aile sirketlerine saglanan tesvikin ilk etapta KOBI
(Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler), 6zelligindeki sirketlere saglanmadigin
ifade etmekte yarar bulunmaktadir. Soyle ki, G. Kore’de KOBI o6zelligindeki
sirketlerin saglam, ekonomik ve teknolojik bir altyapiya sahip olmamasi uzun vadede
G. Kore ekonomisi igin bir tehdit olarak algilamistir (Chung, 1999: 80). Ancak Asya
krizi sonrasinda G. Kore, sadik biiyiik aile sirketlerinin desteklenmesi odakli
kalkinma politikalarini, KOBI’ler lehine genisletilmesi yoniinde degisiklige gitmis;
boylelikle, iiretimin her agamasinda faaliyette bulunan biiyiik aile sirketlerinin asir1
biiylimesi ve dengesiz borglanmasinin arz ettigi potansiyel tehlikenin engellenmesine
yonelik dnemli bir adim atilmistir (Krause, 2000: 11). Bu noktada, 1997’de yasanan
Asya krizi sonrasinda G. Kore’nin, tesvik politikalar1 kapsaminda kullandirilan

kredilerden KOBI’lerin de yararlanmasi ve bahse konu firmalarla igbirligi saglanmasi

22 Kaynak: Kore Patent Kurumu (Korean Intellectual Property Office, KIPO) Ayrintih bilgi igin
bakimz: http://www.kipo.go.kr/upload/en/download/Registrations.xls (Erisim Tarihi: 04.07.2016)



http://www.kipo.go.kr/upload/en/download/Registrations.xls
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yoniinde politika degisikligine gitmek suretiyle bahse konu krizi firsata ¢evirdigini

de ifade etmek yerinde olacaktir (Mo ve Moon; 2003). G. Kore, sanayilesme

politikalar1 kapsaminda uluslararas1 pazarlarda yeni teknolojilerle rekabet giicilinii

artirabilmek amaciyla teknoloji agirlikli ¢alisan firmalara AR-GE harcamalarini

tesvik etme yolunda dnemli adimlar atmistir. Bu sayede G. Kore’nin GSYIH’sinde

AR-GE harcamalar i¢in ayirdigi oranin siirekli artis gostererek OECD ortalamasinin

iistiine ¢ikmis olmasi, uygulanan politikanin bir gostergesidir. AR-GE harcamalarina

ayrilan biitgenin artmasina paralel olarak, biiyiik aile sirketleri ve KOBI’lerdeki

arastirma merkezlerinin sayisi da yillara gore artis gostermistir (Tablo 9).

Tablo 9: Biiyiik Aile Sirketleri ve KOBI’lerdeki Ar-Ge Merkezleriz

Yil 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Biiyiik 1,084 | 1,083 | 1,123 | 1,125 | 1,143 | 1,168 | 1,161 | 1,162 | 1,179
Aile

Sirketleri

KOBI 8,724 | 9,186 | 10,685 | 12,198 | 13,831 | 15,551 | 17,614 | 20,624 | 21,880
Toplam | 9,808 | 10,269 | 11,808 | 13,323 | 14,974 | 16,719 | 18,775 | 21,786 | 23,059

Kaynak: Korea Industrial Technology Association, 2011

2 Ayrintil

bilgi

igin

bakiniz:

http://www.koita.or.kr/eng/indicators/koita_industrial.asp?
loca=2#indicators02 (Erisim Tarihi: 04.07.2016) En giincel veri 2011 yilina aittir.



http://www.koita.or.kr/eng/indicators/koita_industrial.asp?%20loca=2#indicators02
http://www.koita.or.kr/eng/indicators/koita_industrial.asp?%20loca=2#indicators02
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Tablo 10°’da AR-GE merkezleri ve bu merkezlerin sektor bazinda dagilimi

sunulmaktadir.

Tablo 10: Biiyiik Aile Sirketleri ve KOBI’lerdeki Ar-Ge Merkezleri®*

Sektor KOBI Biiyiik Aile Toplam
Sirketleri

Elektronik/Elektrik 9,696 385 10,081
Makina 4,296 276 4572
Kimya Sanayii 3,011 252 3,263
Insaat ve Miihendislik 1,312 107 1,419
Gida Isleme 468 55 523
Tekstil 355 21 326
Diger 2,742 83 2,825
Toplam Ar-Ge Merkezi 21,880 1,179 23,059

Kaynak: Korea Industrial Technology Association, 2011

Sonug itibariyle, G. Kore o6rneginde de goriildiigii tizere, ihracata dayali
sanayilesme modeli uygulayan devletlerin sanayilesmedeki roliiniin son derece
stratejik oldugunun altin1 ¢izmekte yarar goriilmektedir. Ozel sektdér yatirim
ortaminin iyilestirilmesi, entelektiiel miilkiyet haklar1 koruma sistemlerinin
kurulmasi, 06zel sektér yatirnmlarmi ¢ekici hale getirecek sekilde AR-GE
harcamalarina tesvik saglanmasi bu politikalar arasinda sayilabilir. Ayn1 zamanda,
secilen odak sektorlere yonelik AR-GE harcamalarinin dogrudan devlet tarafindan
finanse edilmesinin AR-GE yatirnmlarimin tesvik edilmesinde 6nemli rol oynayacagi
kuskusuzdur. Zira teknolojik gelismelere ayak uyduramayan firmalar {iretim
stireclerinde ithalata bagimliliktan kurtulamamakta, bu durum da diinyada rekabetgi
konuma ulasilmasini engellemektedir. Boylece tiretim siireglerindeki disa bagimlilik
artarak devam etmekte; bu durum bir kisir dongii halini almaktadir. Bu noktada, G.
Kore ekonomisinin, AR-GE harcamalarin1 etkin olarak odak sektorlerde faaliyet

gosteren sirketlere kanalize etmek suretiyle bugiinkii seviyesine ulastigini ifade

24 En giincel veri 2011 yilna aittir.
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etmek yerinde olacaktir. G. Kore, ekonomisinde kayda deger bir biiylime
gerceklestirmenin yani sira, teknolojik agidan da 6nemli bir gelisim kaydetmistir. Bu
basarilarin temelinde, AR-GE yatirimlarinin yani sira, egitime yapilan yatirimlar da
onemli rol oynamaktadir. Bu sayede G. Kore, iiretim ve ihracatta yiiksek katma deger

getiren ileri teknolojili lirlinlere dogru hizli gecis saglamistir.

1.3 Kiiresel Deger Zinciri

Literatiirde, tedarik zinciri kavraminin yerini, “kiiresel deger zinciri”
kavramina biraktigin1 gozlemlemek miimkiindiir. Bu baglamda “kiiresel deger
zinciri” kavramina ge¢meden evvel tedarik zinciri kavramimin ve tedarik zinciri

yonetiminin incelenmesinde fayda goriilmektedir.

1.3.1 Tedarik Zinciri Kavraminin Tanimi ve Unsurlari

Tedarik zinciri; her tiirlii {irin, hizmet ve bilgi akisinin, hammaddenin tedariki
asamasindan, iirliniin tiketim asamasina kadar olan siirecin, etkin planlanmasi ve
kontrol edilmesini kapsamaktadir. Tedarik zinciri yonetimi, en genel anlamu ile
liretim agamasinda, hammadde temininden baslayarak, nihai {iriin agamasina kadar,
firmalarin rekabet avantajlarini destekleyecek teknoloji ve firma ici faaliyetleri
optimize eden yonetim felsefesidir (Chen, Paulraj ve Lado, 2004). Kiiresel
ekonomideki rekabet artisi, firmalarin artan rekabete uyum saglamasini ve buna bagh
olarak da karliligin1 artirmas1 hedefini beraberinde getirmektedir. Kiiresel rekabet
ortaminda, tiiketicilerin taleplerine hizli cevap verebilmek, firmalarin rekabetci
pozisyonlarini koruyabilmek acisindan biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu baglamda
diizgiin isleyen tedarik zinciri yonetimi, firmalarin rekabetc¢iligini desteklemek
acisindan 6nemli rol oynamaktadir. Literatiirde firmalarin rekabetciligi, yalnizca
iiriin ve pazar yetkinliklerine dayanmayip, firmanin yiiritmekte oldugu tedarik
zinciri kanaliin etkinligi ve verimliligi ile 6l¢iilmektedir. Baska ifade ile bir firma,
ne kadar etkin bir tedarik zinciri yonetimine sahip ise, o kadar rekabet giiciine
sahiptir. Tedarik zincirinin temel amaci, farkli firmalara ait kaynaklarin ortak
kullanimini etkin bir sekilde organize etmektir. Genel bir tanim olarak tedarik zinciri,

iirtiniin tasarim agsamasindan itibaren hammaddelerin siparisi, mamullerin {iretilmesi
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ve tliketiciye dagitim ve ulastirilmasini kapsayan bir dizi faaliyet zinciridir. (OECD,
2013)?° Lee ve Billington (1992) tedarik zincirini, tasarimi da igine alacak bigimde
hammaddeleri elde eden, bunlar1 yar1 ve tamamlanmig Uriinlere doniistiiren ve
ardindan da dagitim sistemi vasitasiyla, liriinleri tiiketicilere ulastiran bir ag olarak
tanimlamaktadir. Tedarik zinciri yOnetimi, firmalarin rekabet giiclinii artirmak
amaciyla, bir organizasyon igerisinde imalat, lojistik ve malzeme yOnetimi gibi
faaliyetlerin koordinasyonunu organize etmektir (Lee ve Billington, 1992). Lummus
ve Vokurka (1999) tarafindan tedarik zinciri; hammadde tedarikini, iiretim ve
montaj1, depolamayi, stok kontroliinii, siparig yonetimini, dagitimi, iiriiniin tliketiciye
ulastirllmasini iceren faaliyetler ve tiim bu faaliyetlerin izlenebilmesi igin gerekli
olan bilgi sistemlerinin organizasyonu olarak tanimlanmaktadir. Benzer sekilde
Ganeshan ve Harrison (1995), tedarik zincirini, hammadde tedariki ve
hammaddelerin nihai {iriine doniistiiriilmesi ve tiiketicilere ulagtirilmasi islevlerinin
gerceklestirilmesi olarak nitelendirmektedir. Bir baska tanima gore tedarik zinciri;
hammaddenin tedarik edilmesi, mamule doniistiiriilmesi ve nihai iirlinlerin
tiiketicilere ulagtirilmas islevlerini yerine getiren farkli firmalarin olusturdugu bir

agdir (Fox, Barbuceanu, ve Teigen, 2000).

Tedarik zincirinin amaci, iiriinii kaynagindan tiikketim noktasina en kisa zaman
ve en disik maliyetle ulastirmak ve boylelikle iiretici firmanin rekabet giiclinii
artirmaktir. (Carbone ve Martino, 2003) Bu sebeple firmalar en diigiik maliyetli ya
da en kisa siireli iiretim siirecini 6nemli bir performans 6lgiitii olarak tanimlamakta;
bu Ol¢iit dogrultusunda rekabet giiglerini artirmayr hedeflemektedirler. Diizgiin
isleyen bir tedarik zinciri, liretim asamasinda ihtiya¢ duyulan hammadde ve diger
girdilerin, hizmetin ve teknolojinin dogru kaynaktan, dogru zamanda ve uygun
kalitede saglanmasin1 amaglamaktadir. Bu baglamda, {iretici firma agisindan iiretim
stiregleri, ¢iktiyt maksimize ederken, maliyetleri minimize etme hedefi
dogrultusunda tasarlanmaktadir. Bu dogrultuda firmalarin farkli fonksiyonlari

biitiinlestiren bir mekanizmaya ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Tedarik zincirinin, bu

% Ayrmtih bilgi i¢in bakimz: http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?
cote=TAD/TC/WP(2012)6/FINAL&docLanguage=En (Erisim Tarihi: 03.08.2016)


http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?%20cote=TAD/TC/WP(2012)6/FINAL&docLanguage=En
http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?%20cote=TAD/TC/WP(2012)6/FINAL&docLanguage=En
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sekildeki bir biitiinlesmeye ulagilmasini saglayacak bir strateji oldugunu ifade etmek

yerinde olacaktir.

Tedarik zincirleri, karmasiklik seviyelerine gore, tek sathali veya ¢ok sathali
olmak iizere ikiye ayrilmaktadir (Metz, 1998). Tek safhali tedarik =zinciri,
hammaddelerin teminini, tiretim ve dagitimimi kapsamaktadir. Bu noktada, tek bir
irtin i¢in tedarik zinciri 6rnegi verilebilir: Bu zincir i¢inde oncelikle hammadde
saglanir ve tamamlanmig iirline doniistiiriiliir. Ardindan dagitim merkezlerine ve
tilkketicilere ulastirilir. Sekil 1°de yer alan tek sathali tedarik zinciri yonetimi, liriiniin
hammadde temininden dagitimina kadar gegen siire igerisindeki isleyisini

gostermektedir.

Sekil 1: Temel Tek Safhah Tedarik Zinciri

Fatura ,"/ TEdarikgi \___. Eonlar p . Fatura

s . Bdemeleri o | gilsi [ Migteriye 5
— Bilgi Faturalar

A '.I E—
A Yy O Bilgi islenmesi L 4
@ ) | Malzemenin iglenmesi ﬁ '\

Tedarikgi 4 N . Msteri
¥ ' Malzeme Planlama Sipari L o 3
Siparisleri | siparisi N * ve N | Yonetimi | Siparisleri
/ Kontrol \ f

<

Elde etme Teslimat

Kaynak: Metz, 1998

Uretim,/Dénistirme Dagrtim

Tek safhali tedarik zincirinde malzeme akisi, hammadde ve yari mamul,

tiretim, dagitim ve ulagtirma fonksiyonlar1 bulunmaktadir (Metz, 1998).

Metz (1998)’e gore, bircok bilgi siireci ve karar verme fonksiyonlar1 bilgi
akis c¢izgileriyle yansitilmaktadir. Ayrica nakit fonlarin transferi ile ilgili
akiglar1 da icermektedir. Temelde bu yapi tek bir firma biinyesi igerisinde
goriilmektedir, birden ¢ok firmanin olusturdugu ¢ok sathali tedarik zinciri

yapilari, yukaridaki tek safhali tedarik zinciri seklinin her biri bir firmay1
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yansitacak sekilde bir araya gelmesi ile yansitabilir. Volkswagen firmasi, ¢ok
safhali tedarik zinciri i¢in 6rnek teskil etmektedir: Soyle ki liretici firma,
glinliik otomobil iretim planlamasi i¢in satis1 gerceklesmis ve ileri tarihli
siparis bilgilerini elektronik olarak satici bayileriyle olan baglantisindan
almaktadir. Daha sonra bu bilgiler 1s1¢inda biinyesindeki ve disaridaki
tedarikgilere elektronik olarak ara girdilerini talep ederek; tam zamaninda
dretim (just in time) sistemine gore glinlik dretim planin1 organize
etmektedir. Bu sayede firma, siparis ile teslim arasinda gecen zamani en kisa

siireye indirgemeyi amagclamaktadir.?®

Cok sathali tedarik zinciri ise, tek sathali tedarik zincirlerinin birden ¢ok
tekrarindan olusmaktadir. Toyota da ¢ok safhali tedarik zincirine Ornek teskil
etmektedir.?” Asagida yer alan Sekil 2°de ¢ok safhali bir tedarik zinciri 6rnegi

sunulmaktadir.

Sekil 2: Cok Safhah Tedarik Zinciri (Metz, 1998)

Kaynak: Metz, 1998

Sekil 2’de yer alan ¢ok safhali tedarik zinciri, ¢ogunlukla ¢ok sayida firmanin
yer aldigi tedarik zinciridir. Tedarik zincirini olusturan halkalarin, birbiriyle
iletisimde olarak ve karsilikli bilgi aligverisinde bulunarak etkin calismasinin
saglanmasi hedeflenmektedir. (Handfield ve Nichols, 1999) Bu noktada tedarik
zincirindeki temel basar dl¢iitiiniin lojistik faaliyetler oldugunu ifade etmek yerinde

bir tespit olacaktir. Bu noktada “lojistik” ile tedarik zinciri kavramlarinin zaman

% Ayrmtih bilgi igin bakimz:

http://www.lomag-man.org/supply%20chain%20dossier/documentation_telech/SCMReview_
DemystifyingSupplyChainMan-Peter.J.Metz1.1.98.pdf (Erigim Tarihi: 02.08.2016)

Satin alma ve lojistikten baslayarak, satis ve risk yonetimine kadar gecen her siiregle ilgili
yOnetimin detaylarina “Toyota Supply Chain Management: A Strategic Approach to Toyota's
Renowned System, Ananth Iyer, Sridhar Seshadri, Roy Vasher, McGraw Hill, 2009 isimli
eserden ulagilabilir.
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zaman karistirilan kavramlar oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir. Lojistik, talep
tahmini, depolama, stoklama, miisteri hizmetleri, tasima gibi temel faaliyetleri
biitiinciil bir sekilde gerceklestirirken; tedarik zinciri, bu faaliyetleri daha genis bir
sistem igerisinde ele alarak, zincirdeki diger paydaslarla biitiin asamalar1 koordine

eden bir siirectir.

Lojistik; dogru iiriiniin, dogru miktarda, dogru yere, dogru zamanda, dogru
fiyatlarla sunulmasina yonelik atilan tiim adimlar olarak tanimlanmaktadir. Tedarik
Zinciri Konseyi tarafindan, lojistik kavrami, hammadde temininden, iriiniin
tiketildigi noktaya kadar olan tedarik zinciri igerisinde {iriinlerin, hizmetlerin ya da
bilgi akisinin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi olarak tanimlanmaktadir. (The
Council of Supply Chain Management Professionals, 2016)% Literatiirde tedarik
zinciri yonetiminin, lojistik kavraminin genisletilmis bi¢imi oldugu yoniinde bir
kan1 bulunmaktadir. Oysa tedarik¢iden son tiiketiciye etkin ve verimli bir sekilde
tiriin ve hizmet sunmak i¢in gerekli olan tedarik zinciri, lojistik kavramina gore daha
sistematik ve biitlinclil bir kavramdir. Bir baska deyisle, tedarik zinciri, etkin ve
verimli bir iiretim i¢in gerekli olan; tedarik¢iden son tiiketiciye kadar uzanan tiim
uretim, lojisttk ve hizmet faaliyetlerini iginde barindiran daha biitiincil bir
kavramdir. Ek olarak, tedarik zinciri, bilgi sistemleri, planlama ve kontrol gibi diger

faaliyetleri de kapsadigindan, lojistik kavramina gore daha genis bir yapidir.

1.3.2 Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri yonetimi, The Council of Supply Chain Management
Professionals (2016) tarafindan tiiketicilerin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla; tiim
iretim faaliyetlerinin etkin akisinin planlanmast ve kontrolii siireci olarak
tanimlanmaktadir. Tedarik zinciri yonetimi, alt tedarikgiler, tedarikgiler, firma ici
operasyonlar, ticari miisteriler, perakendeci miisteriler ve son kullanicidan olusan
genis bir yelpazeye sahiptir. Satin alma ve lojistikten baslayip, satis ve risk

yonetimine kadar gecen tiim siirecleri kapsamaktadir. Carter ve Ferrin (1995), tedarik

2 Ayrmtih bilgi igin bakiniz:

https://cscmp.org/resources-research/research/supply-chain-management-talent-development (Erisim
tarihi: 30.07.2016)


https://cscmp.org/resources-research/research/supply-chain-management-talent-development

33

zinciri yonetimini, tiriinlerin tedarik¢iden tiiketiciye akisi siirecinde, stok ve benzeri
maliyetleri minimize ederken, miisteri memnuniyetini maksimize etmeyi hedefleyen
bir stratejik yaklasim olarak tanimlamaktadir. Tedarik zinciri yonetimi, hammadde
tedarik¢isinden, ¢esitli seviyelerdeki iiretim, depolama, dagitim ve tiiketiciye kadar
olan baglantilart inceleyen bir teknik olarak nitelendirilmektedir. (Turner, 1993)
Chandra ve Kumar (2000) tarafindan firmalarin karli biiylimeyi siirdiirebilmek igin
tedarik zinciri yonetimini giliclendirmeleri gerektigi ifade edilmis ve bu amaca
yonelik yapilmasi gereken diizenlemeler ortaya konulmustur. Soyle ki, Chandra ve
Kumar (2000)’a gore, tedarik zinciri yonetimi, gerekli hammaddenin temini, yari
mamul ve mamullere doniistiiriilmesi ve nihai alicilara dagitilmas1 fonksiyonlarini;
zincire deger katarak gerceklestiren, fiziksel ve teknolojik araclar, siiregler ve
yontemlerden olusan biitiinlesik bir agdir. Tedarik zinciri yonetimi, tedarik zincirinin
ve bu zincir icinde yer alan tiim taraflarin sistematik ve stratejik koordinasyonu
olarak tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda, iretici firmalarin imalat kapasitesinin
artirtlmasi, pazardaki degisimlere karsi duyarliligin gelistirilmesi ve tiiketici ile
tedarik teminini istlenenler arasindaki iligkilerin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.
(Laeequddin, Sahay, Sahay ve Abdul Waheed, 2012) Lee ve Kincade (2003), etkin
bir tedarik zinciri yonetimi ile firmalarin yiiksek kalitede mal veya hizmeti, en diisiik
maliyetle, hizli ve glivenilir bir sekilde iiretmeyi amacladiklarinin altin1 ¢izmektedir.
Tedarik zinciri yonetiminin hedefleri kisaca asagidaki gibi belirtilebilir; (Handfield
ve Nichols, 1999)

e Malzeme, servis ve bilgi akisini kesintisiz bir sekilde gerceklestirmek,
e Giivenilir tedarikgilerle ¢alismak,

e Hammaddeleri en diisiik maliyet ile tedarik etmek,

e Maliyetlerin azalmasi,

e Karliligin artmasi,

¢ Rekabet giiciiniin artmasi,

e Uriin kalitesini yiiksek diizeyde korumak,

e Uriin ve marka degerinin artmasi,

e Pazar paymin artmasi,

o Stok maliyetinin azalmasi,
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e Miusterilerin satin alma aliskanliklarindaki degisime uyum saglanmasi,

¢ Firmanin pazar ve rekabet giiclinii arttirmak.

Diger yandan, Frohlich ve Westbrook (2001:195) en az 5 farkh tedarik zinciri
stratejisinin bulundugunu ifade etmekte ve bahse konu stratejileri, ige dogru, gevre,
tedarik¢i, miisteri ve disa dogru olarak tanimlamaktadir. Frohlich ve Westbrook
(2001:196), 20. yiizy1l tedarik yonetiminin tarihgesinin glniimiiz tedarik zinciri
entegrasyonundaki gelisime Onciiliik ettigini ifade etmektedir. SOyle ki Frohlich ve
Westbrook (2001:196)’a gore, Taylor’in 1911°deki Onciiliik eden c¢alismasindan
IMPV’nin 1980’deki verimsiz {iretim arastirmalar1 “Taylor’dan Toyota devrimi”
(Voss, 1995) bireysel faaliyetlerden ag faaliyetlerine dogru genisleyen bir (d)evrimi
ortaya koymaktadir.

1.3.3 Kiiresel Deger Zinciri

Glniimiizde literatiirde, tedarik zinciri kavraminin, yerini “kiiresel deger
zincirl” kavramina biraktigimi gozlemlemek miimkiindiir. Soyle ki 1970’11 yillarda
Bair (2005) tarafindan “mal zinciri”, Gereffi (1994) tarafindan “kiiresel tedarik
zinciri” olarak tanimlanan kavram, 2000°’li yillarda Porter (1985) tarafindan “kiiresel
deger zinciri” olarak tanimlanmaya baslanmistir. Bu g¢ercevede deger zinciri ve
tedarik zinciri arasindaki farkin ortaya koyulmasini teminen bir genel tanim yapmak
miimkiindiir. S6yle ki, “tedarik zinciri”, bir miisteri talebinin yerine getirilmesi i¢in,
ireticiden tedarik¢iye tiim taraflarin dahil oldugu bir siire¢ olarak tanimlanirken;
“deger zinciri”, bir firmanin rakipleri arasinda rekabet avantaji yaratmak i¢in iligkili
tim faaliyetleri kullandigt ve boylelikle {iretim asamasindaki maliyetin
azaltilmasinin hedeflendigi bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. “Deger zinciri” fikrine
onciiliik eden Porter (1985), deger zincirinde yer alan siiregleri “operasyonlar”,
“sevkiyat lojistigi”, “pazarlama”, ‘“satis” ve ‘“hizmet” olarak tanimlamaktadir.
Gereffi, Humphrey ve Sturgeon (2005:98), kiiresel deger zincirlerinin yapisinin,
firmalar arasindaki baglantilarin icerigine ve ¢cogunlukla tiiketiciler ve ilk tedarikgiler
(first tie suppliers) arasindaki deger zincirini diizenleyen yetki {izerine odaklanmakta
oldugunu ifade etmektedir. Gereffi ve digerleri (2005:98), kiiresel Olgekteki

diizenlemelerin, bir bagka deyisle “oyunun kurallarimin”, kiiresel deger
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zincirlerindeki sekil ve istikamet degisiminde biiyiikk bir etkiye sahip oldugu
hususunun altim1 ¢izmektedir. Gereffi ve digerleri (2005:99-100), deger zincirleri
arastirmalariin en 6nemli bulgularindan birinin; gelismis lilke piyasalarina erisimin,
gelismis iilkelerde yerlesik olan sirketlerin kiiresel iiretim agina katilimia yiiksek
oranda bagimli hale gelmis oldugunun altini ¢izmektedir. Bu dogrultuda, kiiresel
deger zincirleri, gelismis lilkelerdeki firmalarin kiiresel piyasalara girisinin faydalar
veya cikislarinin riskleri ve kiiresel deger zincirlerine katilimdan kazanilan net
kazancin artirllmasi hususlarinin  ortaya konulmasit agisindan biiyiikk Onem
tagimaktadir. Humphrey ve Schmitz (2002:1025)’e gore tiretimin farkli asamalarinin
farkli cografyalarda gergeklestirilmesinin iiretici firmalara sagladigi maliyet avantaji
ve bu yolla elde edilen kazancin paylasimi konusu, gerek gelismis gerekse
gelismekte olan iilkelerdeki ekonomik kalkinma tartigmalarinin  merkezine
yerlesmistir. Humphrey ve Schmitz (2002:1025), kiiresel deger zinciri yaklagiminin,
uzak mesafedeki tiiketicilerle yerel iireticileri baglayan zincirlerin giicli lider
firmalar tarafindan yonetildiginin ve bu dogrultuda kazancin, gelismis lilke merkezli
firmalara kaydigmi ve bu firmalarin, kiiresel deger zincirini etkili bir sekilde
yonetmesinin sebebinin ciddi yatirimlar gerceklestirmelerinden kaynaklanmakta
oldugunu vurgulamaktadir. OECD (2011)%, kiiresel deger zincirini “tasarim, iiretim,
pazarlama ve tiiketiciye sunma faaliyetlerinin tamami1”, Balassa (1967) ile Findlay
(1978) “dikey uzmanlasma,®*”” Krugman (1995) ise “deger zincirinin boliistiiriilmesi”
olarak tamimlamaktadir (OECD, 2013).%! Deger zinciri kavramini, bir iiriiniin,
tasarimindan baslamak iizere bircok lretim siirecinden gecerek, nihai tiiketiciye
erisimine kadar tiim siirecleri agiklayan ve katma degerin yaratimini ortaya koyan bir

model olarak tanimlamak yerinde olacaktir. Kiiresel deger zinciri kavramini ise,

2 Ayrintili bilgi igin bakimiz:  https://www.oecd.org/sti/ind/global-value-chains.htm (Erisim tarihi:
03.08.2016)

Kiiresellesme, birgok mal grubunda iiretim siirecini “uluslararas1” bir yapiya doniistiirmiis; liretim
faaliyetinin tiim agsamalarinin tek bir iilkede yapilmasindan (yatay uzmanlagma) ziyade, her bir
asamasinin farkli iilkelerde yapilmasina (dikey uzmanlagma) gegilmistir. Dikey uzmanlasma
agirlikla, sirketlerin, farkli tilkelerdeki bagli ortaklar1 ve istirakleri aracilifiyla yapildigindan, bu
siire¢ dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini da arttirmaktadir (Saygili, Cihan, Yal¢in ve
Hamsici, 2010).

Ayrintili bilgi i¢in bakiniz:
http://www.oecd.org/sti/ind/47945400.pdf (Erisim tarihi: 03.08.2016) ve

http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=TAD/TC/WP(2012)6/FIN
AL&docLanguage=En (Erisim tarihi: 03.08.2016)
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liretim asamasinin parcalanarak, farkli iilkelerdeki farkli firmalarin iiretim siirecinde
yer aldigi bir is boliimii olarak tanimlamak miimkiindiir. Bir diger deyisle, kiiresel
deger zinciri, uluslararasi1 pazarlarda faaliyet gosteren firmalarin, {iretim siirecini yurt
disinda yerlesik bagli ortaklar1 ya da tedarik¢i firmalar1 arasinda boliistiirerek
gerceklestirmesi sonucunda yaratilan degerdir. Banga (2013:6)’ya gore kiiresellesme
ile beraber iiretimin farkli asamalar1 farkl iilkelerde gerceklestirildiginden kiiresel
deger zincirleri, bir iiriiniin iiretim asamasindan baslamak suretiyle; son kullaniciya
dagitimin1 ve hatta kullanimdan sonra nihai imha etmeye kadar ihtiya¢ duyulan tiim
siireg ve faaliyetleri ihtiva etmektedir. Bu tanimdan, kiiresel deger zincirinin basit
anlamda, birden fazla iilkeyi iceren deger yaratma siirecinde ihtiya¢ duyulan siralt

tiim fonksiyonel faaliyetler oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir.

Kiiresellesme ve hizli teknolojik gelismeler, yerel pazarlarin ve firmalarin
rekabet giiglerini artirmis; bu gelismeye paralel olarak da, tedarik zinciri yonetimi
kapsamli ve daha kiiresel bir hale gelmistir. Kiiresellesme ile beraber, tiiketici
davraniglar1 daha homojen bir yapiya biirlinmekte, iiretim faktorleri diinya 6lgeginde
degerlendirilmekte, ticari faaliyetlerin diinya Olceginde tabi oldugu standartlar
homojenlesmekte; boylelikle, firmalar arasi iligkiler gelismektedir. Bu dogrultuda
ticari faaliyetler, cografi olarak tiim diinya pazarina yayilmakta; diinyada dogrudan
yabanci sermaye yatirimlart (DYY) hizlanmakta, farkli cografyadaki farkli firmalar,
kendi aralarinda ortak stratejik planlamalar gelistirmektedir. Bu gelisme de iiretim
faktorlerinin diinya bazinda ekonomik, ticari ve hukuki temelde biitiinlesmesini
beraberinde getirmektedir. Sonug itibariyle giiniimiizde, firmalar ve devletlerarasinda
yeni iletisim yontemleri gelistirilmis; bu dogrultuda firmalar, yerel farkliliklar1 goz
ardi1 ederek, diinyay: tek bir pazar gibi ele almaya baslamiglardir. Kiiresellesmenin
bir sonucu olarak, uluslararasi pazarda faaliyet gosteren firmalar, rekabet giiclerini
koruyabilmek i¢in, kiiresellesmenin getirdigi hizli degisim ve gelisimlere uyum
saglamaya baslamiglardir. Bu anlamda, uluslararasi pazarda faaliyet gosteren
firmalara en fazla katki saglayan unsurlarin baginda diizgiin isleyen bir kiiresel deger
zinciri yonetim gelmektedir. Bu dogrultuda, gelinen noktada, ¢ok uluslu sirketler
(CUYS) ile kiiresel tedarik zinciri yonetimi birbirlerini besleyen kavramlar ve adeta

birbirini tamamlayan unsurlar haline geldigini ifade etmek yerinde olacaktir. Nitekim
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kiiresel Olgekte liretim yapan s6z konusu firmalar, uluslararasi tiiketicilerin artmasini,
uluslararas1 rekabet artigini, kiiresel ticareti daha cazip hale getiren yasal
diizenlemeler yapilmasini yeni ve genis pazarlara ulasabilmeyi ve bu dogrultuda
karhiliklarini artirmay1 ve maliyet avantajindan yararlanmay1 hedeflemektedirler. Bu
dogrultuda, kiiresel Olgekte liretim yapan firmalarin ¢ok uluslu sirketler (CUS)
oldugunun ve kiiresellesen ticareti destekleyen unsurlarin basinda yer almakta
olduklarinin altmi1 ¢izmekte fayda bulunmaktadir. Nitekim diinya o6l¢eginde
faaliyetleri giderek artan ve yaygimlasan CUS’lar ve/veya UOS’lerin (Ulus Otesi
Sirket) olusturdugu kiiresel iiretim zincirleri kaginilmaz olarak ¢evredeki iiretim
slirecini ve bi¢imlerini yeniden yapilandirmistir (Sonmez, 2011a:1). CUS’lar ve/veya
UOS’lerin yani sira, kiiresellesen ticareti destekleyen ve tedarik zincirinin kiiresel
hale gelmesini tetikleyen diger etkenlerin basinda ise, firmalar arasindaki iliskileri
diizenleyen, uluslararast uyum standartlarini1 olusturan ve ticari iligkileri diizenleyen
kurallar1 gelistiren Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) bulunmaktadir. Nitekim OECD
(2014:7)%?, kiiresel tedarik zinciri kavraminin son dénemde 6n plana ¢ikmasinda
CUS’larin 6nemli etkisinin bulundugunu ifade etmektedir. CUS’lar bircok farkl
iilkede bulunan istirakleri veya ortaklar1 vasitasiyla {iretimin farkli asamalarini,
mukayeseli istlinliiklerine gore uygun olan {lkelerde gerceklestirmektedirler.
(OECD, 2014) OECD (2014)’ye gore CUS’larin birgok farkli iilkede ortaklarinin
bulunmasi, katma deger ve maliyet rekabetinin maksimize edilebilmesi amaciyla
iretim i¢in en uygun faaliyet alanlarinin tespitini kolaylastirmis; bu sayede iiretimin
farkli asamalarinin, mukayeseli iistlinliiklerine goére uygun olan iilkelerde yapilmasi
hiz kazanmustir. Dicken, (1998:177) ve Jarblad (2003:11), CUS’lart diinyadaki
kaynaklar: kiiresel dlgekte yonlendirebilen kiiresel firmalar olarak tanimlamaktadir.
Bu itibarla, kiiresel tedarik zinciri kavraminin, 6zellikle CUS’larin tedarikgileri ile
koordinasyon saglamak amaciyla olusturdugu sistem tasarimindan dogmus oldugunu
ifade etmek yerinde olacaktir. CUS’larin uluslararasi1 pazarlara, tek bir merkezden
tiretim yaparak agilmaktansa, uluslararasi pazarlara yakin merkezlerden {tiretim

yapmay1 ya da bizzat hedef pazarlarda iiretim yapmay1 rasyonel bulduklarimi ifade

82 Ayrmtih bilgi igin bakiniz:
https://www.oecd.org/tad/gvc_report g20 july 2014.pdf (Erisim tarihi: 03.08.2016) ve
https://www.oecd.org/sti/ind/global-value-chains.htm (Erisim tarihi: 03.08.2016)


https://www.oecd.org/tad/gvc_report_g20_july_2014.pdf
https://www.oecd.org/sti/ind/global-value-chains.htm
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etmek yerinde bir tespit olacaktir. Bu dogrultuda, kiiresellesme ile birlikte bahse
konu firmalar, hedef pazarlarda yatirnm yaparak, yerel sirketlerle ortaklik kurarak ya
da sirket satin alarak iiretim yapmaya baslamiglardir. Bu baglamda, kiiresel deger
zincirlerinden en fazla kazang saglayanlar hi¢ kuskusuz CUS’lar olmuslardir.
Gelinen noktada, s6z konusu kiiresel firmalarin pazar paylarini artirabilmeleri i¢in
kiiresel tedarik zinciri yonetimi stratejik onem kazanmistir. Gelismis iilke merkezli
firmalarin uzun donemli rekabet {istiinliigli saglamalarimin arkasinda, diisiik
maliyetleri saglayan etkin bir kiiresel tedarik zinciri yonetimi bulunmakta oldugunu
ifade etmek yerinde olacaktir. S6z konusu firmalarin uzun dénemli rekabet tistiinliigii
saglamalarinin arkasinda, bu firmalarin, rekabeti en etkin sekilde kullandiklari,
serbest piyasa ekonomisinin avantajlarindan en fazla yarar sagladiklari, en fazla kar
sagladiklari, kiiresel iiretimde son derece etkili olduklar1 gibi unsurlarin bulundugunu
gozlemlemek miimkiindiir. Bu dogrultuda, mal ve hizmetlerin jeopolitik sinirlar
arasinda olusturulan tiim pazarlardan temin edilmesi anlamina gelen kiiresel kaynak
kullaniminin, kiiresel ol¢ekte liretim yapan firmalar i¢in son derece dnem tagimakta
oldugunun altin1 gizmekte yarar bulunmaktadir. Ote yandan, kiiresellesme ile birlikte
ulus devletler tarafindan ihracata dayali sanayilesme modeline yonelik uygulanan
politikalar, tedarik zinciri 6l¢eginin biiylimesine ve boylelikle uluslararasilagmasina
sebep olmustur. Ihracata dayali sanayilesme modeli cercevesinde, gelismekte olan
iilkeler, yabanci sermayeyi kendi iilkelerine c¢ekebilmek icin, bu firmalara vergi
indirimi, yatim indirimi, gimrik muafiyeti, hizlandirilmig amortisman,
siibvansiyonlu krediler, hammadde ithalatinda vergi muafiyeti, katma deger vergisi
muafiyeti, ihracat gelirlerinin imtiyazli kullanimi gibi birtakim tesvikler
sunmuslardir. Bu dogrultuda bu iilkeler, kalkinma hamlesini, DYY’lere kapilarini
acarak saglamaya ve bu yolla katma deger yaratmaya yonelmis; bdylelikle, kisa
vadede hizla sanayilesmeyi hedeflemislerdir. Bahse konu serbestlesme politikalari,
kiiresel boyutta iiretim yapan firmalar i¢in gelismekte olan iilkelerde yatirim yapmayi
cekici hale getiren unsurlar arasinda yer almaktadir. Zira ihracata dayali sanayilesme
modeli cergevesinde giindeme gelen ekonomideki serbestlesme, iilkeler arasindaki
duvarlarin kalkmasimni, sosyal ve siyasal iligkilerin sekil degistirmesini, farklh
kiltiirlerdeki tiiketici beklentilerinin karsilanmasini beraberinde getirmistir. Bu

gelismelerin sonucu olarak, kiiresellesme kavrami firmalarin her asamada daha fazla
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karsisina ¢ikmaya baslamigtir. Bu dogrultuda Tiirkiye de 1980 yilindan itibaren
uygulamaya koymus oldugu tesvik politikalartyla, DYY’lere® kapilarmi agmis ve
boylelikle birgok CUS Tiirkiye’de yatirim yapmaya baslamis ve boylelikle kiiresel

deger zinciri aglarin1 genisletmistir.

1.4 Tiirkiye Sanayisinin Kiiresel Deger Zincirine Entegrasyonu

1980 oOncesi donemde Tiirkiye’de ithal ikameci sanayilesme politikalari
uygulanmis; sanayi Uriinlerinin yurt i¢inde ikamesi tesvik edilmis ve kamu kesimi
onciiliigiinde 5 yillik kalkinma planlari araciligiyla yiiriitiilen yatirim programlariyla
stire¢ desteklenmistir (Taymaz, Voyvoda ve Yilmaz, 2011:33). Ancak bu siiregte,
Tiirkiye ihracatinda onemli bir artis saglanamamuis; ithal ikameci sanayilerin disa
bagimlilig1 nedeniyle ithalat 6nemli oranda artis gostermis, 1980 yilinda ihracatin
GSYIH’ya orani yiizde 5 diizeyinde kalmistir. (DPT; 2007b:10) ithal ikameci
sanayilesme politikalari ile hedeflenen sonuglara ulagilamamasi tizerine, 1980 yilinda
yiriirliige konulan 24 Ocak Kararlariyla serbest piyasa kosullart ve disa agik
ekonomi modeli benimsenmis; boylelikle ihracata dayali biiyiime modeli ile
makroekonomik dengelerin iyilestirilmesi hedeflenmistir. Nitekim 1970’lerden sonra

onemli doviz darbogazi yasayan, Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu gelismekte

olan iilkeler, ihracata dayali sanayilesme modeli cercevesinde kalkinma hamlesi

3 Bu g¢ahgmada DYY ile sermaye birikimi, iiretim ve ihracati artiracagi, issizligi azaltacag

ongoriilen yeni yatirimlar (greenfield investment) kastedilmektedir. Ozellestirme ve finansal
serbestlik ¢ercevesinde iilkeye akan sermayeden; Yeldan (2002) tarafindan ifade edilen “finansal
serbestlik” paradan para kazanmaya ydnelik bir kumarhane kapitalizmi: casino capitalism) ve
“Portfoy yatirimlar” kastedilmemektedir. Portféy yatirimlart (dolayli yabanci sermaye
yatirimlar1) tasarruf sahiplerinin uluslararasi sermaye piyasalarinda politik risk, iilke riski,
kambiyo riski, kur riski, ekonomik risk, bilgi edinebilme riski gibi ek riskler iistlenmek suretiyle,
sermaye kazanci, faiz ve temettii geliri gibi kazanglar elde etmek amaciyla, hisse senedi, tahvil ve
diger sermaye piyasasi araclarina yatirim yapmalaridir (Tezcanli, Bayraktar, Erdogan, Gorglinay,
Tan ve Uytun, 1994). Portfoy yatirimi olarak gelen yabanci sermayenin diger adi da “sicak
para’dir. Bu tip sermaye hareketleri kisa vadelidir. Gelismekte olan {ilkeler, kendi iilkelerinden
olan kar transferleri nedeniyle bozulan 6demeler dengesini yeniden diizenlemek i¢in dolayli
yabanci sermayeye (portf0y yatirimlarl)) basvurmak zorunda kalabilmektedir. Bu durum
gelismekte olan tilkeleri kisa vadeli borglanma gibi yontemleri se¢mek durumunda birakabilir. Bu
durum da geligmekte olan {ilkeler i¢in daha biiyiik biitce acigini ve buna baglh olarak gelisen bir
kisir dongiiyli ifade ederken, merkez iilke kaynakli sermaye sahipleri i¢in daha yiiksek kar
anlamina gelmektedir.

32 Sayili Karar ile oOzellestirme ve finansal serbestligin Oniiniin agilmasina iligkin
degerlendirmeler ve ayrintili bilgi icin bakimiz: Bagimsiz Sosyal Bilimciler (2003), 2003 Yili
Biitgesi ve 3 Mart Istikrar Paketi Uzerine Degerlendirmeler:
http://www.bagimsizsosyalbilimciler.org. (Erigim tarihi: 03.03.2015)


http://www.bagimsizsosyalbilimciler.org/
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gerceklestirmeyi hedeflemistir. Tiirkiye de diger gelismekte olan iilkeler®* gibi
OPEC’in petrol fiyatlarim1 artirmasina paralel olarak 1978 ile 1979 yillarinda
yasadig1 onemli doviz darbogazindan sonra ihracata dayali sanayilesme modeline
yonelik politikalar izlemis ve bu politikalar, 1980’11 yillarda Tiirkiye’de yasanan
doniigiimiin bir pargasi halini almistir (Kepenek ve Yentiirk, 2007:416). Sonmez
(2013), 24 Ocak Kararlarmi gerek iktisat politikalar1 gerekse siyasi yonden bir
donemeg olarak tanimlamaktadir.®® Sénmez (2013)’e gore 24 Ocak Kararlari, kisa
vadeli ekonomik istikrar amacmin Otesinde, orta ve uzun vadede Tiirkiye
ekonomisinin kiiresel mal ve finans piyasalarina eklemlenmesi dogrultusunda yapisal

doniistimiinii hedeflemektedir.

24 Ocak Kararlariyla, ithal ikameci biiylime modeli yerini, ekonominin diinya
ekonomisiyle biitlinlesmesini amaglayan serbestlesme politikalarina birakmistir. Dis
ticarette miktar kisitlamalart ve glmrik vergileri distriilerek dis ticaretin
serbestlestirilmesi hedeflenmistir. Tiirkiye bu donilisiim siirecinde sanayilesmede
strateji degisikligi uygulamaya koymus; ekonomide serbestlesme ve disa agilmaya
yonelik politikalar izlemeye baslamistir. Ihracata dayali sanayilesme modeline ait

politikalar kapsaminda hazirlanan 24 Ocak Kararlari ile;

I. Devletin ekonomideki paymi azaltan Onlemler alinmasi, dis ticaretin
serbestlesmesi, yabanci sermaye yatirnmlarinin tesvik edilmesi ve yurtdisi

miiteahhitlik hizmetlerinin desteklenmesi,

Il. Basta nakdi tegvikler olmak {izere, ihracatin degisik destek unsurlar1 (vergi
iadesi, diisiik faizli kredi, ihracata yoOnelik imalat yapan firmalara ithal girdide

giimriik muafiyeti, sektorlere gore farklilasan tesvik sistemi) ile 6zendirilmesi,

I1l. ithalatin, kademeli olarak serbestlesmesi,

34 Brezilya, Rusya, Hindistan gibi.

% Ayrmtih  bilgi i¢in bakimz: http://www.cafrande.org/fikret-baskaya-sinan-sonmez-soylesisi-
turkiye-ekonomisi-bir-avm-ekonomisidir/ (Erisim tarihi: 28.07.2016)


http://www.cafrande.org/fikret-baskaya-sinan-sonmez-soylesisi-turkiye-ekonomisi-bir-avm-ekonomisidir/
http://www.cafrande.org/fikret-baskaya-sinan-sonmez-soylesisi-turkiye-ekonomisi-bir-avm-ekonomisidir/
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IV. Devaliiasyon yoluyla ihracatta rekabet dustiinliigii elde etmek, i¢ talebi
kismaya yonelik politikalar uygulayarak ihracata ivme kazandirmak ve ucuz emek

sunumuyla yabanci sermayenin Tiirkiye ekonomisine ¢ekilmesi hedeflenmistir.

24 Ocak Kararlarinin temel unsurunu, ihracatin ulusal bir Oncelik haline
getirilmesi olusturmaktadir. Soyle ki, reel devaliiasyonlar dogrultusunda isletilen
kambiyo rejimi ile serbestlesmeye yonelen ithalat rejimi uygulamak suretiyle ucuz
kredi ve vergi iadesi gibi tesvik ve siibvansiyonlarla ithalata yonelik koruma oranlari
diisiiriilmiis, bu kapsamda ihracat rejiminde serbestlik prensibi olusturulmasi

hedeflenmistir.

1980 sonras1 Tiirkiye’nin DTO iiyeligi ve Giimriik Birligi (GB) Anlasmasi dis
ticaret politikalarim1 sekillendiren 6nemli gelismeler arasinda yer almaktadir. Soyle
ki, DTO iiyeligi ile Tiirkiye’nin dis ticaret sisteminin, kiiresel ticaret sistemine, GB
Anlagmasi ile ise dis ticaret tarifelerinin AB standartlar1 ile uyumlu hale getirilmesi
amagclanmis; boylelikle yabanci yatirimlarin Tiirkiye’ye ¢ekilmesi ve Tiirkiye’nin dis
ticaret hacminin artirilmasi hedeflenmistir. Ote yandan 32 sayili Karar® ile sermaye
hareketlerinin serbest birakilmasi; bu cercevede finansal serbestlik saglanmasi ve
yabanci yatirimlarin Oniiniin acilmasi amaglanmistir. Bu noktada serbestlesme
stirecinin bir diger 6nemli 6zelliginin, sektorler ve 6zel, kamu ve yabanci yatirimlar
arasinda herhangi bir fark gozetilmeksizin; salt sanayilesme politikalarina agirlik
verilmesi oldugunun altin1 ¢izmekte yarar goriilmektedir. 1980 sonras1 donemi 1980
oncesi donemden ayiran temel 6zelligin, serbestlegsmenin yani sira, devletin ekonomi
alanindaki roliinde go6zlenen belirgin degisiklik oldugunu ifade etmek yerinde
olacaktir. Soyle ki, 1980 oncesinde devlet, sanayi sektoriiniin gelismesinde basrolii
iistlenmis; kamu yatirimlart araciligiyla tiiketim, ara ve yatirnm mali lireten sanayi
dallarinin tiimiinde dogrudan {iretici olarak on plana ¢ikmistir. Yine bu dénemde
devlet, dis ticarette kambiyo kontrollerinin yani sira, déviz kuru ve faiz oranlarinin

belirlemek suretiyle kamu bankalar1 araciligiyla kullandirilan kredilerin 6zellikle

% Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar 1989 yilinda kabul edilmistir. Ayrintil

bilgi igin bakiniz: http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/8bb1302e-cecc-4ae4-9622-54365
f8ee2el/kambiyo2.pdf?MOD=AJPERES (Erisim tarihi: 08.06.2016)


http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/8bb1302e-cecc-4ae4-9622-54365%20f8ee2e1/kambiyo2.pdf?MOD=AJPERES
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/8bb1302e-cecc-4ae4-9622-54365%20f8ee2e1/kambiyo2.pdf?MOD=AJPERES
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belirli imalat sanayi dallarina ve kiiciik iireticilere yonlendirilmesini tesvik etmistir.
1980 sonrasinda ise, devletin sanayilesme siirecini etkileyen belli basli biitiin
araclarinin elden ¢iktig1 ve devletin ekonomideki roliiniin hizla azaldigi bir doneme
girilmistir. Fiyat kontrolleri ve siibvansiyonlar kaldirilmis; dis ticarette, i¢ ve dis
finans piyasalarinda saglanan serbestligin yani sira, faiz oranlart ve doéviz kuru
tizerindeki denetim azaltilmigtir. Bu donemin en temel oOzelliklerini, kamu
yatirimlarinin hizla diismesi, kamu kuruluslarinin 6zellestirilmesi ve bu yolla sanayi
iiretim ve yatirimlarinda yerli ve yabanci 6zel sermayenin 6n plana ¢ikmasi
olusturmaktadir. Yine bu donemde kredi, dis ticaret tesvikleri ve Kamu iktisadi
Tesebbiisleri’nin (KIT) iirettigi mal ve hizmetlerin diisiik fiyattan sunulmas1 yoluyla
0zel sektore saglanan avantajlar, bolgesel tesvikler ve yabanci sermaye iizerindeki
denetimi araciligiyla sanayi politikasinda belirleyici unsurlar 6n plana c¢ikmistir.
Bununla birlikte gerek ihracatin gerekse ihracat¢i firmalarin dis pazarlara
acilmasinda rekabet giiciiniin artirilmasini teminen ihracat¢i firmalar lehine nakdi ve

gayri nakdi tesvikler saglanmasi amaciyla 1987 yilinda Tiirk Eximbank kurulmugtur.

Ozetle Tiirkiye, 1980 sonrasi dénemde neo-liberal politikalar uygulayan
ilkeler arasinda yerini almig; Uluslararasit Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankas1 (DB),
DTO gibi kuruluglar bu donemde Tiirkiye'nin neo-liberal zeminde yeniden
yapilanma siirecinde 6nemli rol oynamislardir. Senses ve Taymaz (2003)’a gore
1980 sonrasi donemde uygulanan neo-liberal politikalar sanayilesme siireci i¢inde

biitiiniiyle ¢ok farkli bir ortamin olusmasina yol agmaistir.

Basta DB ile imzalanan ve 1980’li yillarin ilk yarisinda uygulanan yapisal
uyum anlagmalari araciligiyla olmak iizere, uluslararasi kuruluslarin bu siire¢
tizerindeki etkisinin hemen her alanda hissedildigi bir doneme girilmistir. Bu
anlagmalar1 ilk uygulayan iilkelerden biri olan Tiirkiye, bu cercevede
uygulamaya koymasi beklenen yapisal reformlar1 en az sapmayla uygulayan
iilkeler arasinda yer almistir. Bu siire¢ i¢cinde ekonominin diinya ekonomisiyle
biitlinlesme amacinin bir pargasi olarak, basta sermaye piyasast ve finans
piyasalar1 olmak {izere g¢esitli alanlarda serbest piyasa kurumlarinin

olusturularak islerlik kazandig1 goézlenmistir (Senses ve Taymaz, 2003).
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2000’1li yillarda ise yabanci sermayenin Tiirkiye’ye akisini hizlandirilan
politikalar gbze ¢arpmaktadir. S6yle ki, bu donemde Tiirkiye’deki yatirim ortaminin
rekabet giiclinii artiracak politikalar gelistirmek, yatirnmcilarin karsilastigi sorunlara
¢oziim iiretmek amaglanmistir. Bu dogrultuda 2003 yilinda 4875 sayili Kanun’un®’
yiiriirlige girmesiyle, yabanci yatirimlarin artirilmasit hedeflenmistir. 4875 sayili
Kanun’un yani sira, Tiirkiye’de yatirim yapilmasimi 6zendirmeye yonelik yatirim

destek ve tanitim stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasini teminen, 2006 yilinda

5523 sayili kanunla, Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi kurulmustur. 3

Tiirkiye ihracatin1 artirmaya yonelik politikalar g¢ercevesinde uygulamaya
konulan en énemli uygulamalardan bir digeri de dahilde isleme rejimidir®® (DIR).
DIR, ithal girdi kullanilan iiriiniin ihracina iligkin tedbirlerin diizenlenmesi ve
yiiriitiilmesini kapsamaktadir®®. DIR ile yurtdis1 piyasalardan ucuz iiretim faktorleri
temin etmek suretiyle girdi maliyetlerinin diigiirilmesi ve boylelikle Tirkiye’de
ihracata yonelik iiretim yapan firmalarin uluslararasi pazarlarda rekabet giiciliniin
artirilmas1 hedeflenmektedir. DIR, diinya piyasa fiyatlarindan hammadde temin

ederek ihracati artirmak amaciyla yiiriirliige girmistir*,

Thracata dayali sanayilesme modeli cergevesinde uygulanan politikalar
sonucunda ihracat artisinin da etkisiyle biiylime hizlarinda artis gézlemlenmistir.
Ancak Tirkiye ekonomisinde 1990’11 yillarda artan kamu borg yiikii ve 32 sayili

karar ile sermaye piyasalarinin liberallesmesi ile birlikte makroekonomik

37 Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu. Ayrmtil bilgi igin bakiniz:

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2003/06/20030617.htm#1 (Erigim tarihi: 06.11.2015)

T.C. Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA), Tirkiye’nin sundugu yatirim
olanaklarin1 kiiresel is diinyasina tanitma ve yatirnmcilara Tirkiye’ye yapacaklar yatirimlar
asamasinda destek verme gorevini tistlenmistir. Ayrintili bilgi i¢in bakiniz:

http://www.invest.gov.tr/tr-TR/Pages/Home.aspx (Erisim tarihi: 06.11.2015)
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% “Dahilde isleme rejimi”, serbest dolagimda olmayan esyanin, Tiirkiye Giimriik Bolgesi igerisinde

isleme faaliyetine tabi tutulmak iizere gegici ithal edilmesi ve isleme faaliyeti sonrasinda elde
edilen islem gormiis {iriiniin yeniden ihra¢ edilmesi esasina dayanan ekonomik etkili bir giimriik
rejimidir. Ayrintili bilgi i¢in bakimiz: http://ggm.gtb.gov.tr/sikca-sorulan-sorular/ticari/dahilde-
isleme (Erisim tarihi: 06.11.2015)

Ayrintili bilgi igin bakiniz: https://www.gtb.gov.tr/duyurular/dahilde-isleme-rejimi-kapsaminda-
motorlu-nakil-vasitalari-tarim-makineleri-ve-parcalarinin-gumruk-islemlerinin-
kolaylastirilmasina-yonelik-duzenleme-yapildi (Erisim tarihi: 16.10.2013)

Ayrintili  bilgi  i¢in bakimz: Resmi Gazete Tarihi: 27/01/2005- Sayisi: 25709
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/01/20050127-23.htm (Erigim tarihi: 16.10.2013)
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http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2003/06/20030617.htm#1
http://www.invest.gov.tr/tr-TR/Pages/Home.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/01/20050127-23.htm
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istikrarsizlik artmis, biiylime hizlarinda siddetli dalgalanmalar yasanmigtir. (Taymaz,
Voyvoda ve Yilmaz, 2011) 1980 ile 2014 arasinda Tiirkiye’deki biiyiime oranlari
Sekil 3’de sunulmaktadir. Yikseler ve Tiirkan (2008) ve Taymaz ve Yilmaz (2008)
tarafindan, Tirkiye’nin biiylime siirecinin giderek artan boyutlarda dis kaynak
hareketlerine bagimli olarak belirlendigi belirtilerek; bu belirlemenin ekonomide
yarattiglr kirillganligin, 2001 sonrasi donemde siklikla tartisilan degerlendirmeler

arasinda yer aldig1 ifade edilmektedir.

Sekil 3: Biiyiime Oranlari (1998 Fiyatlariyla)*
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Kaynak: Kalkinma Bakanligi, 2015

Taymaz ve digerleri (2011)’ne goére Tiirkiye’nin uzun donemde yiiksek
oranlarda bliylime performansit gosterememesinin en Onemli sebebi ekonominin
uluslararas1 ekonomi ile eklemlenme tarzidir. Taymaz ve digerleri (2011)’ne gore
uluslararas1 ekonomiye eklemlenme tarzimin bir gostergesi dis ticaretteki
uzmanlagsma yapisi oldugu icin, Tiirkiye'nin dis ticaret yapist genel hatlarn ile
incelenmistir. Tirkiye'nin thracat yapis1 ve ithalat yapisi sirasiyla Sekil 4 ve Sekil

5’te sunulmaktadir.

42 Ayrmtili bilgi i¢in bakimz:
http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/EkonomikSosyalGostergeler.aspx (Erigim tarihi: 23.08.2016)


http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/EkonomikSosyalGostergeler.aspx
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Sekil 4: Tiirkiye'nin Thracat Yapis1 (1980-2014)%
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Kaynak: United Nations Commaodity Trade Statistics Database, 2016

Sekil 4’tin incelenmesinden, 1980 ile 1990’11 yillarin ortalarina kadar gida
sektorlinlin yan1 sira, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin, Tiirkiye’nin en biiyiik ihrag
kalemi haline geldigi anlasilmaktadir. Bu donemde ithalatin yapisinda koklii bir

doniisiim yasanmamastir.

1990’lardan itibaren gida ihracatinin payinin azalma, tekstil ve hazir giyim
thracatinin paymin artma egilimine girdigi goézlemlenmektedir. 1990’larin
ortalarindan itibaren makina, otomotiv ve haberlesme cihazlarinin pay1 hizla
artmaya bagslamistir. Haberlesme cihazlar1 ihracatinda ise en 6nemli iiriin
tiiplii televizyon olmustur. Tiirkiye televizyon iiretiminde LCD ve plazma
ekran teknolojisine zamaninda gecemedigi i¢in bu sektoriin ihracat payi

2000’lerin ortalarindan itibaren diigmeye baslamistir (Taymaz ve digerleri,
2011:19).

Bu iirlinler yerine 1990’larin ortalarindan itibaren Tiirkiye ihra¢ kalemlerinde
makina, otomotiv ve haberlesme cihazlarimin payr hizla artmistir. Sekil 5’in
incelenmesinden ise 1980’li yillardan itibaren yiiksek seviyelerde bulunan makina

ithalatinin 1990’larin ortalarindan itibaren azalma egilimine girdigi anlasilmaktadir.

4 Ayrmtili bilgi i¢in bakimiz: United Nations Commodity Trade Statistics Database
http://comtrade.un.org/db/mr/rfCommoditiesList.aspx?px=S1&cc (Erisim Tarihi: 22.08.2016)


http://comtrade.un.org/db/mr/rfCommoditiesList.aspx?px=S1&cc
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Sekil 5: Tiirkiye’nin ithalat Yapisi (1980-2014)*
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Kaynak: United Nations Commodity Trade Statistics Database, 2016

Dis ticaret yapisina iliskin veriler, Tirkiye’nin uluslararasi ekonomi ile
eklemlenme biciminin zaman icerisinde degistigini gozler Oniine sermektedir
(Taymaz ve digerleri, 2011:19). Soyle ki, Tiirkiye ihracatinin 1970’li yillarda tarim
triinleri agirlikli yapisinin degiserek; 1980°li yillarda tekstil ve hazir giyim gibi
emek-yogun sektorlere yoneldigi gézlemlenmektedir. 1990’11 yillarda ise Tiirkiye
ihracatinin orta-teknoloji olarak tanimlanabilecek makina ve otomotiv gibi tirlinlerde

yogunlastig1 gézlemlenmektedir.

Tiirkiye nin dis ticaret rakamlar1 sektérden bagimsiz olarak incelendiginde ise,
1980 yilinda 2,9 milyar dolar olan ihracat tutarinin, 2014 yilinda 157,6 milyar dolar
olarak gergeklestigi anlagilmaktadir. Yine, 1980 yilinda 7,9 milyar dolar olan ithalat
tutarinin, 2014 yilinda 242.2 milyar dolara yiikseldigi gozlemlenmektedir (Sekil 6).

4 Ayrmtili bilgi i¢in bakimz: United Nations Commodity Trade Statistics Database.
http://comtrade.un.org/db/mr/rfCommoditiesList.aspx?px=S1&cc (Erisim Tarihi: 22.08.2016)


http://comtrade.un.org/db/mr/rfCommoditiesList.aspx?px=S1&cc
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Sekil 6: Tiirkiye’nin Dis Ticareti (Milyon Dolar)*
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Kaynak: TUIK, 2015

Tiirkiye ihracatinin 2000°1i yillarla birlikte ivme kazanmasinda, 2008 Kkrizi
oncesi donemde rekabet¢ilik alanindaki gelisim ve kriz sonrast donemde kiiresel
talepte meydana gelen artis onemli rol oynamustir. Ote yandan, 2009 yilinda 12,6
trilyon dolar olarak gerceklestirilen kiiresel ihracatin iginde Tiirkiye 102 milyar
dolarlik ihracat hacmi ile diinyada 34. sirada, 2014 yilinda ise 18,9 milyar trilyon
dolarlik kiiresel ihracatin i¢inde 157,6 milyar dolarlik ihracat hacmi ile diinyada 31.
sirada yer almaktadir.*® Ancak ihracat artarken ithalatin géreli olarak daha hizli

artmas1, Tiirkiye’yi “cari islemler agig1™*

sorunuyla kars1 karsiya getirmistir. Soyle
ki, imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalar, mamul maddeleri iilkelerinden temin
edemediklerinden, bu girdileri ithal etmek durumunda kalmaktadirlar. Bu durum ise
bu firmalari, iliretim asamasinda ithalata bagimli hale getirmektedir. Bu noktada

ithalata bagimliligin bir bagka sebebinin de asir1 degerli kur politikasi oldugunun

4 Ayrmtili bilgi igin bakimz: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist (Erisim Tarihi:
12.07.2016)

4 Ayrintili bilgi i¢in bakimiz: http://www.statista.com/statistics/264682/worldwide-export-volume-
in-the-trade-since-1950/ (Erisim Tarihi: 08.08.2016) ve

http://www.trademap.org/Index.aspx  ve http://www.worldstopexports.com/turkeys-top-10-
exports/ (Erisim Tarihi: 08.08.2016)

Cari islemler dengesi, en Onemli makroekonomik degiskenlerden biridir. Cari agik verilen
durumlarda, a¢igin biiyiikliigliniin yani sira nasil finanse edildigi ve finansman kaynaklarmin
devamlilig1 da biiyiik énem arz etmektedir. Ornek vermek gerekirse, finansmanin DYY girisleri
gibi uzun vadeli akimlarla saglanmasi ve/ veya daha genis bir yatirimci tabanina sahip olunmasi
finansman1 kolaylastirirken, politika yapicilar i¢in de esneklik kazandirmaktadir. Ayrintili bilgi
icin bakiniz:
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TCMB+TR/TCMB+TR/Main+Menu/Para+Politikasi/l
nteraktif+Grafikler/Cari+islemler+dengesi (Erisim Tarihi: 22.08.2016)

47


http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist
http://www.statista.com/statistics/264682/worldwide-export-volume-in-the-trade-since-1950/
http://www.statista.com/statistics/264682/worldwide-export-volume-in-the-trade-since-1950/
http://www.worldstopexports.com/turkeys-top-10-exports/
http://www.worldstopexports.com/turkeys-top-10-exports/
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altim1 gizmekte yarar bulunmaktadir®®. Yiikseler ve Tiirkan (2008) tarafindan doviz
kurundaki degerlenme ile birlikte artan ithalat ve 6zellikle Tiirkiye imalat sanayinin
ihracata doniik sektorlerinin giderek artan oranda ithalat girdilerine bagimli hale
geldiginin alt1 ¢izilmektedir. Tiirkiye ihracatinin emek-yogun sektorlerden orta-
teknolojili iirlinlere yonelmesine karsin, Tiirkiye ekonomisinin uluslararast ekonomi
icerisindeki goreli konumda bir iyilesme saglandigini ifade etmek yerinde
olmayacaktir. Gelismis iilkelerdeki bir¢ok firma (kiiresel firmalar), dogrudan tiretim
faaliyetine son vererek, yalnizca tasarim, marka degerini koruma ve pazarlama
faaliyetinde uzmanlagmakta ve iiretimi diinyanin farkli bolgelerinde bulunan firmalar
eliyle yapmaya yonelmektedir. (Saygili ve digerleri, 2010) Tiirkiye de gerek ucuz
emek giicii ve jeopolitik konumu®® gerekse yabanci yatirimlara sagladigi tesvikler
acisindan bahse konu kiiresel firmalar i¢in cazip bir lilke konumunda bulunmaktadir.
Ornegin Ispanyol “Inditex®® grubunun toplam iiretimi icinde, Tiirkiye’de yapilan
tiretim birinci sirada yer almaktadir. Soyle ki, Inditex grubu, bilinyesinde faaliyet
gostermekte olan markalara yonelik Uretimini gerek diisiik emek fiyatlar1 avantaji
gerekse cografi konumu nedeniyle Tiirkiye’den® gergeklestirmektedir. Bu baglamda,
Inditex grubu biinyesinde faaliyet gostermekte olan markalara olan talep artisi, s6z
konusu {riinlerin  Tirkiye’de Uretilmesinden dolayr Tiirkiye ihracatim
desteklemektedir. Ancak, katma degerin 6nemli bir kismi1 tasarimi gergeklestiren ve

markalar1 elinde bulundurulan Inditex grubuna, dolayisiyla Ispanya ekonomisine

48 Déviz kurlarindaki asag1 dogru hareketlenme, bir diger degisle ulusal paranin degerlenmesi, dis

ticaret hacminin artmasini ve daha ¢ok ithalat yapilmasina dolayisiyla da ithalattaki bagimliligin
artmasina sebep olmaktadir. Sanayinin ithalata bagimli hale gelmesinde devlet tarafindan izlenen
kur politikas1 dnemli bir yere sahiptir. Diisiik kur, ister i¢ pazara, ister ihracata doniik iiretim
yapan firmalarin ithal girdi maliyetlerini de diisiiriirken; ithal girdi oraninin siirekli ylikselmesine
de zemin hazirlamaktadir (S6nmez: 2015:12). Ayrintili bilgi igin bakinmiz:

http://www.mmo.org.tr/resimler/dosya_ekler/6a11823a302fb85_ek.pdf?dergi=1529 (Erigim
Tarihi: 08.08.2016)

Tirkiye, lojistik avantaji saglayan cografi konumu sayesinde ve esnek, diisiik maliyetli iiretim
yapabilmesini saglayan gorece diisiik maliyetli isgiiciinii kullanarak, kiiresel deger zincirinde
oldukga rekabetgi sekilde konumlanmustir. Uretim iicretleri, verimlilik, enerji maliyetleri ve doviz
kurlarim dikkate alarak olusturulan BCG Global Uretim Maliyeti Endeksi’nde, Tiirkiye 98
ortalama birim maliyet ile iiretim yaparken, ABD 100, Almanya ise 121 ortalama birim maliyetle
iretim gergeklestirmektedir. Diger bir deyisle, Tiirkiye’deki ortalama dogrudan iiretim maliyetleri
Almanya’nin % 23, ABD’nin ise % 2 altindadir. (Tansan, Gokbulut, Targotay, Eren, 2016)

Ayrmtili  bilgi i¢in bakiniz: tusiad.org/tr/tum/item/download/7494 67a3aa94bcfce900229
f42280falba68 (Erisim Tarihi: 08.08.2016)

Grup, bilinyesinde Zara, Bershka, Pull&Bear ile Massimo Dutti gibi markalar1 bulundurmaktadir.
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51 Aym imalatg1 firmalardan olmak iizere.


http://www.mmo.org.tr/resimler/dosya_ekler/6a11823a302fb85_ek.pdf?dergi=1529
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akmaktadir. Yine Amerikali “Nike” firmasinin, toplam fiiretimi i¢inde, Tirkiye’de
yapilan iiretim en st siralarda yer almaktadir. Bu baglamda, “Nike” markasina
yonelik liretimin 6nemli bir kismimin Tiirkiye’den saglanmasi Tiirkiye ihracatini
desteklemektedir. Ancak, tipki Inditex grubunda oldugu gibi, son tahlilde, katma
degerin 6nemli bir kismi, tasarimi gerceklestiren ve markay:r elinde bulundurulan
Nike Inc.’e, dolayisiyla ABD ekonomisine akmaktadir. Bu baglamda, kalkinma i¢in
sanayinin onemli bir gli¢ olmasinin yani sira, sinirli katma deger Tiirkiye i¢in yapisal
bir sorun olmaya devam etmektedir. Bu noktada, kiiresel piyasalarda katma degerli
tirtinlere olan talebin artmasina ragmen, Tirkiye ihracatinda ileri teknoloji kullanilan
triinlerin paymnin yaklasik yiizde 4 seviyesinde bulunmakta oldugunun altini
cizmekte yarar goriilmektedir. Sekil 7°de Tiirkiye ihracati icerisinde ileri teknoloji

iriinlerinin payina ulasmak miimkiindiir.
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Sekil 7: Tiirkiye Thracat1 Icerisinde ileri Teknoloji Uriinlerinin Pay1 (2009-2013
/ yiizde)®?

Pakistan W2
Urdun D3
Tarkiye D4
Porteki; D4
ispanya (— 6
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Polonya (— 6
Bulgaristan =1
italya (7
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Hirvatistan (— O
Rusya (3
Finlandiya ==
Yunanistan (10
Romanya S 10
Belcika A 10
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isveg e ——— 13
Estonya A 13
Damimarka 14
israil I 11
Almanya 15
Cek Cumh, S 16
Hollanda 20
ingiltere 21
Macaristan  SE— 23
irlands — 3
Fransa T 24
Malezya /e 3
Singapur I —— 4 5

Kaynak: Tansan ve digerleri, 2016:34

52 Havacilik, bilgisayar, ilag, bilimsel aletler ve elektronik makinalar gibi ileri teknoloji ihracat

iriinleri yogun AR-GE faaliyeti gerektirir. Daha Onceki doneme (2004-2008) ait verilerin
kullanildig1 Avusturya ve Ispanya harig biitiin iilkeler igin kullanilan en giincel veriler 2013 yilina
aittir.

Ayrintili  bilgi i¢in bakimiz: http://www.tusiad.org/indir/2016/sanayi-40.pdf (Erisim Tarihi:
08.08.2016)


http://www.tusiad.org/indir/2016/sanayi-40.pdf
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Sekil 7°nin incelenmesi neticesinde, Tiirkiye ihracati igerisinde ileri teknoloji
triinlerinin ~ paymin  gorece disik seviyelerde (ylizde 4) bulundugu
gozlemlenmektedir.  Sekil 8’de ise Tiirkiye'nin 2014 yilma iliskin GSYIH

dagilimina ulasmak miimkiindiir.

Sekil 8: Tiirkiye’nin GSYIH Dagihm (2014)33
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Kaynak: Tansan ve digerleri, 2016:34

Sekil 8’in incelenmesi neticesinde Tiirkiye’nin GSYIH dagilimi iginde imalat
sanayinin paymnin diisik seviyelerde bulundugu goézlemlenmektedir.  Bununla
birlikte, Tiirkiye ihracatinin son yillarda gozlemlenen artisinda yaygin ticaretten
ziyade, yogun ticaretin® 6nemli pay sahibi oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir.
DB (2014a)’ye gore Tirkiye’nin 2002 - 2011 yillar1 arasinda gergeklestirdigi
ihracatin yiizde 65’1 yogun ticaretten kaynaklanmaktadir (Celik, 2016:97). Yine DB
(2014)’ye gore Tirkiye’nin 2002 - 2011 yillar1 arasinda gerceklestirdigi ihracatin

5 Ayrmtili bilgi igin bakimz: http://www.tusiad.org/indir/2016/sanayi-40.pdf (Erisim Tarihi:

08.08.2016)

“Yogun ticaret”, ayni firmalar tarafindan ayni iriinlerin aym pazarlara ihrag edilmesi, “yaygin
ticaret” ise iilkenin mevcut ihracatgi firmalarin yeni {iriinleri mevecut pazarlara sunmasi veya
mevcut ihracatgr firmalarin yeni pazarlara giris yapmasi veya ihracat pazarlarina yeni firmalarin
dahil olmasidir (Celik, 2016:97). Ayrintili bilgi i¢in bakiniz:
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Uzmanlk%20Tezleri/Attachments/403/Tiirkiyenin%20ihracat%
20Potansiyelinin%20Artiriimas1%20Kapsaminda%20Cinin%20ihracat%20Politikalarinin%20Deg
erlendirilmesi.pdf. (Erisim Tarihi: 08.07.2016)
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http://www.tusiad.org/indir/2016/sanayi-40.pdf
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Uzmanlk%20Tezleri/Attachments/403/Türkiyenin%20İhracat%20Potansiyelinin%20Artırılması%20Kapsamında%20Çinin%20İhracat%20Politikalarının%20Değerlendirilmesi.pdf
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Uzmanlk%20Tezleri/Attachments/403/Türkiyenin%20İhracat%20Potansiyelinin%20Artırılması%20Kapsamında%20Çinin%20İhracat%20Politikalarının%20Değerlendirilmesi.pdf
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Uzmanlk%20Tezleri/Attachments/403/Türkiyenin%20İhracat%20Potansiyelinin%20Artırılması%20Kapsamında%20Çinin%20İhracat%20Politikalarının%20Değerlendirilmesi.pdf
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yiizde 11°lik kism1 yeni sirket, ylizde 15°1lik kism1 yeni pazar ve yalnizca yilizde 9’luk
kismi yeni {iiriin kaynakli gergeklesmistir. DB (2014a) tarafindan Tiirkiye’nin
ihracattaki yogun ticaret paymin gorece yiiksek seviyelerde bulundugu ifade
edilmistir. Soyle ki, DB (2014a) tarafindan, gelismekte olan iilke siralamasinda alt
kademelerinde yer alan ve genellikle hammadde ihracatgisi olan iilkelerdeki yogun
ticaret seviyesinin yliksek diizeylerde seyrettigi; Tiirkiye ihracatinin yapisinin da bu
yoniiyle soz konusu iilkelerle benzerlik gosterdigi belirtilmektedir. DB (2014a)
tarafindan gelismis {iilke mengeli firmalarin uluslararasi piyasalarda rekabetci
konumlarini siirdiirebilmeleri i¢in yenilik¢i olmalar1 gerekmekte oldugu; buna paralel
olarak da bu iilkelerdeki yogun ticaretin diisiik, yaygin ticaretin yiiksek diizeylerde
seyrettigi Ongoriilmektedir. Sirasiyla Sekil 9 ve Sekil 10°da 2002 ile 2011 yillar
arasinda ihracat artisinin kaynaklari ile toplam ihracati olusturan sanayi, ticaret ve
diger ihracatta ilk 20, 500 ve 1000 girisimin pay1 gosterilmektedir. Sekil 9 ve Sekil
10’nun incelenmesinden, Tiirkiye ihracatindaki yogun ticaretin paymin yiiksek

diizeylerde seyrettigi anlasilmaktadir.

Sekil 9: 2002 ile 2011 Yillar1 Arasinda Thracat Artisinin Kaynaklar®®
70
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10

Mevcut sirket, mevcut Mevcut sirket, yani Mevcut sirket, mevcut Yeni sirketler
piyasa, mevcut urin piyasa, mevcut Urln piyasa, yeni lrln

Kaynak: TUIK, 2016; Sak, 2016

% Ayrmtih bilgi igin bakimz: http://www.dunya.com/yazar/guven-sak/215 (Erisim Tarihi:
19.08.2016)


http://www.dunya.com/yazar/guven-sak/215

53

DB (2016)*° ve TUIK (2016) verilerine gore, Tiirkiye ihracat1 artigimin yiizde
65’1 mevcut sirket, mevcut piyasa ve mevcut iiriinden; yiizde 15’1 mevcut sirket, yeni
piyasa ve mevcut liriinden; yiizde 9’u mevcut sirket, mevcut piyasa ve yeni iiriinden

ve ylizde 11°1 ise yeni sirketlerden kaynaklanmaktadir (Sekil 9).

Sekil 10: Toplam Thracati Olusturan Sanayi, Ticaret ve Diger Thracatta Ilk 20,
500 ve 1000 Girigsimin Pay1®’

0%
B0%
70
&0
50
40

78,8 78,2 77,3 77,8 T4.8 73,8
o
—
20 } I
0% - -

30
10
2009 2010 2011 2012 2013 2014

EREERER
ilk 20

Ilk 500

ilk 1000

Kaynak: TUIK, 2016; Sak, 2016

Bununla birlikte Sekil 10’nun incelenmesinden, Tirkiye ihracatinin yaklagik
yiizde 30’unun en fazla ihracat yapan ilk 20 firma, yaklasik yilizde 70’inin en fazla
ihracat yapan ilk 500 firma ve yaklasik yiizde 80’inin en fazla ihracat yapan ilk 1000
firma tarafindan gergeklestirildigi anlasilmaktadir. Diger yandan, dis ticaret
gelismeleri, dig ekonomik dengelerle ilgili sagladigi bilgiler nedeniyle disa agik
ekonomilerde 6nem arz etmektedir. Bu baglamda kullanilan baslica gostergelerden

birisi “ihracatin ithalati karsilama oranidir®. fthalatin hangi oranda ihracat

%  Ayrmtih bilgi igin bakimz: http://www.worldbank.org/tr/country/turkey/research (Erisim Tarihi:
19.08.2016)

5 Ayrmtil  bilgi i¢in bakimz: http://www.dunya.com/yazar/guven-sak/215 (Erisim Tarihi:
19.08.2016)

Ulkelerin dis ticaret performanslarini gosteren dlgiilerden birisi olan ihracatin ithalat: karsilama
orani, ilkeler arasi karsilastirmalarda kullanilmakla beraber, bir tlkenin farkli zaman
araliklarindaki dis ticaret performansint karsilastirmak i¢in de kullanilmaktadir. (Karsilama Orant
=(Thracat / ithalat)*100)
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tarafindan karsilandigini gosteren karsilama orani, birimden bagimsiz bir 6l¢li olup,
gerek llkeler arasindaki gerekse ayni {ilkenin farkli zamanlardaki ticaret

performansinin karsilastirilmasini saglamaktadir.

1980 yilindan itibaren Tiirkiye’de ihracatin ithalati karsilama orani yiiksek bir
seyir gostermektedir. 1980 yilinda dis ticaretin diisiik seviyelerde gergeklesmesi
nedeniyle ihracatin ithalati karsilama orani yaklasik yiizde 37 iken, bu oran 1988
yilinda yiizde 81; 1990 yilinda yiizde 58 seviyesinde gergeklesmistir. ihracatin
ithalat1 karsilama oran1 1994 yilindaki krizle yiizde 78 ve 2001 yilindaki krizle yiizde
76 seviyesine yiikselmistir. 2000 ile 2014 yillar1 arasinda ihracatin ithalati karsilama
orani dalgali bir seyir gostermektedir (Sekil 11). Tirkiye’de ihracatin ithalati
karsilama oraninin yiiksek seyri, ddemeler dengesi iizerinde baski olusturarak,
Tiirkiye’yi cari islemler acigi sorunuyla karsi karsiya getirmistir. Cari islemler
acigmin diizeyi ve son yillardaki artis hizi, Tiirkiye ekonomisinin “kirilgan” yapisini

ortaya koymaktadir.

Sekil 11: Thracatin Ithalati Karsilama Oram (yiizde)*®
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Kaynak: TUIK, 2015

% Ayrmtih bilgi i¢in bakimz: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist (Erisim Tarihi:
01.08.2016)


http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist
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Bu baglamda, 10. ve 11. Kalkinma Planlar®

cergevesinde uygulanan
makroekonomik politikalar ile cari islemler agiginin azaltilmasi 6ncelikli hedef halini
almistir. Bahse konu planlarda, Tiirkiye imalat sanayinin gii¢lendirilmesi, yerli katma
degerin yiikseltilmesi; boylelikle Tiirkiye sanayi ihracatinin gelisimi ile kiiresel deger
zincirleri igerisinde Tiirkiye’nin aldig1 payin artirilmasi hedeflenmistir. Zira yurt
icindeki iiretimin, uluslararasi pazarlara ihra¢ edilmesi, bir diger ifade ile kiiresel

ticaret icerisinde pazar payinin artiritlmasi, ekonomik biiylimede istikrar saglanmasi

acisindan 6nemli rol oynamaktadir.

Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirine entegrasyonunun bir baska boyutu olan
DYY’lerde 1980°1i yillarda kayda deger bir artis saglanamamistir. 1980 ile 1999
yillar1 arasinda toplam 9,4 milyar dolar seviyesinde gerceklesen DYY’ler, 2005
yilindan itibaren artis trendi igerisine girmis, 2007 yilinda 22 milyar dolar seviyesine
ulagsmigtir. Bu tutarin Tiirkiye’deki DYY’lerin en yiiksek seviyesi oldugunun altini
cizmekte yarar gorilmektedir. 2008 yilinda DYY’ler 19,8 milyar dolara; 2009
yilinda ise kiiresel krizin etkisi ile yiizde 56 oraninda diisiis gostererek 8,6 milyar
dolara gerilemistir. Sonraki yillarda ise dalgali bir seyir izleyen DYY miktar1, 2011
yilinda 16,1 milyar dolara ¢ikmis; 2012 yilinda ise 13,2 milyar dolara gerilemistir.
2013 yilinda ise bir 6nceki yila gore yiizde 2 azalan DYY miktar1 12,9 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. 2014 yilinda ise 12,5 milyar dolar tutarinda DY'Y girisi
gerceklesmistir (Ekonomi Bakanligi, 2015)5' (Sekil 12). Diger yandan 2014 yili
itibartyla Tirkiye’de 39.100°lin iizerinde yabanci sermayeli sirket faaliyet

gostermektedir. 5

80 Ayrmtili bilgi i¢in bakimz: http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/KalkinmaPlanlari.aspx (Erisim
Tarihi: 01.08.2016)

Ayrintili - bilgi  i¢in bakimz: Uluslararast Dogrudan Yatimmlar 2014 Yili Raporu
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-212362 (Erigim
Tarihi: 08.11.2015)

Ayrintili bilgi i¢in bakiniz:

http://www.invest.gov.tr/tr-TR/investmentguide/investorsguide/Pages/FDIlinTurkey.aspx  (Erisim
Tarihi: 08.12.2015)
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Sekil 12:

Tiirkiye’ye DYY Akis1 (Milyon Dolar)
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Kaynak: Ekonomi Bakanlig1, 2015

Tiirkiye de diger gelismekte olan iilkeler gibi kiiresel deger zincirlerinden
yiiksek oranda pay almak amaciyla, gerek yerli gerekse yabanci sermaye girisimleri
vasitasiyla sanayilesme hamlesini giliglendirmeye yonelik politikalar izlemistir.
Gelinen noktada Tiirkiye ihracatinda 1980 yilindan giiniimiize gecen siirede 6nemli
oranda artiy gozlemlenmektedir. Bu artista yerli girisimlerin yan1 sira yabanci
sermayeli sirketlerin de Oonemli rol oynamakta oldugunun altini ¢izmekte yarar
bulunmaktadir. Tktisat literatiirinde ihracat, hizli ve istikrarli bir ekonomik
kalkinmanin 6nemli bir araci olarak goriilmektedir. Ancak, bir iilkenin ithal girdiye
bagimli oldugu sektorlerdeki yiiksek ihracat performansi, o iilkenin rekabetci bir
konumu haiz oldugu ve yurti¢i {iretiminin ve yurti¢i isttihdamin da ayni oranda
yiiksek seviyelerde bulundugu anlamina gelmemektedir. Bir baska deyisle, bir
iilkenin ihracat performansinin yiliksek olmasi tek basina, ileri ve geri baglantilari ile
ekonominin diger sektorlerini uyardigi, isttihdam sagladigi, dis ticaret agigin1 azalttig
ve iilkenin refah seviyesini artirdigi anlami tagimamaktadir. Bu noktada kalkinma

icin ihracat yapmanin tek bagina yeterli olmadiginin; katma degeri ytiksek tirtinler ve

6 Ayrintili  bilgi igin bakiniz: Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar 2014  Yil
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-212362
Tarihi: 08.11.2015)

Raporu
(Erisim


http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-212362

57

nitelikli markalar tiretmek ve bu iiriinleri ihra¢ etmek gerekmekte oldugunun altini
cizmekte fayda bulunmaktadir. Bu baglamda, uzun donemli ekonomik biiyiime
siireci ve kalkinma agisindan uluslararasi ekonomiye eklemlenmenin katkisinin
anlagilabilmesi i¢in, kiiresel deger zincirlerinin ve iilkelerin bu zincirlerden aldiklar
paylarin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bir iilkenin ihracat performansinin
gercekte lilke ekonomisine sagladigi katki veya kiiresel deger zincirlerinden aldigi
pay, o ilkeye ait girdi ¢ikt1 tablolar1 kullanilarak 6lgiilebilmektedir. Farkli {ilkelerin
uyumlastirilmis girdi ¢ikt1 tablolar1 vasitasiyla, iiretimde, ihracatta ve hizmet
sektorlerinde yaratilan yerli ve yabanci katma degerin diger iilkelere gére konumu
hesaplanabilmektedir. Bir baska ifadeyle, “yerli katma deger ihracat1i” (domestic
value-added exports)® ilgili iilkenin gergeklestirdigi briit ihracattan farkli olmakla
beraber; “yabanci katma deger ihracatindan” (Foreign value-added exports)®
c¢ikartilmak suretiyle tahmin edilebilir (Banga, 2013:7)%. Bu ¢ergevede, 2013 yilinda
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) ve DTO tarafindan BRICS?,
NIC® ve OECD iilkelerine iliskin 1995, 2000, 2005, 2008 ve 2009 yillarina yonelik
girdi ¢ikt1 tablolar1 hesaplanarak, TIVA®® veri seti olusturulmustur. Séz konusu veri
seti hazirlanirken, 46 iilkenin girdi ¢ikt1 tablolar1 kullanilmais, iilkeler arasi ikili dis
ticaret verileri kullanilarak, 2009 yilina yonelik bir diinya girdi ¢ikt1 tablosu

ongoriilmiistiir. ©

S6z konusu TIVA veri seti ile kiiresel deger zinciri siirecinde
olusturulan toplam katma degerin paylasimi ile iilkeler arasindaki kiiresel deger
zincirine katilim oranlarmin hesaplanmasi amaglanmistir. S6z konusu TIVA veri seti
ile {ilkelerin 1995-2009 yillar1 arasinda, ihracata yonelik olarak gergeklestirilen

tiretimde, ithal ara girdilere olan bagimlilik oran1 geriye (backward linkages) ve

8 Yurt iginde yaratilmis katma degerin, ilgili iilkece ihrag edilmesi.

8 Bagska iilkelerde yaratilmis katma degerin ithal edilerek, ilgili iilke ihracatindan sayilmasi.

%  Ayrintili bilgi icin bakimz: http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ecidc2013miscl_bp8.pdf
(Erigim Tarihi: 02.08.2016)

67 Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika.

8 Yeni kalkinan iilkeler (Newly industrialized countries)

8 OECD/WTO Trade in Value Added, TIVA, Trade in Value Added: iilkelerin ihracatinda i¢ ve dis
katma degerlerin katkisini dikkate alan yeni bir veri seti

™ Veri seti igin bakimz: http://www.oecd.org/industry/ind/measuringtradeinvalue-addedanoecd-
wtojointinitiative.htm


http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ecidc2013misc1_bp8.pdf
https://tr.wikipedia.org/wiki/Brezilya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Rusya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hindistan
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87in
https://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCney_Afrika_Cumhuriyeti
http://www.oecd.org/industry/ind/measuringtradeinvalue-addedanoecd-wtojointinitiative.htm
http://www.oecd.org/industry/ind/measuringtradeinvalue-addedanoecd-wtojointinitiative.htm
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ileriye (forward linkages) déniik katilm paylarinin tahmin edilmesi yontemi ile
hesaplanmistir. Boylelikle kiiresel deger zincirindeki ticarete iliskin kazang ile
iilkelerin kiiresel deger zincirine paylasim oranlarinin 6l¢iimii ve olusan katma
degerin {ilkeler arasindaki paylasiminin hesaplanmasi hedeflenmistir. (Banga,
2013:5) Bir diger ifadeyle, bahse konu ¢alisma ile OECD ve DTO tarafindan, her bir
tilkenin geri baglantilar1 (ihracatlarindaki yabanci katma deger) ile ileri baglantilari
(diger tlkelerin ihracatlarina giren yerli katma deger) ve kiiresel deger zinciri ile
yaratilan toplam katma degerdeki paylari agisindan iilkelerin konumunu 6ngdrmek

amaglanmstir.
Sekil 13: Kiiresel Deger Zincirinde Olusan Katma Degerin Pay1 (2009)
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34%
Almanya 9%

ABD
9%

Fransa 4%

italya 3%
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Kaynak: OECD Stat OECD-WTO TIVA, 2013; Banga:2013:15

OECD ve DTO tarafindan olusturulan bahse konu TIVA veri seti ile kiiresel
deger zinciri ile olugan katma degerin yaklasik yiizde 67’sinin OECD, yiizde 11’inin
NIC ve yiizde 14’tiniin ise BRICS (Cin’in pay1 yiizde 9 olmak tizere) ekonomileri

tarafindan gergeklestirildigi sonucuna ulagilmistir. Yine ayni ¢alismaya gore, OECD

™ Tleriye déniik katilim: yabanci iilkenin ihrag iiriiniinde o iilkenin olusturdugu katma deger; geriye
donitik katilim: ihracata yonelik olarak ithal edilen girdilerle {iretilen iiriinlerin o iilkenin ihracat
igerisindeki payidir.
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tilkelerinde yaratilan toplam katma degerin yaklasik ylizde 9°'u ABD, yiizde 9’u
Almanya, yiizde 5’1 ise G. Kore tarafindan gergeklestirilmistir (Banga, 2013:14).
(Sekil 13) OECD ve DTO tarafindan olusturulan TIVA veri seti ile belirli iilkeye
iliskin kiiresel deger zincirine katilim, bahse konu iilkenin briit ihracatindaki yabanci
katma deger (geri baglant1 ya da yabanci katma deger ithalati) ile diger iilkelerin briit
ihracatlaria katilan yerli katma deger (ileri baglant1 ya da yerli katma deger ihracat)
toplanmak suretiyle tahmin edilebilmektedir’? (Banga, 2013:14). Bir iilkenin kiiresel
deger zincirlerinde ileri ve geri baglantilar tarafindan yaratilan toplam katma deger
payi, tiim iilkeler i¢cindeki katiliminin boyutu ve kiiresel deger zincirlerindeki gorece
kazanci i¢in bir 6l¢ii saglayabilmektedir (Banga, 2013:14). TIVA veri seti ile OECD
ilkelerin 2009 yilina yonelik kiiresel deger zincirine ileri ve geriye yonelik katilim
yiizdeleri ve 1995 yilindaki toplam katilim yiizdeleri hesaplanmis olup Sekil 14’te

sunulmaktadir.

Sekil 14: OECD Ulkelerinin Kiiresel Deger Zincirine Katihm Oranlar1 (2009)"3
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Kaynak: OECD. Stat, 2016

2 Kiiresel deger zincirine toplam katilm yiizdesi, ileri ve geriye doniik katilim oranlarinin toplamina

esittir. Ileriye doniik katilim orani; iilkenin baska iilkelerin ihracata doniik iiretiminde kullanilan
girdilerin ihracatinin o iilkenin toplam ihracat igerisindeki pay1 iken, geriye doniik katilim oram
ise ihracata doniik ithal edilen girdilerle iiretilen {riinlerin o iilkenin ihracat icerisindeki pay1
olarak tanimlanmaktadir (Celik, 2016). Bir diger ifadeyle, belirli bir iilke icin, kiiresel deger
zincirlerine katilmak ileri baglant1 (6zellikle gelismekte olan bir iilkeler lehine olmak iizere) ya da
geri baglanti araciligryla miimkiin olmaktadir.

8 Dataset: OECD Global Value Chains indicators — May 2013 Participation index, forward,
Participation index, backward Participation index. En giincel veri 2009 yilina aittir. Ayrintili bilgi
icin bakimz: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA2015_C1 (Erisim Tarihi:
02.11.2013)


http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA2015_C1
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Sekil 14’tin incelenmesinden, Tiirkiye’nin geriye doniik katilim oraninin yiizde
21,8; ileriye doniik katilim oraninin ise yiizde 15,9 seviyesinde bulundugu (toplam
yiizde 37,7) gozlemlenmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’de, 2009 yilinda geriye
dontik katilim oraninin gorece yiiksek seyretmesi, ihracatta ara mal ithalatina olan
ihtiyacin yiiksek seviyelerde bulundugunun gostergesidir. Yine Sekil 14’{in
incelenmesi neticesinde Liiksemburg’un kiiresel deger zincirine katilim oraninin
yiizde 71.6, G. Kore’nin yiizde 65 ve Almanya’nin yiizde 49.5 seviyesinde
bulundugu anlagilmaktadir. Ancak bu noktada bahse konu iilkelerin (Almanya harig)
geriye doniik katilim oranlarinin da yiiksek seviyelerde bulundugunun altini ¢izmekte
yarar bulunmaktadir. (Liikksemburg’un geriye doniik katilim orani yiizde 58,8, G.
Kore’nin yiizde 40.6 seviyesindedir.) Bununla birlikte, Tiirkiye’nin, Polonya,
Macaristan ve Yunanistan gibi cografi konum olarak kendisine yakin olan Dogu
Avrupa iilkelerinin gerisinde bulundugu anlasilmaktadir. Ornegin, 2009 yilinda
Polonya’nin kiiresel deger zincirine katilim orani yiizde 48.3; Macaristan’in ylizde
56.6; Yunanistan’in yiizde 43’tlir. S0z konusu iilkelerin geriye doniik katilim
oranlar1 ise sirasiyla; Polonya’nin yiizde 27.8; Macaristan’in yiizde 39.9;
Yunanistan’in yilizde 23.1°dir. Buna gore Macaristan’in geriye doniik katilim payi
gorece Ust siralarda, diger iki iilkenin ise alt siralarda yer almaktadir. Yine bu
noktada Birlesik Devletler (ABD), Ingiltere ve Japonya’nin geriye doniik katilim
oranlarinin diisiik seviyelerde bulundugunun altin1 ¢izmekte yarar bulunmaktadir. Bu
iilkelerin geriye doniik katilim paylar1 sirastyla ABD’nin yiizde 11.2 Ingiltere nin
yiizde 17.3 ve Japonya’nin yiizde 14,7 seviyesindedir. Yine OECD tarafindan
yayinlanan s6z konusu veri setine gore, Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirine katilim
oraninin OECD disindaki {ilkelerden Singapur (70.6), Malezya (65.5), Tayland
(52.8), Cin (46) ve Endonezya’nin (43) altinda kaldig1 gdzlemlenmektedir. So6z
konusu iilkelerin geriye doniik katilim oranlar1 ise sirasiyla; Singapur (49.9),
Malezya (37.9), Tayland (34.5), Cin (32.6) ve Endonezya’nin (14.4) seviyesinde

bulunmaktadir.

Sekil 15°de ise 1995 ile 2009 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin kiiresel deger
zincirine katilim oranlari, ileri ve geriye doniikk katilim oranlart ayirimiyla

sunulmaktadir. Sekil 15’in incelenmesinden, 1995 ile 2009 doéneminde Tiirkiye’nin
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kiiresel deger zincirine katilim oranlar1 artig gostermekle birlikte, ihracata yonelik
olarak gerceklestirilen iiretimde ithal ara girdilerin paymin (geriye doniik katilim)
toplam ihracat icerisindeki paymnin artig egiliminde bulundugu anlasilmaktadir. S6z
konusu yillardaki dis ticaret agigi sirasiyla, 1995 yilinda 14 milyar dolar, 2000
yilinda 26.7 milyar dolar, 2005 yilinda 43.3 milyar dolar, 2008 yilinda 69.9 milyar
dolar ve 2009 yilinda 38.7 milyar dolar seviyesindedir. Thracatin ithalat1 karsilama
orani ise strastyla, 1995 yilinda yiizde 61, 2000 yilinda yilizde 51, 2005 yilinda yiizde
63, 2008 yilinda ytizde 65 ve 2009 yilinda ytlizde 72 seviyesindedir.

Sekil 15: Tiirkiye’nin Kiiresel Deger Zincirine Katihm Oranlar1 (1995-2009)
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Kaynak: OECD, 2016

Kiiresel deger zincirine katilim yiizdesinin yiiksek olmasi tek basina o tilkenin
ekonomik gelisiminin de yiiksek oldugu anlamina gelmemektedir. Kiiresel

deger =zinciri igerisindeki konum, iilkelerin gelismislik diizeylerini

" Dataset: OECD Global Value Chains indicators — May 2013 Participation index, forward,
Participation index, backward Participation index. En giincel veri 2009 yilina aittir. Ayrintili bilgi
icin bakimz: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA2015 C1 (Erisim Tarihi:
02.11.2013)


http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA2015_C1
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etkilemekte ve tilkelerin uzmanlagma alanina gore bir triiniin kiiresel deger
zincirine katilim igerisinde ilk, orta veya son asamasinda yer alabilmektedir.
Uretimin ilk asamalarinda uzmanlasan ekonomiler hammadde veya iiretimin
ilk sathasinda yer alan tasarim ve arastirma gibi maddi olmayan varlik
faaliyetlerini yiirtitirken son asamada uzmanlasan iilkeler ise nihai iriiniin
montajinda  veya elde edilen drliniin pazarlanmasinda  faaliyet
gostermektedirler. Bunun yaninda iiretimin orta asamasinda uzmanlasan
tilkeler klasik emek yogun imalat sanayii faaliyetlerini yiirtitmektedir (Celik,
2016:115).

Asagida yer alan Tablo 11°de ise OECD-DTO TIVA veri seti kullanilarak

OECD iilkelerinde 1995 ve 2011 yillarna iligkin toplam ihracat icerisinde yerli ve

yabanci katma degerin” yiizde paylar1 sunulmaktadir. Tablo 11°de goriildiigii iizere,

OECD iilkelerinin ¢ogunda (Estonya, Kanada, Hollanda, Yeni Zelanda, Norveg

hari¢) toplam ihracat igerisindeki yerli katma degerin payr 1995 yilina gore 2011

yilinda azalig gostermistir. OECD iilkeleri ihracati igerisinde yerli katma degeri en

fazla azalan iilkeler; ylizde 30 ile Liiksemburg, yiizde 26.5 ile Macaristan, yilizde 24.9

ile G. Kore, yiizde 21.9 ile Slovakya, yiizde 21.3 ile Cek Cumbhuriyeti, ylizde 19.4 ile

Polonya ve yiizde 18.4 ile Tiirkiye olmustur. 35 OECD iilkesi arasinda Tiirkiye

siralamada 7. sirada yer almaktadir.

> Domestic value added share of gross exports ve Foreign value added share of gross exports.

Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA2015_C1 (Erisim
Tarihi: 09.08.2016)


http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA2015_C1
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Tablo 11: Thracat Icerisinde Yerli ve Yabanc1 Katma Degerin Pay1

Ulkeler ihracat icindeki toplam yerli katma | Ihracat icindeki yabanci katma deger
deger
1995 2011 1995 2011
Avustralya 87,89 85,9 12,11 14,1
Avusturya 78,55 72,18 21,45 27,82
Belgika 68,89 65,46 31,11 34,54
Kanada 75,85 76,53 24,15 23,47
Sili 85,85 79,82 14,15 20,18
Cek Cumh. 69,53 54,72 30,47 45,28
Danimarka 76,86 67,36 23,14 32,64
Estonya 63,3 64,79 36,7 35,21
Finlandiya 75,93 65,3 24,07 34,7
Fransa 82,71 74,87 17,29 25,13
Almanya 85,14 74,46 14,86 25,54
Yunanistan 83,75 75,05 16,25 24,95
Macaristan 69,87 51,32 30,13 48,68
Izlanda 81,16 66,81 18,84 33,19
irlanda 61,53 56,38 38,47 43,62
Israil 77,41 74,73 22,59 25,27
italya 82,77 73,51 17,23 26,49
Japonya 94,37 85,32 5,63 14,68
Kore 77,67 58,3 22,33 41,7
Liiksemburg 58,98 41,02 41,02 58,98
Meksika 72,66 68,29 27,34 31,71
Hollanda 76,77 79,95 23,23 20,05
Yeni Zelanda 83,15 83,34 16,85 16,66
Norveg 80,1 82,84 19,9 17,16
Polonya 83,89 67,61 16,11 32,39
Portekiz 72,63 67,22 27,37 32,78
Slovakya 68,13 53,16 31,87 46,84
Slovenya 67,71 63,82 32,29 36,18
Ispanya 80,84 73,12 19,16 26,88
Isveg 73,71 70,8 26,29 29,2
Isvigre 82,38 78,19 17,62 21,81
Tiirkiye 91,06 74,27 8,94 25,73
Ingiltere 81,75 76,95 18,25 23,05
ABD 88,54 84,97 11,46 15,03
Letonya 77,31 71,27 22,69 28,73
Kaynak: OECD, 2016"°
™ En giincel veri 2009 yilna aittir. Ayrntih  bilgi igin bakimz: http://stats.oecd.org/

Index.aspx?DataSetCode=TIVA2015 C1 (Erisim Tarihi: 02.08.2016)


http://localhost/OECDStat_Metadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=TIVA2015_C1&Coords=%5bCOU%5d.%5bISR%5d&ShowOnWeb=true&Lang=en
http://stats.oecd.org/
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Tablo 11°de goriildigl iizere, OECD iilkelerinin 1995 ve 2011 yillarma iliskin
toplam ihracat1 icerisinde yabanci katma degeri en fazla artan iilke siralamasinda
Tirkiye yiizde 287.8 ile birinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye’yi yiizde 260.7 ile
Japonya, yiizde 201 ile Polonya, yiizde 186.7 ile G. Kore ve yiizde 176.8 ile Izlanda
takip etmektedir. Yine Tablo 11’de goriildiigii tizere OECD filkelerinin ¢ogunda
(Estonya, Kanada, Hollanda, Yeni Zelanda, Norveg hari¢) toplam ihracat igerisindeki
yabanci katma deger oran1 1995 yilina gore 2011 yilinda artis gostermistir. Bununla
birlikte s6z konusu OECD iilkelerinin ihracat rakamlari incelendiginde 1995 ve 2011
yillar1 arasinda ihracati en fazla artan iilke yiizde 748.2 ile Letonya, yiizde 700.7 ile
Slovakya, yiizde 690.4 ile Polonya, ylizde 612.5 ile Estonya, ylizde 558.8 ile Cek
Cumbhuriyeti, ylizde 532.58 ile Macaristan, ylizde 483.9 ile Liiksemburg, yiizde 472.6
ile Irlanda, yiizde 458.7 ile Sili ve yiizde 445.4 ile Tiirkiye olmustur. OECD iilkesi
arasinda Tiirkiye siralamada onuncu sirada yer almaktadir. G. Kore ise ylizde 412.9
ile OECD iilkesi arasinda 12. sirada bulunmaktadir. (Tablo 11) Bu baglamda yerli
katma degeri en fazla azalan iilkelerden olan G. Kore, Liiksemburg, Macaristan,
Slovakya, Cek Cumhuriyeti, Polonya ve Tiirkiye’ nin ihracatlarinda artis yasandiginin
altin1 ¢izmekte yarar goriilmektedir. Tirkiye, ihracat artist bakimindan 35 OECD
tilkesi arasinda 10. sirada yer almakla birlikte, Tiirkiye’ nin ihracat1 igerisinde yabanci
katma deger artisinin yiiksek olmasi ihracattaki ithal bagimliliginin acik bir

gostergesidir.

Sekil 16°da ise 2011 yilina iliskin olarak OECD iilkelerinin yani sira OECD
dig1 ilkelerin de ihracatlarindaki yabanci katma deger paylarini gozlemlemek
miimkiindiir. OECD dis1 tilkelerde en yiiksek ihracat artis1 yiizde 1.406 ile Vietnam,
yiizde 1,372 ile Cin, yiizde 1.159 ile Hindistan dikkat ¢cekmektedir.
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Sekil 16: Thracat icerisindeki Yabanc1 Katma Deger Pay1 (2011)77
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Kaynak: OECD, 2016

Tiirkiye’de yabanci katma degerin payr 1995 yilinda yiizde 8,94 iken 2011
yilinda bu oran (yaklasik 3 kat artarak) yiizde 25,73 seviyesine yiikselmistir. Bu
durum, Tiirkiye’deki ihracat artisindan daha yiiksek bir oranda ithal ara girdi payinin

arttigin1 gozler 6ntine sermektedir (Sekil 17).

Sekil 17: Tiirkiye [hracati I¢erisinde Yerli ve Yabanci Katma Degerin Pay1®
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Kaynak: OECD, 2016

" En giincel veri 2009 yilma aittir. Ayrmtili bilgi igin bakimz: http://stats.oecd.org/

Index.aspx?DataSetCode=TIVA2015_C1 (Erisim Tarihi: 02.08.2016)

En giincel veri 2009 yilina aittir. Ayrintih  bilgi i¢in bakiniz: http://stats.oecd.org/
Index.aspx?DataSetCode=TIVA2015_C1 (Erisim Tarihi: 02.08.2016)

78


http://stats.oecd.org/
http://stats.oecd.org/
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Gelismis ve gelismekte olan bir¢gok ekonomide yabanci katma degerin artmasi,
ticarete konu mallarin iiretiminde kiiresellesme ile kiiresel tedarik zincirlerinin
yaygmlastifin1 ortaya koymaktadir. Kiiresellesmenin yayginlasmasiyla birlikte
iretimin farkli asamalar1 farkli iilkelerde gergeklestirildiginden kiiresel deger
zincirleri, bir iiriiniin iiretiminden, dagitimina, son kullaniciya ulasana kadar olan tim
stire¢ ve faaliyetleri kapsamaktadir. Bu zincirler ¢ogunlukla ana girdilerin kaynagi
olan gelismis iilke merkezli CUS’lar tarafindan gelismis ya da gelismekte olan
iilkelerde baslatilmakta, ithal girdiler gelismis olan {ilkelerden (markalagmis nihai
tiriinlerin satildig: iilkeler) tedarik edilmekte, genellikle gelismekte olan iilkelerde
tiretilmekte ve gelismis ya da gelismekte olan iilkelerde satilarak son bulmaktadir.
(Banga: 2013) Geligsmekte olan iilkeler tarafindan, gelismis iilkelerden ithal edilen
ara girdiler kullanilarak iiretilen mallar ihra¢ edilmektedir. Bu durumda, ihracati
gerceklestiren gelismekte olan iilkenin kiiresel deger zincirinden yiiksek oranda pay
aldigin1 ifade etmek dogru olmayacaktir. Zira kiiresel deger zincirinden yiiksek
oranda pay almak icin; tilkenin, diger iilkelerin ihracatlarina sayilan ve yabanci
katma deger boyutunu Olgen ileri baglantilar 6nem tagimaktadir. Nitekim 2012
yilinda kabul edilen Ihracat Eylem Plani Stratejisi cercevesinde, Tiirkiye’nin 2023
yilinda 500 milyar dolar ihracat gergeklestirmesi, yiizde 0,8 olan diinya ihracatindaki
paymin 2018 yilinda yiizde 1,18 ve 2023 yilinda ise yilizde 1,46 seviyesine
yiikseltilmesi hedeflenmektedir (Ekonomi Bakanligi, 2012:1)”°. Bununla birlikte 9.
ve 10. Kalkinma Planlarinda Tiirkiye’nin kiiresel deger zinciri igerisinde kendi marka
ve tasarimlariyla yiiksek katma degerli iirlinlerin tretildigi bir yapiya kavusmasi,
AR-GE kapasitelerinin gelistirilmesi, thracat potansiyelinin artirilmasi ve uluslararasi
pazarda rekabet giiciiniin artirllmasina yonelik politikalarin alt1 ¢izilmektedir.
Boylelikle Tirkiye’nin uzun donemde biiyiimesi ve biiylimeyi siirekli hale
getirebilmesi ve kiiresel deger zincirlerinden daha yiiksek oranlarda pay alabilmesi

hedeflenmistir.

™ Ayrmtili bilgi igin bakimz: 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi. http://www.ekonomi.gov.tr/
portal/content/conn/UCM/path/Contribution%20Folders/web/%C4%B0hracat/2023%20%C4%B0
hracat%20Stratejisi/2023-ihracat_stratejisi.pdf;jsessionid=3dO-wZYqjBUjtB6LV5JAccaxJu-
0CWS5gGY47ecVt_YCYKObpZ4il75674881 ve http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/
2012/06/20120613-31-1.pdf (Erisim Tarihi: 14.08.2015)


http://www.ekonomi.gov.tr/
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/%202012/06/20120613-31-1.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/%202012/06/20120613-31-1.pdf
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Ote yandan giiniimiizde teknolojinin ulastig1 gelisme sonucunda, artik dijital
teknolojiler ile tetiklenen 4. Sanayi Devrimi’nden bahsedilmektedir. Akilli robotlar,
bliyiik veri, nesnelerin interneti, 3-D baski, bulut gibi teknolojilerin, bu devrimin
tetiklenmesinde 6nemli rol oynadigi gozlemlenmektedir. Tansan ve digerleri (2016),
bu devrimle ortaya ¢ikan Sanayi 4.0 kavramini, deger zincirlerinin pargalarinin kendi
iclerinde otomasyonu Otesinde birbirleri ile entegre olmasi olarak tanimlamaktadir.
Tansan ve digerleri (2016)’ne gore, teknolojiyi i¢sellestirmis ve biiyliyen isgiiciine
sahip Tiirkiye, 4. Sanayi Devrimi’ne entegre olmak suretiyle kiiresel ekonomideki
roliinii degistirecek biiyiik bir donlisiim yaratma firsatinin esiginde bulunmaktadir.
Bir bagka deyisle, Tiirkiye’nin Sanayi 4.0 yaklasimini igsellestirmek suretiyle katma
degeri yiiksek {iriinler iireterek, kiiresel deger zincirinden daha fazla pay alan bir
konuma ulagsmast miimkiindiir. Tansan ve digerleri (2016)’ne gore, gelismis
tilkelerde (6rnegin Almanya’da), Sanayi 4.0 girisimlerinin basariyla uygulanmasiyla
maliyetler hedeflendigi gibi (yiizde 20 oraninda) azalir ve Tiirkiye mevcut rekabet
degiskenlerinde iyilestirme yapmazsa, Almanya’ya kiyasla sahip oldugu rekabet
avantajinin neredeyse tamamini kaybedecektir. Ozetle, Tiirkiye nin karsilagtirmali
kiiresel rekabetciliginde meydana gelecek bir zayiflama, kiiresel pazar payimnin
diismesine yol acacak ve artan issizlik sorununu beraberinde getirecektir. Bu
durumda Tiirkiye ekonomisi, yatirimlarin diisiik seviyelerde seyrettigi; diisiik katma
degerli iiretimle, kisir dongiliye dogru kayacak ve orta gelir tuzagina saplanacaktir.
(Tansan ve digerleri, 2016) Sekil 18’de Sanayi 4.0 ile tetiklenen devrimde 6nemli rol

almay1p deger kayb1 olan bir kisir dongii riskine yonelik sekil sunulmaktadir.
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Sekil 18: Sanayi 4.0’1n Tiirkiye A¢isindan Rolii — Kisir Dongii Senaryosu
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Kaynak: Tansan ve digerleri, 2016:37

Diger yandan, Tiirkiye’nin Sanayi 4.0 yatirimlar ile kiiresel rekabet giiclinde
c1gir acacak degisiklikler yaratmaya baslamasi durumunda, kiiresel deger zincirinden
daha fazla pay almast miimkiindiir. Boylelikle istihdamda da artisa zemin
hazirlayacaktir. Bu baglamda Sanayi 4.0 Tiirkiye i¢in diisiik katma degerli liretim
kisir dongiistinii kirmak i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir. Sekil 19°da ise Sanayi 4.0
ile tetiklenen devrimde 6nemli rol almak suretiyle katma deger yaratan bir pozitif

dongiliden faydalanma imkanina yonelik sekil sunulmaktadir.

Sekil 19: Sanayi 4.0’ Tiirkiye Acisindan Rolii — Katma Deger Yaratan
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Kaynak: Tansan ve digerleri, 2016:37
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Sonu¢ olarak Tiirkiye kiiresel Olgekte yeni (Ozellikle bilgi ve iletisim
teknolojileri alanindaki) ve katma degeri yliksek iiretim zincirlerinde yer almak
zorundadir. Bu konuda devletin saglayacag: tesvikler biiylik 6nem arz etmektedir.
Kalkinma i¢in ihracat yapmanin tek basina yeterli olmadiginin; katma degeri yiiksek
iriin liretmek ve ihra¢ etmek gerekmekte oldugunun bir kere daha altin1 ¢izmekte

yarar bulunmaktadir.
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IKiNCi BOLUM

OTOMOTIV SEKTORUNUN KURESEL TEDARIK ZiNCIiRLERINE
ENTEGRASYONU

Otomotiv sektorii, yarattigi katma deger, isttihdama ve dig ddemeler dengesi
tizerinde sagladigi olumlu katki ve sektorde iiretilen iirlinlerin satisindan elde edilen
vergi geliri ile devlet biitgeleri iginde 6nemli yer tutmaktadir. Otomotiv sektoriindeki
degisimlerin ekonominin tiimiinii yakindan etkiledigini ifade etmek yerinde olacaktir.
Sektor, demir-gelik, cam, elektronik, plastik, petro-kimya, tekstil, makine gibi temel
sektorler ile yakin temas halinde bulunmaktadir. Dolayisiyla, otomotiv sektorii bu
sektorlerdeki teknolojik gelismenin ve biiylimenin de siiriikleyicisi konumundadir.
Sektor, turizm, savunma, insaat, tarim, ulastirma ve altyapi sektoriiniin taleplerini
karsilayan yapisi ve finansman ve sigortacilik hizmetlerinde yarattig1 genis is hacmi
ile iilke ekonomilere 6nemli katki saglamaktadir. Motorlu karayolu tasitlari, yiik
veya yolcu tagimak ve karayolu trafiginde seyretmek iizere belirli teknik mevzuata
gore lretilmis bulunan dort veya daha fazla lastik tekerlekli tasit araglaridir. Bu
araclan iireten sanayi “Otomotiv Ana Sanayi” olarak adlandirilmaktadir. “Otomotiv
Yan Sanayi” ise hem tasit araclar1 imalat sanayiinde faaliyet gosteren firmalara hem
de parktaki araglarin parga yenileme talebine yonelik ana sanayi tarafindan belirlenen
teknik dokiimanlara uygun aksam, parca, modiil ve sistem iireten sanayi koludur.
Otomotiv sanayii bu iki alt sektdriin tiimiinii kapsamaktadir (DPT, 2007a)%.
Otomotiv ana sanayi grubu icerisinde degerlendirilen baglica iiriinler; binek
otomobil, otobiis, midibiis, minibiis, kamyon, kamyonet ve traktorlerdir. Otomotiv
yan sanayi grubu igerisinde ise baglica liretim kalemleri; komple motor ve motor
parcalari, i¢ ve dis lastikler, aktarma organlari, fren sistemleri ve pargalari, hidrolik
aksamlar, siispansiyon parcalari, emniyet aksamlari, kaucuk ve lastik pargalar, sasi
aksam ve parcalari, dovme ve dokiim parcalar, elektrik ekipmanlari ve aydinlatma

sistemleri, akiimiilatorler, oto camlari, bujiler ve bazilari olarak siralanabilir (ITO,
2008)8L,

8 Ayrintil bilgi i¢in bakiniz:

http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/OzellhtisasKomisyonuRaporlari.aspx (Erisim Tarihi:
01.12.2014)

81 Ayrmtih bilgi igin bakiniz:


http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/OzelIhtisasKomisyonuRaporlari.aspx
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2.1 Uretim

Otomotiv sektoriiniin diinya bazinda toplam ciro rakamlari incelendiginde,

diinyadaki bazi ilkelerin ekonomisine karsilik geldigi gbze carpmaktadir. Tablo

12°de sektorde faaliyet gosteren en biiyiik firmalar yer almaktadir. Otomotiv sektorii

2.000 Milyar Euro tutarindaki gelirle®?, diinyanin en biiyiik altinci ekonomik

giicidiir. Bir diger ifadeyle, otomotiv sektorii bir lilke olsaydi, altinct biiyiik iilke

konumunda olurdu.

Tablo 12: Otomotiv Sanayiinde Faaliyet Gosteren En Biiyiikk Firmalarin

Kazanclar1 (2013 y1h itibariyle

)83

Sirket Ulke Vergi Sonrasi Kazang
(Milyar)
Volkswagen Almanya 28.6
Toyota Japonya 34
General Motors ABD 6.2
Daimler Almanya 8

Ford Motor ABD 5.7
Nissan Motor Japonya 4.1
BMW Almanya 6.6
Honda Japonya 2.6
Hyundai G. Kore 7.6
SAIC Cin 3.3

Kaynak: Forbes, 2014

http://www.ito.org.tr/Dokuman/Sektor/1-69.pdf (Erisim Tarihi:01.12.2014)
82 Ayrintil bilgi i¢in bakimiz: http://www.eiu.com/home.aspx (Erisim Tarihi: 21.12.2012)

83

Forbes tarafindan yaymlanan en giincel veri 2013 yilina aittir. S6z konusu bilgiler

http://www.china.org.cn adli internet sitesinden temin edilmistir. Ayrintili bilgi i¢in bakiniz:
http://www.china.org.cn/top10/2013-05/06/content_28738026_2.htm (Erisim tarihi: 24.03.2014)



http://www.ito.org.tr/Dokuman/Sektor/1-69.pdf
http://www.eiu.com/home.aspx
http://www.china.org.cn/top10/2013-05/06/content_28738026_2.htm
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Sektorde dolayl istihdam ile birlikte 50 milyondan fazla kisiye istihdam
sagladigimin tahmin edildigi belirtilmektedir (Economics Intelligence Unit, 2012).
Diinya otomotiv sektoriinde, 2000’li yillar 6ncesinde yaklasik 60 adet tiretici firma
faaliyet gostermekteyken, bu rakam, kiiresellesmenin de etkisi ile 6zellikle 2000°’1i
yillarda gerceklesen satin almalar veya sirket birlesmeleri ile 20’ye diismiis; 10
civarindaki firma ise sektorde hdkim konuma ge¢mistir. 2014 yili diinya toplam
motorlu arag tiretimi 2013 yilina gore yiizde 2 oraninda artarak 90,1 milyon adede
yiikselmistir. Uretim otomobil ve ticari ara¢ olarak siniflandirilmaktadir. Uretimin
biiyiik gogunlugunu otomobil ve kamyonet gibi hafif araglar olusturmaktadir. (Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Otomotiv Sektorii Raporu, 2014)%*. Giiniimiizde
sanayilesmis lilkeler arasinda bulunan {ilkelerin biiyiik bir boliimiiniin ortak 6zelligi,

giiclii bir otomotiv sektoriine sahip olmalaridir. Tablo 13’de sektdrde faaliyet

gostermekte olan otomotiv markalar1 yer almaktadir.

Tablo 13: Ulke Bazinda Markalar (2014)8%°

Siralama Ulkeler Marka
1 Cin Halk Cumhuriyeti DFM, Geely, Chery
2 Japonya Toyota ve Honda
3 Almanya Wolkswagen, Opel, BMW,
Mercedes

Kaynak: The International Organization of Motor Vehicle Manufacturers (OICA),
2014

Bir iilkedeki otomotiv sektoriinde yasanan geligsmelerin, iilke ekonomisini
dogrudan etkiledigini belirtmek yerinde bir tespit olacaktir. Otomotiv sektdriiniin
iilke ekonomileri agisindan bu denli biiyiik bir 6neme sahip olmasinin nedeni, bu

sektorlin diger sektorlerin gelisimine olan katkisidir. Tablo 14’te sektdrde faaliyet

8 Ayrmtih bilgi igin bakiniz:

https://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/otomotiv-sektoru-raporu-2-16042013165101.pdf
(Erigim tarihi: 12.09.2015)

8  Ayrmtih bilgi i¢in bakimz: http://www.oica.net/category/production-statistics/2014-statistics/
(Erigim tarihi: 02.10.2015)



https://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/otomotiv-sektoru-raporu-2-16042013165101.pdf
http://www.oica.net/category/production-statistics/2014-statistics/
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gosteren firmalarin mense tlkeleri ve 2013 ve 2014 yillarindaki iiretim adetleri yer

almaktadir.

Tablo 14: Ulke Bazinda Diinyada Otomotiv Uretimi (Adet)®

Siralama Ulkeler 2013 2014
1 Cin Halk Cumhuriyeti 22,116,825 23,722,890
2 A.B.D 11,066,432 11,660,699
3 Japonya 9,630,181 9,774,665
4 Almanya 5,718,222 5,907,548
5 G. Kore 4,521,429 4,524,932
17 Tiirkiye 1,125,534 1,170,445

Kaynak: OICA, 2014

2014 yil1 diinya motorlu arag iiretiminde ilk sirada 23.7 milyon adet ile Cin yer
alirken ikinci sirada 11.7 milyon adet ile ABD ve {i¢iincii sirada 9.8 milyon adet ile
Japonya bulunmaktadir. Bu siralamada Tirkiye 1.1 milyon adetlik iiretim ile 90

milyon adetlik diinya motorlu arag tiretiminde 17. sirada bulunmaktadir (Tablo 14).

Tablo 15°de yer alan; 2000 ile 2014 yillar1 arasinda diinya ve Tiirkiye otomotiv
tiretimi incelendiginde, son 15 yillik siiregte Tiirkiye’'nin diinya motorlu arag
iretiminde aldigi paym 2008 yilina kadar artis gosterdigi gozlemlenmektedir.
Kiiresel krizin etkisiyle, 2008 yilindan 2010 yilina kadar diisen pay, 2011 yilinda
tekrar yiikselerek, ylizde 1.45 diizeyine ulagmistir. 2012 ve 2013 yillarinda azalan
diinya tretimindeki Tiirkiye’nin paymm, 2014 yilinda yiizde 1,3’e yiikseldigi

gozlemlenmektedir.

8  Ayrmtih bilgi i¢in bakimiz: http://www.oica.net/category/production-statistics/ (Erigim tarihi:
12.08.2015)



http://www.oica.net/
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Tablo 15°de diinya ve Tiirkiye iiretimleri sunulmaktadir.

Tablo 15: Diinya ve Tiirkiye Uretimi (bin adet)®’

Yil Diinya Tiirkiye Pay (yiizde)
2000 58.243 431 0,74
2001 56.503 271 0,48
2002 59.345 347 0,58
2003 61.480 534 0,87
2004 65.381 823 1,26
2005 67.547 879 13
2006 70.486 988 1,4
2007 74.494 1.100 1,48
2008 71.422 1.147 1,61
2009 63.242 870 1,38
2010 79.516 1.095 1,38
2011 81.967 1.189 1,45
2012 86.469 1.072 1,24
2013 88.310 1.126 1,27
2014 90.189 1.170 1,3

Kaynak: LMC, 2015; Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), 2015

2.2 Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin Oniindeki en biiyiikk sorunun, yerli
sanayilerinin yetersizligi ve i¢ pazardaki satin alma giiclindeki diisiikliige bagl
olarak ortaya ¢ikan talep yetersizligi oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir. Sanayi
tirtinlerinin ithalata dayali olmasi, emek kullanimini azaltmakta; bu durum tilkedeki
potansiyel emegin, gorece diisiik gelir saglayan sanayi dis1 sektorlerde hizmet
vermesini beraberinde getirmektedir. Buna bagl olarak da satin alma giiciinde artis

saglanamamaktadir (OECD, 2011)%. Bu dogrultuda gelismekte olan iilkeler,

8 Ayrmtih  bilgi  i¢in  bakimz: http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/OSD_2014
Yili_Degerlendirme-33.pdf (Erisim tarihi: 12.01.2016)

8  Ayrmtih bilgi igin bakimiz: http://www.oecd.org/corporate/mne/statistics.htm ve


http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/OSD_2014_%20Yili_Degerlendirme-33.pdf
http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/OSD_2014_%20Yili_Degerlendirme-33.pdf
http://www.oecd.org/corporate/mne/statistics.htm
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hammadde ithalatina dayali dretim yoluyla gerceklestiremedikleri kalkinma
hamlesini, DY Y lere kapilarini agarak saglamaya ve bu yolla katma deger yaratmaya
gayret etmektedirler. Boylelikle tilkedeki issizlik oranmin diisiiriilmesini, teknoloji
edinmeyi, hizla sanayilesmeyi, ¢alisan niifusun vasiflarini gelistirmeyi ve gelirini
yiikseltmeyi hedeflemislerdir (Cebeci, 2008). Bu amagla, gelismekte olan {ilkeler,
yabanci sermaye transferi yoluyla yabanci yatirimlari kendi iilkelerine ¢ekebilmek
icin bu sirketlere vergi muafiyetleri, altyapi, vb. alanlarda cesitli tesvikler
saglamaktadirlar. Bahse konu tegviklerden bazilari asagida yer almaktadir (Gedikli,
2011);

o Gelir/kurumlar vergisi muafiyeti ya da indirimi,

¢ Yatirim/yeniden yatirim indirimi,

e Sermaye mallar ithalatinda glimriikk muafiyeti,

e Sermaye mallarinda katma deger vergisi muafiyeti,

e Hizlandirilmis amortisman,

e Siibvansiyonlu krediler,

e Yerel yonetimlerin vergilerinde indirim/muafiyet,

e Hammadde ithalatinda vergi muafiyeti,

e Kullanilan hammaddeler i¢in katma deger vergisi muafiyeti,

e Hammadde ihracatinda katma deger vergisi muafiyeti,

e Thracat gelirlerinin imtiyazli kullanimi,

e Zarar indirimi,

e Altyap1 hizmetleri, (bina, arazi, yol, vb.)

e Serbest Ticaret Bolgeleri, (bir takim vergilerden tamamen muaf olan 6zel
bolgeler)

e Patent/Lisans haklan

24 Ocak Kararlar ile beraber Tiirkiye, koruma politikalarin1 azaltarak, ithal

ikamesinden, ihracata dayali kalkinma politikalarina yonelmek suretiyle, otomotiv

http://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/oecd-international-direct-investment-
statistics-2014 _idis-2014-en (Erisim tarihi: 12.01.2016)


http://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/oecd-international-direct-investment-statistics-2014_idis-2014-en
http://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/oecd-international-direct-investment-statistics-2014_idis-2014-en
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sektoriinde daha fazla yenilik yapan, daha fazla rekabetgi {iriinler tireten bir konuma
ilerlemeyi amaglamistir. Tiirkiye otomotiv sektoriiniin gelisimi Tablo 16°da yer

almaktadir.

Tablo 16: Tiirkiye Otomotiv Sektoriiniin Gelisimi®®

Yil Politika

1960-1980 | Korunan Piyasa - ithalat Montaj {initeleri kapasite artirimi
ikamesi Yan sanayi geligimi

1981-1995 | Déniisiim siireci - Thracat | Liberallesme
odakli iiretim Modern teknoloji kullanimi

Kapasite artirrmi Thracat baslangici

1996-2004 | Serbest Piyasa — Tam Tam entegre liretim tesisleri
Rekabet Siirdiiriilebilir kiiresel rekabet
2005-2015 | Firsatlar Ar-Ge, tasarim ve teknoloji yonetimi gelisimi

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Otomotiv Sektorii Raporu, 2014

Otomotiv sektorii, 1990’11 yillarda ihracata yonelmis; en hizli gelisimini 1991-
1993 yillar1 arasinda yilda ortalama yilizde 30 biiyliyerek gergeklestirmistir. 1991-
1993 yillar arasinda, imalat sanayiindeki ve i¢ talepteki hizli gelisime paralel olarak
basta otomobil olmak {lizere tiim tasit araglarinda Onemli Olgiide iiretim artisi
saglanmigtir. Bu dogrultuda 1990’1 yillardan giiniimiize, Tirkiye otomotiv
sektoriiniin kiiresel rekabete entegre olmasi icin devlet, teknoloji transferine ve
yabanc1 sermaye yatirimlarina tesvik saglamistir. Gelinen bu noktada, Toyota, Honda
ve Hyundai gibi yabanci sermaye yatirimlar1 Tiirkiye pazarina girmis; daha dnceden
pazara girmis olan Ford, Fiat ve Renault gibi firmalar da yatirimlarini artirmiglardir.
Bu siiregte ana sanayi yatirimlarinin yani sira, otomotiv sektoriine iligkin yan sanayi
yatirimlart da artmis; 6nde gelen yan sanayi iireticileri ortak girisimler araciligiyla

Tirkiye otomotiv sektoriine entegre olmuslar, bu dogrultuda, iiretim ve ihracatta

8 Ayrmtih bilgi igin bakimz:
https://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/otomotiv-sektoru-raporu-2-16042013165101.pdf
(Erigim tarihi: 12.01.2015) ve

https://www.sanayi.gov.tr/sanayipolitikalari.sanayi.gov.tr/Public/DownloadSectorReport/1076?pid
=34&yid (Erigim tarihi: 12.01.2015)
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bliyiik oranda pay sahibi olmuslardir. Bosch, Pirelli, Valeo ve diger bir¢ok yan
sanayi ureticisi de Tirkiye otomotiv sektoriinde faaliyet gosterir hale gelmistir. GB
tiyeligi ile Tirkiye, AB iilkelerinden ithal edilen mallara iliskin vergi ve benzeri
tarife dis1 engelleri ortadan kaldirmak suretiyle kiiresel rekabete kapilarin1 agmustir.
Boylelikle 2006 yilindan itibaren AB iilkelerinden yapilan sanayi mali ithalat1 ve
Tiirkiye’den AB iilkelerine yapilan ihracat, karsilikli olarak her tiirlii glimriik vergisi
ve tarife dis1 engelin disinda birakilmistir. Bu durum da, Tirkiye sanayiinin

giimriiksiiz ithalat ile kars1 karsiya kalmasini beraberinde getirmistir.

2000’11 yillarin basinda diinyanin 6nde gelen otomotiv firmalar Tiirkiye’de
faaliyet gosteren yerli firmalarla ortak iiretim tesisi kurarak, uluslararasi pazarda
onemli bir konum elde etmislerdir. Ayrica, Tiirkiye’de yerlesik yabanci sermayeli
firmalardan bazilar1 (Toyota ve Hyundai gibi) Tiirkiye’nin jeopolitik konumu
nedeniyle ana firmalarinin ihracat iissii haline gelmistir. Bu dogrultuda, 2014 yili
itibariyle Tiirkiye, Avrupa’nin 6. biiyiik tasit araci iireticisi konumuna ulagsmis, AB
tilkeleri icerisinde otobiis iiretiminde ikinci, hafif ticari arag¢ {liretiminde ise birinci
sirada yer almistir. Tablo 17°de yillar itibariyle Tiirkiye’de otomotiv iiretimi ve

Tiirkiye otomotiv sektoriiniin gelisimi yer almaktadir (OSD, 2015).%

0 Ayrmtih  bilgi i¢in  bakimz:  http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/fOSD_2014_Yili_
Degerlendirme-33.pdf (Erisim tarihi: 12.01.2016) ve http://www.osd.org.tr/
sites/1/upload/files/is0500-2014-32.pdf (Erisim tarihi: 02.02.2016)


http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/OSD_2014_Yili_%20Degerlendirme-33.pdf
http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/OSD_2014_Yili_%20Degerlendirme-33.pdf
http://www.osd.org.tr/%20sites/1/upload/files/iso500-2014-32.pdf
http://www.osd.org.tr/%20sites/1/upload/files/iso500-2014-32.pdf
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Tablo 17: Tiirkiye’de Otomotiv Uretimi (Adet)®!

Yil Adet Degisim (yiizde)
2000 430,947 44.7
2001 270,685 -37.2
2002 346,565 28.0
2003 533,354 53.9
2004 823,408 54.4
2005 879,452 6.8
2006 987,780 12,4
2007 1,099,413 11.3
2008 1,147,110 4.3
2009 869,605 -24.2
2010 1,094,557 25.9
2011 1,189,131 8.6
2012 1,072,339 -9.8
2013 1,125,534 4.9
2014 1,170,445 4.0

Kaynak: OICA, 2014

% Ayrmtili bilgi igin bakimiz: http://www.oica.net/category/production-statistics/2014-statistics/
(Erigim tarihi: 12.01.2015)


http://www.oica.net/category/production-statistics/2014-statistics/
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Sekil 20°de otomotiv iiretim hacmi bazinda Tiirkiye’deki otomobil iireticileri

yer almaktadir:

Sekil 20: Otomobil Uretimi (2014- yiizde)®?

Tofas Fiat 14%

Toyota 14%

Honda 2%
Oyak Renault
52%

Hyundai 14%

Kaynak: OSD, 2015

Tiirkiye otomotiv sektoriinde faaliyet gdsteren firmalar OSD c¢atis1 altinda
orgiitlenmislerdir. Halen OSD iiyesi 14 firma bulunmakta olup bunlardan 12’si
motorlu kara tagitlar: tiretimi ile istigal etmekte; diger iki firma olan Hattat Tarim ve
Tirk Traktor ise tarim ve ormancilik makinelerinin imalatinda faaliyet
gostermektedir (Sahin, 2015)%. OSD’ye bagl séz konusu firmalar binek otomobil,
otobiis, kamyon, kamyonet, minibiis, midibiis ve traktor gibi ¢esitli araclarin
tiretimini yapmaktadir. Renault, Tofas (Fiat), Toyota, Hyundai ve Honda binek
otomobil; Isuzu, BMC, Ford Otosan, Karsan, M.A.N, Mercedes-Benz, Otokar,

Temsa kamyon, kamyonet, otobiis ve minibiis {iretimi yapmaktadir. Bu firmalarin

%2 Ayrmtih bilgi icin bakiniz: http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/OSD _
2014 _Yili_Degerlendirme-33.pdf (Erisim tarihi: 12.01.2016)

% Ayrintili bilgi igin bakimz: https://ekonomi.isbank.com.tr/UserFiles/pdf/otomotivsektoru.pdf
(Erisim tarihi: 02.02.2016)


http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/OSD_%202014_Yili_Degerlendirme-33.pdf
http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/OSD_%202014_Yili_Degerlendirme-33.pdf
https://ekonomi.isbank.com.tr/UserFiles/pdf/otomotivsektoru.pdf
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bircogu yabanci sermayeli firmalarla tesis edilen; CUS lisansi veya ortakligi ile

tiretim yapmaktadir.

TUIK tarafindan yayinlanan verilere gore sektorde firma bazinda yogunlasma
orani ¢ok yiiksek diizeyde hesaplanmistir. Buna gore toplam cironun yiizde
75’ten fazlast ilk dort firmaya; yiizde 90’dan fazlasi ise ilk sekiz firmaya
aittir. Yogunlasma oraninin yam sira, ilk yatinm tutarmin ve AR-GE
gereksiniminin de yiiksek olmasi, otomobil iiretiminde sektdre yeni girigleri
zorlagtirmaktadir. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin toplam {iretim
kapasitesi 2014 yil1 verilerine gore yilda yaklasik 1,5 milyon arag Seviyesinde
bulunmaktadir.  Tiirkiye’de motorlu kara tasitlar1 iiretiminden saglanan
toplam istihdam yaklasik 40 bin kisi diizeyindedir. Yan sanayinin yani sira
pazarlama, satis ve dagitim kanallarinda istthdam edilenlerle birlikte
sektdrdeki faaliyetin dolayli olarak yaklagik 400 bin kisilik istihdam sagladigi
tahmin edilmektedir (Sahin, 2015:19).

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan 2014 yilma iliskin olarak yaymlanan en
biiyiik bes yiiz sanayi kurulusu listesinde OSD’ye bagli tiim firmalar yer almaktadir.
ISO siralamasinda, Ford Otosan 2., OYAK - Renault 4., Tofas 6. sirada yer
almaktadir.®* Yine (Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi) TIM tarafindan yayinlanan en fazla
ihracat yapan (2014) ilk 10 firma siralamasinda, Ford Otosan 2., OYAK - Renault 3.,
Tofas 7. ve Toyota 8. sirada yer almaktadir. Tablo 18’de Tiirkiye’de otomotiv
sektorlinde faaliyet gostermekte olan firmalar, ihracat rakamlari, isttihdam ve sermaye

yapilar1 yer almaktadir.®®

% Ayrintili bilgi i¢in bakimz: “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Iginde Otomotiv Sanayi”,
Otomotiv Sanayicileri Dernegi, 2015. http://www.0sd.org.tr/sites/1/upload/files/iso500-2014-
32.pdf (Erisim tarihi: 02.03.2016)

% Ayrmtili bilgi igin bakimz:

http://www.tim.org.tr/tr/ihracat-arastirma-raporlari-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi.html (Erigim
tarihi: 02.03.2016)


http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/iso500-2014-32.pdf
http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/iso500-2014-32.pdf
http://www.tim.org.tr/tr/ihracat-arastirma-raporlari-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi.html
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Tablo 18: Otomotiv Sanayii Dernegi’ne Bagh Firmalar ve Sermaye Yapilari

(yiizde)
Firma ihracat istihdam Yabanci
(bin dolar) (Adet) Sermaye Payi
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 3.464.635 9.376 41,0
Oyak-Renault Otomobil Fabrikasi A.S. 3.020.379 5.789 51,0
Tofag Tiirk Otomobil Fabrikast A.S. 1.983.572 6.304 37,9
Mercedes-Benz Tiirk A.S. 652.677 6.455 85,0
Hyundai Assan Otomotiv San. Ve Tic. A.S. 126.106 1668 89,3
Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S. 1.599.436 2.822 100,0
Bosch San. Ve Tic. A.S. 1.136.676 6.627 100,0
Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A. S. 428.769 2594 37,5
Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. 379.392 4.355 100,0
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A. S. 110.729 2.220 0,0
Temsa Global San. Ve Tic. A.S. 103.105 1.557 0,0
Autoliv. Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. 88.004 1965 100,0
Ve Tic. A.S.
Anadolu-Isuzu Otomotiv San. Ve Tic. A.S. 42.863 779 29,8
Beygelik Gestamp Kalip ve Oto Yan Sanayi 76.231 1.950 50,0
Pazarlama ve Ticaret A.S.
CMS Jant ve Makina Sanayi A.S. 209.025 1.591 0,0
Tirsan TreySan. Ve Tic. A.S. 83.396 549 0,0
Coskuoz Metal Form Makina Endiistri ve Tic. A.S. 91,981 1664 0,0
Yazaki Otomotiv ve Yan San. Ve Tic. A.S. 167.028 4.080 100,0
Hema Endiistri A.S. 164.584 1.649 0,0
Man Tiirkiye A.S. 226.252 1.599 100.0
Maxion Inci Jant Sanayi A.S. 117.102 965 60,0
Honda Tiirkiye A.S. 35.522 759 100,0
Assan Hanil Otomotiv San. Ve Tic. A.S. 772 994 40,0
T{imosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. 6.418 439 0,0
Aude Teknik Tekstil San. Ve Tic. A.S. 166.172 2.095 50,0
Gates Power Train Plasik ve Metal Makina San. Ve 151.854 - 100,0
Tic. Ltd. Sti.
Yarig Kabin San ve Tic. A.S. 40.490 985 0,0
CMS Jant Sanayi A.S. 117.026 983 0,0
Maxion Jantag Jant Sanayi ve Tic. A.S. 84.928 425 60,0
Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv San. Ve Tic. 14.566 910 100,0
A.S.
Diniz Johnson Contols Oto Donanim San. Ve Tic. 18.777 172 50,0
A.S.
Erkunt Traktor Sanayi A.S. 7.882 301 0,0
Ege Endiistri ve Ticaret A.S. 70.597 576 0,0
Teknorot Otomotiv Uriinleri San. Ve Tic. A.S. 102.868 1.515 0,0
B-Plas Bursa Plastik Metal ins. Enerji Madencilik 3.261 970 0,0
Jeotermal Tur ve Tarim San. Ve Tic. A.S.
Aydmlar Yedek Parga San. Ve Tic. A.S. 2.491 1.293 0,0
Ermetal Otomotiv ve Egya San. Tic. A.S. 10.654 868 0,0
Toplam 14.737.451 70.494

Kaynak: OSD, 2015
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Ekonomi Bakanlig tarafindan yaymlanan Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Sektorii
Raporu (2016)’na gore, Tirkiye’de yaklasik 4,000 adet yan sanayi firmasi
bulunmaktadir. Tiirkiye’de otomotiv yan sanayisinde lisans ve ortak yatirim kurmak
suretiyle faaliyet gosteren yaklasik 200 yabanci sermayeli firma bulunmaktadir.®
Yine ayn1 rapora gore, otomotiv yan sanayi, imal edilen tasit araglar1 i¢in gerekli olan
yedek parcalarin en az yiizde 85’ini karsilayabilecek diizeye erismistir.®” Tiirkiye
Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (Tepav) (2010:6) tarafindan yapilan
arastirmaya® gore, 1980 ile 2008 yillar arasinda Tiirkiye’de imalat sanayii alt
sektorleri incelendiginde Tiirkiye’de orta teknolojili alanlara dogru bir yonelme
gozlemlenmektedir. Yine ayni raporun incelenmesi neticesinde, 1980 yilindan bu
yana, en ¢ok artis gosteren sektoriin motorlu kara tasitlari sektorii (otomotiv sektorii)

oldugu gozlemlenmektedir (Sekil 21).

% Ayrintili bilgi igin bakiniz: Thracat Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan “Otomotiv Ana ve Yan

Sanayii Sektori”, isimli calisma; http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/
UCM/uuid/dDocName:EK-226376 (Erisim Tarihi. 02.11.2012)

Bu pargalar: komple motor ve motor pargalari, aktarma organlari, fren sistemleri ve pargalari,
hidrolik ve havali aksamlar, siispansiyon pargalari, emniyet aksamlari, kauguk ve lastik parcalar,
sasi aksam ve pargalari, elektrik ekipmanlart ve aydinlatma sistemleri, akiiler, oto camlar1 ve
koltuklar olarak siralanabilir.

97

% Ayrmtih bilgi igin bakiniz:

Guney_Kore_Inovasyondaki_Basarisini_Nelere_Borclu_Turkiye_icin_Cikarimlar.pdf (Erigim
Tarihi. 02.01.2016)


http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/
http://www.tepav.org.tr/upload/files/1285828695-5%20(Erişim%20Tarihi:%2002.04.2016)%20ile%20Guney_Kore_Inovasyondaki_Basarisini_Nelere_Borclu_Turkiye_icin_Cikarimlar.pdf
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Sekil 21: Tiirkiye-Sektorlerin GSYIH icerisindeki paylarinin yillara gore yiizde

degisimi®
30
25
20
15
10 I I
5 ik Bk
| [ o i
1980 1990 2000 2008
% B Gida ve icecek B Ana Metal Sanayi
W Tekstil Elektrikli Makine Cihazlari

W KOmiir ve Rafine Edilmis Petrol m Motorlu Kara Tasitlari

Kaynak: Tepav, 2010:6

Bununla birlikte, ISO tarafindan yaymlanmis olan Tiirkiye nin 2014 yilmna ait
ilk bes yiiz sanayi kurulusu igerisinde otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerin sermaye yapilari incelendiginde, yabanci sermayeli sirketlerin agirlig
dikkat cekmektedir. Ote yandan Tiirkiye’nin de gerek yaklasik 80 milyonluk'®
niifusu gerekse tiikketim kiiltiirii ile, DYY’ler i¢in cazip bir iilke konumunda
bulunmakta oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir. Zira Tiirkiye tiiketim potansiyeli
yiiksek, i¢ pazari genis bir lilke konumundadir. Tasarruf oranlarindaki diisiise paralel
olarak, sermaye birikimi saglayamayan Tiirkiye, sermaye birikiminin ikamesi olarak,
DYY’leri iilkeye ¢ekmeye gayret gostermektedir. Ucuz emek ve Avrupa, Ortadogu
ve Rusya pazarlarina yakin olan Tiirkiye’ nin, cografi konumu ile yabanci sermayeyi
¢ekme konusunda biiyiik potansiyele sahip bir iilke konumundadir. Avrupa

101

ilkelerinin (6zellikle Bati Avrupa) yasli ve pahali is glici gbz Oniinde

bulunduruldugunda, Tiirkiye’nin geng, dinamik ve pratik is giicii ile biiyik bir

9 TEPAV tarafindan Sanayi Uretim Endeksi dagilimindan yararlamlarak hesaplanmistir. (Tepav,

2010:6)

Ayrintili  bilgi igin bakimiz: http://www.worldometers.info/world-population/population-by-
country/ S6z konusu internet sitesine gore, Tirkiye niifus bakimindan 18. biiyiik iilke
konumundadir. (Erigim Tarihi: 30.11.2015)

Economics Intelligency Unit dergisinden temin edilen verilere gore, ABD Dolar1 cinsinden saatlik
is¢i maliyetlerinde Tiirkiye 4,5 ile en alt seviyelerde yer almaktadir. (Fransa: 40; Yunanistan: 19.1;
Ispanya: 25.9) Ayrintili bilgi igin bakimz: Economics Intelligency (hhtp://eiu.com)

(Erisim tarihi: 31.01.2015)
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http://www.worldometers.info/world-population/population-by-country/
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potansiyele sahip oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir. Ayrica, Tiirkiye petrol ve
dogal gaz iireticileri olan Ortadogu ve Bat1 Asya iilkeleriyle, enerji agig1 olan Avrupa
tilkeleri arasinda yer almakta olan enerji koridorunun arasinda bulunmaktadir.
Dolayisiyla Tiirkiye’nin DYY’ler igin elverisli bir konuma sahip oldugunu ifade
etmek yerinde bir tespit olacaktir. Yabanci yatirimlarin jeopolitik olarak Tirkiye’yi
secmelerinin 6nemli bir sebebini de Tiirkiye’nin biiylime oran1 ve i¢ pazar potansiyeli
olusturmaktadir. Tiirkiye’de son yillarda gbzlemlenen biiyiime oranlari, diger
gelismekte olan iilkelerle karsilastirildiginda, dinamik oldugunun Onemli bir
gostergesidir. IMF’ye gore Tiirkiye ekonomisi 2015 yilinda yiizde 4 biiyiimiistiir*®?,
Tiirkiye, DYY’lere genis bir potansiyel sunan bir iilke pozisyonunda bulunmaktadir.

Hem i¢ pazar biiyiikliigii hem de birgok biiylik pazarin komsusu niteliginde olusuyla
Tiirkiye biiyiik bir pazar niteligindedir.

2.3 ihracat ve ithalat

1990’11 yrllarda Tiirkiye’nin en ¢ok ihrag ettigi lirtinler tekstil {iriinleri ve hazir
giyim iken, 2005 yilindan itibaren bu sektorlerin toplam ihracat i¢indeki pay1 azalmas;
otomotiv sektorli, s6z konusu sektorlerde faaliyet gostermekte olan DYY’lerin de
etkisi ile en ¢ok ihra¢ edilen iriinleri olusturmustur. Tirkiye’nin dis ticaretinde
Oonemli bir yere sahip olan otomotiv sektorli, son yillarda ihracatini siirekli olarak
artirmig ve 2000’11 yillardaki kiiresel likidite bollugunun da etkisiyle, 2007 yilindan
itibaren en fazla ihracat yapan sektor konumuna ulagmistir. Sektor ihracati 2008
yilinda 900 bin adedin iizerine ¢ikmustir. Kiiresel ekonomik krizin etkisiyle 2009
yilinda 629 bine gerileyen tasit araglari ihracat1 tekrar artis kaydetmeye baglamis ve

2014’te 885 bin adedin iizerinde gergeklesmistir (Sahin, 2015:29)1%,

102 Ayrintilh bilgi i¢in bakimiz: http://www.imf.org/external/pubs/ft/survey/so/2016/car042516b.htm
(Erigim Tarihi: 10.08.2016)

03 T s Bankast A.S. Otomotiv Sektorii Raporu. Ayrmtili  bilgi igin  bakimz:
https://ekonomi.isbank.com.tr/UserFiles/pdf/otomotivsektoru.pdf (Erisim tarihi: 07.08.2016)


http://www.imf.org/external/pubs/ft/survey/so/2016/car042516b.htm
https://ekonomi.isbank.com.tr/UserFiles/pdf/otomotivsektoru.pdf
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Tablo 19°da Tiirkiye otomotiv ihracati adet olarak sunulmaktadir.

Tablo 19: Tiirkiye Otomotiv Thracat1 (Bin Adet)

Bin adet 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Otomobil 430 | 504 |525 |389 |440 |443 |413 |485 | 582
Ticari Araglar 266 |316 |385 | 240 |314 |348 |317 |344 | 303
Hafif Ticari Araglar* 256 | 298 |368 | 233 (308 |340 |309 |335 |29
Diger 10 18 17 7 7 9 8 9 7
Toplam 696 | 820 |[910 | 629 |[754 | 791 | 730 |829 |885

Kaynak: Sahin 2015

Yillar itibariyle -2009 yili hari¢- Tiirkiye’nin toplam ihracati artarken, 2008
yilinin son déneminde bas gosteren kiiresel kriz, otomotiv sektorii ihracatini 6nemli
bir sekilde etkileyerek otomotiv sektoriiniin duraklamasina sebebiyet vermistir. Soyle
ki, otomotiv sektorii en fazla ihracati “otomobil” segmentinde yapmaktadir. 2008
yilinda yapilan 525 bin adet otomobil ihracatina karsin, 2009°da ancak 389 bin adet
otomobil yurt disina satilabilmistir. Izleyen donemde yukari yonlii bir seyir soz
konusu olmakla birlikte 2014 yilina kadar kriz Oncesindeki seviyeleri yakalamak
mimkiin olmamistir. Sektor 2014 yilinda 582 bin adet otomobil ihracati
gerceklestirmistir.  Ticari arag segmentinde ise kriz Oncesi seviyeler

yakalanamamistir (Sahin, 2015:29).

1980 Oncesi ithal ikamesi modeli Ustiine kurulan otomotiv sektorii, GB’nin
getirdigi avantajlar ve yabanct sermayeli yatirimlarla birlikte, uluslararasi
standartlarda iiretim yapan ve ihra¢ eden bir sektér konumuna ulagsmistir. Tiirkiye nin
toplam ihracat ve ithalati, otomotiv sektoriinlin yillara gore ihracat rakamlar1 ve

otomotiv sektdriiniin ihracat igerisindeki pay1 Tablo 20°de yer almaktadir.
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Tablo 20: Otomotiv Sektériiniin Tiirkiye Thracatindaki Pay1!** (dolar)

Yil Tiirkiye Otomotiv Thracat Pay Yiizde
ihracat ithalat Toplam (viizde)
(bin dolar) (bin dolar) (bin dolar)
2000 27.774.906 54.502.821 2.262.941 8
2001 31.334.216 41.399.083 3.243.866 10
2002 36.059.089 51.553.797 4.176.519 12
2003 47.252.836 69.339.692 6.333.339 13
2004 63.167.153 97.539.766 9.855.203 16
2005 73.476.408 116.774.151 11.408.772 16
2006 85.534.676 139.576.174 14.054.640 16
2007 107.271.750 170.062.715 18.845.999 18
2008 132.027.196 201.963.574 21.495.160 16
2009 102.142.613 140.928.421 14.658.536 14
2010 113.883.219 185.544.332 17.207.667 15
2011 134.906.869 240.841.676 20.130.100 15
2012 152.461.737 236.545.141 19.185.703 13
2013 151.802.637 251.661.250 21.425.522 14
2014 157.610.158 242.177.117 22.498.332 14

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2015

Tablo 20’de yer alan verilere gore; 2012, 2013 ve 2014 yillart itibaryla,
sirastyla 19 milyar, 21 milyar ve 22 milyar dolar tutarinda ihracat hacmine sahip olan
otomotiv sektorii, Tlrkiye nin toplam ihracatinin sirastyla yiizde 13, yiizde 14 ve
yiizde 14’iinii olusturmaktadir. Otomotiv sektoriinde ihracat/iiretim oraninin yiiksek
oldugu hususu goz Oniine alindiginda, Tiirkiye’nin ana ihracat pazarlarindaki
ekonomik gelismeler sektor agisindan 6nem arz etmektedir. Sekil 22°de yer alan;
thracatin adet bazinda {ilkelere gore dagilimi incelendiginde, toplam otomotiv
thracatinin yiizde 70°den fazlasin1 AB {ilkelerine gergeklestirildigi anlasilmaktadir.
Soyle ki, Almanya, Ingiltere, Fransa ve Italya Tiirkiye’nin 2014 yili otomotiv
ithracatinin yaklasik yarisini olusturmaktadir. Bu noktada, otomotiv ihracatinda pazar
yogunlasmasinin yiiksek olmasinin, sektor icin bir risk unsuru teskil ettiginin altini
cizmekte fayda goriilmektedir. Ayrica, son donemde kiiresel otomotiv iiretimindeKi

degisimin; bir baska ifadeyle, Dogu Avrupa iilkeleri, Cin ve Hindistan’in artan

104 Veri, Ekonomi Bakanligi Otomotiv Daire Bagkanligindan temin edilmistir.
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tiretim rakamlarinin, Tirkiye’de yerlesik otomotiv iireticilerinin ihracatini olumsuz
yonde etkilesi beklenmektedir (Sahin, 2015). Cin ve Dogu Asya tam anlamiyla
“kiiresel oyuncu” konumundadir ve farkli cografi bolgelerdeki iiretim zincirleri ile

eklemlenmektedir (Taymaz ve digerleri, 2011).

Sekil 22: Otomotiv ihracatinin Ulkelere Gore Dagilimi'% (yiizde) (2014)

Begika ispanya 0,9 Rusya 0,7
mililar dolar 4% o ar Diger 7,8 milyar
. Italya 1,6 m
milyar dolar 8% \ dolar 39%
dolar olarss

5% Fransa 22..

ingiltere 2,

milyar dolar

12% milyar dolar
17%

Kaynak: TUIK, 2015

Sekil 22’nin incelenmesinden Tirkiye nin, Avrupa merkezli bolgesel iiretim

zincirine eklemlenmis oldugu anlasilmaktadir.

Tiirkiye otomotiv sektdrii, Avrupa bolgesel iiretim zincirindeki kaymadan
onemli bir avantaj saglamis ve standart parca/nihai {iirlin asamalarinda
1990’larin ortalarindan itibaren rekabet¢i konumunu giiclendirmistir. Tiirkiye
ozellikle iiretim Olcegi diisiik olan ve 6lgek ekonomilerinin gorece az 6nemli
oldugu otobiis ve kamyon gibi iirlinlerde rekabetci hale gelmistir (Taymaz ve
digerleri, 2011:77).

Taymaz ve digerleri (2011:78)’ne gore, Batt Avrupa iilkelerine yonelik kara
tasitlar1 Uretim zincirinde, Ozellikle Tiirkiye acisindan 6nemli olan nihai {iriin
asamasinda heniiz Cin’in paymin diisik oldugu hususunun g6z ardi edilmemesi

gerekmektedir.

105 Veri, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046 internet sitesinden temin edilmistir. (Erisim
tarihi: 07.08.2016)


http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046
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Ancak Bat1 Avrupa pazarinda, kiiresel iiretim zincirlerine eklemlenmis olan
Cin’in de uzun donemde Oonemli bir paya sahip olma potansiyeline sahip
oldugu hususunun altin1 ¢izmekte fayda goriilmektedir. Zira Cin, iiretimin {ist
(hammadde ve girdi) asamalarinda hizli bir sekilde pazar payini arttirmis ve
Avrupa dis1 piyasalarda nihai {irlin agamasinda rekabetci olmaya baslamistir

(Taymaz ve digerleri, 2011:78).

Tablo 21°de otomotiv ana ve yan sanayi itibariyle ihracat ve ithalat rakamlar1
yer almaktadir. Ekonomi Bakanlig1 verilerine gore, otomotiv sektorii 2012 yilinda 19
milyar dolar tutarinda ihracat, 20.5 milyar dolar tutarinda ithalat; 2013 yilinda 21.4
milyar dolar tutarinda ihracat, 23.5 milyar dolar tutarinda ithalat; 2014 yilinda ise
22.4 milyar dolar tutarinda ihracat ve 22.4 milyar dolar tutarinda ithalat
gerceklestirmistir. 2014 yilinda otomotiv sektorii 65 bin net doviz girdisi saglamistir.

En fazla net doviz girdisi 3,2 milyar dolar ile 2009 yilinda ger¢eklesmistir.

Tablo 21: Otomotiv Sanayii Thracati ve Ithalat1 2000-2014% (bin dolar)

Yil Otomotiv Sektorii Otomotiv Sektorii Otomotiv Otomotiv
Ana Sanayi Yan Sanayi Sektorii Sektorii
Ihracat ithalat Ihracat ithalat Toplam ihracat | Toplam ithalat

2000 | 1.040.201 | 3.721.655 |1.222.740 3.094.315 2.262.941 6.815.970
2001 | 1.709.037 880.771 1.534.829 1.868.356 3.243.866 2.749.128
2002 | 2.414.560 | 1.181.096 |1.761.959 2.345.605 4.176.519 3.526.702
2003 | 4.019.579 | 3.456.461 |2.313.759 3.775.879 6.333.339 7.232.340
2004 | 6.895.848 | 6.733.779 |2.959.354 6.246.371 9.855.203 12.980.150
2005 | 7.824.261 | 6.619.949 |3.584.511 7.144.914 11.408.772 13.764.863
2006 | 9.735.315 | 6.400.560 |4.319.325 8.613.069 14.054.640 15.013.630
2007 |12.765.905 | 6.785.283 |6.080.094 10.926.535 18.845.999 17.711.818
2008 |14.697.919 | 6.719.394 |6.797.241 11.852.092 21.495.160 18.571.486
2009 | 9.677.270 | 5.081.600 |4.981.266 8.061.316 14.658.536 13.142.916
2010 |10.664.503 | 8.497.459 |6.543.163 10.466.103 17.207.667 18.963.562
2011 |11.861.461 |11.246.877 |8.268.639 12.660.365 20.130.100 23.907.242
2012 |10.880.291 | 9.339.270 |8.305.412 11.228.361 19.185.703 20.567.631
2013 |12.231.589 |11.114.534 |9.193.933 12.396.594 21.425.522 23.511.127
2014 |12.993.279 | 9.997.732 |9.505.053 12.435.479 22.498.332 22.433.211

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2015

106 Veri, Ekonomi Bakanligi Otomotiv Daire Bagkanligindan temin edilmistir.
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Bu itibarla, sirasiyla Tablo 22 ve Tablo 23’de otomotiv ana ve yan sanayi dis

ticaret denge rakamlari yer almaktadir.

Tablo 22: Otomotiv Ana Sanayi Thracat ve ithalat Rakamlari’®’ (bin dolar)

Yil Ihracat ithalat Denge
2000 1.040.201 3.721.655 -2.681.453
2001 1.709.037 880.771 828.265
2002 2.414.560 1.181.096 1.233.464
2003 4.019.579 3.456.461 563.118
2004 6.895.848 6.733.779 162.070
2005 7.824.261 6.619.949 1.204.312
2006 9.735.315 6.400.560 3.334.755
2007 12.765.905 6.785.283 5.980.622
2008 14.697.919 6.719.394 7.978.525
2009 9.677.270 5.081.600 4.595.670
2010 10.664.503 8.497.459 2.167.045
2011 11.861.461 11.246.877 614.584
2012 10.880.291 9.339.270 1.541.021
2013 12.231.589 11.114.534 1.117.056
2014 12.993.279 9.997.732 2.995.547

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2015

Tablo 22’nin incelenmesi neticesinde otomotiv ana sanayiinde -2000 y1l1 harig
olmak tizere- dis ticaret agiginin bulunmadigi anlasilmaktadir. Bu noktada, otomotiv
sektorli dis denge rakamlarinin nihai {iriin baglaminda (ana sanayi) incelenmesinin,
yaniltict sonuglart da beraberinde getirdiginin altin1 ¢izmekte fayda bulunmaktadir.
Nitekim bulundugu cografi konum itibariyle montaj iissii haline gelen Tiirkiye’de
tiretilen nihai malin, ithal edilen nihai maldan fazla oldugu kuskusuzdur. Otomotiv
sektorii dis denge rakamlarinin ortaya konulabilmesi i¢in yan sanayiye yonelik

ihracat ve ithalat rakamlarinin incelenmesinde fayda goriilmektedir (Tablo 23).

107 Veri, Ekonomi Bakanligi Otomotiv Daire Bagkanligindan temin edilmistir.
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Yil fhracat ithalat Denge
2000 1.222.740 3.094.315 -1.871.575
2001 1.534.829 1.868.356 -333.527
2002 1.761.959 2.345.605 -583.646
2003 2.313.759 3.775.879 -1.462.120
2004 2.959.354 6.246.371 -3.287.016
2005 3.584.511 7.144.914 -3.560.403
2006 4.319.325 8.613.069 -4.293.744
2007 6.080.094 10.926.535 -4.846.441
2008 6.797.241 11.852.092 -5.054.851
2009 4.981.266 8.061.316 -3.080.051
2010 6.543.163 10.466.103 -3.922.940
2011 8.268.639 12.660.365 -4.391.726
2012 8.305.412 11.228.361 -2.922.950
2013 9.193.933 12.396.594 -3.202.661
2014 9.505.053 12.435.479 -2.930.426

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2015

Tablo 23’tin incelenmesinden ise, otomotiv yan sanayiinin 2000 yilindan

itibaren tiim yillarda dis ticaret acig1 verdigi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum iiretim

asamasinda, komple motor ve motor parcalari, aktarma organlari, fren sistemleri ve

parcalar1, hidrolik aksamlar, elektrik ekipmanlar1 ve aydinlatma sistemleri gibi

teknoloji yogun girdilerin ithal edildigini gozler 6niine sermektedir. Tablo 24’de ise

otomotiv ana ve yan sanayi dis ticaret rakamlar1 yer almaktadir. S6z konusu tablonun

incelenmesinden, 2000, 2003, 2004, 2005, 2006, 2010, 2011, 2012 ve 2013 yillarinda

sektordeki ithalatin ihracattan daha yiiksek oldugu gézlemlenmektedir.

108 Veri, Ekonomi Bakanligi Otomotiv Daire Bagkanligindan temin edilmistir.
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Tablo 24: Otomotiv Sektorii Dis Denge 2000-20141% (bin dolar)

Yil Ihracat ithalat Denge

2000 2.262.941 6.815.970 -4.553.029
2001 3.243.866 2.749.128 494.738
2002 4.176.519 3.526.702 649.817
2003 6.333.339 7.232.340 -899.002
2004 9.855.203 12.980.150 -3.124.947
2005 11.408.772 13.764.863 -2.356.091
2006 14.054.640 15.013.630 -958.990
2007 18.845.999 17.711.818 1.134.181
2008 21.495.160 18.571.486 2.923.674
2009 14.658.536 13.142.916 1.515.620
2010 17.207.667 18.963.562 -1.755.896
2011 20.130.100 23.907.242 -3.777.142
2012 19.185.703 20.567.631 -1.381.928
2013 21.425.522 23.511.127 -2.085.605
2014 22.498.332 22.433.211 65.121

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2015

Tablo 24’tin incelenmesi neticesinde, otomotiv sektdriiniin 2000 yilinda, 4,5
milyar dolar, 2004 yilinda, 3,1 milyar dolar, 2005 yilinda, 2,3 milyar dolar, 2011
yilinda 3,7 milyar dolar ve 2013 yilinda, 2 milyar dolar seviyesinde dis ticaret agig1
verdigi gozlemlenmektedir. Bu baglamda, ihracatin lokomotifi olan otomotiv
sektoriiniin, ithalatinin da lokomotifi oldugu sonucuna ulasmak miimkiindiir. S6z
konusu dis denge agiginin &nemli bir nedeninin de DIR oldugunu ifade etmek
yerinde olacaktir. DIR’in, amaci, diinya piyasa fiyatlarinda hammadde temin etmek
suretiyle ihracati artirmak, ihra¢ {riinlerine uluslararasi piyasalarda rekabet giici
kazandirmak, ihra¢ pazarlarini gelistirmek ve ihrag iiriinlerini ¢esitlendirmektir. DIR,
serbest dolasimda olmayan esyanin, Tiirkiye Gilimrikk Bolgesi igerisinde isleme
faaliyetine tabi tutulmak {izere gecici ithal edilmesi ve isleme faaliyeti sonrasinda

elde edilen iglem gbrmiis iirliniin yeniden ihra¢ edilmesi esasina dayanan ekonomik

109 Veri, Ekonomi Bakanligi Otomotiv Daire Bagkanligindan temin edilmistir.
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etkili bir giimriik rejimidir (Resmi Gazete: 27/01/2005)%°, Tablo 25°de ise otomotiv

sektoriine iliskin DIB kapsaminda gerceklesen ihracat ve ithalat verileri yer

almaktadir.

Tablo 25: Dahilde isleme Izin Belgesi Kapsaminda Gerceklesen Ihracat ve

Ithalat )
Yil Gerg¢eklesen Gerg¢eklesen Doéviz Kullamim Oranlan (yiizde)
Thracat Ithalat
2000 1.580.098.051 662.580.021 41,93
2001 2.227.470.262 948.070.382 42,56
2002 3.619.765.167 1.552.701.521 42,90
2003 6.537.199.423 2.984.862.663 45,66
2004 7.953.099.939 3.630.031.731 45,64
2005 9.065.642.154 3.673.976.181 40,53
2006 11.847.943.279 5.195.470.435 43,85
2007 15.875.234.872 6.664.144.088 41,98
2008 9.395.336.196 3.941.498.003 41,95
2009 9.933.687.271 4.311.001.849 43,40
2010 7.865.558.311 3.207.345.338 40,78
2011 9.379.654.568 4.322.557.200 46,08
2012 7.128.629.350 2.984.192.774 41,86
2013 6.228.636.853 2.800.334.749 44,96
2014 2.473.546.210 1.044.838.592 42,24

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2015

110 DIR ihrag edilmek iizere iiretilen iiriinlerin {iretiminde kullanilan hammadde ve yar1 mamullerde
ithalattan alinan vergi, resim ve harglar1 sifirlamaktadir. Otomotiv firmalar1 bu vesileyle diisiik
fiyattan ithalat olanagina kavusarak yerli mamul yerine ithal mamul kullanmaktadir. Tegvik
politikasinda yurti¢i tiretimin gézetilmesi gerekmektedir. Ayrintili bilgi i¢in bakiniz:

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/04/20140418-4.htm,

www.iso.org.tr/file/AlA-

karadeniz-484.pdf ile  www.ekonomi.gov.tr/portal/ShowProperty?nodeld=%2FUCM%2FEK -

109658 (Erisim Tarihi: 23.02.2015)
Veri, Ekonomi Bakanligi Otomotiv Daire Baskanligindan temin edilmistir. NACE kodu “34” olan

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yar1 treyler (yar1 romork) imalati.



http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/04/20140418-4.htm
http://www.iso.org.tr/file/AIA-karadeniz-484.pdf
http://www.iso.org.tr/file/AIA-karadeniz-484.pdf
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/ShowProperty?nodeId=%2FUCM%2FEK-109658
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/ShowProperty?nodeId=%2FUCM%2FEK-109658
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DiR kapsaminda, 2013 yilinda gerceklestirilen 6.2 milyar dolar tutarindaki

ihracatin 2.8 milyar dolar tutarindaki kisminin; yine 2014 yilinda gergeklesen 2.4

milyar dolar tutarindaki ihracatin 1 milyar dolar tutarindaki kisminin ithal girdilerle

gergeklestirildigi gézlemlenmektedir.

Ote yandan, ISO verilerine gore, Tiirkiye otomotiv ana sanayinde faaliyet

gosteren firmalardan en fazla ihracat yapan ilk 12 firma ve yabanci sermaye oranlari

Tablo 26’da yer almaktadir. Tablo 26 nin incelenmesinden kiiresel bazda faaliyet

gosteren yabanci sermayeli firmalarin agirlig dikkat cekmektedir.

Tablo 26: Otomotiv Ana Sanayi ihracatinda ilk 12 Firma (2014)!!

Firma Thracat Istihdam Yabanci
(bin dolar) (Adet) Sermaye
Pay:

1 | Ford Otomotiv Sanayi A.S. 3.464.635 9.376 41,0
2 | Oyak-Renault Otomobil Fabrikast A.S. 3.020.379 5.789 51,0
3 | Tofas Tiirk Otomobil Fabrikast A.S. 1.983.572 6.304 37,9
4 | Mercedes-Benz Tiirk A.S. 652.677 6.455 85,0
5 | Hyundai Assan Otomotiv San. Ve Tic. A.S. 126.106 1668 89,3
6 | Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S. 1.599.436 2.822 100,0
7 | Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 428.769 2594 37,5
8 | Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 110.729 2.220 0,0
9 | Temsa Global San. Ve Tic. A.S. 103.105 1.557 0,0
10 | Anadolu-Isuzu Otomotiv San. Ve Tic. A.S. 42.863 779 29,8
11 | Man Tirkiye A.S. 226.252 1.599 100.0
12 | Honda Tiirkiye A.S. 35.522 759 100,0

Kaynak: IS0, 2015

11 Ayrmtih bilgi igin bakimz: http://www.iso.org.tr/projeler/turkiyenin-500-buyuk-sanayi-kurulusu/

ile  http://www.iso.org.tr/Sites/1/upload/files/ISO_1.500_1993-2014-5602.xIsx ~(Erisim Tarihi:
23.06.2016)



http://www.iso.org.tr/projeler/turkiyenin-500-buyuk-sanayi-kurulusu/
http://www.iso.org.tr/Sites/1/upload/files/ISO_I.500_1993-2014-5602.xlsx

95

Bu nedenle Tiirkiye otomotiv ihracatinda ve sektoriin gelisiminde bahse konu
firmalarin kendi tiretim ve satig planlamalari yiiksek oranda rol oynamaktadir. Zira
adet bazinda ihracat i¢inde ilk bes sirada bulunan Oyak Renault, Ford Otosan,
Hyundai Assan, Tofag ve Toyota’nin toplam pay1 2014 yili rakamlarina gore yiizde
99’un iizerinde bulunmaktadir. Bu ¢ercevede, Tablo 27°de markalara gore ihracatin

adet bazinda dagilimi sunulmaktadir.

Tablo 27: Markalara Gore Thracat (Adet)!!?

Adet 2012 2013 2014 Pay % (2014)
OYAK Renault 227.162 266.508 257.992 29,1
Ford Otosan 191.149 208.722 187.921 21,2
Hyundai Assan 67.453 85.500 179.793 20,3
TOFAS 154.068 160.309 142.234 16,1
Toyota 63.549 86.908 109.517 12,4
Mercedes Benz Tiirk 4.054 5.331 3.438 0,4
Honda Tiirkiye 7.959 2121 1.560 0,2
MAN Tiirkiye 885 898 937 0,1
Anadolu Isuzu O.S. 943 770 748 0,1
OTOKAR 510 620 580 0,1
TEMSA Global 856 663 423 0,0
KARSAN 10.994 10.120 37 0,0
BMC 341 1 0 0,0
Toplam 729.923 828.471 885.180 100,0

Kaynak: OSD, 2015

12 Ayrintili bilgi igin bakimz: http://www.iso.org.tr/projeler/turkiyenin-500-buyuk-sanayi-kurulusu/
ile http://www.iso.org.tr/Sites/1/upload/files/ISO_1.500_1993-2014-5602.xIsx

(Erigim Tarihi: 23.06.2016)



http://www.iso.org.tr/projeler/turkiyenin-500-buyuk-sanayi-kurulusu/
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S6z konusu firmalarin ithalat ve dis ticaret denge rakamlari ise Tablo 28’de yer

almaktadir.

Tablo 28: Otomotiv Ana Sanayi Ihracatinda ilk 12 Firmanmin Dis Ticaret

Dengesi'? (2014)

Firma ithalat Dis Ticaret
(bin dolar) Dengesi (bin
dolar)
1 Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2,674,956 789.679
2 Oyak-Renault Otomobil Fabrikasi A.S. 1,878,039 1.142.340
3 | Tofag Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. 1,654,938 328.634
4 Mercedes-Benz Tiirk A.S. 2,433,950 -1.781.273
5 | Hyundai Assan Otomotiv San. Ve Tic. A.S. 1,500,955 -1.374.849
6 | Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S. 843,799 755.637
7 Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 353,259 75.510
8 | Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 160,455 -49.726
9 | Temsa Global San. Ve Tic. A.S. 214,496 -111.391
10 | Anadolu-Isuzu Otomotiv San. Ve Tic. A.S. 154,902 -112.039
11 | Man Tirkiye A.S. 133,264 92.988
12 | Honda Tiirkiye A.S. 253,064 -217.542

Kaynak: ISO, 2015

Tablo 28’in incelenmesinden, Tiirkiye otomotiv ana sanayinde faaliyet gosteren

firmalarin ithalat rakamlarinin da yiiksek seviyelerde bulundugu anlasilmaktadir.

13 Ayrintili bilgi igin bakimz: http://www.iso.org.tr/projeler/turkiyenin-500-buyuk-sanayi-kurulusu/

(Erigim Tarihi: 23.06.2016)

ile http://www.iso.org.tr/Sites/1/upload/files/ISO_1.500_1993-2014-5602.xIsx



http://www.iso.org.tr/projeler/turkiyenin-500-buyuk-sanayi-kurulusu/
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Diger yandan iSO tarafindan yayinlanan 2014 yilina ait verilere gére, Tiirkiye

otomotiv yan sanayinde faaliyet gosteren firmalardan en fazla ihracat yapan ilk 12

firma ve sermaye yapisi Tablo 29°da yer almaktadir.

Tablo 29: Otomotiv Yan Sanayi Ihracatinda Ilk 12 Firma (2014)14

Firma Thracat Istihdam Yabanci
(bin dolar) (Adet) | Sermaye Pay:
1 | Bosch San. Ve Tic. A.S. 1.136.676 6.627 100,0
2 | Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. 379.392 4.355 100,0
3 | Autoliv. Cankor Otomotiv Emniyet 88.004 - 100,0
Sistemleri San. Ve Tic. A.S.
4 | Beygelik Gemtamp Kalip ve Oto Yan 76.231 1.950 50,0
Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S.
5 | CMS Jant ve Makina Sanayi A.S. 209.025 1.591 0,0
6 | Coskunoz Metal Form Makina Endiistri 91,981 1664 0,0
ve Tic. A.S.
7 | Yazaki Otomotiv ve Yan San. ve Tic. 167.028 4.080 100,0
AS.
8 | Hema Endiistri A.S. 164.584 1.649 0,0
9 | Maxion Inci Jant Sanayi A.S. 117.102 965 60,0
10 | Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. 772 994 40,0
AS.
11 | Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. 6.418 439 0,0
12 | Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. 166.172 2.095 50,0

Kaynak: 1SO, 2015

14 Ayrintili bilgi igin bakimz: http://www.iso.org.tr/projeler/turkiyenin-500-buyuk-sanayi-kurulusu/
ile http://www.iso.org.tr/Sites/1/upload/files/ISO_1.500_1993-2014-5602.xIsx

(Erigim Tarihi: 23.06.2016)



http://www.iso.org.tr/projeler/turkiyenin-500-buyuk-sanayi-kurulusu/
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Otomotiv yan sanayi ihracati bakimindan ilk 12’de yer alan firmalarin ithalat

rakamlari ise Tablo 30’da yer almaktadir.

Tablo 30: Otomotiv Yan Sanayi Ihracatinda ilk 12 Firmammn Dis Ticaret

Dengesi'!® (2014)
Firma ithalat Dis Ticaret
(bin dolar) Dengesi (bin
dolar)
1 | Bosch San. Ve Tic. A.S. 1,053,366 83.310
2 | Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. 117,947 261.445
3 | Autoliv. Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri 183,335 95331
San. Ve Tic. A.S.
4 | Beygelik Gemtamp Kalip ve Oto Yan Sanayi 5,948 70.283
Pazarlama ve Ticaret A.S.
5 | CMS Jant ve Makina Sanayi A.S. 166,931 42.094
6 | Coskunoz Metal Form Makina Endiistri ve Tic. 13,377 13.985
AS.
7 | Yazaki Otomotiv ve Yan San. ve Tic. A.S. 70,344 96.684
8 | Hema Endiistri A.S. 79,306 85.278
9 | Maxion Inci Jant Sanayi A.S. 100,980 16.122
10 | Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. 77,404 -76.632
11 | Timosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. 39,394 -32.976
12 | Aude Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. 3,060 163.112

Kaynak: 1SO, 2015

Tablo 30’un incelenmesinden, Tiirkiye otomotiv yan sanayinde faaliyet
gosteren firmalarin ithalat rakamlarinin ihracat rakamlarina gore yiiksek seviyelerde
bulundugu anlagilmaktadir. ~ Tablo 26, Tablo 28, Tablo 29 ve Tablo 30
incelendiginde, otomotiv ana sanayi ihracatinda ilk siralarda bulunan firmalarin biiyiik

cogunlugunun ithalatinin ihracatindan daha yiliksek seviyelerde bulundugu

15 Ayrintili bilgi igin bakimz: http://www.iso.org.tr/projeler/turkiyenin-500-buyuk-sanayi-kurulusu/
ile http://www.iso.org.tr/Sites/1/upload/files/ISO_1.500_1993-2014-5602.xIsx

(Erigim Tarihi: 23.06.2016)



http://www.iso.org.tr/projeler/turkiyenin-500-buyuk-sanayi-kurulusu/
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gozlemlenmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’deki otomotiv sektoriinii ¢ok sayida ithal
girdinin bir araya getirilip nihai iiriiniin meydana getirilmesi siireglerinin bulundugu
bir “montaj'*®” sanayii olarak tanimlamak yerinde olacaktr. Tablo 26, Tablo 28,
Tablo 29 ve Tablo 30’un incelenmesi neticesinde Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
yabanci sermayeli sirketlerin agirliginin en fazla hissedildigi sektorlerden biri olan
otomotiv  sektoriinlin 2007 yilindan  beri ihracatin lokomotifi  oldugu
gozlemlenmektedir. Tablo 26, Tablo 28, Tablo 29 ve Tablo 30’un incelenmesi
neticesinde, otomotiv  sektorii  ithalatin  yiiksek  seviyelerde  seyrettigi
gozlemlenmektedir. Bunun yani sira, sektorde fazla sayida yabanci sermayeli sirketin
faaliyet gosteriyor olmasinin, sektoriin kirilganlhifina da isaret etmekte oldugunun
altim1 ¢izmekte yarar goriilmektedir. SOyle ki gelismekte olan iilkelerde Sanayi 4.0
girisimlerinin basariyla uygulanmasi ve maliyetlerin hedeflendigi gibi azalmasi
durumunda, Tiirkiye, sahip oldugu rekabet avantajinin neredeyse tamamini kaybetme
riski ile karsi karsiyadir. Diger yandan Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olan
DYY’lerin yiikselen yeni pazarlara (Afrika, Orta Dogu gibi) yonelmesi, kiiresel
rekabetciliginde ciddi bir zayiflamayr beraberinde getirecektir. Bu durum,
yatirnmlarin diisiik seviyelerde seyrettigi; diisiik katma degerli tiretimle ekonomik
kisir dongiiyi beraberinde getirecek ve boylelikle Tiirkiye ekonomisi orta gelir
tuzagina saplanacaktir. Diger yandan, Tirkiye’de DY ile rekabet edemediklerinden
Otliri piyasadan diglanmak zorunda kalan yerel isletme sayisinin hi¢ de az
olmadiginin altin1 ¢izmekte yarar bulunmaktadir. Devlet tarafindan gerekli alt yap:
diizenlemeleri yapilmaksizin {ilkeye davet edilen DYY’ler, yerel firmalarin kar
hadlerinin disiirme riskini de beraberinde getirmektedir. Soyle ki bahse konu
firmalarin DYY’ler karsisinda etkin bir rekabet siirdiirememesi durumunda, kisa
stirede piyasa digina itilme riski bulunmaktadir. Bir diger ifadeyle, biiylik 6lgekli
DYY’lerin sahip oldugu rekabet giicii karsisinda ezilen yerli firmalar piyasa digsina
itilebilecektir. Bu durum ise, Tirkiye’deki yerli piyasanin korelmesine ve DYY
kokenli oligopolistik bir yapiin ortaya ¢ikmasina yol agabilecektir. Tiirkiye’de
bulunan ana ve yan sanayi firmalarin dis ticaret hacimlerini inceledigimizde, veriler,

otomotiv sektdriiniin ithalata bagimliligini gdzler dniine sermektedir. ithalatin biiyiik

118 Tiirkiye’de de otomotiv sanayinde birgok parca iiretilmektedir, ancak, komple motor ve motor
pargcalari gibi katma degeri yiiksek pargalar ithal edilmektedir.
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bir ¢ogunlugunun DYY’lerin merkezlerinden yapilmasi, s6z konusu sirketlerin
Tiirkiye’deki diisiik maliyet avantajlarindan yararlanmasinin yan1 sira, merkezlerinin
bulundugu {ilkelerin ihracatina katki saglamaktadir. Bu durum, DYY’lerin Tirkiye
tizerinden “cifte kazang” saglamasina olanak vermektedir. Bir bagka ifadeyle,
DYY’ler hem merkezi satiglarim1 artirmakta ve boylelikle merkez {ilkesinin cari
islemler acigin1 ihracatla desteklemekte, hem de ucuz isgiicli ve ara mali tedariki ile
istirakin karhiligmi artirmakta ve bu yolla sirketin merkezine kar transferi
yapmaktadir. Bu durum da Tirkiye ekonomisi i¢in daha derin problemlerin
tetikleyicisi olarak ortaya cikmaktadir. Soyle ki, DYY’ler elde ettikleri karlari
merkezlerine transfer etmek suretiyle, Tirkiye ekonomisi agisindan onemli bir
istikrarsizlik kaynagi konumunda bulunmaktadirlar. Bu durum da Tirkiye
ekonomisinde doviz sikintis1 ve 6demeler dengesi agiklarini artirarak; ekonomide dar
bogaz riskini beraberinde getirmektedir. Finansman sikintist ¢eken gelismekte olan
tilkelerin biitce agiklarinin, yabanci kaynakli nakdi krediler veya yabanci portfoy
yatirimlaria gore, DYY ile finanse edilmesi tercih edilmektedir. DYY yatirimlari,
gelismekte olan iilkeler i¢in genellikle portfdy yatirimlarina goére daha stabil bir dis
finansman kaynagidir. Ancak, bununla birlikte, DYY’ler de en az portfoy yatirimlar
kadar -6zellikle finansal kriz donemlerinde- 6nemli sorunlara yol agabilmektedir.
Finansal kaynaklarini bir tilkeden digerine kolayca tasidiklarindan DYY ler, Tiirkiye
gibi gelismekte olan iilkelerin makroekonomik dengesini bozma ve iilke ekonomisini
krize sokma tehdidi tagimaktadir. Bir baska deyisle, bir baska risk de DYY lerin,
portféy yatirnmlar1 kadar olmasa da, kendilerinin de konjonktiirel bir olgu
olmalarindan kaynaklanmaktadir. DYY’lerin kriz doneminde tlkeyi terk etme riski,
portfoy yatirimlart gibi, {ilke agisindan biiyiik bir tehdit unsuru olusturmaktadir.
Gedikli (2011), 1982°deki kriz esnasinda bir¢ok yabanci sermayeli sirketin Latin
Amerika {ilkelerini terk ettigi ya da 2008 kiiresel krizinde Giiney Afrika’da Xstrata
tarafindan isletilen madencilik sirketinin islemlerini tamamen durdurmasi gibi,
DYY’nin kriz doneminde iilkeyi terk etme riski bulunmakta oldugunun altini

117

cizmektedir'. Bu baglamda, kiiresel diizeyde faaliyet gosteren DY Y ’lerin {iretim ve

117 Benzer durumlar Tayland (1987) ve Arjantin (2001) krizlerinde gériilmiistiir (Gedikli, 2011:138).
“Neoliberal” ideolojinin bir zamanlar gézdesi olan Arjantin, yagsanan ekonomik kriz siirecinde
son noktay1 23.12.2001 tarihinde ilan edilen 132 milyar dolar tutarindaki bor¢ konsolidasyonu ile
koymus oldu (Yeldan: 2002).
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karlarinin kiiresel olmasina karsin, elde edilen kéarin uluslararasi dagiliminin
“sistemin dogal yapisinin geregi” merkez iilkeler ve DYY lehine ve gelismekte olan
iilkeler ve yerel sirketleri aleyhine bir seyir izlemekte oldugu hususunun altini

cizmekte yarar goriilmektedir.

Bu noktada, otomotiv sektorii, katma degeri yiiksek {iriin gruplarindan olussa
da, otomotiv iretiminin, farkli asamalarmin katma deger yogunlugunun farkl
diizeylerde oldugunun altin1 c¢izmekte yarar bulunmaktadir. Sektorel diizeyde
incelendiginde otomotiv ihracatinin paymin artmasi, Tiirkiye ekonomisi agisindan
olumlu bir gelisme olarak algilanmalidir. Ancak, Taymaz ve digerleri (2011)’ne gore
otomotiv iretimindeki uzmanlagma, otomotivin diisiik katma degerli {iiretim
asamalarinda  gergeklesiyorsa, iilkenin uluslararasi igbdliimiindeki konumu
degismeyecektir. S6z konusu durumun, Tiirkiye i¢in de gegerli oldugunu ifade etmek
yerinde olacaktir. Ozetle Tiirkiye’de yerlesik kiiresel otomotiv firmalar1'!8, motor vb.
yiiksek teknoloji gerektiren pargalari merkezlerinden ithal etmekte ve Tiirkiye’de
diisiik katma degerli parcalarla birlikte montaji gergeklestirilerek ihra¢ etmektedirler.
Bu durum goriiniirde Tiirkiye ihracatin1 desteklemekte; ancak yaratilan katma
degerin 6nemli bir kismi, marka, tasarimi ve pazarlama faaliyetlerini, merkezlerinde

gelistirmekte olan kiiresel otomotiv firmalarina akmaktadir.

118 Tiirkiye'de faaliyet gostermekte olan kiiresel otomotiv firmalari orijinal marka imalat¢is1 (marka
ireten) olan OBM (original brand manufacturing) firmalaridir. Bu firmalar, Tirkiye’de
kendilerine saglanan bir takim avantajlar (vergi indirimi, kar transferi olanagi, vb), diisiik emek
fiyatlar1 ve lojistik avantaji saglayan cografi konumu nedeniyle Tiirkiye’de retim yapmak
suretiyle kiiresel deger zincirine eklemlenmektedirler.
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UCUNCU BOLUM
OTOMOTIV SEKTORUNUN ANALIZi

Bu boliimde Tiirkiye ihracati agisindan stratejik konumda bulunan otomotiv
sektorii iiretiminin ithalata bagimlilig1 ve sektoriin diger sektorler ile etkilesimi girdi
¢ikt1 analizi ile dl¢iilmektedir. Analizde TUIK tarafindan olusturulan 2002 yilina ait
girdi ¢ikt1 tablolar1 kullanilmaktadir. S6z konusu girdi ¢ikti tablosunda yer alan
sektorler Ek 1°de yer almaktadir''®. TUIK tarafindan 2002 yilindan sonra girdi ¢iktt
tablolart yaymlanmadigindan, bahse konu sektore yonelik olarak 2003 - 2014
yillarma iligkin ithalat bagimlilig1 Yiikseler ve Tiirkan (2008) tarafindan kullanilan
yontem ile analiz edilmektedir!?®. 2003-2014 donemine iliskin veriler, TUIK
tarafindan alt sektorler itibariyle yayinlanan, liretim endeksi, ihracat ve ithalat miktar
endekslerinden yararlanilarak elde edilmistir. Yiikseler ve Tiirkan (2008) tarafindan
kullanilan yontem c¢ercevesinde ihracat/toplam iiretim orami ile ihracat/toplam arz
orani arasindaki farkin pozitif olmasmin ihracatin ithalata bagimhiligini arttirdig
ongoriilmektedir. Bu baglamda, ihracat/toplam {iretim orani ile ihracat/toplam arz

orani arasindaki oransal farkliliktaki artis ile bagimlilik diizeyi belirlenmistir.
3.1 Yontem

Tirkiye ihracatt acisindan stratejik konumda bulunan otomotiv sektorii
{iretiminin ithalata bagimhiligi ve sektoriin diger sektorler ile etkilesimi TUIK

tarafindan olusturulan 2002 yilina ait girdi ¢ikti tablolar1 kullanilarak analiz

19 Girdi cikt1 tablosu, 59 sektdr bazinda “sektdr * sektdr” bazinda hazirlanmus bir kare matrisidir.
S6z konusu tabloda yer alan siitunlar, 59 sektdr i¢in her bir sektoriin iiretim asamasinda diger
sektorlerden kullandig1 girdileri; satirlar ise her bir sektore iligkin iiretimin hangi sektorler
tarafindan girdi olarak kullanildigin1 géstermektedir. Bu tabloda yer alan her bir hiicre sektorler
arast iliskiyi ortaya koymaktadir.

120 Otomotiv sektdrii iiretiminin 2002 yili sonrasina yonelik ithalata bagimliligi ve sektdriin diger

sektorler ile iligkisi, http://www.wiod.org/new_site/database/wiots.htm adli internet sitesindeki
veriler ile analiz edilmek istenmistir. Ancak s6z konusu verilerin TUIK tarafindan yaymlanmis
olan 1998 ile 2002 yillarina ait girdi ¢ikt1 tablolar1 baz alinarak, gelecek donemlere ait projeksiyon
yapilmak suretiyle elde edildigi ve bu baglamda cari donemde gerceklesen temel makroekonomik
gostergelerle eslesemeyecegi riski g6z Oniinde bulundurularak s6z konusu veri seti
kullanilmamustir.


http://www.wiod.org/new_site/database/wiots.htm
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edilmektedir. 2003 - 2014 yillarina iligkin ithalat bagimlilig ise Yiikseler ve Tiirkan

(2008) tarafindan kullanilan yontem ile analiz edilmektedir.

3.1.1 Girdi Cikt1 Analizi

Uretim asamasinda sektorlerin  birbirileri olan etkilesimi ve ithalata
bagimliligini  6lgmeye yonelik olusturulan ampirik c¢aligmalarda kullanilan
yontemlerden biri olan girdi ¢ikt1 tablolarinin en 6nemli 6zelligi, sektorler arasindaki
girdi cikt1 iligkilerinden elde edilen iiretim baglantilar1 ile ilgili bilgileri ortaya
koyabilmeleridir'?!, Girdi ¢ikt1 tablolari, yabanci ve yerli kaynaklara gére ayrilan
girdiler, katma deger, briit ¢ikt1 ve ithalat ile ilgili bilgileri igermektedir. Boylelikle
bir ulusal girdi ¢ikt1 tablosundan hareketle, belirli bir sektor icin ulusal liretimde
kullanilan ara girdiler hesaplanabilmekte ve ara mallarinin sektérler arasi akiglar
ortaya konabilmektedir. Ayrica yurtiginde ithal girdi kullanan sektorlerin bu girdileri
yurtdisindaki hangi sektorlerden elde ettigini de tespit etmek miimkiindiir. Boylelikle
kiiresel deger zincirinin sektorel baglantilar1 ortaya konulabilmektedir. Tiirkiye
ekonomisinin yapisal analizi ve planlamas1 amaciyla hazirlanan 2002 arz kullanim ve
girdi ¢ikt1 tablolar1 TUIK tarafindan 1968, 1973, 1979, 1985, 1990, 1996 ve 1998 yili
tablolarindan sonra hazirlanan sekizinci tablodur. Girdi ¢ikt1 analizinde kullanilan arz
ve kullanim tablolarma iliskin tamimlar, TUIK (2002) calismasindan hareketle

asagida sunulmaktadir;

Arz Tablosu (temel fiyatlarla, alici fiyatlariyla tabloya doniistlirilmistiir):
Arz tablosu yurt icinde iiretilen ve ithal edilen mal ve hizmetlerin arzini
gosterir. Arz tablosundaki satirlar tirlinlerin arzini, siitunlar ise liriinlere gore
sanayilerin toplam {iiretimini gosterir. Arz tablosunda yurt ici tiretim temel

fiyatlarla, ithalat ise cif'?? fiyatlariyla degerlendirilir. Degerlendirme

121 Girdi-¢ikt1 tablolarinda sabit katsayili dogrusal bir iiretim fonksiyonunun oldugu varsayilmaktadir.
Bu nedenle her bir sektoriin bir birim ¢iktis1 i¢in sabit miktarda girdi gerektigi kabul edilmekte,
artan ¢ikt1 miktarlarinda ise bu girdi gereksinimi oraninin degismedigi kabul edilmektedir.

Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: United Nations, “Handbook of Input-Output Table Compilation and
Analysis”.  http://unstats.un.org/unsd/publication/SeriesF/SeriesF_74E.pdf  (Erisim  Tarihi:
25.07.2015)

122 CIF, (Cost, insurance & freight) uluslararasi ticaretle ilgili bir terim olup mal bedeli, sigorta ve
navlun anlamini tagimaktadir.


http://unstats.un.org/unsd/publication/SeriesF/SeriesF_74E.pdf
https://tr.wikipedia.org/wiki/Uluslararas%C4%B1_ticaret
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sigorta
https://tr.wikipedia.org/wiki/Navlun
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matrisleri olarak tanimlanan ticaret ve tasimacilik marjlart ve iiriinler
tizerindeki net vergi matrisleri, temel fiyatlarla arz tablosunun alici

fiyatlariyla tabloya doniistiiriilmesinde kullanilmaktadir.

Kullanim Tablosu (Alic fiyatlariyla): Kullanim tablosu, iirlinlere ve kullanim
yerlerine gore, sanayilerin ara tiiketimlerini ve nihai kullanimlarin1 gosterir.
Nihai kullanimlar, hane halkinin, devletin ve hane halkina hizmet eden kar
amacit olmayan kuruluslarin nihai tiiketim harcamalari, gayri safi sabit
sermaye olusumu, stok degisimi ve ihracattan olusur. Ayrica kullanim
tablolari, calisanlara yapilan 0demeler, iiretim iizerindeki diger vergi eksi
siibvansiyonlar, sabit sermaye tliketimi ve net diger faktor gelirlerinin yer

aldig1 katma deger unsurlarinin kullanimlarini da gosterir.

Bu tablolar ulusal hesaplar sisteminin ayrilmaz bir pargasi olup, sistemin
biitlinlesmesinde dnemli bir role sahiptir. Tablolar arz ve talep arasindaki tutarlilig
saglamaktadir. Uretim siiregleriyle ilgili iiretim maliyetlerinin yapist ve gelirin
yaratilmasi, ulusal ekonomi igerisinde iiretilen ve dis alemle ilgili mal ve hizmet

akimlarim gostermektedir.

Arz ve kullanim tablolari, arz ve talebin tutarliligimi saglar. Kullanim
tablosundaki satirlar, tiriinlerin kullanim yerini gosterir. Tablodaki her bir
satirin toplami, tanim geregi arz tablosunda kendine karsilik gelen ayni satirin
toplamina esittir. Ara tiiketim bdliimiinde yer alan siitunlar, bir sanayinin mal
ve hizmet lretimi siirecinde kullanilan {riinleri ve yaratilan katma degeri
gosterir. Kullanim tablosundaki her bir siitiin toplami, tanim geregi arz
tablosunda kendine karsilik gelen aymi siitun toplamina esittir. Kullanin
tablosunda yer alan yurtici iiretim ve ithalden yapilan satin aliglar daima alict

fiyatlariyla degerlendirilir (TUIK, 2002)*2,

123 Ayrintihi bilgi i¢in bakimiz: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1021 (Erisim Tarihi:
05.07.2015)


http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1021
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Analizin Kapsami

Bu analizin amaci, otomotiv sektoriiniin diger sektorler ile etkilesimini ve
ithalata bagimlilhigim1 6lgmektir. Literatiirde, girdi ¢ikti analizi ile Tirkiye’deki
otomotiv sektdrliniin ithalata bagimliligin1 6lgmeye yonelik daha 6nceden yapilmis
bir caligma bulunmamakta olup, bu ¢alisma ile bu alandaki eksikligin giderilmesi
hedeflenmektedir. Leontief (1936) tarafindan ortaya konulan girdi ¢ikti analizi ile
ekonominin yapisal 6zellikleri, girdi ¢ikt1 tablolarinda toplanmakta ve bu tablolardan
cikan katsayr matrisleri ile ekonomik yapt makroekonomik diizeyde analiz
edilmektedir. Analizin ana unsurunu sektorler aras1 bagimlilig1 ortaya koyan teknik
katsayilar matrisi olusturmaktadir. Leontief (1936)’c gore, bahse konu analizle,
“toplam iiretim diizeyi”, “toplam ihracat”, “toplam istthdam”, “toplam verimlilik”
gibi kavramlar1 sektor bazinda incelemek miimkiindiir. Girdi ¢ikti analizinde
ekonomiyi olusturan sektorlerin birbirlerinden aldiklari ve birbirlerine verdikleri mal
akimlar1 ortaya konulmakta, boylelikle bu tablolar ile ekonominin biitiiniinde ortaya
cikan yapisal degisimlerin izlenmesi saglanmaktadir (Bulmer-Thomas, 1982:14).
Girdi ¢ikt1 analizi ile liretim siirecinde yer alan sektorlerin kullandiklar1 girdiler, bu
girdilerin temin edildigi sektorler, sektor liretiminin ekonomide yaratacagi ¢arpan
etkisi (multiplier effect)!?*, iiretim icinde ithal girdiye olan talebin ortaya konmasi
gibi ekonomik yapiya iliskin detayli bilgilerin elde edilmesi miimkiin olmaktadir.
Girdi ¢ikt1 analizi, ekonomik yapiy1 olusturan iiretim ve tiiketim birimleri arasindaki
karsilikli baginlagmay1 inceleyen bir genel denge modelidir (Aydogus, 2010). Girdi

¢ikt1 analizinin odak noktasinda sektorler yer almaktadir. Girdi ¢ikt1 analizi, 6zellikle

124 Carpanu etkisi, ekonomiye yapilan bir enjeksiyonunun milli gelirde daha biiyiik bir artisa sebebiyet

vermesi olarak tamimlanabilir. Ornegin, devlet harcamalar1 1 milyar pound artirildiginda, toplam
talepte 1 milyar poundluk bir baslangi¢ artis1 meydana gelmektedir. Sayet bu enjeksiyon reel
GSYIH’de 2 milyar poundluk bir artisa neden olur ise, carpan degeri 2 olmaktadir. Carpan (k) =
Reel GSYIH’da degisiklik (Y)/ Enjeksiyonda degisiklik (J)
Ayrintih bilgi i¢in bakimz: http://www.economicshelp.org/blog/1948/economics/the-multiplier-
effect/ (Erisim Tarihi: 25.08.2016) 1929-1936 ekonomik bunalim déneminde Keynes ve onun
fikirlerini paylasanlar tarafindan, yatirimlarin ¢arpan etkisinin milli geliri arttiracagi, dolayisiyla
ekonomik kalkinmay1 kolaylagtiracagi savunulmustur. Carpan Kalin (1931) tarafindan “istthdam
carpan1” kavrami ile ortaya cikarilmistir: Bu kavrami Keynes'in “yatirim g¢arpani” teorisi
izlemistir. Bu kavramlar diginda iktisatta denk biitge ¢arpani, dig ticaret ¢arpani, vergi ¢arpani,
sliper ¢arpan gibi ¢arpan kavramlarina rastlanilmaktadir. Ayrmtili bilgi i¢in bakiniz:

http://www.econlib.org/library/Enc/KeynesianEconomics.html. (Erisim Tarihi: 25.08.2016)


http://www.economicshelp.org/blog/1948/economics/the-multiplier-effect/
http://www.economicshelp.org/blog/1948/economics/the-multiplier-effect/
http://www.econlib.org/library/Enc/KeynesianEconomics.html
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ampirik nitelikli sorunlarin analizinde kismi ve biitlinsel analizler arasindaki 6nemli
bir boslugu doldururmaktadir (Aydogus, 2010:3). Ulke ekonomisinin iiretici
sektorlerini detayli olarak incelemeye olanak saglayan girdi ¢ikti analizi, gerek
iilkenin tiretim yapisinin ve sektdr bazinda etkilesimlerinin incelenmesine gerekse
tilkelerin  birbirleri ile ayn1 temelde ve ayni Olciitlerle yapisal olarak
karsilagtirilmasina olanak saglamaktadir (Miller ve Blair, 2009). Aydogus (2010:3)’a
gore, girdi ¢ikt1 analizi, ekonomik yapiyr olusturan iiretim ve tiiketim arasindaki
karsilikli bagimliligi, ¢ok sektdrlii ve niceliksel olarak inceleyen bir genel denge
analizidir. Ekonominin yapisinin ortaya konmasi ve sektorler arasindaki iliskilerin
belirlenmesi, ekonominin planlamasi agisindan biliylik 6nem tasimaktadir. Bu
nedenle bir iilkenin ekonomik yapisinin ortaya konulmasinda sektorlerin birbirileri
ile olan iliskilerini dikkate alan girdi ¢ikt1 analizi, iilkelerin ekonomik yapisini ortaya
koymak agisindan biiyiik fayda saglamaktadir. Zira sektorler arasi iliskiler, oldukga
karmagik bir yap1 sergilemektedir. Soyle ki bu yapiy1; otomotiv sektorii iiretimi igin
celik tretilmesi, celik iretilmesi i¢cin komiir tretilmesi, komiir iiretilmesi icin
enerjiye duyulan ihtiyagla a¢iklamak mimkiindiir (Kiigiikkiremitgi, 2013). Girdi ¢ikt1
analizi, tiim sektorlerin birbirilerine olan bagimliliklarin1 ortaya koymasi bakimindan

detayli analiz yapmay1 miimkiin kilmaktadir. Girdi ¢ikt1 analizi ile,

e diretici sektorlerin kullandiklar1 girdiler, bahse konu girdilerin hangi
sektorlerden ve hangi oranlarda temin edildigi,

e sektorlerin ekonomi igerisindeki payz,

e sektdr iiretiminin, hangi sektorler tarafindan (nihai tiikketim de dahil olmak
izere) ve hangi oranda kullanildig,

o sektorlerin ekonomide yaratabilecegi ¢arpan etkisi,

e {iretim iginde ithalat yoluyla temin edilen girdilerin orani (ithalata bagimlilik

diizeyi)

gibi ekonomik yapiya iliskin tiim bilgilere ulasmak miimkiindiir (Kiictikkiremitci,
2013).
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Ulkenin iiretim yapisinin ve bu yapiyr bigimlendiren sektdrlerin birbirleri ile
iligkilerinin  bilinmesi, gelecek doneme iliskin ekonomi politikalarinin
belirlenmesinde Onemli rol oynamaktadir. Sektorlerin birbirleri ile iligkilerinin
bilinmesi, iilke ekonomileri i¢in kritik 6nem arz eden sektér bazinda segicilige
dayanan tesvik mekanizmalarinin kurgulanmasi agisindan da biiyilk 6nem
tagimaktadir. Tesvik mekanizmalarinin kurgulanabilmesi ve sonuglarmin da

tasarlanan diizeyde olusabilmesi i¢in (Aydogus, 2010),

¢ iilke ekonomisi acisindan hangi sektoriin ne kadar 6nemli oldugu,

e belirli bir sektoriin tiretiminde kritik 6nemi haiz diger sektorlerin hangileri
oldugu,

e hedeflenen biiyiime dilizeyine gore ortaya cikacak nihai talep artist
neticesinde sektor bazinda iiretimlerin hangi diizeyde gerceklestirilmesi
gerektigi,

¢ hangi sektor liretiminin en fazla diga bagimli olarak gerceklestirildigi,

e beklenen istthdam artisinin diizeyi,

o sektordeki verimliligi belirleyen temel etkenler ve girdi bilesenlerinin

hangileri oldugu

hususlarinin bilinmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, sadece belirli bir sektore
yonelik politikalar ile gelisen ekonomik etkilesimler sonucunda, sektérde meydana
gelen liretim artis1 neticesinde, bahse konu sektoriin girdi ithtiyacinin yeni diizeyi ve
girdi tedarik eden diger sektdrlerin yeni diizeydeki ihtiyaci karsilama kapasitesi
konusunda sorunlarla karsilagilabilmektedir. (Hirschman, 1958) Bununla birlikte
sektorde meydana gelen iiretim artisi ithalat yoluyla karsilanabilmekte; bu durum da
iilke ekonomisinin ithalata bagimlilik diizeyini artirmaktadir. Bir baska deyisle,
sektorlerden her hangi birinin liretim i¢in ihtiya¢ duydugu ara girdileri iilke i¢inde
saglayamamasi, o sektOriin ithalata yonelmesini de beraberinde getireceginden,
ekonomi politikasi ile hedeflenen olumlu sonu¢ elde edilemeyecektir. Bir baska
ifadeyle, bir sektdrdeki iiretimin tesvik edilmesi sonucunda hangi sektorlere olan
talebin artacagimin, hangi sektore tesvik verilmesinin etkili sonuglar doguracaginin

onceden bilinmesi, iilke ekonomisinin ydnlendirilmesi, izlenecek politikalarin
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belirlenmesi ve uzun vadeli planlamalarin kurgulanmasi agisindan biiyiik 6nem arz

etmektedir (Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, (OKKA), 2014).

Girdi ¢ikt1 analizi ile ekonomiye saglanan katma deger zincirinin seyri ve
bagimlilik diizeyleri ortaya konulmaktadir. Sektorler arasi iligkileri ayrintili bir
seklide ortaya koyabilmek icin bu iligkileri gosteren bir modele ihtiyag
bulunmaktadir. (Philips, 1955:138) Girdi ¢ikt1 analizi bu iligkiyi ortaya koymak
amactyla, Leontief tarafindan gelistirilmistir. Leontief (1936) gelistirmis oldugu girdi
cikt1 tablosuyla, belirli bir donemde bir ekonomide sektorlerin birbirlerinden aldigi
mal ve hizmet akigini ortaya koymaktadir. Boylelikle ekonominin biitiinii ile
ekonomiyi olusturan sektorler arasindaki baglantinin  ortaya konulmasi
amaglanmaktadir. Leontief (1936) belirli bir ¢ikt1 alabilmek i¢in hangi miktarda
tiretim faktoriiniin kullanilmasi gerektigi sorusunun yanitini aramaya calismistir. Bu
nedenle de s6z konusu analiz, ekonomik planlamalarda énemli rol oynamaktadir.
Bununla birlikte Hirschman (1958), sektorlerin diger sektorleri besleme ve uyarma
ozelligini ifade eden ileri ve geri baglant1 etkilerini, yatirnm kararlarinin alinmasi
stirecinde dikkatle incelenmesi gereken bir unsur olarak ortaya koymaktadir. Bu
sebeple, sektorler arast mal ve hizmet akimlarini bir zaman serisi i¢inde toplu olarak
gosteren girdi ¢ikt1 tablolar1 hazirlanmakta ve hazirlanan girdi ¢ikt1 tablolar1 ile hem
ekonominin girdi kullanim yapis1 incelenmekte hem de sektorlerin iiretim yapilarinda

ortaya ¢ikan degismelerin diger sektorler tizerindeki etkileri belirlenmektedir.

Girdi Cikt1 Tablosu

Girdi ¢ikt1 tablosu, bir ekonomideki sektorlerin her birinin bir birim iiretim
yapabilmek i¢in diger sektorlerden kullandigr girdileri gostermektedir. S6z konusu
tablo, sektorlerin ¢iktilarinin,  hangi sektorlerde girdi olarak kullanildigini
gostermektedir. Girdi ¢ikti tablosu dahilinde gerek siitunlarda gerekse satirlarda

sektorler yer almaktadir.

Siitunlarda, bir sektoriin diger sektorlerden aldigi girdiler, sektoriin {iretim
degerinin toplami ve bahse konu sektor ithalatindan olusan toplam arz yer

almaktadir. Satirlarda ise, bir sektdr iiretiminin diger sektorler tarafindan kullanilan
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kismi (ara tiiketim) ile o sektor lriiniine olan nihai talepten (i¢ tliketim, stok
degismeleri, ihracat dahil olmak {izere) olusan toplam kullanim yer almaktadir.
(Aydogus, 2010) Girdi ¢ikt1 tablosu satir sayisi siitun sayisina esit olan bir kare
matrisidir. Girdi ¢ikt1 analizinde kullanilan tablolara iliskin tanimlar, TUIK girdi

cikt1 tablosu (2002) ¢alismasindan hareketle asagida sunulmaktadir;

Girdi ¢ikt1 tablolari, arz ve kullanim tablolarindan iirlin, sanayi veya karma
teknoloji varsayimlart kullanilarak elde edilmektedir. Girdi ¢ikt: tablolarindan
elde edilen degerler, arz ve kullanim tablolarindaki degerlerden farlilik
gosterebilmektedir. 2002 yil1 girdi ¢ikt1 tablosu, sanayi teknoloji ve sabit {iriin
satis yapilar1 varsayimlarina gore arz ve kullamim tablolarindan

hazirlanmstir.

Girdi Cikti Tablosu (Temel Fiyatlarla): Temel fiyatlarla arz ve kullanim
tablolarindan sanayi teknoloji varsayimia bagli iiriinden iiriine girdi ¢ikti
tablosu olarak hesaplanmistir. Bu tablo, homojen {iiretim birimleriyle ilgili
analitik amaclh (verimlilik analizi, maliyet yapilarinin analizi, isgiicii etkileri,
enerji ve ¢evresel politikalarin olusturulmasi, vb.) yapilan calismalarda

kullanilmaktadir.

Yurt igi Uretim Girdi Cikt1 Tablosu (temel fiyatlarla): Temel fiyatlarla yurtigi
arz ve kullanim tablosundan sanayi teknoloji varsayimina dayali iiriinden
irtine girdi ¢iktr tablosu olarak tiiretilmistir. Yurt iginden iiretilen mal ve
hizmetlerin hangi homojen iiretim birimleri ve nihai talep unsurlar: tarafindan

kullanildiklarin1 gdstermektedir.

Ithalat Girdi Cikt1 Tablosu (temel fiyatlarla): Uriinden iiriine ithalat girdi ¢ikt1
tablosu, ithalati yapilan mal ve hizmetlerin hangi sanayiler ve nihai talep
unsurlart tarafindan kullanildigimi gosterir. Sanayi teknoloji varsayimina

dayali olarak elde edilmistir.
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Girdi ¢ikt1 tablosu, siitun, satir ve sektorlerin yer aldigir bir kare matristir.
Stitunlar i¢inde bir sektorlin iiretiminin diger sektorlerden aldigi girdiler ile temel
tretim girdileri, sektoriin iiretim degerlerinin toplami ve o sektoriin nihai mamul
ithalatindan olusan toplam arz ortaya konulmaktadir. Satirlar i¢inde ise, bir sektor
tiretiminin diger sektorler tarafindan kullanilan ara tiiketimi ile o sektor iiriiniine olan
nihai talepten olusan toplam talep ortaya konulmaktadir. Girdi ¢ikt1 tablosu, bir
ekonomideki sektdrlerin her birinin, bir birim {iretim yapabilmek i¢in diger
sektorlerden kullanmak durumunda oldugu girdileri ve bu sektorlerin her birinin
¢iktilarinin, hangi sektdrlerde ve hangi miktarda girdi olarak kullanildigini gosteren
bir tablodur. Girdi katsayilarinin ayirimi, gerek iiretimde kullanilan yerli ya da
yabanci (ithalat) girdi ayirimini gerekse sektorler arasi bagimliligi (ileri ve geri
baglant1 etkilerini) daha ayrintili incelemek agisindan 6nem arz etmektedir. Bu
ayirimla, liretimin yerli ve yabanci girdiye olan bagimlilig1 ortaya konulabilmektedir.
Yine bu ayirim ile yatirimin hangi sektorlere yoneltilmesi konusunda analiz yapmak

mumkin olmaktadir.

Girdi Cikt1 Tablosu:

Alan 1. 2. > Ara Nihali > Kullanim
GC ektor Sektor | Sektdér | Tiiketim Tiiketim (C+D) (F)
Veren Sektor (X2) (X2) (C) (D)
1. Sektor (X1) Xu X 2 Xij Xud 2 Xaj+ Xud
2. Sektor (X2) Xa1 X2z Y Xy Xad 2 X5+ Xad
2. Ara Girdi (G) Xi1 Xiz
Gayri Safi Katma Hi H, 2 H;
Deger (H)
Toplam Uretim (G+H) | Xu+H: | Xi+H.
)
Ithalat (J)
Toplam Arz (1+J) (K)

Kaynak: Kiiclikkiremitgi, 2013
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Iki sektorlii ve acik ekonominin oldugu bir &rnek igin diizenlenen tablodaki Xi
toplam1 X3 sektoriiniin, Xiz toplami ise X2 sektoriiniin diger sektorlerden kullandigi

girdileri gostermektedir.

Tablonun birim iretimler ig¢in diizenlenmis haline “Girdi Katsayilar
(Teknoloji) Matrisi” (ajj) ad1 verilmektedir. Girdi katsayilar1 matrisi, her bir sektoriin
bir birim {retim yapabilmek icin diger sektdrlerden aldigr girdi oranlarini

gostermektedir;

(@ij=Xij/ ).

H satir1 ise tiretim girdileri disindaki tiim faktorlerin (licret, kira, vergiler vb)

toplam tiretim degeri icindeki payin1 gostermektedir.

H’nin dretici sektorler itibariyle toplami ise liretim cinsinden hesaplanan

GSYIH’ye esittir.

I kolonu sektoriin iiretim degeri toplamii vermektedir. Girdi kullanimlari

oranlar olarak ifade edildiginde,

(G+H = 1) olmaktadir.

Girdi c¢ikt1 tablosu, ekonomideki iiretici ve liretici olmayan sektdrlerin
olusturdugu bir tablodur. Dolayisiyla n tane {iretici sektér oldugunda, sektorler
arasindaki akis1 ifade etmektedir. Nihai talep vektorii, tiketimler, 6zel yatirnmlar ve
biiriit harcamalar, maas ve ticretler, kurumsal karlar ve faktor gelirleri ise biiriit geliri
gostermektedir (Leontief, Duchin ve Szyld, 1985:228). Leontief, izledigi yontemle,
Walras’in genel denge modelini basitlestirmis ve istatistiki olarak tahmin edilebilir
denklemler halinde ifade etmistir. Bu basitlestirmede iki 6nemli adim bulunmaktadir:
Walras’in modelinde sayilamayacak kadar fazla sayida iiriin bulunmakta iken,
Leontief'in modelinde, ekonomideki her bir sektor, gorece az sayidaki iiriinle ifade

edilmektedir. Diger 6nemli adim ise, ara mallarin arz esitlikleri ile nihai tiiketimin
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talep degisikliklerini denklemden ¢ekerek, tiretim fonksiyonunu en basit ve dogrusal

forma adapte etmis olmasidir (Dorfman, 1954:121).

Girdi Cikti Modeli

Girdi ¢ikt1 modeli ile gerek bir sektoriin iiretim yapist belirlenmekte gerekse
bahse konu sektdriin diger sektdrlerle olan iliskisi incelenebilmektedir. Ornegin;
ayristirma (decomposition) yontemi kullanilarak bir sektoriin geriye dogru baglantili
oldugu sektorlerle olan iligkileri belirlenebilmektedir (Weil, 1968). Girdi c¢ikti
modeli, genel denge analizi i¢in bir diisiince modeli ve liretim sansasyonu kavramina

pratik bir yaklasimdir (Korum, 1963:13).

Girdi ¢iktt modelinin varsayimlar1 asagida sunulmaktadir (Kiigiikkiremtici,
2013):

Ekonomide n tane liretici sektor ve nihai talep bulunmaktadir.
Belirli bir mal, yalnizca bir sektdr tarafindan tiretilmektedir.
Bagli {irtin bulunmamaktadir.

Farkl1 sektorlerin {iriinleri, birbirleri ile ikame edilmemektedir.

ok~ w0 DN e

Her sektoriin kullandigr girdi miktari, o sektdriin {iretim diizeyine

baghdir.

6. Girdi, sermaye ve ithalat katsayilari sabittir.

7. Ekonomide uzun dénemde denge hali mevcuttur.

8. Ekonominin iiretim fonksiyonu, sanayideki firmalarin sayisinin degismesi
ile degismemektedir.

9. Olgege gore sabit getiri durumu mevcuttur.

10. Girdiler arasinda ikame bulunmamaktadir.

11. Talep kompozisyonunda girdilerin goreli fiyatlari, mevcut teknolojik
alternatifler ve sermaye donanimi degismemektedir.

12. Kar maksimizasyonu, tiiketici refahinin maksimizasyonu ve kaynaklarin

en uygun kullanimai ilkeleri gegerlidir.
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Girdi ¢iktt modelinin bazi varsayimlari (lirlinler ve girdiler arasinda ikamenin
olmamasi, liretim teknolojisinin sabit olmasi, girdi katsayilarinin degismemesi, goreli
girdi fiyatlarin sabit olmasi gibi) ¢ok kisitlayict ve gliniimiizde tartisilabilecek
kavramlardir. Ancak, bu noktada Leontief tarafindan gelistirilen bu teknigin
baslangi¢c amacinin temelde bir “tayinlama” ¢6ziimii oldugu ve bu anlamda da
tarihsel olarak bu anlamda teknigin en genis kullaniminin merkezi planlama ile

yonetilen iilkelerde oldugu hatirlanmasi gerekmektedir (Kiigiikkiremtigi, 2013:15).

Girdi c¢ikti modeli, belirlenen bir nihai talep fonksiyonu igin sektorel
tiretimlerin hangi diizeyde olmasi ve bu iiretim i¢in girdi saglayacak sektorlerin hangi
miktarda {iretim yapmas1 gerektigini belirleyen bir analizdir. Leontief (1936), bir
sektordeki iiretim diizeyi ile bu iretimi gergeklestirmek igin diger sektorlerden
kullanilmast gereken girdiler arasinda c¢ok net bir iligki oldugunu belirtmistir. Bu
iliskiyi Walras, kendi tiretim fonksiyonunda iiretim faktorleri agisindan belirlerken,
Leontief, belirli bir sektoriin iiretimi i¢in gerekli olan girdilerin orani olarak
belirlemistir. Bu oran her bir birim iiretim igin gerekli olan girdilerin bulunmasi i¢in
toplam girdileri toplam iiretime bdlmek suretiyle bulunmaktadir. (Leontief, 1949)
Leontief (1986a)’e gore, iki ekonominin yapisal 6zelliklerine ya da bir ekonominin
iki ayr1 zaman i¢in yapisal karakteristiklerini karsilastirmanin yolu iki A matrisi
(Girdi katsayilart matrisi) karsilastirilmasina indirgenebilir. Benzer bir uygulamada
iki farkli sektoriin bagimlilik oranlari kullanilarak farkli sektorlerin yapisal ozellikleri

birbirileri ile karsilastirilabilir (Park, 1994).

Teknoloji Matrisi:

j sektoriiniin bir birim tretim igin kullandigi i sektorii tiretimi ajj olarak
gosterilmekte ve j sektoriinde kullanilan i sektdrii lirlinli oranina girdi katsayisi, bu
katsayilardan olusan matrise de girdi (teknoloji) katsayilar1 matrisi ad1 verilmektedir

(Leontief, 1986h: 22-23).

dij= Xij/ Xj
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Tiim sektorler icin iilkenin girdi ¢ikt1 tablosuna karsilik gelecek sekilde girdi
katsayilarindan (aij) olusturulan matrise ekonominin yapisal matrisi (A matrisi) adi
verilmektedir. Yapisal matris, ekonomide farkli sektorlerin girdi yapisi hakkinda

sayisal bilgiler vermektedir.

Bir ekonomi n+1 tane alt sektdre boliinmiis olsun, burada n tane iiretici sektor
olmakta ve n+1’inci sektor ise nihai talep sektoriinii gostermektedir. Matematik
uygulama icin, 1 sektorlinlin fiziki c¢iktist x; ile gosterilirken, xjj de j sektorii
tarafindan girdi olarak kullanilan i sektorii iiretimini gostermektedir. i sektorii
tiretimin nihai talep sektorii tarafindan kullanilan miktar1 da xin+1 olmakta, bu ifade

kisaca yi olarak gosterilmektedir.

Girdi katsayilar1 matrisinde satirlarin toplanmasmin bir iktisadi anlami
bulunmamaktadir. Ancak yukaridaki girdi katsayilart matrisini A, elemanlarini ajj
olarak adlandirirsak ve her bir sektoriin ¢ikt1 diizeylerini de xi olarak gosterirsek, bu
deger her sektoriin kendisi de dahil olmak iizere diger sektorlerin girdisini (ai11X1 +
aipX1+... + ainXy) ve nihai talebi (nihai tiikketim+ihracat) karsilamak i¢in gerekli

tiretim miktarinin toplamini ifade etmektedir (Kiiglikkiremitgi, 2013:17).

Leontief Ters Matrisi:

Bir ekonominin genel iiretim ve talep yapisin1 gosteren matriste bir sektoriin
tretimini gosteren Xj’ler, bagimsiz mallarin talep fonksiyonu olarak ifade
edilmektedir. A matrisi ise sabit teknoloji katsayilar1 olarak gdsterildigi i¢in bu
matris Leontief tarafindan ekonominin yapisal matrisi olarak adlandirilmistir

(Leontief, 1949:278).

Genel bi¢imi verilen girdi ¢iktt modelinden, her bir sektoriin denge iiretim
degerini bulmak miimkiindiir. Bunun i¢in n tane iiretici sektor ve n tane nihai
talep vektorii icin iiretici sektorler agisindan gerekli iiretim degerlerini
yazarsak (x’ler sektorlerin liretim degerlerini, a’lar teknik katsayilar1 ve y’ler

de nihai talep vektoriinii ifade etmek iizere);
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X1 =auX1 + aeX2 +... + ainXn + Y1

X2 = a21X1 + azeXz +... + anXn + Y2
Xn = an1X1 + an2X2 +... + annXn + Yn

seklini alacaktir. Burada nihai talep vektorii olan y’yi yalmiz birakarak

denklemi diizenlersek;

(L-am)xas  -awXe - -amXn = Y1

- a21X1 +(1-ax)x2 - - anXn = Y2

- an1X1 - an2X2 -.  *+(1—am)Xn=Yn
olacaktir.

Yukaridaki denklem sistemi matris notasyonu ile gosterilirse;

_(1'3-11) -, -, _Xl_ _ylT
-y (1-a,) ... -—a,, X, Y,

L —an -a,, (1'ann)__xn_ _yn_

I-A X Y

Yukaridaki esitlikte sol tarafta yer alan matris, birim matristen (I) temel girdi

katsayilar1 matrisi (A) nin farkina esittir ve (I-A) olarak ifade edilebilir.

X, sektorlerin tiretim vektoriini (x1, x2,..., Xn),

Y nihai talep (i¢ talep ve ihracat toplami) vektoriinii (y1, y2,..., yn) gostermek

iizere, yukaridaki ifade;

(I-A) X=Y olarak yazilabilir.
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Matris cebrine gore esitligin her iki yanini da (I-A)-1 [(I-A) matrisinin tersi]
matrisi ile dnden carparsak;

(I-A)-1(1-A) X = (I-A)-1 Y haline gelecektir.

Bir matrisin tersi ile ¢arpimi1 birim matrisini (I) verecegine gore,

(I-A)-1(I-A) = I matrisi olacaktir.

Yine bir matrisin birim matrisle ¢arpim1 da kendisini vereceginden,

I X = X olacaktir.

O halde, denge iiretim miktarin1 gésteren X vektoriiniin ¢6ziim degeri,

X =(I-A)-1Y olacaktir.

Burada (I-A)-1 matrisi, Teknoloji Ters Matrisi (Leontief Ters Matrisi) olarak
adlandirilmakta ve tipik elemanlari, j sektorii lirliniine olan 1 birimlik nihai
talep artisinin, 1 sektorii iliretiminde ka¢ birimlik artis meydana getirecegini

gostermektedir.

Buraya kadar olan anlatimda girdiler toplam (yurti¢i + ithal) olarak ifade
edilmistir. Oysa sektorler bir kisim girdiyi yurt i¢inden temin ederken, bir
boliimiinii de ithal etmektedir. Bu durumda A teknoloji katsayilari matrisini

yerli (Ad) ve ithal (Am) olarak bilesenlerine ayirmak miimkiindiir;

A= Ad+ Am

Bir malin iiretimi i¢in ara mali ithalati katsayisinin girdi katsayilar1 gibi
iiretim diizeyinin sabit bir oram1 seklinde gosterilebilecegi varsayilmaktadir.
Ara mali ithalat katsayilar1 matrisi (ithalat matrisi) Am ile gosterildiginde, bu

matrisin her bir elemani j sektoriinlin bir birimlik {iretimi i¢in i yabanci
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sektoriinden ne kadar ithalat yapacagini gostermektedir (Kiigiikkiremitei,

2013:20).

Baglantilar ve Katsayilar

Sektorel baglant1 etkileri, her hangi bir sektoriin, ekonominin iiretim yapisi
icindeki Onemini ortaya koymaktadir. Bir sektoriin ileri baglant1 etkisi, o sektoriin
ciktistnin diger sektorlerde ara girdi olarak ne Olgiide onemli oldugunun, geri
baglant1 etkisi de, ara girdi talebi yoluyla diger sektorlerin iiretimlerini ne olcilide
uyardiginin nicel birer gostergesidir (Aydogus: 2010:132). Girdi ¢iktt modeli
kapsaminda, ekonomideki bir sektoriin diger sektorlerin tiretimi lizerinde iki tiir
etkisi bulunmaktadir. Ornegin i sektorii iiretimini arttirirsa, bu durum, i sektoriiniin
tiretiminde girdi olarak kullanilan diger sektorlerin {iretimlerine karst (alici) i
sektoriinden kaynaklanan bir talep artis1 olacagi anlamina gelmektedir. Geleneksel
talep yonli modellerde, bu nedensel bir iligkidir. Geri baglant1 kavrami, belirli bir
sektorlin yarattigi akinti etkisi (bir sektoriin liretimi arttiginda, kendisine girdi
saglayan sektorlerden daha fazla iiriin talep etmesi) ile kendisine girdi saglayan
sektorlerle arasindaki karsilikli baglantiyr ifade etmektedir. 1 sektoriiniin iiretiminde
gerceklesen artis, aynt zamanda, 1 sektOriinlin ¢iktilarint girdi olarak kullanacak
sektorler icin kullanilabilecek daha fazla 1 sektorii {irtinii anlamin1 da tasimaktadir.
Bu nedenle de (satici) i sektoriiniin 1 malini iiretimlerinde kullanan sektorler i¢in arzi
artmis olmaktadir. ileri baglanti kavramu, iiriiniinii satan sektoriin diger sektorlerle
arasindaki karsilikli iligkiyi tanimlamak icin kullanilmaktadir (Miller ve Blair,

2009:555).

Geri ve ileri baglantilarin1 sayisallastirabilmek icgin ¢esitli Olciimler
onerilmektedir. Bir ekonomideki sektorlerin geri ve ileri baglantilarinin
giiclerini karsilastirmak i¢in o ekonomideki oncii ya da anahtar sektorlerin
belirlenmesi i¢in bir mekanizma saglamaktadir. Ayrica s6z konusu sektorleri
temel olarak siniflandirma konusunda da &lgiit saglamaktadir. Ornegin, i
sektoriinlin geri baglantis1 j sektdriinkinden daha biiyiik ise, 1 sektdriiniin
iretimindeki bir birimlik artisin ekonomiye katkisinin, j sektoriiniin bir

birimlik {iretim artisinin  katkisindan daha fazla oldugunu; dolayisiyla
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ekonomide tiretim artig1 sagladigini ileri siirmek miimkiindiir. Benzer sekilde
r sektoriiniin ileri baglantist s sektoriiniin ileri baglantisindan daha biiytik ise,
r sektoriiniin tretimindeki bir birimlik artisin, s sektoériinde olusacak benzer
artisa nazaran (toplam {liretim artisinin buna izin vermesi kosuluyla), ekonomi

icin daha gerekli oldugunu ifade edilebilir (Kii¢iikkiremitgi, 2013:32).
Dogrudan Geri Baglanti Katsay:st

Dogrudan geri baglant1 katsayisi, herhangi bir sektoriin iiretimi i¢inde diger
sektorlerden kullanilan ara girdilerin toplami ile hesaplanmaktadir. Ters ithalat
matrisinin siitun toplamlar1 dogrudan geri baglanti katsayisina esittir. Bir sektoriin
dogrudan geri baglanti degerinin yiiksek olmasi, iiretim i¢in diger sektdrlerden
kullandig1 girdilerin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Dogrudan geri baglanti
degeri yiiksek olan sektorler, diger sektorlerin iiretim diizeyini de yliksek oranda
etkilemektedirler. Bu baglamda, bu sektorler, ekonominin lokomotifi sektorler olarak

da tanimlanabilir.

Girdi ¢ikt1 tablosundaki j sektoriinlin toplam ara girdilerinin j sektoriintin
toplam Ttretimine boliinmesi ile elde edilen teknoloji matrisinden “A Matrisi”
hesaplanmaktadir. Bu anlamda A matrisinin her bir elemant aij, her bir j sektoriin bir
birim c¢ikt1 igin 1. sektorden kullandig1 girdi oramini (kismi dogrudan geri baglanti
katsayis1), aij’lerin girdi tedarik¢isi sektorler (i’ler) itibariyle toplami da “dogrudan
geri baglanti katsayisin1” ifade etmektedir. Teknoloji matrisi Leontief’in tanimiyla
her sektor icin bir “yemek tarifi” anlamim tasidigindan, buradaki aij’ler her bir iilke

i¢in sektorler itibariyle liretim yapisini ortaya koymaktadir (Kii¢iikkiremitci, 2013:5).

En basit haliyle j sektoriinlin geri baglantisinin giicliniin — j sektoriinlin
tretiminin  bagimli oldugu endiistriler arasi girdilerin miktari- GSl¢iiti,
dogrudan girdi katsayilar1 matrisindeki j. siitunun toplamina esittir.
(Z?z ) aij) A matrisinin katsayilar1 yalnizca dogrudan etkileri 0lgtiigli igin
buna dogrudan geri baglanti katsayis1 adi verilmektedir (Kiiciikkiremitci,
2013:34).
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BL (d)j = XiL, aij

A matrisinin her bir eleman1 ajj, her bir sektoriin bir birim ¢ikt1 saglamak i¢in
ilgili sektorden aldig1 toplam girdiyi gdstermektedir (Bezdek, 1984: 500). Islem
bazinda bu katsay1 j sektoriiniin toplam ara girdilerinin j sektorii toplam iiretimine
boliinmesi ile elde edilmektedir. Bu tanimi ilk defa yapanlar Chenery ve Watanabe

(1958)’dir.

Dogrudan Ileri Baglanti Katsayisi

Dogrudan ileri baglant1 girdi ¢ikt1 tablosundan hesaplanmaktadir. Bir sektoriin
diger sektorlere yaptigr toplam ara satiglarinin (sektoriin diger sektorlerin ara mali
olarak kullanabilmesi i¢in yaptig1 toplam satiglar) sektoriin toplam iiretimine orani,
dogrudan ileri baglanti katsayisini olusturmaktadir. (Kigiikkiremitgi, 2013). Bu
tanimi ilk defa yapanlar Chenery ve Watanabe (1958)’dir.

Hirschman (1958:102), dogrudan ileri baglanti katsayisinin yiiksek oldugu
sektorleri “uydu sektorler” olarak tanimlamaktadir. Hirschman (1958:102) ’a goére
dogrudan ileri baglant1 katsayisinin biiyiikliigii, her bir sektdriin {liriiniiniin tagidig
nitelik anlaminda da bilgi verici olmaktadir. Sektdriin iirlini hammadde ya da ara
mal1 niteligi tasiyorsa dogrudan ileri baglant1 katsayist yiiksek, nihai tiikketim mali
niteligi tasiyorsa dogrudan ileri baglant1 katsayis1 diisiik olmaktadir. Cimento 6rnegi
alinirsa, cimentoyu paketlemekte kullanilan ¢ok katli torbalarin {iretimi geri
baglantiy1, ¢cimento endiistrisinin kurulmasiyla bu uydu endiistrinin ortaya ¢ikmasi
ise ileri baglantiyr temsil etmektedir (Kiiglikkiremit¢i, 2013:38). Hirschman
(1958:102)’a gore bir uydu sektor genellikle asagida belirtilen Ozellikleri

tasimaktadir:

e ana sektore yakinlik sayesinde giiclii bir mekansal (kurulus yeri) avantaji
saglamaktadir.

e ana sektor ¢iktisini ya da yan iirliniindi, biiylik bir degisime ugratmaksizin
birincil girdi olarak kullanir, ya da birincil ¢iktis1 ana sektoriin (genellikle

kiigiik) girdisidir,
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e minimum ekonomik 6l¢egi ana sektorden daha kiictiktiir.

Toplam Geri Baglanti Katsay1isi

Ekonomideki dogrudan ve dolayli baglantilarin her ikisini birden
kapsayabilmek i¢in, toplam ihtiya¢ matrisinin (Leontief Ters Matrisi) siitunlarinin
toplamini alarak toplam geri baglanti etkisini bulmak gereklidir. (Rasmussen, 1957)
Bu katsayilar ayn1 zamanda iiretim carpanin1 vermektedir. Toplam geri baglanti
katsayis1 Leontief Ters Matrisi’nden hesaplanmaktadir. Belli bir sektordeki bir
birimlik nihai talep artiginin yol a¢ti§1 ekonomideki toplam iiretim artisi, o sektdriin

“toplam geri baglanti etkisini” gostermektedir.

Bu anlamda toplam geri baglanti katsayisi, o sektor iirliniine olan talep
degisiminin tetikledigi ekonomideki toplam dretim artigin1 ifade etmektedir.
Dogrudan geri baglanti, belli bir sektordeki bir birimlik talep artisinin yol agtig
toplam tretim artigini; bir diger deyisle, sektor liretimine olan talepteki degisimin
toplam iiretime olan etkisini gostermektedir. Ters ithalat matrisinin satir toplamlari
dogrudan ileri baglanti katsayisina esittir. Toplam geri baglanti ile nihai talep
artisinin hem s6z konusu talebi karsilamak hem de diger sektorler tarafindan
gerceklesen ara mali talep artisini karsilamak {izere gerceklestirilen toplam iiretim
artis1 ifade edilirken, dogrudan geri baglantida, sadece belirli bir sektoriin

tretimindeki diger sektorler liretiminin pay1 ifade edilmektedir.

Katma deger zinciri: ilgili sektoriin nihai iiriiniine talep 1 birim artt1 — talebi
kargilamak i¢in ilgili sektor {iretimi 1 birim arttt — ilgili sektoriin diger
sektorlerden girdi kullanimi artti — dogrudan geri baglantili diger tiim
sektorlerin liretimi artt1 — diger sektorlerin kendi iiretimleri i¢in kullandiklar
dogrudan geri baglantili olduklar1 sektorlerin (ilgili sektor dahil) tirlinlerine
girdi talebi artt1 — bu dolayl talep artisin1 karsilamak i¢in girdi tedarik eden
sektorlerin iiretimi artti — bu sefer girdi tedarik eden sektorlerin diger

sektorlerden girdi kullanimi artti —...... —... (Kigilikkiremitgi, 2013:71).
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Eger, Leontief ters matrisi (I-A) ” in elemanlarin1 Bijj olarak gosterirsek, her
bir Bjj katsayist j sektoriiniin nihai iriiniine bir birim talep olmasi durumunda i

sektorii tiretim miktarini ifade etmektedir. Eger siitunlarin toplama alinirsa;

Yi=1 Bi=Bj(=1,.,n) 1)

j sektoriiniin birim nihai talebine karsilik ekonominin tamaminda meydana
gelecek iiretim miktarini ifade edecektir. Bunu daha agik gostermek igin, X=(I-A) ™
Y denge iiretim miktarini gésteren denklemlerde nihai talep Y vektoriinde j. sektore

karsilik gelen yere 1, diger sektorlerin taleplerine sifir yazarsak;

[X1 ] Bi1 Biz By By,

X, | [Ba1 Ba BZnI[O ] By

|s |=| i ¢ =] : )
MR 2]l

X lB,, B, B0 | B,

(2) numarali esitlikte en sagda yer alan vektoriin toplami, (1) numarali
denklemde verilen toplama esit olacaktir. Bu vektoriin toplami ve (1) numaral
esitlikle verilen Bj siitun toplam1 toplam geri baglanti katsayilarin ifade etmektedir

(Kiictikkiremitei, 2013).

Toplam Ileri Baglanti Katsayisi

Toplam ileri baglant1 katsayisi, Leontief Ters Matrisi’nden hesaplanmaktadir.
Tiim sektorlerdeki birer birimlik nihai talep artiginin belli bir sektoriin iiretiminde yol
actig1 artig, o sektoriin toplam ileri baglanti etkisi olarak tanimlanmaktadir. Toplam
ileri baglanti ile ekonomideki tiim sektdrlerin nihai iirlinlerine birer birimlik talep
artist  oldugundan hareketle, her bir sektdr {retiminin ne kadar arttig

hesaplanmaktadir. $oyle ki;

Uyarilmis Uretim Artisi: Tiim sektorlere talep 1 birim artti — Tiim sektorler
bu talebin karsilanmasi i¢in oncelikle iiretimlerini 1 birim arttirdilar — ilgili

sektor bu kez sadece kendi sektoriiniin nihai talep artisindan dolay1r gerekli
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olan iiretim artis1 i¢in degil, diger sektorlerdeki {iiretim artisindan da
kaynaklanan ve bu sektorlerin kendisine yonelik girdi talebini (ilgili sektor
nihai mamulii, diger sektorlerin liretimi i¢in ayni zamanda bir ara girdidir)
karsilamak icin de gerekli miktarda (oranda) iiretimini arttirdi — ilgili
sektoriin artan iiretimi nedeniyle girdi ihtiyaci arttigindan, kendisine girdi
saglayan diger sektor iiretimleri arttt — diger sektorlerin uyarilmis bu tliretim
artis1 nedeniyle ilgili sektore ara talepleri artt1 — ilgili sektor liretimi, artan bu

ara talep ihtiyacin1 karsilamak igin arttt —.... —..... (Kiigiikkiremitei,

2013:77).

Toplam geri baglant1 katsayisinda oldugu gibi, Leontief Ters Matrisi (I-A)in
elemanlarim Bij olarak gosterirsek, her bir Bjjkatsayisi j sektoriiniin nihai {irliniine bir
birim talep olmas1 durumunda 1 sektorii iiretim miktarini ifade edecektir. Satirlarin

toplami alinirsa;

Yi=1 Bi=Bj(i=1,..,n) 3)

biitlin sektorlerin 1 birim nihai talebine karsilik her bir sektoriin {iretim miktarini
ifade etmektedir. Bunu daha acik olarak gdstermek icin, X = (I-A) Y denge iiretim
miktarin1 gosteren denklemde nihai talep Y vektoriinde 1. sektorlere (nihai talep
vektori tek siitun ve 1 tane satirdan olusacagi i¢in dolayisiyla tiim sektorlere) karsilik

gelen yere 1 yazarsak;

M
BB |1| @
xJ s, 5, 5 01 |5,

(4) numarali esitlikte en sagda yer alan vektoriin satir elemanlari, (3) numarali
denklemde verilen toplama esittir. Bu vektoriin gosterdigi degerlere ve (3) numarali
esitlikte verilen Bi. satir toplami1 “toplam ileri baglant1” katsayilarini ifade etmektedir

(Kiigiikkiremitci, 2013:41).
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Uretimin Ithalata Bagimliligi

Girdi ¢iktt modeli ile belirli bir sektoriin {iretimi i¢in hangi oranda ithal girdiye
ihtiya¢ duyuldugu analiz edilmekte; boylelikle, ithalat matrisleri ile iiretimin ithalata
bagimlilig1 6l¢iilmektedir. Uretimin ithalata olan bagimliligin1 6lgme yontemlerinden
biri olan girdi ¢ikti modeli ile sektorler arasi iliskilerin belirlenmesi ve milli
ekonomik planlamalarin bu dogrultuda gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bir
diger deyisle, ithalata bagimliligin en az diizeye indirilmesini saglayacak
politikalarin ortaya konulabilmesi acisindan girdi ¢iktt modeli ©6nemli rol

oynamaktadir.

Girdi katsayilar1 (teknoloji) matrisini asagidaki gibi ifade edersek;
A = A%+ A" esitliginde;

A = Teknoloji matrisi (aij=Xij/X;)
AY = Yurtici girdi katsayilar1 matrisi (a%j=X%/X;).
A™ = fthal girdi katsayilar1 matrisi (a™j=X"ij/X;).

A™ matrisinin her bir eleman1 olan a™jj, j. sektoriin i. sektorden kullandigi
ithal girdi oranimmi (kismi dogrudan ithalat geri baglanti katsayisini), Zia™jj
toplam1 da j. sektoriin “dogrudan ithalat geri baglanti katsayisini” ifade

etmektedir.

Ancak literatiir uygulamalarinda,

Uretim vektoriinii (Xi), yurti¢i girdi katsayilar1 matrisini (AY), birim matrisi
(I) ve yurtigi nihai talep vektoriinii (Y?) olarak gosterirsek, yalmzca yurtici
girdiler kullanilarak elde edilecek iiretim miktari;

Xi=(1-A%1 Yi¢ olacaktir.

Denklemin her iki tarafi A™ ile ¢arpildiginda;

A"Xi=A"(1-A%) 1 Y
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Burada A"Xi carpimini, tiretimde kullanilan ara girdiler i¢in ithalat miktarini

ifade edecek sekilde M olarak gosterirsek;

Mi= A"(1-AND?T Y4 olacaktir.

Yi? herhangi bir sektoriin herhangi bir zamandaki nihai talep vektoriinii
gosterdiginden kolaylikla yerine bagka bir talep vektorii (6rnegin ihracat)
koyulabilir ya da birim talep i¢in ithalat gereksinimini gdstermek iizere, ilgili
i. sektor i¢in 1 diger sektorler i¢in 0 degerini alacak sekilde denklemin
“talebin ithalata bagimliligi” elde edilebilir. Bu nedenle yukaridaki
denklemde A™(1-AY%?! matrisine “ithalat ters matrisi” adi verilmektedir
(Kiigtikkiremitgi, 2013:42-43).

Kiigtikkiremit¢i (2013) tarafindan, Dietzenbacher ve Los (2000) yontemini
izlemek suretiyle iiretimin ve/veya ihracatin ithalata bagimlilig1 konusunda girdi ¢ikt1
tablolar1 ile yapilan hesaplamalarda, mantiksal bir yaklasim sorunu oldugunun
diistiniilmekte oldugu ifade edilmektedir. Soyle ki Kiiciikkiremitgi (2013), girdi ¢ikti
tablolarindan hareketle tiiretilen girdi katsayilar1 matrisinin (ya da Leontief’in de
adlandirdig1 gibi teknoloji matrisi) bir miithendislik regetesi oldugu hususunun altini
cizmektedir. Girdi ¢iktt modeline ait tekniginin temel varsayimlar1 veri kabul
edilerek; bu matrisler yardimiyla, “bir birim {iretim i¢in gerekli olan diger sektdr
girdilerinin (genis anlamda bakilirsa diger tiretim girdileri de dahil olmak tizere)
oranlar1” elde edilmektedir. Bu anlamda, girdi katsayilar1 matrisi “teknolojik olarak™
kullanilan girdilerin ithal ya da yerli olmasi ile ilgilenmemekte, yalnizca bir birim
tiretim icin gerekli olan oranlart gostermektedir (Kiigiikkiremitgi, 2013:43). Buradan
hareketle, Kiigiikkiremit¢i (2013)’ye gore, {retimin ithalata bagimliliginin
irdelenebilecegi tek asama “toplam iiretim girdileri i¢inde ithal girdilerin oraninin”
incelenmesidir. Bunun igin ithalat girdi ¢ikt1 tablosu elemanlarmin girdi ¢ikti
tablosundan elde edilen “toplam iiretim degerine” bdliinmesi gerekmektedir.
Kiictlikkiremitci (2013) tarafindan “teknoloji matrisi” (A) ve “ithal girdi matrisi”

(Am) yerine “girdi ¢ikt1 tablosu” ve ‘“ithal girdi tablosu” ifadesi kullanilmistir.

Kiigiikkiremitci (2013:43)’ye gore, yukarida algoritmik olarak verilen “ithalat ters
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matrisinin” elde edilmesinde girdi ¢ikt1 yaklagiminin temel varsayimlarina ters bir

mantiksal yap1 sergilenmistir.

Ad matrisi girdi ¢ikt1 teknigi acisindan bir muhasebe hesabidir. Girdi ¢ikti
tekniginde 6nemli olan, belirli bir malin belirli bir iiretim teknolojisi ile belirli
oranlarda diger sektorlerin girdisi ve temel {iiretim girdileri kullanilarak ve
belirli bir goreli fiyat yapist baz alinarak iiretilmesidir. Bu anlamda kullanilan
girdilerin ithal ya da yerli olmasmin teknik agisindan bir Onemi
bulunmamaktadir. Ancak, liretimin gergeklesebilmesi ve denklemin anlaml
olabilmesi i¢in gerekli tiim girdiler ayni anda ve gereken oranlarda
kullanilmali, diger bir ifade ile imalat siireci tiim girdileri kapsayacak sekilde
tanimlanmalidir. Aksi taktirde bu irilinlin iiretim fonksiyonu tanimsizdir.
Icinde ithal girdisi barindiran bir iiriin yalnizca yerli girdilerin kullanilmasi ile
tiretilemeyeceginden, yurti¢i girdi katsayilart matrisinin tersini ((I-Ad)-1)
Leontief ters matrisi ((1-A)-1) yerine kullanarak yapilan hesaplamalar anlaml
degildir. Bu nedenle de, drnegin ihracatin ithalata bagimliliginin analizi i¢in
thracat vektorii ile yurtigi girdi katsayilar1 ters matrisini ¢arparak elde
edilecek sonuglar gergekei degildir. Thracat vektorii (nihai talep vektorii gibi)
bir talep vektoriidiir. Bu vektoriin sektorler itibariyle (ve toplam olarak)
mutlak buiytikligii ve sektorlerin ihracattan aldiklart goreli paylar her kesit
verisi i¢in degisebilecektir. Bunlarin yani sira, iilkelerin uyguladiklar: dis
ticaret politikalar1 da zaman icinde ihracat vektoriiniin degismesine neden
olabilecektir. Dolayisiyla, bir talep vektoriiniin ithalata bagimliliginin
arastirilmasindan ve bunun i¢in yontem gelistirilmesinden ziyade, {iretimin
ithalata bagimliligini arastirilmasi daha gergekgi olacaktir. Neticede, iiretilen
her mal bir tiiketimin (ister ara ister nihai tiikketim olsun) konusu olacaktir. I/O
tablolarindan hareketle bunu analiz etmenin yontemi ise, dogrudan iiretim
girdileri i¢inde ithal girdilerin paymnin analizi olacaktir. Sonug itibariyle
thracat vektorii (nihai talep vektorii gibi) bir talep vektoriidiir

(Kiigiikkiremitgi, 2013:43-44).
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Bu vektoriin sektorler itibariyle ve toplam olarak mutlak biiylkligi ve
sektorlerin ihracattan aldiklar1 goreli paylar her kesit verisi i¢in degisebilmektedir.
Bunun yam sira, iilkelerin uyguladiklar1 dis ticaret politikalar1 da zaman iginde
ihracat vektoriiniin degismesine neden olabilmektedir. Kiiglikkiremitgi (2013:44)’ye
gore, bir talep vektoriiniin ithalata bagimliliginin arastirllmasindan ve bunun igin
yontem gelistirilmesinden ziyade, iiretimin ithalata bagimliliginin arastirilmasi daha
gercekeidir. Girdi ¢ikt1 tablolarindan hareketle bu hususu analiz etmenin yontemi ise,

dogudan iiretim girdilerinin iginde ithal girdilerin payinin analizidir.

Bir sektore iligkin ithalat katsayisinin yiiksek olmasi, nihai mamulii tiretmek
icin bu sektoriin bilesenlerinin  6nemli bir kisminin ithal edildigi anlamina
gelmektedir. Zira ithalat katsayilarinda bir degisme olmaksizin bir sektoriin rekabet
giiclinlin artmas1 ya da Uretim degerinin artmasi, ithalat gereksinimi daha da
artiracaktir. Bu durum da katma deger zincirinin 6nemli bir kisminin yurtdisinda
kalmasini beraberinde getireceginden, bahse konu sektoriin gelismesi, yurtdisinda bu
sektore yonelik hammadde ve aramali iireten sektorlerin daha da gelismesini
saglayacaktir. Bununla birlikte, bahse konu sektoriin, yalnizca talebe yonelik
tesviklerle 6zendirilmesi ya da iretim hacminin arttirilmasina yonelik politikalar
neticesinde yaratilacak katma degerin O6nemli bir boliimii, kullanilan girdiler
nedeniyle yurtdisina transfer edilmek durumunda kalacagindan, bu sektorlerin
gelismesi ekonomide hedeflenen gogaltan etkisini yaratmayacaktir (Kii¢likkiremitgi,
2013:98-99). Bir diger ifade ile ithalata bagimli olarak iiretim yapan bir sektor
tiretiminin tesvik edilmesi, ekonominin genislemesine karsin hedeflenen diizeyde
istthdam yaratmayacak ve bu sektore girdi tedarik eden diger sektorler
gelismeyecektir. Bu yapi, Tirkiye ekonomisindeki biiylime ve dis ticaret acig
arasindaki iligkiyi de ortaya koymaktadir. Bu noktada, dis ticaret i¢in yapilan
“sektorel dis ticaret dengeleri” ya da “sektorel ihracatin ithalati karsilama oranlar1”
analizinin bu iliskisel yapiyr ortaya koyamayacaginin da belirtilmesinde fayda
goriilmektedir. (Kiigiikkiremitci, 2013) Ornegin iilkenin otomotiv sektoriinde dis
ticaret fazlas1 vermesi, bu sektoriin disa bagimli olmadigi anlamina gelmemektedir.
Nihai {iriin bazinda ihracatin ithalattan fazla olmasi, sektoriin dis ticaret fazlasi

verdigi anlamimi tasimamaktadir. Sektoriin dis ticaret fazlasi verip vermedigi
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hususunu ortaya ¢ikarmak icin sektoriin iiretim girdilerini incelemek gerekmektedir.
Bir bagka ifadeyle sektoriin liretim asamasinda kullandigi girdinin hangi miktarda
ithal, hangi miktarda yerli oldugunu belirlemek gerekmektedir. Bu noktada, 6nemli
noktanin yurt i¢inde yaratilan “deger zinciri” oldugu hususunun altini ¢izmekte fayda
goriilmektedir. Zira ozellikle teknoloji yogun sektorlerdeki disa bagimlilik, dig
finansman ihtiyacin1 da beraberinde getirecektir. S6z konusu dis finansman ihtiyact
da iilkenin dis borcunu arttiracak ve temin edilen dis kredilerle gergekte kredileri
saglayan iilkelerin iirettigi yatirim mallar1 ve ara mallar ithal edileceginden, son

tahlilde yurtdisindaki tireticiler desteklenmis olacaktir.

Sektorlerin Siniflandirmast

Ekonomi politikalar belirlenirken rekabetcilik, istihdam gibi faktorleri dikkate
alarak hangi sektorlerin desteklenecegi sorusu ile sik sik karsilasiimaktadir. Bu
konuda anahtar sektorlerin belirlenmesi ve dengesiz biiylimenin uyumlulastirilmasi
tartismasi tekrar onem kazanmaktadir (Hirschman, 1958). Bu hipoteze gore, biiyiime
hizin1 arttirmak isteyen bir {ilke, ekonomideki tiim sektorlere yayilan biiylime etkisi
yaratma Kabiliyetine sahip olan “anahtar sektorleri” desteklemelidir. Anahtar

sektorler gogunlukla Rasmussen ve Hirschman tarafindan ortaya koyulmaktadir.

Hirschman Yaklasimi

Hirschman (1958) bir ekonomideki lokomotif sektorleri belirlemek; bir diger
ifadeyle, ekonomi iizerinde en fazla etkiye sahip olan ve boylelikle biiylimeyi diger
sektorler iizerine yayarak tiim sektorlere en fazla etkide bulunan sektdrleri ortaya
koymak amaciyla “anahtar sektor” kavramini gelistirmistir. Boylelikle Hirschman
(1958) bir iilke ekonomisi i¢in anahtar sektorlerin belirlenip, bu sektorler lehine
tesvikler yaratarak; ekonomiyi bu sektorler Onciiliigiinde desteklemek suretiyle
bliylimenin 6nemine vurgu yapmistir. Hirschman (1958)’a gore, biiyiime hizim
artirmak isteyen llkeler, ekonomi lizerinde en fazla etkiye sahip olan; boylelikle
bliylimeyi diger sektorlere de yayarak, tiim sektorlere en fazla etkide bulunan
(anahtar) sektorlere tesvikler saglamak suretiyle hedeflerine ulagmis olabileceklerdir.

Hirschman, sektorlerin diger sektorleri “beslenme” ve “uyarma” guclerini yansitan
, Y Y
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ileri ve geri baglanti etkilerinin, yatirim kararlarinin alinmasinda mutlaka dikkate
alinmasi gerekliligini vurgulamaktadir. Hirschman (1958)’a gore, iktisadi kalkinmay1
kisitlayan en onemli faktorlerden birisi yatirim karar1 alma yetenegidir. Soyle ki,
kalkinma stratejisinin yerindeligi, biiylik oOlc¢lide, yatinm kararlarinin iilke
ekonomisini uyarma derecesinde baglidir. Hirschman (1958)’a gore gelismekte olan
ilkelerde, diger sektorlerden Onemli miktarlarda ara girdi kullanan ve nihai
kullanimdan ¢ok ara kullanima yonelik iiretim yapan sektorler kalkinma stratejinde
kilit sektor roliinii oynamaktadirlar. Dolayisiyla, en kit iiretim faktorii olan
sermayenin Oncelikle bu sektorlere tahsis edilmesi gerekmektedir (Aydogus;
2010:133). Bu dogrultuda bahse konu sektorlerdeki biiytimenin, diger sektorleri de
tetiklemek suretiyle pesinden siirikklemesi 6ngoriilmektedir. Hirschman’in sektorlerin
ileri ve geri baglanti etkilerine gore sektorleri siniflandirmasina iliskin kategorileri

asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Kategori 1 Geri ve ileri baglanti etkileri yiiksek olan sektorler,

Kategori 2 Geri baglant1 etkisi yiiksek, ileri baglant: etkisi diisiik olan sektorler,
Kategori 3 Ileri baglant: etkisi yiiksek, geri baglant: etkisi diisiik olan sektérler,
Kategori 4 Geri ve ileri baglanti etkileri diisiik olan sektorler.

Yukaridaki siralama ile Hirschman (1958)’in sektorel yatirim oncelikleri
belirtilmektedir. Buna gore, geri ve ileri baglanti etkisi yiiksek olan (1. kategorideki)
sektorler, ekonominin anahtar sektorlerini olusturmakta olup, en yiiksek yatirim
onceligine sahip konumda bulunmaktadirlar. Bir diger degisle, mevcut kit kaynaklar
oncelikle bu sektorlere tahsis edilmelidir. Hirschman (1958)’a gore eger hala
kullanilmamis kaynak bulunmaktaysa, bu kez 2. kategorideki sektorlere yatirim
yapilmalidir. 3. ve 4. kategorideki sektorler, yatirim Oncelikleri siralamasinda en son
sirada yer almakta olup; bu sektorlerin kilit sektorler tarafindan uyarilmasi
beklenmektedir. Hirschman (1958) sektor siniflamasinin, her iilke igin “politika
onceliklerinde mutlaka ilk kategoride yer alan sektorlerin 6ne ¢ikarilmasi” anlamina
gelmemekte oldugunun altin1 ¢izmektedir. S6yle ki Hirschman (1958) sektor
simniflamasinin, sektorlerin karakteristiklerini ortaya koyan bir siniflandirma niteligi
tasimakta oldugu hususuna vurgu yapmaktadir. Bir baska ifadeyle Hirschman

(1958)’a gore her iilke kendi Onceligine, karsilastirmali iistiinliigiine, ekonomik
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kalkinmiglik diizeyine, kaynak yapisina ve stratejik hedeflerine gore oncelikli

sektorleri belirlemelidir.

Rasmussen Yaklasimi

Anahtar sektorlerin belirlenmesini teminen Rasmussen (1957) tarafindan
“yayillma giicli endeksi” ve “yayillma duyarliligi endeksi” kavramlar1 ortaya
konulmustur. Rasmussen, bir sektdriin, ka¢ adet sektor iiretimini tetikledigini
acikliga kavusturmak icin, yayillma giicii endeksi ve yayilma duyarliligi endeksi
hesaplayarak; yayilma katsayilar1 yiiksek olan sektorlerin tesvik edilmesinin
gerektigine vurgu yapmaktadir. Rasmussen, yayilma katsayilari yiiksek olan
sektorlere iligkin Uretim artisinin, ekonominin biiylimesine yol acacagini
savunmaktadir. Rasmussen, toplam ileri ve toplam geri baglanti katsayilarindan
hareketle “anahtar sektor” kavramini gelistirerek, her bir sektdriin toplam ileri ve
toplam geri baglanti katsayilarinin iilke ortalamasina boliindiiglinde (normalize
edildiginde), degeri 1’in iizerinde olan sektorlerin anahtar sektor niteligi tasidigini ve
bu sektdrlerin ekonomi iizerindeki etkisinin diger sektdrlerden daha yiiksek oldugunu
belirtmektedir. Rasmussen (1957) normalize edilmis katsayilarin biyiikliklerine

gore sektorleri,

o diger sektorlerin iiretimindeki artistan daha cok etkilenenler (sektorler arasi
arza bagiml),

¢ nihai talepteki artistan daha fazla etkilenen (sektorler arasi talebe bagimli)

e diger sektorlerin iiretim artisindan ya da talepteki degismelerden daha az

etkilenen (bagimsiz) sektorler

olarak smiflandirmaktadir. Rasmussen (1957)’e gore bahse konu siniflandirma ile
iilke tiretimini olusturan sektorlerin karakteristik oOzelliklerinin ve sektorler arasi
etkilesimin diizeyinin belirlenmesi miimkiin olmaktadir. Eger sektdriin normalize
edilmis toplam geri baglantis1 1’den biiyiikse (Uj >1), bahse konu sektoriin nihai
irlinline yonelik olarak olusacak bir birimlik nihai talep artis1 neticesinde, bu
sektoriin tetikleyecegi tiretim artigi, diger sektdrlerin yaratacagi ortalama liretim

artisindan daha yiiksek seviyede olacaktir. Benzer sekilde, bir sektoriin normalize
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edilmis toplam ileri baglantis1 1’den biiyiikkse (Ui >1), ekonominin genelinde
olusacak bir gelir artis1 neticesinde tiim sektorlerin nihai iirlinline olan talep esit
miktarlarda artarsa, s6z konusu sektoriin iiretim artis1 diger sektorlerin (kendisi de
dahil) ortalamasindan daha yiiksek olacaktir. Rasmussen (1957) sektorleri asagidaki

sekilde siiflandirmaktadir;

e Uj>1ve Ui >1ise, anahtar sektor,
e Uj>1ve Uj<lI ise, geri baglant1 egilimli, sektorler aras1 arza bagimli,
e Uj<1ve Uj>1 ise, ileri baglant1 egilimli, sektorler aras1 talebe bagimli,

e Uj<1ve U<l ise, sektorler genel olarak bagimsizdir.
Onemli Katsayilar Yaklasim:

Ekonomi politikalar belirlenirken rekabetcilik, istthdam gibi faktorleri dikkate
alarak hangi sektorlerin desteklenecegi sorusu ile sik sik karsilagilmaktadir. Bu
konuda anahtar sektorlerin belirlenmesi ve dengesiz biiyiimenin uyumlulagtirilmasi
tartismas1t Oonem kazanmaktadir (Reyes, 2002:258). Bu baglamda, Hirschman
(1958)’in “anahtar sektér” ve Rasmussen’in (1957) “yayilma giicii endeksi” ve
“yayilma duyarlilig1 endeksi” kavramlari, Reyes (2002:258) tarafindan gelistirilerek,
sektorlerin birbirlerini hangi oranlarda etkiledikleri tespit edilmistir. Soyle ki,
“dogrudan geri baglant1”, “dogrudan ileri baglanti”, “toplam geri baglant” ve
“toplam ileri baglant1” katsayilarin yiiksek diizeylerde olmasi, bahse konu sektdriin
cok sayida sektorii ilgilendirecek bir tiretim yapisina sahip oldugu anlamina
gelmemektedir. Bir diger ifadeyle, s6z konusu katsayilarin yliksek diizeyde olmast,
diger sektorlerle baglantilarin “kac¢ adet” sektorden kaynaklandigina dair bilgi
saglanmasini miimkiin kilmamaktadir. Ornegin bir sektoriin yiiksek dogrudan geri
baglant1 katsayisina sahip, ancak bu katsay1 yiiksekligini sadece ii¢ ya da dort sektor
tiretimi ile gerceklestiriyor olmast miimkiindiir. Bu durumda, sektoriin dogrudan geri
baglant1 katsayisinin yiiksek diizeyde bulunmasi, bahse konu sektoriin ekonomi
izerinde yaratacagi etkinin yliksek seviyede oldugu anlamina gelmemektedir. Bir
diger ifadeyle sektoriin katsayisinin yiiksek seviyede bulunmasi, yalnizca ii¢ ya da
dort adet sektorli besleyeceginden, ekonomideki diger sektorlere yansimamaktadir.

Onemli katsayilar yaklasiminin ortaya ¢ikis nedenini, ekonomide miinhasiran anahtar



132

sektorlere iliskin tiretimin tesvik edilmesi yoniindeki politikalarin, ekonomideki belli
bash sektorlerin asir1 uzmanlagmasini beraberinde getirecegi yoniindeki endiseler
olusturmaktadir. Bir baska ifadeyle, ekonomide miinhasiran anahtar sektorlere iliskin
tiretimin tesvik edilmesi, ekonominin dar bir faaliyet alanina hapsolma riskini de
beraberinde getirmektedir. Soyle ki, yalnizca anahtar sektorlere iliskin {iretimin
tesvik edilmesi, karsilastirmali {stiinliige sahip olan sektorlerin desteklenmesini
engelleyebilecektir. Boylelikle karsilagtirmali istiinliige sahip olan sektdrlerin
desteklenmesi goz ardi edilerek, kalkinmada avantaj saglayabilecek bazi sektorlerin
dislanmas1 riski ortaya ¢ikabilecektir. Sektér odakli kalkinma stratejilerinin
planlanmasi, istihdam yaratilmasi, sermaye/emek yogunlugu, dogal kaynaklarin
kullanimi gibi bir¢ok konuyu icerdiginden, politika yapicilar acisindan basit bir karar
degildir (Reyes, 2002:258). Bu cercevede Reyes tarafindan ortaya konan “Onemli
katsayilar” (important coefficient) yaklasimi, sektdrel planlama ¢ercevesinde,
sektorlerin liretim zincirinin belirlenmesi, birbirleriyle bagimliliklar1 ve bir sektoriin
one c¢ikmasi halinde gelistirilmesi gereken diger sektorlerin ortaya konmasi
hususlarinda 6nemli bilgiler saglamaktadir. Bu nedenle Onemli Kkatsayilar
yaklasimimin, sektor odakli kalkinma stratejilerinin  planlanmasi1 asamasinda,
ekonomide birbirleri ile dogrudan baglantili sektorleri ortaya koymasi

beklenmektedir (Reyes, 1996).

Onemli katsayilar yaklasimina Leontief tarafindan da deginilmistir. Leontief
(1986¢), “bagimsizlik”, “sektorel bagimlilik”, “hiyerarsi” ile “sektorel ve bolgesel
dongiisellik” kavramlarinin, yapisal analizin dort temel kavrami oldugunu belirterek;
bu kavramlarin her birinin taniminin ve pratik Oneminin sematik olarak
gosterilebilecegini  savunmustur. Onemli katsayilarin  belirlenmesinin ~ dnciisii
sayilabilecek bu yaklasimda, birbirlerine 6nemli Olgiide girdi saglayan sektorler,
kesisim hiicrelerinde isaretlenmektedir (Kiiclikkiremit¢i, 2013:166). Ayrica,
bagimsiz sektorler i¢in kesisim hiicrelerinin bos kalmasina ragmen, bir sektoriin
hizlandiracag1 dolayli talep artis1 sonucunda bahse konu sektorle bagimsiz goriinen

sektorlerde de iiretim artacaktir (Leontief, 1986b: 166-167).

Onemli katsayilar yaklasimi ile her bir sektdriin diger sektédrler icin (6nemli

girdi tedarik¢isi sifati tasiyarak) “kac kere Onemli” oldugunu hesaplamak
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miimkiindiir. Yine diger sektorlerin nihai talebindeki artis neticesinde ilgili sektor
tiretiminin “ka¢ kere Onemli Olclide arttigmi” (ekonomideki zincirleme iiretim
artisinda bahse konu sektoriin girdi tedarikgisi olarak kag¢ kere Onemli bir rol
oynadigini) ortaya koymak da miimkiindiir. Bu sayede ekonomik faaliyetler i¢in
mevcudiyeti gerekli olan sektorleri belirlemek miimkiin olmaktadir. Bunun yani sira,
onemli katsayilar ve bu katsayilara sahip sektorlerin belirlenmesi ile segilen bir
sektor icin liretim zincirini ve bu zinciri olusturan énemli sektdrlerin dogrudan ya da

dolayli iligkilerini de ortaya koymak miimkiindiir (Kiigtikkiremitgi, 2013:168).
3.1.2 ithalat Bagimhlig Analizi

2002 yilindan sonra TUIK tarafindan girdi cikt1 tablosu hazirlanmamis
oldugundan, 2003-2014 yillara iliskin otomotiv sektoriindeki ihracatin ithalata
bagimlihigmi tespit edebilmek amaciyla, bu calismada, Yiikseler ve Tiirkan
(2008)'% tarafindan kullanilan yontem kullanmilmistir. Bahse konu ydntem
kullanilarak; otomotiv sektoriindeki ihracatin ithalata bagimhilik degeri, 2002 yil
girdi ¢ikt1 tablosunda yer alan tliretim degerlerinin, 2014 yilina kadar yillar itibariyle
sanayi Uretim endeksleri ile Ol¢eklendirilmesi ve ihracat ile ithalat degerlerinin
sirastyla ve yine yillar itibariyle ihracat miktar endeksleri ve ithalat miktar endeksleri
ile carpilmast sonucu elde edilen degerlerin, “ihracat/ toplam {iretim” ve “ihracat/
toplam arz” orani olarak birbirileri ile oranlanmasi ve bu oranlarin arasindaki
farkliliklarin =~ hesaplanmasit  sonucu elde edilmistir.  Sektorlerin  ihracat
performanslarinin  degerlendirilebilmesi ig¢in, ihracat/iiretim oraninin yani sira,
ihracat/arz oranlari incelenmektedir. Bir sektordeki ihracatin, ithalata bagimliligini
tespit edebilmek amaciyla, girdi ¢ikti tablosunda dikey eksende yer alan ihracat
degerleri, yatay eksende yer alan ithalat degerleri ve toplam tiretim (temel fiyatlarla)
degerleri tespit edilerek; bu degerler “baz degerler” olarak kabul edilmektedir. Bu
asamada 1lgili y11=100 baz olarak kabul edilen degerlerin, incelenecek yillara yonelik
olarak genisletilebilmesi i¢in; sanayi tiretim endekslerine, ihracat miktar endekslerine
ve ithalat miktar endekslerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Elde edilen 100 bazli sanayi

tiretim, ihracat miktar ve ithalat miktar endeks degerleri ile ilgili yillara iliskin girdi

125 Ayrmtili bilgi i¢in bakiniz. http://eaf.ku.edu.tr/sites/eaf.ku.edu.tr/files/zyet_280208.pdf (Erisim
Tarihi:10.11.2015)
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cikt1 tablosundan elde edilen temel fiyatlarla toplam iiretim degerleri, ihracat ve
ithalat degerleri carpilarak, incelenecek yillara iliskin ilgili sektore ait toplam iiretim,
ihracat ve ithalat degerleri tespit edilmekte ve boylelikle ilgili sektore ait ihracatin
ithalata bagimliligi hesaplanmaktadir. Yapilan hesaplamalar sonucunda elde edilen
ihracat degerleri, toplam iiretim degerlerine bdliinerek; ilgili sektor tarafindan
gerceklestirilen toplam  yurt i¢i Uretimin hangi oranda ihra¢ edildigi
hesaplanmaktadir. Daha sonra yine ihracat degeri, ilgili sektor tarafindan
gerceklestirilen toplam arz degerine boliinerek, toplam arz icindeki ihracat orani elde
edilmektedir. Bu noktada, toplam arz degerinin, toplam yurti¢i tiretim degeri ile
ithalat degerlerinin toplamindan olustugunu ifade etmek yerinde olacaktir. Tlgili
sektordeki ihracatin ithalata bagimliligini tespit edebilmek amaciyla, Yiikseler ve

Tiirkan (2008) tarafindan kullanilan yontemde,

TDPREXXx, sektor=ihracatin yurt ici iiretimdeki pay1,
EXVx, sektor = Sektore ait ihracat degeri,

TPVX, sektor = Temel fiyatlarla tiretim degeri,

olmak iizere,

TDPREXX, sektor = EXVx, sektor /TPVx, sektor seklinde ifade edilmektedir.
(1) (Inanglh ve Konak, 2012:165)

Ihracatin toplam arz icindeki payi ise,

TSREXX, sektor = fhracatin toplam arz igindeki pay1,

EXVx, sektor = Sektore ait ihracat degeri,

TPVX, sektor = Temel fiyatlarla tiretim degeri,

IMVx, sektor= Sektore ait ithalat degeri

TSREXX, sektor = EXVx, sektor/TPVx, sektor+IMVx,sektor seklinde ifade
edilmektedir. (2)

Ayrica, sektorel bazda ihracatin ithalata bagimliligina ulagsmak i¢in

yukaridaki islemler sonucunda elde edilen oranlarin birbirinden ¢ikarilmasi
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gerekmektedir. Bir diger ifadeyle, yukaridaki formiiller ile hesaplanarak elde
edilen iki oran arasindaki fark, sektordeki ihracatin ithalata

bagimliligini ortaya koymaktadir.

EXDIMRx, sektor=TDPREXx,sektor - TSREXx,sektor olarak ifade etmek

miimkiindiir. (3)

Burada,

EXDIMRX,sektor = Thracatin ithalata bagimlilik orani
TDPREXx,sektdr= Thracatin yurt igi iiretimdeki pay1
TSREXx,sektdr = Thracatin toplam arz igindeki payini

ifade etmektedir. (inangl ve Konak, 2012:165)

Bu dogrultuda herhangi bir yila ait ihracatin ithalata bagimlilik oraninin bir

onceki yila ait bagimlilik oranindan ¢ikartilmasi gerekmektedir.

DDY=EXDIMRXx, sektor (X) - EXDIM x, sektor (X-1)= ihracatin ithalata

bagimlilik orani olarak ifade edilmektedir. Soyle ki,

DDY=Yillar itibariyle bagimliligin gelisimi

EXDIMRX, sektor (X)= X yilindaki ihracatin ithalata bagimlilik orani
EXDIM x, sektor (X-1) = X-1 yilindaki ihracatin ithalata bagimlilik orani
(Inangli ve Konak, 2012:165)

3.2 Ampirik Literatiir Ozeti

Girdi ¢ikt1 analizinin baslangic1 Leontief (1936)’in, Quesnay’in ilk defa
1758’de yayinladigi Tableau Economique’dan hareketle, 1919 yili icin ABD’nin
tiretim verilerini istatistiki bir model haline getirmesi ile baslamistir. Leontief, bu
calisma ile ABD ekonomisindeki sektorlerin birbirileri ile olan iliskilerini ilk kez bir

tablo halinde ortaya koymustur. Bu tablo dahilinde Leontief (1936) ihracat, ithalat
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gibi kavramlar1 da sayisallastirmis ve bdylelikle ABD ekonomisinin {iretim yapisinin

analizini mimkiin kilmistir.

Rasmussen (1957), Leontief’in girdi ¢ikt1 tablosu yaklasimindan yola ¢ikarak;
“toplam ileri baglant1” ve “toplam geri baglant1” etkilerini hesaplamis ve boylelikle
“anahtar sektor” kavramini gelistirilmistir. Rasmussen (1957)’e gore her bir sektoriin
toplam ileri ve toplam geri baglant1 katsayilar1 iilke ortalamasina boliindiigiinde
(normalize edildiginde), degeri 1’in lizerinde olan sektorler anahtar sektor olarak
tanimlanmaktadir. Rasmussen (1957) tarafindan, anahtar sektorlerin ekonomi
tizerindeki etkisinin, diger sektorlerden daha yiiksek seviyede bulunmakta oldugu
hususunun alt1 ¢izilmis ve bu smiflandirma sayesinde, iilke iiretimini olusturan
sektorlerin etkilesim diizeylerinin belirlenmesinin miimkiin oldugu ifade edilmistir.
Yine Leontief’in girdi ¢ikt1 tablosunu baz alan Hirschman (1958) tarafindan,
“dogrudan geri baglant1” ve “dogrudan ileri baglanti” katsayilar1 kullanilarak anahtar
sektorler belirlenmistir. Hirschman (1958) bir ekonomideki anahtar sektorleri
belirlemek, bir diger ifadeyle, ekonomi flizerinde en fazla etkiye sahip olan ve
boylelikle biiyiimeyi diger sektorler iizerine yayarak tiim sektorlere en fazla etkide
bulunan sektorleri ortaya cikartmak amaciyla gelistirdigi calismasi ile “anahtar
sektor” kavramimi  gelistirmistir. Boylelikle Hirschman (1958) bir {ilke
ekonomisindeki anahtar sektorleri belirleyip, bu sektorler lehine tesvikler yaratarak,
ekonomiyi bu sektorler oOnciiliigiinde desteklemek suretiyle bilylimenin Onemine
vurgu yapmistir. Hirschman (1958)’a gore, biiyiime hizin1 artirmak isteyen iilkeler,
ekonomi {lizerinde en fazla etkiye sahip olan, biiylimeyi diger sektorler iizerine
yayarak tiim sektorlere en fazla etkide bulunan anahtar sektorlere tesvikler saglamak
suretiyle hedeflerine ulasmis olabileceklerdir. Chenery ve Watanabe (1958)
tarafindan, dogrudan geri baglanti katsayilart kullanilarak iilkelerin iiretim
yapilarinin  karsilastirilmasi, Spearman sira korelasyonu ve Leontief “mutlak
benzesme Ol¢iitii” hesaplanmistir. Dogrudan geri baglanti katsayis1 “bir sektoriin
diger sektorlerden kullandigr ara girdilerin toplaminin bu sektoriin ¢iktisina oran1” ve
dogrudan ileri baglant1 katsayis1 “bir sektoriin ¢iktisinin diger sektdrler tarafindan
aramali olarak kullanilan kisminin toplam ¢iktisina oran1” olarak ilk defa Chenery ve

Watanabe (1958) tarafindan tanimlanmistir. Chenery ve Watanabe (1958), iilkelerin
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{iretim yapilarmin karsilastirilmasini teminen ABD, Japonya, Norvec ve Italya’ya
iliskin girdi ¢ikt1 analizi ile sektorler itibariyle dogrudan geri baglanti katsayilarini
hesaplamislardir. Chenery ve Watanabe (1958), bahse konu iilkelerin sektorlerine
iliskin dogrudan geri baglant1 katsayilarin1 biiyiikliiklerine gore siralayarak,
“Spearman” sira korelasyonu ile sektdrel acidan birbirine benzeyen iilkeleri ortaya
koymustur. Watanabe (1961) tarafindan, farkli iilkelerin temel girdi katsayilar
karsilastirilmasinda Wilcoxon Testi kullanilarak, iilkelerin temel girdi katsayilarinin
iilkeler arasinda herhangi bir farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Bahse

konu ¢aligma Wilcoxon Testi’nin kullanimini 6neren ilk ¢caligmadir.

Ote yandan Tiirkiye’de pek ¢ok arastirmaci, gerek sektdrlerin diger sektorler
ile etkilesimini gerekse Tiirkiye’nin ithalata bagimlilik diizeyini 6l¢gmek amaciyla
girdi ¢ikt1 analizini kullanmis olup, bahse konu calismalardan bazilarina asagida
kisaca deginilmektedir. Korum (1977) tarafindan 1973 yilina yonelik olarak yapilan
girdi ¢ikt1 analizi ile Tirkiye imalat sanayiinin ithal ikamesi politikalarin basarili
olup olmadigr hususu arastirllmistir. Calismada Tiirkiye ekonomisinin kalkinma
hedefinin, disa bagimlilig1 yiiksek, yabanci sermaye iliskilerine agik, ortalama firma
Olcegi kiiciik, gercek yatirnm mallarindan ¢ok dayanikli tiiketim mallarina yonelik
tesvik politikalariyla gergeklesmesinin miimkiin olmadigi vurgulanmistir (Korum,

1977:5).

Cakir ve Civi (2000) tarafindan 1985 ve 1990 yillarina yonelik olarak yapilan
girdi ¢ikt1 analizi sonucunda, her iki yila iligkin ithal girdi bagimliliginin en ytiksek
oldugu sektorlerin, her iki yil i¢in de iilke ekonomisi agisindan lokomotif!?® konumda
olan sektorler oldugu tespit edilmistir. Bu calisma sonucunda sektorler arasi
bagimhiligin zayif oldugu ve ithal girdiye olan talebin yogun oldugu sonucu elde
edilmistir. Cakir ve Civi (2000:6) tarafindan yapilan s6z konusu analiz ile lokomotif
konumda bulunan imalat sanayiinin ithalata bagimliliginin yiiksek seviyelerde
bulundugu sonucuna varilmistir. De Boer ve Pamukgu (2000) tarafindan 1968, 1973,
1979, 1985 ve 1990 yillarina yoénelik olarak yapilan girdi ¢ikti analizi ile birlikte

126 I_okomotif kavramu ile ekonomiyi siiriikleyici etkiye sahip sektorler kastedilmektedir.
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kullanilan yapisal ayristirma analizi ile ithal ikameci politikalarin uygulandigi 1968
ile 1979 wyillar1 arasindaki donem ile ihracata dayali biiylime politikalarinin
uygulandigr 1979 - 1990 willar1 aras1 donem karsilastirilmistir. Yapilan analiz
sonucunda, 1979 - 1990 doneminde ara ve yatirrm mali ithalatindaki temel artigin
yurt i¢i talepten kaynaklandigi ortaya konulmustur. Senesen (2003) tarafindan 1973,
1985 ve 1996 yillarina yonelik olarak yapilan girdi ¢ikt1 analizi ile 1980 sonrasi
Tirkiye ekonomisinin 6zellikle teknoloji ve enerji alaninda disa bagimliligin artig
ve bu durumun {ilkenin kalkinmasi acisindan 6nemli bir problem oldugu tespit
edilmistir. Ersungur ve Kiziltan (2005) tarafindan, 1985 ve 1990 yillarina yonelik
olarak yapilan girdi ¢ikti analizi sonucunda ithal girdi bagimliliginin, imalat
sanayiindeki sektorler arasindaki bagimliligi azalttigi sonucuna varilmistir. Yine
Ersungur ve Kiziltan (2005) tarafindan yapilan analiz neticesinde Tiirkiye
ekonomisinin 1980 sonrasinda ciddi bir yapisal degisime ugradigi ve Tiirkiye
ekonomisinin temel sorunlarindan birini teskil eden ithal girdiler agisindan disa
bagimliliginin, kalkinma agisindan énemli bir problem oldugu ortaya konulmustur.
Esiyok (2008) 1973, 1979, 1985, 1990, 1996 ve 1998 yillarina ait girdi ¢ikt1
tablolarin1 kullanarak yaptig1 analiz sonucunda Tiirkiye ekonomisinde ihracata
yonelik liretim yapan sektorlerin aramali ve hammadde tedariki agisindan ithalata
yoneldiklerini ve bu sektorlerin ithalat oranlarinin yillar itibariyle artis gosterdigini
ortaya koymustur. Diger yandan, Tiirkiye’deki bir¢ok kalkinma ajansi ve
Kiigiikkiremit¢i (2013) Canli ve Kaya (2011), Aydogus ve Caliskan (2011), Tase1
(2013) gibi birgok arastirmaci tarafindan TUIK tarafindan olusturulan 2002 yilina ait
girdi ¢ikt1 tablolar ile gerek Tiirkiye ekonomisinde rekabetci sektorlerin belirlenmesi
gerekse miinhasiran belirli bir bolgeye iliskin ekonomik degerlendirmelerin ortaya
konulabilmesi amaciyla bircok ¢alisma yapilmistir. Bununla birlikte TUIK tarafindan
olusturulan 2002 yilina ait girdi ¢ikti tablolar1 ile miinhasiran tekstil, enerji,
ulastirma, turizm ve insaat sektorlerine iliskin analiz yapilmistir. Ote yandan,
literatiirde, girdi ¢iktt analizi yontemi ile belirli bir sektoriin detayli olarak
incelenmesinden ziyade, iilkeler bazinda tiim sektorlerin ele alinarak sektorel
baglantilarin ve ithal girdi oranlarinin arastirildigi gézlemlenmistir. Bununla birlikte

literatiide, girdi ¢ikt1 analizi ile Tirkiye’deki otomotiv sektoriiniin ithalata
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bagimliligin1 6lgmeye yonelik miinhasiran yapilmis bir ¢calismaya rastlanmamis olup

bu caligma ile bu alandaki eksikligin giderilmesi hedeflemektedir.

Yiikseler ve Tiirkan (2006:77) tarafindan yapilan ihracatin ithalata bagimlilig
analizinde, otomotiv sektoriinde ithal girdi oraninin artis yoniinde gelisme gosterdigi
sonucuna ulagilmistir. Yiikseler ve Tiirkan (2006:95), s6z konusu analizde firmalarin
maliyet ve satis yapilarina bakildiginda, otomotiv sektoriiniin ithalat ve ihracata

oldukga bagiml bir iiretim yapisina sahip oldugu hususunun altin1 ¢izmektedir.

Yiikseler ve Tiirkan (2008:145) tarafindan yapilan analizle, Tirkiye ihracatin
ithalata gosterdigi bagimlilik degerleri hesaplanmistir. Analiz sonucunda toplam ithal
girdi kullanim orani, ana metal sanayiinde ylizde 35.7, kimyasal madde iiriinleri
sektorlinde yiizde 30.4, elektrikli makina-cihazlar sektorii ile plastik-kaucuk iiriinleri
sektorliinde ylizde 30.1, mobilya-diger imalat sanayi sektorlerinde yilizde 29.9,
haberlesme-radyo-TV cihazlar1 imalati sektoriinde yiizde 28.9 ve tibbi-hassas-optik
cithazlar imalati sektorlerinde yilizde 28.3 ile imalat sanayi ortalamasinin onemli

o6l¢iide lizerinde oldugu belirlenmistir.

Inancli ve Konak (2011:360) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda, 1995-2002
yillar1 arasinda, otomobil ve baglantili oldugu sektorlerde ihracatin ithalata
bagimlilik diizeyinin arttigi, bu artis seyrinin 2003-2007 yillar1 arasinda da devam
ettigi gozlemlenmistir. Inangh ve Konak (2011:360) tarafindan, 2003 ve 2004
yillarinda yiiksek ithalat/ toplam arz oranlarina ulasilmis olmasi nedeniyle, toplam
tiretim i¢in gerekli olan girdilerin biiyiik bir boliimiiniin ithalat yoluyla karsilandig
gbzlenmistir. Yine ayni ¢alismada, 2009 ve 2010 yillarinda kiiresel finansal krizin
etkisiyle, dis ticarette yasanan durgunlugun otomobil sektorii ihracatina da yansimis
oldugu; ihracatin ithalata bagimlilik diizeyinin duragan bir seyir izlemis oldugu

sonucuna ulasiimistir (Inangh ve Konak, 2011:360).

Inangli ve Konak (2012) tarafindan otomotiv sektdriindeki ihracatin ithalata
bagimlilig Olc¢llmiistiir. Calismada 2003-2010 yillar1 arasinda ihracat ve ithalat
tiretim ve arz oranlar1 hesaplanarak otomobil ve baglantili oldugu sektorlerde

bagimlilik diizeyleri Ol¢iilmiistiir. Yapilan analiz sonucunda Inangli ve Konak
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(2011:360) tarafindan 1995-2002 yillar1 arasinda otomobil ve baglantilt oldugu

sektorlerde ihracatin ithalata bagimlilik diizeyinin artti1 sonucuna ulasilmistir.

3.3 Uygulama

TUIK tarafindan olusturulan 2002 yilina ait girdi ¢ikt1 tablolar1 kullanilarak;
Tiirkiye’deki otomotiv sektoriiniin diger sektorler ile etkilesimi ve sektor iiretiminin
ithalata bagimliligi girdi ¢iktt modeli ile hesaplanmaktadir. Bununla birlikte otomotiv
sektorii Hirschman (1958)’1n “anahtar sektor”, Rasmussen (1957) ’in “yayilma giicii
endeksi” ve “yayilma duyarliligi endeksi” ve Reyes (2002)’in “Gnemli katsayilar”
yaklagimlar1 baglaminda da incelenmektedir. TUIK tarafindan 2002 yilindan sonra
girdi ¢ikt1 tablolar1 yaymlanmadigi i¢in 2003 - 2014 yillar1 arasindaki doneme iliskin
otomotiv sektorii iiretiminin ithalata bagimlilig1 ise, Yikseler ve Tiirkan (2008)
tarafindan kullanilan yontem ile hesaplanmaktadir. Soyle ki, yapilan analiz
cercevesinde sektordeki ihracat/ toplam iiretim, ihracat/ toplam arz, ithalat/ toplam
iiretim ve ithalat/ toplam arz oranlar1 hesaplanarak, otomotiv sektoriiniin {iretiminin

ithalata bagimlilig1 dlctilmektedir.

3.3.1 Girdi Cikt1 Analizi

Calismada dogrudan ileri, dogrudan geri, toplam ileri, toplam geri baglanti
katsayilari, kismi baglanti katsayilar1, sizint1 katsayilar1 ve ithal girdi oranlar1 TUIK
tarafindan olusturulan 2002 yilina iligskin tablolar kullanilarak girdi ¢ikti analizi ile

Olctilmektedir.

Dogrudan Geri Baglanti Katsayist

Dogrudan geri baglant1 katsayisi, sektorlerin diger sektorlere ne kadar bagimli
oldugunu ve bu bagimliligin hangi sektorlere ve hangi oranda oldugunu ortaya
koymaktadir. Bir sektore iliskin dogrudan geri baglant1 katsayisinin yiiksek seviyede
olmasi, bahse konu sektoriin iiretim icin diger sektorlerin iiretimini yliksek
seviyelerde kullanmakta oldugu anlamina gelmektedir. Bir baska deyisle, sektore

iliskin dogrudan geri baglanti katsayisinin yiiksek seviyede olmasi, sektoriin
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kendisini besleyen sektorlere yiiksek diizeyde bagimli oldugunun bir gostergesidir.
Bir sektoriin yiiksek geri baglanti katsayisina sahip olmasi, o sektoriin {iretimiyle
girdi temin ettigi sektorler arasinda kuvvetli bir iliski bulundugu anlamina
gelmektedir. Dolayisiyla dogrudan geri baglanti katsayis1 yiiksek olan sektorlerin
ekonomideki diger sektdrlerin liretimlerini 6nemli 6l¢iide etkilemekte oldugunu ifade
etmek yerinde olacaktir. Dogrudan geri baglanti1 katsayis1 yiliksek olan sektorler diger
sektorlerden yiiksek oranda girdi talebinde bulunacagindan ekonomideki {iretimi

artiracaklardir.

Otomotiv sektdrii tiretiminin diger sektor liretimlerini hangi olgiide etkiledigini
ortaya koymak amaciyla, sektoriin dogrudan geri baglanti katsayisi hesaplanmasi
gerekmektedir. Bu amagla, TUIK tarafindan olusturulan 2002 yilina ait girdi ikt
tablolart kullanilarak Tiirkiye ekonomisi sektorlerinin dogrudan geri baglanti
katsayilar1 hesaplanmig olup Ek 2’de sunulmaktadir. Ek 2’nin incelenmesinden
TUIK tarafindan olusturulan 2002 yilina ait girdi ¢ikt1 tablosu i¢inde yer alan 59
sektor arasinda en yiiksek katsayiya 0,8058°1ik deger ile “kok kdmiirii, rafine edilmis
petrol iirlinleri ve niikleer yakit imalat1” sektoriiniin bulundugu gézlemlenmektedir.
Devamla, en yiiksek 2. katsayiya 0,7862’lik deger ile “radyo, televizyon, haberlesme
techizat1 ve cihazlari lireten sektoriin” sahip oldugu goriilmektedir. 3. sirada yer alan
“yeniden degerlendirme sektoriiniin” geri baglant1 katsayis1 0,7802 ve 4. sirada yer
alan “otomotiv sektdriiniin” (NACE kodu 34 olan motorlu kara tasiti, rémork ve yari-
romork imalati sektorii) geri baglanti katsayist 0,7572°dir. Bu dogrultuda, bahse konu
sektorlerin ekonomi agisindan lokomotif konumda olup diger sektorlerden yiiksek
oranda girdi talebinde bulunduklarini; dolayisiyla ekonomideki iiretimi artirdiklarini
ifade etmek yerinde olacaktir. TUIK tarafindan olusturulan 2002 yilma ait girdi ¢ikti
tablosu i¢inde yer alan 59 sektor arasinda 4. sirada yer alan otomotiv sektoriiniin geri
baglant1 katsayis1 0,7572°dir. Bu bilgiden hareketle, otomotiv sektoriiniin iiretim
girdileri iginde diger sektorlerden kullanmak zorunda oldugu ara girdilerin paymin
yiizde 76 oldugu anlasilmaktadir. Sektdr 100 birimlik iiretiminde diger sektdrlerden
76 birim girdi kullanmakta ve dolayisiyla ekonomideki iiretimi onemli Olgiide
artirmaktadir. Bir baska ifadeyle, Tiirkiye ekonomisi sektorlerinin dogrudan geri

baglant1 katsayilar1 incelendiginde “kok komiirii, rafine edilmis petrol iirlinleri ve
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niikleer yakit imalat1 sektorii”, “radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari
tiretimi sektorii’” ve yeniden degerlendirme” sektoriiniin ardindan 4. sirada otomotiv
sektoriiniin yer aldig1 goriilmektedir. Dolayisiyla 59 sektor arasinda sayisal bakimdan
4. sirada dogrudan geri baglanti katsayisina sahip olan otomotiv sektorii {iretiminin
ekonomideki tiretimi gorece artirdigini ifade etmek yerinde olacaktir. Bir diger
degisle sektoriin iiretimi iginde diger sektorlerden kullanilan ara girdilerin toplami
ylizde 76’11k oranla 59 sektor arasinda en yiiksek 4. sirada bulunmaktadir. Otomotiv
sektorlinlin dogrudan geri baglanti katsay1 degerinin yiiksek olmasi, iiretim i¢in diger
sektorlerden kullandigr girdilerin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Bu
dogrultuda, otomotiv sektoriiniin, diger sektdrlerin iiretim diizeyini de yiiksek oranda
etkilemekte oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir. Dolayisiyla otomotiv
sektorliniin ekonomideki diger sektorlerin iiretim diizeylerini tetiklemesi agisindan
onemli Olclide etki unsuruna sahip oldugunu belirtmek miimkiindiir. Bir bagka
ifadeyle otomotiv sektorii liretimi asamasinda, diger sektorlerden yiiksek oranlarda
girdi talebinde bulunacagindan, ekonomideki iiretim artisina sebep oldugunu ifade
etmek yerinde olacaktir. Ancak, dogrudan geri baglant1 katsayist yiiksek olan bir
sektor, bu bagimhiligi, yalmzca bir ya da birka¢ sektor iiretimine yonelik olarak
gosteriyor ise, yliksek katsayiya ragmen ¢ok sayida sektorii ilgilendirecek bir {iretim
yapisina sahip oldugunu ifade etmek dogru olmayacaktir. Bu durumun agikliga
kavusturulabilmesi, bir baska deyisle, sektoriin yayillma etkisinin ortaya
c¢ikarilabilmesi icin, dogrudan geri baglanti katsayisinin sektorler bazinda kismi
olarak incelenmesi gerekmektedir. Kismi baglanti katsayilari, sektorlerin etkilesimde
bulundugu sektor detayinin incelenmesine olanak saglamaktadir. Kismi dogrudan
geri baglanti katsayilarini hesaplamak suretiyle, her bir sektoriin iiretiminde
kullanmakta oldugu girdilerin, hangi diger sektdrlerden ve hangi diizeyde temin
edildigini belirlemek miimkiindiir. Bu sayede, her bir sektoriin diger sektorlere olan
bagimliligini ortaya koymak da miimkiin olmaktadir. Diger yandan, sektorel gelisme
politikalarinin belirlenmesinde, sektoriin hangi sektorlere ne kadar bagimli oldugu,
bahse konu katsayilardan hareketle ortaya konulabilmektedir. Zira bir sektore iliskin
dogrudan geri baglant1 katsayisi ne kadar yiiksekse bahse konu sektoriin {iretim igin
diger sektorlerden kullanmak zorunda oldugu girdi o derece artmaktadir. Bir sektore

iliskin dogrudan geri baglant1 katsayisinin yiiksek olmasi, bahse konu sektoriin diger
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sektorlerle 6nemli Olgiide baglantili oldugunun gostergesi olmakla birlikte, soz
konusu baglantinin hangi sektorlere ve hangi 6lclide oldugu hakkinda bir bilgi
vermemektedir. Bir diger ifadeyle, katsaymnin yiiksek olmasi, bir¢ok sektorle
baglantili oldugu anlamina gelmemektedir. Zira bu bagimliligi tek sektore yonelik
olarak gosterme ihtimali bulunmaktadir. Dolayisiyla bir sektoriin, diger sektorlere
olan bagimliligin1 6lgmek i¢in kismi dogrudan geri baglant1 katsayilarini hesaplamak
gerekmektedir. BOylece bahse konu sektoriin birim {iretim maliyeti icerisinde
sektorel baglanmigliklari ve yayilma etkisi Olgiilebilmektedir. Dogrudan geri
baglant1 katsayisi, genel olarak bir sektdriin iiretimi iginde ara girdilerin toplam
payini ortaya koymakta, ancak, bu ara girdilerde hangi sektorlerin 6nemli olduguna
dair bir bilgi igermemektedir. Bu detayda bilgiye ulasabilmek i¢in ¢alismada, kismi
dogrudan geri baglant1 katsayilar1 da hesaplanmistir. Bu sayede her bir sektor icin
tiretimde kullanilan girdiler anlaminda diger sektorlerin “hangi oranda” 6nemli
oldugu belirlenmistir. Bu amagla, otomotiv sektoriine iliskin sektdr bazinda kismi

baglanti katsayilar1 hesaplanmis olup, Tablo 31°de sunulmaktadir.
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Tablo 31: Dogrudan Kismi Geri Baglanti Katsayilari'?’

NACE | Sektor Dogrudan
Kod Kismi Geri
Baglanti
01 Tarim, aveilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 0,0002
02 Ormancilik, tomrukculuk ve ilgili hizmet faaliyetleri 0,0000
05 Balikgilik, balik liretme ve yetistirme ¢iftliklerinin isletilmesi ve 0,0000
balikeilikla ilgili hizmetler
10 Maden komiirii, linyit ve turba ¢ikarimi 0,0001
11 Tetkik ve arama harig, ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi ve bunlarla ilgili 0,0010
hizmet faaliyetleri
12 Uranyum ve toryum cevheri madenciligi 0,0000
13 Metal cevheri madenciligi 0,0000
14 Tas ocakeilig1 ve diger madencilik 0,0012
15 Gida tirtinleri ve i¢cecek imalati 0,0002
16 Titiin Grinleri imalati 0,0000
17 Tekstil tirtinleri imalati 0,0071
18 Giyim esyas1 imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi 0,0007
19 Derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul, el ¢antasi, saraglik, kosum takimi 0,0001
ve ayakkabi imalati
20 Agag ve mantar triinleri imalati (mobilya harig); hasir ve buna benzer, 0,0008
oriilerek yapilan maddelerin imalati
21 Kagit ve kagit iiriinleri imalati 0,0020
22 Basim ve yayim; plak, kaset v.b. kayitl medyanin ¢cogaltilmasi 0,0011
23 Kok kémiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakit imalati 0,0026
24 Kimyasal madde ve iiriinlerin imalati 0,0156
25 Plastik ve kauguk tiriinleri imalati 0,0721
26 Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati 0,0152
27 Ana metal sanayi 0,1347
28 Makine ve techizati harig; metal esya sanayii 0,0706
29 B.y.s. makine ve teghizat imalati 0,0080
30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 0,0002
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati 0,0072
32 Radyo, televizyon, haberlesme teghizati ve cihazlari imalati 0,0001
33 T1bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 0,0022
34 Motorlu kara tagit1, romork ve yari-romork imalati 0,2267
35 Diger ulagim araglarinin imalati 0,0001
36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 0,0003
37 Yeniden degerlendirme 0,0000
40 Elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi ve dagitimi 0,0078

127 Ayrintih bilgi igin bakimz: http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=3913 (Erisim Tarihi:
24.09.2016)
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Tablo 31: (Devam) Dogrudan Kismi Geri Baglant1 Katsayilar
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NACE | Sektor Dogrudan
Kod Kismi Geri
Baglanti
41 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi 0,0004
45 Insaat 0,0002
50 Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi; motorlu tasit 0,0609
yakitinin perakende satisi
51 Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret 0,0233
komisyonculugu
52 Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan perakende ticaret, kisisel 0,0178
ve ev egyalarmin tamiri
55 Oteller ve lokantalar 0,0005
60 Kara tagimacili1 ve boru hattiyla tagimacilik 0,0387
61 Su yolu tagimaciligi 0,0046
62 Havayolu tasimaciligt 0,0011
63 Destekleyici ve yardimci ulagtirma faaliyetleri; seyahat acentelerinin 0,0012
faaliyetleri
64 Posta ve telekomiinikasyon 0,0017
65 Sigorta ve emeklilik fonlar1 hari¢, mali araci kuruluslarin faaliyetleri 0,0043
66 Zorunlu sosyal giivenlik harig, sigorta ve emeklilik fonlari ile ilgili 0,0013
faaliyetler
67 Mali araci kuruluslara yardimei faaliyetler 0,0001
70 Gayrimenkul faaliyetleri 0,0009
71 Operatoriiz makine ve techizat ile kigisel ve ev esyalarinin kiralanmasi 0,0005
72 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 0,0007
73 Arastirma ve gelistirme hizmetleri 0,0046
74 Diger is faaliyetleri 0,0146
75 Kamu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal giivenlik 0,0000
80 Egitim hizmetleri 0,0006
85 Saglik isleri ve sosyal hizmetler 0,0002
90 Kanalizasyon, ¢op ve atiklarin toplanmasi, hifzisthha ve benzeri hizmetler 0,0000
91 Baska yerde siniflandirilmamais tiye olunan kuruluslarin faaliyetleri 0,0006
92 Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 0,0002
93 Diger hizmet faaliyetleri 0,0000
95 Evlerde yaptirilan hizmet isleri 0,0000
Toplam 0,7572
Kaynak: TUIK tarafindan yaymlanan 2002 yili girdi ¢ikt1 tablolarindan

hesaplanmustir.

Sektorel planlama ve gelisme politikalarinin belirlenmesinde, iilkenin sagladig

hammadde kosullarinin 6nemli bir parametre oldugu g6z Oniine alinmalidir. Bu

dogrultuda, sektoriin hangi sektorlere, hangi oranlarda bagimli oldugu ve sektore
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girdi saglayan sektor tiretiminin yeterli olup olmadigi sorusunun cevabi i¢in kismi
dogrudan geri baglanti katsayilar1 hesaplanmis olup Tablo 31°de sunulmaktadir.
Tablo 31’in incelenmesi neticesinde, en yiiksek katsayiya 0,2267’lik deger ile kendi
sektoriiniin (motorlu kara tasiti, romork ve yari-romork imalat1) sahip oldugu
gozlemlenmektedir. Bu bilgiden hareketle, otomotiv sektorii iiretiminde en fazla
kendi sektoriinden girdileri  “ara mamul” olarak kullandigimi1 ifade etmek
miimkiindiir. Otomotiv sektoriiniin tretim girdileri i¢inde kendi sektoriinden
kullanmak zorunda oldugu ara girdilerin paymnin yaklasik yiizde 23 oldugu
anlasilmaktadir. Ikinci sirada 0,1347°lik katsayr ile ana metal sanayiinin oldugu
goriilmektedir. Yine bu bilgiden hareketle, otomotiv sektoriinlin {iretim girdileri
icinde ana metal sanayisinden kullanmak zorunda oldugu ara girdi paymin yiizde 13
oldugu anlasilmaktadir. Ugiincii sirada 0,0721°lik katsayiyla “plastik ve kauguk
tiriinleri imalat1”; dordiinci sirada 0,0706’lik katsayiyla “makine ve techizati haric;
metal esya sanayii” ve besinci sirada ise 0,0609’luk katsayiyla “motorlu tasitlar ve
motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi; motorlu tasit yakitinin perakende satisi”
sektorii bulundugu anlagilmaktadir. Otomotiv sektoriiniin iiretim girdileri iginde
“plastik ve kaucuk {iriinleri imalat” sektoriinden kullanmak zorunda oldugu ara
girdilerin paymin yiizde 7 oldugu anlagilmaktadir. Ayni sekilde, “makine ve
techizat1 harig; metal esya” sektoriinden kullanmak zorunda oldugu ara girdilerin
paymin ylizde 7 ve “motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimu;
motorlu tasit yakitinin perakende satis1” sektoriinden kullanmak zorunda oldugu ara
girdilerin paymin yiizde 6 oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla otomotiv sektorii
imalatindaki yiiksek dogrudan geri baglanti katsayisina ragmen, kismi dogrudan geri
baglanti katsayilar1 bakimindan ¢ok sayida sektorii ilgilendirecek bir iiretim yapisina
sahip oldugunu ifade etmek dogru olmayacaktir. Zira kullanilan girdilerin biiyiik bir
cogunlugunu kendi sektorii (yiizde 22) ile ana metal sanayii (yiizde 13)
olusturmaktadir. Bu dogrultuda, yapilan analiz sonucunda, 0,7572’lik dogrudan geri
baglant1 katsay1 ile 2002 yilina ait girdi ¢ikt1 tablosu i¢inde yer alan 59 sektor
arasinda 4. sirada yer alan otomotiv sektdriiniin, bu bagimliligi, biiyiik oranda kendi

sektoriine ve ana metal sanayil liretimine yonelik olarak gosterdigi anlasilmaktadir.
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Dolayistyla otomotiv sektoriine iligkin politikalarin belirlenmesinde, bir baska
ifadeyle s6z konusu sektdre yonelik olarak bir tesvik mekanizmasi gelistirilmesi
esnasinda, saglanan tesvikin etkin olabilmesi igin, sektoriin kendi sektdriine ve ana
metal sanayiine gosterdigi bagimliligmmin dikkate alinarak planlama yapilmasi
gerekmektedir. Bir diger ifadeyle, ana metal sanayii yurt digindan ithal ediliyorsa,
otomotiv sektoriine iliskin tesvik ile hedeflenen ekonomik biiyiimenin hedeflenen
diizeyde ger¢eklesmeyeceginin dikkate alinmasi gerekmektedir. Yine ayni tablonun
incelenmesinden, otomotiv sektoriiniin herhangi bir sekilde “uranyum ve toryum
cevheri madenciligi” ve “evlerde yapilan hizmet isleri” sektorleri ile bagimliliginin
bulunmadigi; bir baska ifadeyle, otomotiv sektorii liretimi esnasinda bu iki sektérden
hi¢ girdi kullanmadig1 anlagilmaktadir. Ote yandan, dogrudan geri baglant: katsayist,
sektorlerin diger sektorlerden kullandigi ara girdilerin oraninin yani sira, sektorlerin
katma deger oranlarin1 da vermektedir. Dogrudan geri baglanti katsayisinin birden
cikarilmasi ile sektorlerin tiretim degerleri icinde katma degerin payina ulagsmak da
miimkiindiir. Bu anlamda, dogrudan geri baglant1 katsayilar1 en yiiksek olan; “kok

**99 13

komiirii, rafine edilmis petrol iirlinleri ve niikleer yakit imalati sektorii”, “radyo,
televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar iireten sektdr”, “yeniden degerlendirme
sektorii” ve “motorlu kara tasiti, romork ve yari-romork imalati sektorii” en diisiik
katma deger oranina sahip sektorlerdir. Bu dogrultuda, Tiirkiye ekonomisindeki
sektorlerin dogrudan geri baglanti katsayilar1 (Ek 2) incelendiginde, en yiiksek katma
deger oranina sahip sektorlerin; 0’lik katsayilar ile “uranyum ve toryum cevheri
madenciligi” ile “evlerde yaptirilan hizmet isleri” oldugu anlagilmaktadir. Yine
0,1419’Iuk katsayr ile ‘“ormancilik, tomrukculuk ve ilgili hizmet faaliyetleri”
biiyiikliik siralamasina goére en sondan iiglinclii konumda bulunmaktadir. Tiirkiye
ekonomisi bu bakis agisi ile incelendiginde, en yiiksek katma deger oranina sahip
olan sektorlerin genellikle hizmet sektorleri oldugu géze carpmaktadir. Bununla
birlikte en diisiik katma deger oranina sahip olan sektorlerin de “kok komiirii, rafine
edilmis petrol irlinleri ve niikleer yakit imalati sektorii”, “radyo, televizyon,
haberlesme techizati ve cihazlar iireten sektori” ve “yeniden degerlendirme”
sektoriiniin ardindan dordiincii sirada “motorlu kara tasiti, romork ve yari-romork
imalat1 sektorleri” oldugu gézlenmektedir. Bu ¢ergevede, Tiirkiye’de salt “yiiksek

katma deger iiretimi odakli” bir kalkinma politikas1 ongoriildiigiinde, gerek ithal
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teknoloji gerekse ithal hammadde bagimlis1 olan otomotiv sektoriinden ziyade,
turizm, bankacilik, ulagim gibi hizmet sektorlerine tesvik saglanmasi yerinde

olacaktir.
Dogrudan Ileri Baglanti Katsayilar:

Dogrudan ileri baglant1 katsayilari, sektor liretiminin diger sektorler tarafindan
girdi olarak kullanilan kisminin, toplam kullanima oranini vermektedir. Bir bagka
ifadeyle, sektoriin tiim sektorlere sagladigi girdi hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda
sektoriin lirettigi malin tasidigi nitelik (hammadde, ara mali ya da nihai tiiketim mali)
hakkinda bilgi sahibi olmak miimkiin olmaktadir. Dogrudan ileri baglant1 katsayilari
yiikksek olan sektorler diger sektorlerde girdi olarak kullanildiklarindan dolayzi,
ithalata olan bagimliligi azaltma konusunda biiyiik 6nemi haizdirler. Dogrudan ileri
baglant1 katsayisinin yiiksekligi, sektor iiretiminin agirlikli olarak diger sektdrler
tarafindan girdi olarak kullanildigin1 gostermekte iken, diisiik dogrudan ileri baglanti
kat sayis1 s6z konusu sektor iriiniin daha ziyade nihai tiiketiciler tarafindan
kullanildigin1 ve bu anlamda da nihai tiiketim mali veya nihai yatirnrm mali niteligini
tasidigin1 gostermektedir. Bir baska ifadeyle, dogrudan ileri baglant1 katsayisinin
yiiksek olmasi, sektoriin {irettigi nihai malin, ara mali ya da hammadde olma
ozelliginin yiiksek seviyede bulundugu anlamima gelmektedir. Dogrudan ileri
baglant1 katsayisinin diisiikk olmasi ise, sektoriin iirettigi malin genellikle nihai
tilketiciler tarafindan kullanildigim1 ve bu anlamda nihai tiiketim mali ya da nihai
yatirm mali oldugu anlamima gelmektedir. Tiirkiye ekonomisi sektorlerinin
dogrudan ileri baglanti katsayilar1 hesaplanmis olup Ek 3’de sunulmaktadir. Ek 3’ilin
incelenmesi neticesinde en yliksek dogrudan ileri baglanti kat sayisina sahip olan

sektoriin, 1,4207'%® ile “tas ocakgiligi ve diger madencilik sektorii” oldugu

128 2002 yilina ait girdi ¢ikt1 tablosundan, tas ocak¢ilifi ve diger madencilik sektoriiniin toplam
arzinin; 2,232,195 TL tutarindaki iiretim degeri (temel fiyatlarla) ile 189,813 TL tutarindaki
ithalat1 (cif) toplamindan 2,422,008 TL oldugu goriilmektedir. 2002 yilina ait girdi ¢ikt1 tablosuna
talep agisindan bakildiginda, tas ocak¢iligi ve diger madencilik sektoriiniin toplam ara talep
tutarin 3,441,126 TL, toplam ihracatinin ise 251,485 TL oldugu goriilmektedir. Buradan toplam
talebin 3,692,611 TL oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla sektoriin dengesi (talep-arz) 2,422,008 -
3,692,611 =-1,270,603 TL olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu rakam da iiretimin yetersiz kaldig1 ve
stoklardan karsilanmis oldugu anlamina gelmektedir. Bu degerin normalde O ile 1 arasinda olmasi
beklenmekle birlikte; birden biiyiik ¢cikmasinin nedeninin negatif stok degisiminden (cari donem
arzinin cari donem talebini karsilamaya yetmemis olmasindan) kaynaklandigimi ifade etmek
yerinde olacaktir.



149

anlasilmaktadir. Bu katsayi, sektoriin ara girdi kullaniminin nihai kullanimdan daha
yiiksek oldugunu dolayisiyla aradaki eksigin ithalat yoluyla karsilandiginm
gostermektedir. 2. siray1 1,119’liik katsay1 ile “yeniden degerlendirme” sektorii, 3.
sirayi1 ise 1’lik katsayi ile “mali arac1 kuruluslara yardimci faaliyetler” almaktadir. 4.
sirada yer alan “arastirma ve gelistirme hizmetleri” sektoriiniin ileri baglanti katsayisi
0,9907°dir. Bu bilgiden hareketle, “arastirma ve gelistirme hizmetleri” sektoriiniin
iretiminin yiizde 99’unun diger sektorler tarafindan ara girdi olarak kullanildigi,
nihai tiiketiciler tarafindan kullanilan kisminin ise iiretimin yilizde 1’ine esit oldugu
anlasilmaktadir. 5. sirada yer alan “kagit ve kagit tirlinleri imalat1” sektoriintin ileri
baglant1 katsayisi ise 0,9239°dur. Yine bu bilgiden hareketle, “kagit ve kagit iiriinleri
imalat1” sektorlinlin liretiminin ylizde 92’sinin diger sektorler tarafindan ara girdi
olarak kullanildigi, nihai tiiketiciler tarafindan kullanilan kisminin ise iiretimin yiizde
8’ine esit oldugu anlasilmaktadir. En yliksek oranda nihai tiiketici tarafindan
kullanilan (en diisiik dogrudan ileri baglanti kat sayisina sahip) sektorler ise 0’lik
katsay1 ile “uranyum ve toryum cevheri madenciligi” ve “evlerde yaptirilan hizmet
isleri” sektoriidiir. Bu baglamda bahse konu sektorlere yonelik iiretimin yiizde
100’tinlin nihai tiiketiciye yonelik oldugu hususunun altin1 c¢izmekte fayda
goriilmektedir. Bilylikliikk bakimindan 59 sektor arasinda 41. sirada yer alan otomotiv
sektoriiniin sahip oldugu 0,34161°lik katsayidan, sektoriin diger sektorler tarafindan
girdi olarak kullanilma sirasinda alt siralarda yer aldigi anlasilmaktadir. Bir baska
deyisle, sektor iiretiminin diger sektorler tarafindan girdi olarak kullanilmaktan
ziyade, “nihai tiiketim mali” niteligi tasidigi anlasgilmaktadir. Ote yandan, TUIK
tarafindan olusturulan 2002 yilina ait girdi ¢ikti tablosu dahilinde nihai talebin
unsurlar1 (yatirim, ihracat) yer almaktadir. Bir baska deyisle, bahse konu girdi ¢ikti
tablosu ile talep analizi de yapmak miimkiindiir. Bu amacla 2002 yilina ait girdi ¢ikt1
tablosunun incelenmesinden, otomotiv sektoriine ait iiretimin ylizde 34’{iniin (s6z
konusu oran, dogrudan ileri baglant1 katsayisini, bir baska ifadeyle ara tiiketimi
vermektedir) diger sektorler tarafindan girdi olarak, ylizde 66’lik kisminin ise nihai

{iriin olarak kullamldigimi ortaya koymaktadir.!?® Nihai iiriin olarak kullanilan yiizde

129 2002 yilina ait girdi ¢ikti tablosunun incelenmesinden temel fiyatlarla otomotiv sektoriine ait
toplam kullanimin 14,735,499 TL (temel fiyatlarla) seviyesinde bulunmakta oldugu; bahse konu
tutarin 9,701,733 TL (%66) tutarindaki kism1 nihai tiiketiciler tarafindan kullanimi, 5,033,766 TL
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66’11k kismi olusturan unsurlarin basinda yiizde 46 ile ihracat gelmektedir. Bir
baska ifadeyle 2002 yilina ait girdi ¢ikt1 tablosuna gore sektor iiretiminin yaklasik
yizde 46’s1 ihra¢ edilmektedir. Bu bilgiden hareketle, sektdriin onemli olgiide
ihracat¢i oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir. Nihai iirlinii olusturan yiizde 66’11k
kismin diger unsurlar1 da yiizde 25 ile yatrim ve yiizde 29! ile hane halki

tiikketiminden olusmaktadir. 2002 yilinda stoklarda azalma®®2

oldugu gozlemlenmekte
olup, bu durum ise, sektor iiretiminin yeterli diizeyde bulunmadigmin, sektoriin
stoklardan kullanmak durumunda oldugunun gostergesidir. Sektdriin onemli bir
thracat¢t oldugu goz oniine alindiginda, otomotiv sektériine yonelik iiretimin tesvik
edilmesine yonelik bir politika degisikligi uygulanmaya konulmadan evvel, sektoriin
liretim asamasinda ihtiyag duydugu ara girdilerin yurt ig¢inden temin edilip
edilmedigi hususunun bilinmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Bir bagka deyisle,
otomotiv sektdriine yonelik iiretimin tesvik edilmesi dogrultusunda gelistirilen bir
planlama Oncesinde, otomotiv sektoriine yonelik iiretim artisinin tetikleyecegi diger
sektorlerin iiretim kapasitelerinin yeterli olup olmadigi hususunun dikkate alinmasi
gerekmektedir. Otomotiv sektdriiniin iiretim i¢in ihtiya¢ duydugu girdileri saglayan
sektorlerde yeterli kapasite bulunmamasi durumunda, yurt igindeki tedarik zinciri
kopacagindan, ekonomi iizerinde sizinti*® (leakage) meydana gelecektir. Séyle ki,
otomotiv sektorii liretim i¢in ihtiya¢c duydugu girdileri yurt disindan temin etme
yoluna gideceginden, yurt icinde saglanan tesvikin, yurt digindaki tedarik¢iye
akmasini beraberinde getirecektir. Dolayisiyla otomotiv sektoriine yonelik tesvik
politikalart uygulamadan evvel biitiinciil bir planlama (yalmizca otomotiv sektorii
degil, sektoriin etkilesimde bulundugu ve bir Onceki boliimde yer verilen diger
sektorlerin de dikkate alindig1) yapilmasi, tesvik ile hedeflenen kalkinma hamlesinin

saglanmasi acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

(%34) tutarindaki kismu diger sektorler tarafindan toplam girdi olarak kullanilan kismini ifade
etmektedir.

130 9,701,733 TL (%66) tutarindaki nihai kullanimim, 4,429,233 TL tutarindaki kismu ihracattan
kaynaklanmaktadir.

181 Sektor {iretiminin 2,440,267 TL tutarindaki kismu yatirimlarda, 2,832,233 TL tutarindaki kismi ise
yurt i¢i hane halki tiiketiminde kullanilmaktadir.

132 Sektor iiretiminin 2,440,267 TL tutarmdaki kismu ise yatirimlarda kullanilmaktadir.

133 Acik bir ekonomide, ithal edilen mallar yalnizca nihai tiiketimde degil, iiretim asamasinda

kullanilmaktadir. Dolayisiyla, iiretim artisi ithalat tizerinde bir artis meydana getirmektedir. Bu
ithalata “‘ekonomik sizint1” ad1 verilmektedir (Guo ve Planting, 2000; Reis ve Rua, 2009).
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Otomotiv sektorii liretiminin diger hangi sektorler tarafindan girdi olarak

kullanildiginin ortaya konmasini teminen sektér bazinda dogrudan kismi ileri

baglant1 katsayilar1 hesaplanmis olup Tablo 32°de sunulmaktadir.

Tablo 32: Otomotiv Sektérii Dogrudan Kismi fleri Baglant1 Katsayilari

NACE Sektor Dogrudan Kismi
Kod Ileri Baglanti
Katsayilar1
01 Tarim, aveilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 0,00189
02 Ormancilik, tomrukguluk ve ilgili hizmet faaliyetleri 0,00069
05 Balikeilik, balik liretme ve yetistirme ¢iftliklerinin isletilmesi ve 0,00001
balikeilikla ilgili hizmetler
10 Maden kémiirii, linyit ve turba ¢ikarimi 0,00009
11 Tetkik ve arama hari¢, ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi ve bunlarla 0,00709
ilgili hizmet faaliyetleri
12 Uranyum ve toryum cevheri madenciligi 0,00000
13 Metal cevheri madenciligi 0,00124
14 Tas ocakgiligr ve diger madencilik 0,00556
15 Gida {irlinleri ve i¢ecek imalati 0,00044
16 Titin Grinleri imalati 0,00006
17 Tekstil trtinleri imalati 0,00033
18 Giyim esyas1 imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi 0,00035
19 Derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul, el ¢antasi, saraglik, kosum 0,00020
takim1 ve ayakkab1 imalati
20 Agac ve mantar iiriinleri imalat1 (mobilya harig); hasir ve buna 0,00100
benzer, oriilerek yapilan maddelerin imalati
21 Kagit ve kagit tirinleri imalati 0,00056
22 Basim ve yayim; plak, kaset v.b. kayitli medyanin ¢ogaltilmasi 0,00048
23 Kok komiirii, rafine edilmis petrol tirtinleri ve niikleer yakit imalati 0,00043
24 Kimyasal madde ve iiriinlerin imalati 0,00060
25 Plastik ve kaucuk iirtinleri imalat 0,00172
26 Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati 0,00179
27 Ana metal sanayi 0,00056
28 Makine ve techizati hari¢; metal esya sanayi 0,00292
29 B.y.s. makine ve teghizat imalati 0,00538
30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 0,00078
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati 0,00304
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar1 imalati 0,00023
33 T1bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 0,00181
34 Motorlu kara tasit1, romork ve yari-romork imalati 0,22672
35 Diger ulasim araglarinin imalati 0,01896
36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 0,00093
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Tablo 32: (Devam) Otomotiv Sektorii Dogrudan Kismi

fleri Baglanti

Katsayilar:
NACE Sektor Dogrudan Kismi
Kod Ileri Baglanti
Katsayilar
37 Yeniden degerlendirme 0,00121
40 Elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi ve dagitimi 0,00074
41 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi 0,00091
45 Insaat 0,00135
50 Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimu; 0,03629
motorlu tasit yakitinin perakende satist
51 Motorlu tasitlar ve motosikletler diginda kalan toptan ticaret ve 0,00916
ticaret komisyonculugu
52 Motorlu tasitlar ve motosikletler diginda kalan perakende ticaret, 0,00456
kisisel ve ev esyalarinin tamiri
55 Oteller ve lokantalar 0,00176
60 Kara tagimaciligi ve boru hattiyla tasimacilik 0,02198
61 Su yolu tagimaciligi 0,00488
62 Havayolu tagimacilig1 0,00000
63 Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri; seyahat acentelerinin 0,00780
faaliyetleri
64 Posta ve telekomiinikasyon 0,00136
65 Sigorta ve emeklilik fonlar1 harig, mali araci kuruluglarin faaliyetleri 0,00144
66 Zorunlu sosyal giivenlik harig, sigorta ve emeklilik fonlar1 ile ilgili 0,00063
faaliyetler
67 Mali araci1 kuruluslara yardime faaliyetler 0,00244
70 Gayrimenkul faaliyetleri 0,00057
71 Operatdrsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev esyalarinin 0,01220
kiralanmast
72 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 0,00469
73 Aragtirma ve gelistirme hizmetleri 0,01305
74 Diger is faaliyetleri 0,00158
75 Kamu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal giivenlik 0,00068
80 Egitim hizmetleri 0,00035
85 Saglik isleri ve sosyal hizmetler 0,00109
90 Kanalizasyon, ¢6p ve atiklarin toplanmasi, hifzisthha ve benzeri 0,00240
hizmetler
91 Basgka yerde siniflandirilmamis iiye olunan kuruluslarin faaliyetleri 0,00365
92 Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 0,00106
93 Diger hizmet faaliyetleri 0,00057
95 Evlerde yaptirilan hizmet isleri 0,00000

Kaynak: TUIK tarafindan yaymlanan 2002 yili girdi

hesaplanmustir.

ciktt tablolarindan
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Tablo 32’nin incelenmesi neticesinde, en yiiksek dogrudan ileri baglant1 kat
sayisina sahip olan sektoriin, 0,2267’lik degerle kendi sektdriiniin (motorlu kara
tasitr, romork ve yari-romork imalati) oldugu anlasilmaktadir. Bu bilgiden hareketle,
otomotiv sektoriiniin en ¢ok girdi sagladig sektoriin yine kendi sektorii oldugu
sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bir diger ifadeyle, otomotiv sektorii liretiminin yaklagik
yiizde 23’0 kendi sektorii tarafindan ara girdi olarak kullanilmaktadir. ikinci sirada
0,0362’lik kat say1 ile “motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi;
motorlu tasit yakitinin perakende satisi” oldugu goriilmektedir. Bu bilgiden
hareketle, otomotiv sektoriiniin iiretiminin ylizde 4’liik kisminin “motorlu tasitlar ve
motosikletlerin satis1, bakimi ve onarimi ve motorlu tasit yakitinin perakende satis1”
sektorii tarafindan ara girdi olarak kullamlmakta oldugu anlasiimaktadir. Uglincii
sirada 0,0219’luk katsayiyla “kara tasimaciligt ve boru hattiyla tasimacilik™;
dordiincii sirada 0,0189°luk katsayiyla “diger ulasim araglarinin imalati” ve besinci
sirada 0,0130’luk katsayiryla “arastirma ve gelistirme hizmetleri” sektoriiniin
bulundugu anlasilmaktadir. Bu bilgiden hareketle, otomotiv sektorii iiretiminin yiizde
2’lik kisminin “kara tasimaciligi ve boru hattiyla tasimacilik”, yaklagik yiizde 2’lik
kismimin “diger ulasgim araglarinin imalat1” ve yiizde 1’lik kisminin “arastirma ve
gelistirme hizmetleri” sektorii tarafindan ara girdi olarak kullanilmakta oldugu
anlagilmaktadir. Yine ayni tablonun incelenmesinden, otomotiv sektoriiniin herhangi
bir sekilde “uranyum ve toryum cevheri madenciligi” ve “evlerde yapilan hizmet
isleri” sektorleri ile bagimliligmin bulunmadigr anlagilmaktadir. Sonug itibariyle
bliyliklik bakimindan 59 sektor arasinda 41. sirada yer alan otomotiv sektoriiniin
diger sektorler tarafindan girdi olarak kullaniminin gorece az oldugu ve sektor
tiretiminin daha ¢ok “nihai {irin” niteligi tasidig1 gézlemlenmektedir. Bu dogrultuda,
otomotiv sektdriine yonelik bir politika uygulanmasi1 asamasinda, sektor iirlintiniin
nihai iirlin niteligi tasidigi, en ¢ok girdi sagladigi sektoriin yine kendi sektorii oldugu

ve sektoriin 6nemli bir ihracat¢1 oldugu hususlart g6z 6niine alinmalidir.

Toplam Geri Baglanti Katsayist

Belirli bir sektordeki bir birimlik nihai talep artiginin yol agtigi ekonomideki
toplam {iiretim artigi, o sektoriin toplam geri baglanti etkisini gostermektedir.

Dogrudan geri baglant1 analizi, belli bir sektoriin iiretimi esnasinda diger
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sektorlerden kullanilan ara girdileri ifade etmekteyken, toplam geri baglanti analizi,
nihai talep artis1 neticesinde, talep artisini karsilamak igin, artan sektor liretimi,
kendisine girdi saglayan tiim sektdrlere yonelik talebi artiracagindan, ortaya ¢ikacak
toplam iiretim artisin1 ifade etmektedir. Bir bagka ifadeyle, toplam geri baglanti
analizi, bahse konu sektdr iiriiniine olan talep degisiminin tetikledigi toplam iiretim
artisgin1  ortaya koymaktadir. Sektoriin nihai talebinde bir birim artis olmasi
durumunda, Oncelikle artan bahse konu bir birimlik nihai talep karsilanacagi igin,
toplam geri baglanti katsayist her zaman birden biiyiikk olacaktir. Katsaymin bir
birimi, ilgili sektoriin nihai talebi karsilamak i¢in yaptigi iiretimi temsil etmektedir.
Kismi toplam geri baglanti katsayis1 Leontief Ters Matrisinin [(I-A)?] elemanlarinin

ve buna karsilik gelen sektorlerin belirtilmesi ile olusturulmaktadir. (Kiiciikkiremitci

2013)

Sektorlerin ekonomideki iiretim ¢ogaltan (¢arpan) etkisini belirleyen toplam
geri baglant1 katsayilari, belli bir sektordeki bir birimlik nihai talep artiginin yol
actig1 ekonomideki toplam {iiretim artisini ifade etmektedir. Toplam geri baglanti
katsayisi, girdi tedarikcisi her bir sektoriin artmasi ongoriilen tiretim diizeyini analiz
etmeye olanak sagladigindan, ana sektor (toplam geri baglanti katsayist hesaplanacak
sektor) kapasitesinde meydana gelecek degismeler neticesinde, tedarik¢i sektorlerin
ulasacagi iiretim diizeyini de ifade etmesi nedeniyle, sektor ve ekonominin tamamina
yonelik olarak onemli bilgiler saglamaktadir. Sektorel talep degisimleri neticesinde
tedarik¢i alt sektor tiretimlerinin ulagsmasi gereken diizeyi gosteren kismi toplam geri
baglant1 katsayisi, bahse konu tedarik¢i sektor tiretimlerinde yeterli miktarda artis
saglanamadigi durumlarda ortaya ¢ikan girdi ag¢igmin, hangi oranlarda ithalatla
karsilanacagi konusunda onemli bilgiler saglamaktadir. Zira talep artisinin ortaya
cikardigi arz artist ihtiyacinin  yerli iiretimle karsilanamamasi, ithalatla
karsilanmasina yol agacaktir. Bu durum ise, lilke ekonomisinin ara girdiler agisindan
ithalata daha fazla bagimli hale gelmesi olarak kendini gosterecektir. Bu cercevede
2002 yilina iliskin girdi ¢ikt1 tablosundan elde edilen Tiirkiye ekonomisindeki
sektorlerin toplam geri baglant1 katsayilar1 hesaplanmis olup Ek 4’de sunulmaktadir.
Ek 4’iin incelenmesi neticesinde, en biiyiik toplam geri baglant1 kat sayisina sahip

olup ekonomide en fazla iiretim artis1 saglayan sektoriin “radyo, televizyon,
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haberlesme techizati ve cihazlar1i imalati” sektori oldugu anlasilmaktadir. Bu
sektoriin sahip oldugu 3,1418’lik katsayi, “televizyon, haberlesme teghizati ve
cihazlar imalati” sektoriine yonelik nihai talep bir birim arttiginda, ekonomideki
toplam {iretimin 3,1141 birim artacagimi ifade etmektedir. 59 sektor arasinda
biiyiikliik siralamasina gore 2. sirada yer alan otomotiv sektoriiniin sahip oldugu
2,9942°1ik katsayi, otomotiv sektoriine yonelik nihai talep bir birim arttiginda,
ekonomideki toplam tiiretimin 2,9942 birim artacagini ifade etmektedir. Bu katsayi,
“radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar1 imalati” sektoriinden sonra
“otomotiv sektdriiniin”, Tiirkiye ekonomisindeki iiretim ve deger zincirini tetiklemesi
acisindan O6nemli bir konuma sahip oldugu anlamina gelmektedir. Ek 4’tin
incelenmesinden, sirasiyla “ana metal”, “yeniden degerlendirme” ve “mobilya
imalat” sektorlerine olan nihai talep bir birim arttiginda, ekonomideki toplam
tiretimin 2,9596 birim, 2,9460 birim ve 2,9299 birim artacagi anlasilmaktadir.
Toplam geri baglant1 katsayisi, nihai talepte meydana gelen bir artis neticesinde ilgili
sektoriin, hem bahse konu talep artisi1 karsilamak igin gergeklestirecegi tiretim
artistnt hem de bu iiretim artis1 neticesinde diger sektorlerin ilgili sektore
saglayacaklar1 girdilerin artisinin toplamini ifade eden deger zincirleri toplamini
ortaya koymaktadir. “Deger zinciri” olarak adlandirilabilecek bu siirecin isleyisini

asagidaki sekilde ifade etmek miimkiindiir (Kiigiikkiremitei, 2013);

e Otomotiv sektoriiniin nihai iirliniine olan talep arttiginda, talebi karsilamak
i¢in otomotiv sektoriiniin tiretimi bir birim artacaktir=>

e Otomotiv sektoriiniin diger sektorlerden girdi kullanimi artacaktir=>

e Dogrudan geri baglantili olan diger tiim sektorlerin iiretimi artacak ve diger
sektorlerin kendi tretimleri icin kullandiklart dogrudan geri baglantili
olduklar1 sektorlerin (otomotiv sektdrii dahil olmak tizere) iiriinlerine girdi
talebi artacaktir.

e Boylelikle bahse konu dolayl talep artisin1 karsilamak icin girdi tedarik
eden sektdrlerin iiretimi artacak ve girdi tedarik eden sektdrlerin diger

sektorlerden girdi kullanimi artacaktir.
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Dolayisiyla toplam geri baglantis1 gorece yliksek olan otomotiv sektoriiniin
ekonomideki toplam {iretimi arttirma kapasitesinin yiiksek oldugunu ifade etmek
yerinde olacaktir. Bir bagka deyisle otomotiv sektoriiniin sahip oldugu 2,9299’luk
katsay1, otomotiv sektoriiniin iirliniine olan talep degisiminin tetikledigi ekonomideki
toplam {iiretim artisini ifade etmektedir. Sonug olarak, otomotiv sektoriine yonelik
nihai talep bir birim arttiginda, ekonomideki toplam iiretim 2,9942 birim
artacagindan, sektoriin iiretim artis1 saglama giiciinlin yiiksek oldugunu; bir bagka
deyisle toplam geri baglanti katsayis1 baglaminda otomotiv sektoriiniin iilke
ekonomisinin kalkinmasi agisindan lokomotif konumda bulundugunu ifade etmek
yerinde olacaktir. Bu dogrultuda, miinhasiran otomotiv sektoriine yonelik olarak
saglanacak tesvikin, ancak, sektoriin iiretim i¢in ihtiya¢ duydugu girdileri sagladigi
sektorlere iliskin olarak da gelistirmesi halinde, bahse konu tesvik ile hedeflenen
dretim artisginin ~ saglanmasinin - miimkiin  olacaginin altin1 ¢izmekte fayda
goriilmektedir. Aksi halde, sektdriin tiretim i¢in ihtiyag duydugu girdileri ithalat yolu
ile karsilamasi gerekeceginden, bu durum, ekonomi iizerinde sizinti meydana
getirecektir. Bu durum da otomotiv sektoriine yonelik olarak saglanan tesvikin,
gercekte yurt disindaki tedarik¢iye akmasini beraberinde getireceginden, bahse konu

tesvik ile hedeflenen iiretim artisinin saglanmasini olanaksiz kilacaktir.

Ek 4’de sunulmakta olan Tiirkiye ekonomisi sektorleri arasinda ikinci sirada
yer alan otomotiv sektdriiniin sahip oldugu 2,9942’lik katsayi, otomotiv sektoriine
yonelik nihai talep bir birim arttiginda, ekonomideki toplam tiretimin 2,9942 birim
artacagini ifade etmektedir. S6z konusu artisin hangi sektorlerden kaynaklandigi
hesaplanmis olup, Tablo 33’de sunulmaktadir. Otomotiv sektoriine yonelik nihai
talepte meydana gelen bir birim artis neticesinde ekonomide meydana gelen 2,9942
birimlik Uretim artisinin hangi sektorlerden kaynaklandiginin ortaya konulmasini
teminen yapilan hesaplama sonucunda elde edilen veriler Tablo 33’de yer
almaktadir. Tablo 33’de yer alan sektdrler, otomotiv sektoriine yonelik olarak
saglanacak tesvik agisindan, sektdriin liretim i¢in ihtiya¢ duydugu girdileri sagladig:
sektorleri ve oranlarini ortaya koymasi agisindan biiyiikk 6nem arz etmektedir. Bu
dogrultuda, bahse konu tesvikin, sektoriin iiretim igin ihtiyag duydugu girdileri

sagladigi, Tablo 33°de yer alan ve en yiiksek oranlar1 haiz alt sektorlere iligkin olarak
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da gelistirmesi, bahse konu tesvik ile hedeflenen iiretim artiginin saglanmasini ve

ithalatin engellenmesini olanakli kilacaktir. Boylelikle yaratilan katma deger yurt

icinde kalacak ve tesvik ile hedeflenen {iretim artis1 gerceklesmis olacaktir.

Tablo 33: Toplam Kismi Geri Baglanti Katsayilari

NACE Toplam Kismi
Kodu Sektor Geri Baglanti
01 Tarim, avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 0,0106
02 Ormancilik, tomrukguluk ve ilgili hizmet faaliyetleri 0,0021
Balikeilik, balik iiretme ve yetistirme ¢iftliklerinin isletilmesi ve
05 balik¢ilikla ilgili hizmetler 0,0001
10 Maden kdmiirii, linyit ve turba ¢ikarimi 0,0062
Tetkik ve arama hari¢, ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi ve bunlarla ilgili
11 hizmet faaliyetleri 0,0369
12 Uranyum ve toryum cevheri madenciligi 0,0000
13 Metal cevheri madenciligi 0,0157
14 Tag ocakeiligr ve diger madencilik 0,0191
15 Gida iiriinleri ve i¢ecek imalati 0,0058
16 Tutin tGrinleri imalati 0,0000
17 Tekstil tirtinleri imalati 0,0272
18 Giyim egyasi imalati; kiirkiin iglenmesi ve boyanmasi 0,0037
Derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul, el ¢antasi, saraglik, kogum takimi
19 ve ayakkabi imalati 0,0009
Agag ve mantar iirlinleri imalati (mobilya harig); hasir ve buna benzer,
20 oriilerek yapilan maddelerin imalati 0,0062
21 Kagit ve kagit iiriinleri imalati 0,0216
22 Basim ve yayim; plak, kaset v.b. kayitl medyanin ¢cogaltilmast 0,0083
23 Kok komiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakit imalati 0,0270
24 Kimyasal madde ve iiriinlerin imalati 0,1123
25 Plastik ve kauguk iirtinleri imalati 0,1171
26 Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin imalati 0,0460
27 Ana metal sanayi 0,3956
28 Makine ve techizati harig; metal egya sanayi 0,1094
29 B.y.s. makine ve teghizat imalati 0,0302
30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 0,0015
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati 0,0192
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar1 imalat1 0,0051
33 T1bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat 0,0045
34 Motorlu kara tagit1, romork ve yari-romork imalati 1,3054
35 Diger ulagim araglariin imalati 0,0014
36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 0,0023
37 Yeniden degerlendirme 0,0011
40 Elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi ve dagitimi 0,0833
41 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi 0,0029
45 Insaat 0,0022
Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satigi, bakimi ve onarimi; motorlu
50 tasit yakitinin perakende satigi 0,1013
Motorlu tasitlar ve motosikletler diginda kalan toptan ticaret ve ticaret
51 komisyonculugu 0,0808
Motorlu tasitlar ve motosikletler diginda kalan perakende ticaret, kisisel
52 Ve ev esyalariin tamiri 0,0561
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Tablo 33: (Devam) Toplam Kismi Geri Baglant1 Katsayilari

NACE Toplam Kismi
Kodu Sektor Geri Baglanti
55 Oteller ve lokantalar 0,0064
60 Kara tagimacilig1 ve boru hattiyla tagimacilik 0,1089
61 Su yolu tagimaciligi 0,0221
62 Havayolu tagimacilii 0,0044
Destekleyici ve yardimci ulagtirma faaliyetleri; seyahat acentelerinin
63 faaliyetleri 0,0264
64 Posta ve telekomiinikasyon 0,0137
65 Sigorta ve emeklilik fonlar1 hari¢, mali araci kuruluslarin faaliyetleri 0,0392
Zorunlu sosyal giivenlik harig, sigorta ve emeklilik fonlari ile ilgili
66 faaliyetler 0,0043
67 Mali arac1 kuruluglara yardimei faaliyetler 0,0021
70 Gayrimenkul faaliyetleri 0,0148
71 Operatorsiiz makine ve teghizat ile kisisel ve ev esyalariin kiralanmasi 0,0029
72 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 0,0026
73 Aragtirma ve gelistirme hizmetleri 0,0127
74 Diger is faaliyetleri 0,0553
75 Kamu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal giivenlik 0,0000
80 Egitim hizmetleri 0,0017
85 Saglik isleri ve sosyal hizmetler 0,0011
Kanalizasyon, ¢op ve atiklarin toplanmasi, hifzisithha ve benzeri
90 hizmetler 0,0001
91 Baska yerde siniflandirilmamis iiye olunan kuruluslarin faaliyetleri 0,0029
92 Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 0,0032
93 Diger hizmet faaliyetleri 0,0002
95 Evlerde yaptirilan hizmet isleri 0,0000
Toplam 2,9942

Kaynak: TUIK tarafindan yaymlanan 2002 yili girdi ¢ikt1 tablolarindan
hesaplanmuistir.

Tablo 33’iin incelenmesinden bahse konu 2,9942 birim artisinin; 1,3054
biriminin kendi sekt6riinden; 0,3956 biriminin “ana metal”, 0,1171 biriminin “plastik
ve kauguk tiriinleri imalat1”, 0,1123 biriminin “kimyasal madde ve triinlerin imalat1”,
0,1094 biriminin ise “makine ve teghizati harig; metal esya” sektorlerinden
kaynaklandig1 anlasilmaktadir. Bir bagka deyisle otomotiv sektoriine yonelik nihai
talep bir birim arttifinda, ekonomide meydana gelen 2,9942 birimlik iiretim artiginin
1,3054 biriminin otomotiv sektoriinden; 0,3956 biriminin “ana metal”, 0,1171
biriminin “plastik ve kauguk tirtinleri imalat1, 0,1123 biriminin “kimyasal madde ve
trlinlerin imalat1”, 0,1094 biriminin ise “makine ve techizati hari¢; metal esya
sektorlerinden” kaynaklandigi anlasilmaktadir. Otomotiv sektoriine yonelik nihai
talep bir birim arttiginda, ekonomide meydana gelen 2,9942 birimlik iiretim artiginin,

yaklasik yiizde 68’inin ilk bes sektor tarafindan gergeklestirildigi (2,9942 birimlik
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artisin 2,0399’lik kismi olmak iizere) anlagilmaktadir. Baglanti katsayisinin tanimi
geregi, katsayinin 1 birimlik kismi, nihai talebi karsilamak igin gerceklestirilmesi
gereken iretimi ifade etmektedir. Bu dogrultuda, otomotiv sektorii iirliniine olan
talep 1 birim arttiginda, otomotiv sektoériinde meydana gelen 1,3054°1lik birim artigin
1 birimi, nihai talep artisinin karsilanmasi igin gereken {iretim artigini ifade
etmektedir. Bu dogrultuda en yiiksek iiretim artisinin 0,3956 birim ile ana metal
sektoriinde gozlemlendigi anlasilmaktadir. Bu noktada otomotiv sektoriiniin sektorler
aras1 iliskisinin asagidaki gibi 6zetlenmesi, anlasilirlik acisindan yararli olacaktir

(Kiigiikkiremitgi, 2013);

e otomotiv sektorii nihai liriinline talep 1 birim artt1 =>

o talebi karsilamak i¢in ilgili sektor tiretimi 1 birim artt1 =>

e otomotiv sektoriiniin diger sektorlerden girdi kullanimi artt1 =>

e dogrudan geri baglantili diger tiim sektdrlerin liretimi artt1 =>

e diger sektorlerin kendi iiretimleri i¢in kullandiklari ilgili sektér de dahil
olmak iizere dogrudan geri baglantili tiim sektorlerden girdi talebi artt1 =>

e ilgili sektor de dahil olmak iizere girdi tedarik¢isi tiim sektorlerin tiretimi
artan girdi talebini karsilamak i¢in artt1 =>

e ilgili sektor dahil olmak tizere tiim sektdrlerin girdi kullanimi artti =>.. =>

Otomotiv sektorli i¢in hesaplanan 2,9942 birimlik toplam geri baglanti
katsayisi, yukarida agiklanan iiretim dongiisii neticesinde ekonomideki toplam artisi
ifade etmektedir. Toplam kismi geri baglanti katsayilar1 ise, bahsedilen dongi
icerisinde girdi elde edilen tiim sektorlerdeki tiretim artisin1 ifade etmektedir. Bu
baglamda, toplam geri baglant1 katsayisini, diger sektorleri tetiklemek suretiyle
ekonomide yaratilan iiretim artis1 olarak tanimlamak yerinde olacaktir. Otomotiv
sektorline girdi saglayan sektorlerin iiretim kapasitelerinin yeterli diizeyde
bulunmamast durumu, otomotiv sektoriinii, yurt disindan girdi temin etmeye,
dolayisiyla ithalati artirmaya yoneltmektedir. Bu baglamda, sektdriin dnemli bir
ithracat¢1 oldugunu goz oniine aldigimizda, otomotiv sektoriine yonelik {liretimin veya
ithracatin tesvik edilmesine yonelik makroekonomik politikalar hayata gecirilmeden

evvel, sektoriin iiretim asamasinda ihtiya¢ duydugu girdilerin yurt i¢inden temin
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edilip edilmediginin analiz edilmesi biiyiikk Onem arz etmektedir. Otomotiv
sektoriiniin tiretim i¢in ihtiya¢ duydugu girdileri saglayan sektorlerde yeterli kapasite
bulunmamasi durumunda, otomotiv sektorii, iiretim i¢in ihtiya¢ duydugu girdileri
yurt disindan temin etme yoluna gidecektir. Bu durum da yurt icinde saglanan
tesvikin, yurt disindaki tedarikgilerin iiretiminin artmasini ve bdylelikle yurt i¢inde

hedeflenen ekonomik biiyiimenin saglanamamasini beraberinde getirecektir.

Toplam Ileri Baglanti Katsayis

Tim sektorlerdeki birer birimlik nihai talep artisinin, belirli bir sektoriin
tretiminde yol actifi artis, o sektoriin toplam ileri baglanti etkisi olarak
tanimlanmaktadir. Leontief ters matrisindeki satir toplamlarindan olusmakta olan
toplam ileri baglant1 katsayisi, ekonomideki tiim sektérlerin nihai iirlinlerine birer
birimlik talep artis1 oldugu durumda, her bir sektdorde meydana gelen artist
gostermektedir. Tim sektorlerdeki birer birimlik nihai talep artisinin, belirli bir
sektorlin tiretiminde yol agti artis, o sektorlin toplam ileri baglanti etkisi olarak
tanimlanmaktadir. Kismi toplam ileri baglant1 katsayisi ise Leontief Ters Matrisinin
[(I-A)] elemanlarinin  ve buna Kkarsihik gelen sektdrlerin  belirtilmesi ile

olusturulmaktadir.

Toplam ileri baglanti hesaplamasinda toplam geri baglantidan farkli olarak,
tiim sektorlerin iirlinlerine ayni anda ve esit miktarda (bir birim) talep artis1 oldugu
ongoriilmektedir. Toplam ileri baglant1 katsayis1 hesaplamasinda diger sektdrlerin
iiretim artislar1 neticesindeki talebi karsilamanin yam sira, kendi sektoriiniin nihai
talep artisin1 da karsilayacak miktarda iiretimini arttirmak durumunda kalmakta
oldugu hususu goz oniine alinmalidir. Bu noktada sektorler arasi iliskinin asagidaki

gibi 6zetlenmesi, anlagilirlik agisindan yararli olacaktir (Kiigiikkiremitci, 2013:94);

e Tiim sektorlere talep 1 birim arttt =>

e Tiim sektorler bu talebin karsilanmasi i¢in Oncelikle tretimlerini 1 birim
arttirdilar =>

e otomotiv sektorii bu kez sadece kendi sektoriinlin nihai talep artisindan

dolay1 gerekli olan iiretim artis1 icin degil, diger sektorlerdeki iiretim
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artisindan da kaynaklanan ve bu sektdrden saglanan girdi ihtiyacini
(otomotiv sektorii nihai mamulii, diger sektorlerin {iretimi i¢in ayn1 zamanda
bir ara girdidir) karsilamak icin de gerekli miktarda (oranda) liretimini
arttirdi =>

e otomotiv sektOriinlin artan iiretimi nedeniyle girdi ihtiyaci arttigindan,
kendisine girdi saglayan diger sektor tiretimleri arttt =>

e diger sektorlerin uyarilmis bu iiretim artis1 nedeniyle otomotiv sektoriine
olan ara talepleri artti=>

e otomotiv sektdrii liretimi, artan bu ara talep ihtiyacimi karsilamak i¢in

artt1 =>.... =>

2002 yili girdi ¢ikt1 tablosu ile hesaplanan Tiirkiye ekonomisindeki sektdrlerin
toplam ileri baglant1 katsayilar1 hesaplanmis olup Ek 5’de sunulmaktadir. Ek 5°de
sunulan toplam ileri baglanti katsayilarinin biiyiikliigline ve siralamasina gore
sektorler incelendiginde, ilk sirayr 7,3206’lik kat sayi ile “ana metal sanayiinin”
aldig1 goriilmektedir. Tiim sektorlerin talebinde bir birim artis olmast durumunda bu
sektoriin tiretimi 7,3206 birim artmaktadir. Ana metal sanayii, dogrudan ileri baglanti
katsayisindan da anlasilacagi lizere, yliksek dogrudan ileri baglantisina sahip,
tretimin onemli kismini diger sektorlere girdi olarak veren bir sektdr konumunu
haizdir. “Kimyasal madde ve iriinlerin imalat1” sektorii 6,3124°liik kat say1 ile en
yiiksek ileri baglanti katsayisi ile ikinci sirada yer almaktadir. “Ana metal
sanayiinde” oldugu gibi “kimyasal madde ve iriinlerin imalati sektorii” de nihai
triinii agirhikli olarak hammadde ya da ara mamul niteliginde oldugundan, bu
sektorde de dretilen firiin, diger sektorlerin tretim siire¢lerinde girdi olarak
kullanilmak iizere talep edilmektedir. Bu sektorleri sirasiyla 5,1840°lik katsayiyla
“elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi ve dagitimi”, 4,7196’lik katsayiyla “kara
tasimaciligl ve boru hattryla tasimacilik” ve 4,4415°1ik katsayiyla “motorlu tasitlar ve
motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu” sektorleri takip
etmektedir. Biytiklik bakimindan 59 sektor arasinda 26. sirada yer alan otomotiv
sektoriiniin sahip oldugu 1,9258’lik katsayinin analizinden, sektdriin diger sektorlere
gore alt siralarda yer aldigir ve diger sektorler tarafindan girdi olarak kullanilma

siralamasinda alt siralarda yer aldigi anlasilmaktadir. Sonug itibariyle biiyiikliik



162

bakimindan 59 sektor arasinda 26. sirada yer alan otomotiv sektoriinlin diger
sektorler tarafindan girdi olarak kullaniminin gérece az oldugu ve sektor iiretiminin
daha ¢ok nihai tiriin niteligi tasidigi anlasilmaktadir. Ek 5°de yer alan tablonun
incelenmesinden, tim sektorlerdeki birer birimlik nihai talep artis1 neticesinde
otomotiv sektoriine yonelik tiretimin 1,9258 birim artacagi anlasilmaktadir. Bir baska
degisle, s6z konusu tablonun incelenmesinden, tiim sektorlerin talebinde bir birim
artts olmasit durumunda, otomotiv sektoriindeki iiretimin 1,9258 birim arttig1
anlagilmaktadir. Bu katsayi, tiim sektorlerde nihai talep artis1 olmasi sonucunda
otomotiv sektoriindeki talep artiginin ve diger sektorlerdeki talebi kargilamak igin
otomotiv sektoriindeki toplam tiretim artigini ifade etmektedir. Bu dogrultuda, tim
sektorlerde meydana gelen birer birimlik nihai talep artisinin, otomotiv sektorii
tiretiminde yol a¢tig1 artisin hangi sektorlerden kaynaklandigi hesaplanmis olup ilgili

veri Tablo 34°de yer almaktadir.

Tablo 34: Toplam Kismi Ileri Baglant1 Katsayilari

Toplam
NACE Kismi Ileri
Kodu | Sektor Baglanti
01 Tarim, avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 0,0062
02 Ormancilik, tomrukguluk ve ilgili hizmet faaliyetleri 0,0040
Balikeilik, balik tiretme ve yetistirme ¢iftliklerinin isletilmesi ve balik¢ilikla
05 ilgili hizmetler 0,0043
10 Maden komiirii, linyit ve turba ¢ikarimi 0,0051
Tetkik ve arama hari¢, ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi ve bunlarla ilgili
11 hizmet faaliyetleri 0,0128
12 Uranyum ve toryum cevheri madenciligi 0,0000
13 Metal cevheri madenciligi 0,0090
14 Tas ocakeilig ve diger madencilik 0,0149
15 Gida tiriinleri ve icecek imalati 0,0078
16 Tutiin Urtnleri imalati 0,0070
17 Tekstil tirtinleri imalati 0,0084
18 Giyim esyas1 imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmast 0,0081
Derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul, el ¢antasi, saraglik, kosum takimi ve
19 ayakkabi1 imalati 0,0080
Agac ve mantar uriinleri imalati (mobilya harig); hasir ve buna benzer,
20 oriilerek yapilan maddelerin imalati 0,0097
21 Kagit ve kagit tirlinleri imalati 0,0091
22 Basim ve yayim; plak, kaset v.b. kayith medyanin ¢cogaltilmasi 0,0074
23 Kok kémiirii, rafine edilmis petrol tirtinleri ve niikleer yakit imalati 0,0132
24 Kimyasal madde ve iiriinlerin imalati 0,0095
25 Plastik ve kauguk iirlinleri imalati 0,0110
26 Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin imalati 0,0113
27 Ana metal sanayi 0,0097




Tablo 34: (Devam) Toplam Kismi Ileri Baglant1 Katsayilari
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Toplan_1
NACE Kismi Ileri
Kodu | Sektor Baglanti
28 Makine ve techizati harig; metal egya sanayi 0,0123
29 B.y.s. makine ve techizat imalati 0,0151
30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 0,0070
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlari imalati 0,0131
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizat1 ve cihazlar1 imalati 0,0101
33 T1bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 0,0115
34 Motorlu kara tasiti, romork ve yari-romork imalati 1,3054
35 Diger ulasim araglarinin imalati 0,0332
36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 0,0104
37 Yeniden degerlendirme 0,0110
40 Elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi ve dagitimi 0,0078
41 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi 0,0033
45 Insaat 0,0090
Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi; motorlu tasit
50 yakitinin perakende satist 0,0540
Motorlu tasitlar ve motosikletler digsinda kalan toptan ticaret ve ticaret
51 komisyonculugu 0,0173
Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan perakende ticaret, kisisel ve
52 ev esyalarmin tamiri 0,0097
55 Oteller ve lokantalar 0,0078
60 Kara tagimacili1 ve boru hattiyla tagimacilik 0,0379
61 Su yolu tagimaciligi 0,0139
62 Havayolu tagimaciligi 0,0095
Destekleyici ve yardimei ulastirma faaliyetleri; seyahat acentelerinin
63 faaliyetleri 0,0201
64 Posta ve telekomiinikasyon 0,0057
65 Sigorta ve emeklilik fonlar1 hari¢, mali araci kuruluslarin faaliyetleri 0,0047
Zorunlu sosyal giivenlik harig, sigorta ve emeklilik fonlari ile ilgili
66 faaliyetler 0,0035
67 Mali araci kuruluslara yardimci faaliyetler 0,0075
70 Gayrimenkul faaliyetleri 0,0033
71 Operatorsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev esyalarinin kiralanmasi 0,0231
72 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 0,0096
73 Arastirma ve gelistirme hizmetleri 0,0248
74 Diger is faaliyetleri 0,0061
75 Kamu y6netimi ve savunma, zorunlu sosyal giivenlik 0,0060
80 Egitim hizmetleri 0,0028
85 Saglik isleri ve sosyal hizmetler 0,0066
90 Kanalizasyon, ¢op ve atiklarin toplanmasi, hifzisihha ve benzeri hizmetler 0,0075
91 Baska yerde siniflandirilmamais tiye olunan kuruluslarin faaliyetleri 0,0087
92 Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 0,0052
93 Diger hizmet faaliyetleri 0,0046
95 Evlerde yaptirilan hizmet isleri 0,0000
Toplam 1,9259
Kaynak: TUIK tarafindan yaymlanan 2002 yili girdi ¢ikt1 tablolarindan

hesaplanmustir.
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Tablo 34’de otomotiv sektorii {irlinline iliskin nihai talebin 1 birim artmasi
durumunda s6z konusu artisin hangi sektorlerden kaynaklandigina iligskin veri (kismi
ileri baglant1 katsayilar1) yer almaktadir. Tim sektorlerde birer birimlik talep artisi
olmast durumunda, otomotiv sektoriinde meydana gelen toplam tretim (1,9258)
artisinin, 1,3054’liikk kisminin, otomotiv sektdriiniin talep artisi neticesinde ortaya
ciktig1 (kendisine iiretim artig1 olarak yansidigi) anlagilmaktadir. Bir bagka degisle,
Tablo 34 incelendiginde, sektoriin toplam {iretim artist olan 1,9258 birimin
1,3054°lik kisminin, sektoriin kendi (ara) talebinden kaynaklanmakta oldugu
anlasilmaktadir. 1,9258 birimi olusturan diger parcalari ise su sekilde siralamak
miimkindiir; 0,0540°lik kism1 “motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve
onarimi, motorlu tasit yakitinin perakende satis1” sektoriiniin talebinden, 0,0379’luk
kismi “kara tasimaciligi ve boru hattiyla tasimaciligl” sektoriiniin talebinden,
0,0332’lik kismi “diger ulasim araglarinin imalati” sektOriinlin talebinden ve
0,0248’lik kismi “arastirma ve gelistirme hizmetleri” sektoriiniin talebinden
kaynaklanmaktadir. Sonug itibariyle otomotiv sektdriine yonelik bir politika
uygulanmas1 asamasinda, Tiirkiye ekonomisinde yer alan sektorler arasinda
bliyliklik bakimindan 59 sektor arasinda 26. sirada yer alan otomotiv sektoriiniin,
diger sektorler tarafindan girdi olarak kullaniminin gorece az oldugu; sektor

iriiniiniin nihati tirtin niteligi tasidig1 hususu géz ontine alinmalidir.

Uretimin Ithalata Bagimhilig

Toplam geri baglant1 katsayisinin incelendigi boliimde deginilen katma deger
zincirinin 6énemli bir unsuru da iretimin ithalata bagimliligidir (Kigiikkiremitei,
2013:78). Toplam iiretim artis1 neticesinde sektorlere iliskin arzin yetersiz olmasi,
ithal girdilerin kalite veya fiyat bakimindan daha cazip konumda bulunmasi,
uygulanan dis ticaret ve kur politikalar1 neticesinde ithalatin daha karli hale gelmesi,
tiretimin ithalata bagimliligini (liretimde kullanilan ara girdiler i¢inde ithal girdilerin
paymni) artirmaktadir. Sektorlerin performansi, katma degeri, iiretim icindeki payi
konusu kadar énemli bir diger konu da, {iretimin ithalata bagimliligidir. Uretimin
ithalata bagimlilig1 tablosu ile yalnizca ithal girdi bagimliligi degil, ayn1 zamanda
yurt i¢inde yaratilan katma deger zincirinin de Ol¢iisii bulunabilmektedir. Yiiksek

diizeyde disa bagimlilik gosteren sektorlerde, katma deger zincirinin 6nemli bir
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kesimi (hammadde ve ara mallar1 nedeniyle) yurtdisindan tedarik edilmektedir.
Tiirkiye ekonomisinin tiim sektorlerinin iiretimi ig¢indeki ithal girdi paylarn
hesaplanmis olup Ek 6’da sunulmaktadir. S6z konusu tabloda ara girdi oranlari
icindeki ithal ara girdi oranlar1 incelendiginde, 0,6242 ile en yiiksek katsayiya sahip
olan sektdriin “kok kdmiirii, rafine edilmis petrol {irlinleri ve niikleer yakit imalati
sektori” oldugu anlasilmaktadir. Bu bilgiden hareketle sektoriin bir birimlik
iretiminde kullandig1 ara girdilerin ylizde 62’sinin ithal ara girdilerden olustugu
anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile yurt icinde bir birim kok komiiriinii tiretmek icin
kullanilan ara girdilerin yiizde 62’si ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Ayn1 tablodan,
toplam tiretim degeri i¢inde ithal ara girdi oranlarini inceledigimizde, 0,5030 ile en
yiiksek katsayiya sahip olan sektdriin yine “kok komiirii, rafine edilmis petrol
tiriinleri ve niikleer yakit imalati sektorii” oldugu anlagilmaktadir. Bu bilgiden
hareketle, sektoriin bir birimlik tiretim degerinin yiizde 50’sinin ithal ara girdilerden
olustugu anlagilmaktadir. Bir bagka ifadeyle, ¢alisanlara yapilan 6demeler, tiretim
tizerindeki diger vergiler, diger siibvansiyonlar, sabit sermaye tiiketimi, net isletme
art1g1 ve gayrisafi isletme artiginin da dahil edilmesiyle (yani yaratilan toplam katma
degerin de eklenmesi sonucunda) elde edilen toplam tiretim degerinin yiizde 50’sinin
ithal ara girdilerden olustugu anlasilmaktadir. Ara girdiler i¢inde biiyiikliik
bakimindan ithal ara girdi oranlar1 incelendiginde, sirasiyla, 0,4634’°liik katsayiyla
“radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalat1”, 0,4175°1lik katsayiyla
“mobilya imalat1”, 0,3795’lik katsayiyla “tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat
imalat1”, 0,3716’l1ik katsayiyla “biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati”
sektorlerinin bulunmakta oldugu anlasilmaktadir. Toplam tiretim degeri i¢inde ithal
ara girdi oranlar1 incelendiginde ise, sirasiyla, 0,3644’liikk katsayiyla “radyo,
televizyon, haberlesme teghizati ve cihazlar1 imalat1”, 0,3133°likk katsayiyla
“mobilya imalat1”, 0,2692’lik katsayiyla “tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat
imalat1” 0,2294’liikk katsayiyla “derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul, el ¢antasi,
saraclik, kosum takimi ve ayakkabi imalati” sektorlerinin bulunmakta oldugu
anlagilmaktadir. Tiirkiye ekonomisinin tiim sektorlerinin iiretimi i¢indeki ithal ara
girdi orani1 tablosu (Ek 6) incelendiginde otomotiv sektoriiniin, 0,2462’lik katsayi ile
bliyiikliik bakimindan 59 sektor arasinda 15. sirada bulundugu anlagilmaktadir. Bu

bilgiden hareketle, sektdriin bir birimlik iiretiminde kullandig1 ara girdilerin yaklagik
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yiizde %25’inin ithal ara girdilerden olustugu anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile
sektore iliskin bir birim {iretim i¢in kullanilan ara girdilerin yaklasik ytizde 25’1
ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Ayni tablodan, toplam tiretim degeri iginde ithal ara
girdi oranlarini incelendiginde, otomotiv sektoriiniin, 0,1864°liik katsay1 ile 59 sektor
arasinda 10. sirada bulundugu anlasilmaktadir. Bir baska deyisle otomotiv
sektoriinde 100 birim degerine sahip iiretim yapildiginda 18 birim degerinde ithal
girdi kullanilmaktadir. Bu baglamda, sektoriin ithal bagmmliliginin  Tirkiye
ekonomisinin tiim sektorleri icinde en yiliksek ceyrekte yer aldigimi ifade etmek
miimkiindiir. Otomotiv sektorlinlin iiretim degeri igindeki ithal girdi paylar

hesaplanmis olup Tablo 35’de sunulmaktadir.

Tablo 35: Otomotiv Sektorii Uretim Degeri icindeki ithal Girdi Paylar

Toplam
NACE Uretim Degeri
Kodu Sektor I¢inde
01 Tarim, aveilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 1,3493E-05
02 Ormancilik, tomruke¢uluk ve ilgili hizmet faaliyetleri 3,4568E-06
Balikeilik, balik tiretme ve yetistirme ¢iftliklerinin isletilmesi ve
05 balikgilikla ilgili hizmetler 7,6856E-09
10 Maden kdmiirii, linyit ve turba ¢ikarimi 1,0733E-05
Tetkik ve arama hari¢, ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi ve bunlarla ilgili
11 hizmet faaliyetleri 0,00101994
12 Uranyum ve toryum cevheri madenciligi 0
13 Metal cevheri madenciligi 7,96E-06
14 Tasocakeilig1 ve diger madencilik 0,00016118
15 Gida tirlinleri ve i¢ecek imalati 1,3176E-05
16 Tiitiin {irlinleri imalati 0
17 Tekstil tirtinleri imalat: 0,00032152
18 Giyim esyas1 imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmast 1,1279E-05
Derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul, el ¢antasi, saraclik, kosum takimi
19 ve ayakkabi imalati 1,298E-05
Agac ve mantar iirliinleri imalat1 (mobilya harig); hasir ve buna benzer,
20 oriilerek yapilan maddelerin imalati 7,7595E-05
21 Kagit ve kagit tirlinleri imalati 0,00021644
22 Basim ve yayim; plak, kaset v.b. kayith medyanin ¢cogaltilmasi 3,5461E-05
23 Kok komiirii, rafine edilmig petrol iiriinleri ve niikleer yakit imalati 0,00128409
24 Kimyasal madde ve iiriinlerin imalati 0,00458218
25 Plastik ve kauguk iirlinleri imalati 0,00975445
26 Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin imalati 0,00259198
27 Ana metal sanayii 0,02915776
28 Makine ve techizati harig; metal esya sanayii 0,00337846
29 B.y.s. makine ve teghizat imalati 0,00449063
30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 0,00012724
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ithal Girdi

Paylan
Toplam

NACE Uretim
Kodu | Sektor Degeri I¢cinde
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati 0,00441337
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati 5,651E-05
33 T1bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 0,00105921
34 Motorlu kara tasit1, romork ve yari-romork imalat 0,12100898
35 Diger ulagim araglarinin imalati 7,4043E-05
36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 5,5168E-05
37 Yeniden degerlendirme 0
40 Elektrik, gaz, buhar ve sicak su {iretimi ve dagitimi 0,00013283
41 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi 0
45 Insaat 0

Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi; motorlu tasit
50 yakitinin perakende satisi 0

Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret
51 komisyonculugu 0

Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan perakende ticaret, kisisel ve
52 ev egyalarinin tamiri 0
55 Oteller ve lokantalar 0
60 Kara tagimacilig1 ve boru hattiyla tagimacilik 0,0005051
61 Su yolu tagimaciligi 0,00028458
62 Havayolu tagimaciligi 6,8897E-05

Destekleyici ve yardimci ulagtirma faaliyetleri; seyahat acentelerinin
63 faaliyetleri 2,5167E-05
64 Posta ve telekomiinikasyon 6,1258E-05
65 Sigorta ve emeklilik fonlar1 hari¢, mali araci kuruluslarin faaliyetleri 0,00015556

Zorunlu sosyal giivenlik harig, sigorta ve emeklilik fonlar1 ile ilgili
66 faaliyetler 0,00045722
67 Mali araci kuruluglara yardimcei faaliyetler 0
70 Gayrimenkul faaliyetleri 0
71 Operatorsiiz makine ve teghizat ile kigisel ve ev egyalariin kiralanmasi 2,0199E-08
72 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 2,956E-09
73 Arastirma ve gelistirme hizmetleri 0
74 Diger is faaliyetleri 0,00084419
75 Kamu yoOnetimi ve savunma, zorunlu sosyal giivenlik 3,6753E-08
80 Egitim hizmetleri 0
85 Saglik igleri ve sosyal hizmetler 0
90 Kanalizasyon, ¢6p ve atiklarin toplanmasi, hifzisthha ve benzeri hizmetler 0
91 Bagka yerde siniflandirilmamus iiye olunan kuruluglarin faaliyetleri 0
92 Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 1,18E-05
93 Diger hizmet faaliyetleri 0
95 Evlerde yaptirilan hizmet isleri 0

Toplam 0,1864
Kaynak: TUIK tarafindan yaymlanan 2002 yili girdi ¢ikti tablolarindan

hesaplanmustir.
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Tablo 35’de toplam iiretim degeri icindeki ithal ara girdi oranini (0,1864)
olusturan sektorlerin dagilimi yer almaktadir. S6z konusu tablonun incelenmesinden
0,1210 ile en yiiksek katsayiya sahip olan sektoriin “otomotiv sektori” oldugu
anlasilmaktadir. 0,0291 ile en yiiksek ikinci katsayiya sahip olan sektoriin “ana metal
sanayii” ve 0,0097 ile en yiiksek tiglincii katsayiya sahip olan sektoriin “plastik ve
kaucuk triinleri imalat” sektorii oldugu gozlemlenmektedir. Otomotiv sektoriiniin
dogrudan geri baglanti katsayis1 0,7572 olup, dogrudan geri baglant1 katsayisi,
sektorilin diger sektorlerden kullandigi ara girdilerin payinin oranin1 géstermektedir.
Bir diger ifadeyle, otomotiv sektdriinde 100 birim tiretim yapildiginda (kendi sektorii
de dahil olmak tizere) 75,72 birim ara girdi kullanilmaktadir. Bir baska deyisle
otomotiv sektoriinde 100 birim degerine sahip otomotiv iiretimi yapildiginda 75,72

birim girdi kullanilmakta; 24,28 birim katma deger iiretilmektedir.***
Sizinti Katsayilari:

Sizint1 katsayilari ekonomideki toplam iiretim artist neticesinde (her bir
sektoriin toplam geri baglanti katsayisi anlamina gelmektedir) ithal ara mali ve
hammadde girdi talebinin biiyilikligiinii ifade etmektedir. Tiirkiye ekonomisindeki
sektorlerin sizint1 katsayilar1 hesaplanmig olup Ek 7°de yer almaktadir. EK 7°de yer
alan s1zint1 katsayilar1 incelendiginde; en yiiksek sizint1 katsayisina 0,7992°luk deger
ile “radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalat” sektoriiniin sahip
oldugu gozlemlenmektedir. Bu sektdriin toplam geri baglant1 katsayis1 3,1418dir.
Buna gore, bu sektoriin nihai talebinde bir birim artis olmasi durumunda,
ekonomideki toplam tiretim 3,1418 birim artmaktadir. Ancak gerek bu sektoriin
gerekse bu sektore girdi saglayan diger sektorlerin iiretimde kullandiklari ithal
girdiler nedeniyle bahse konu iiretim artiginin tamami yurt iginde ger¢ceklesmemekte,
0,7992 birim ithalat artis1 yaratmaktadir. Bu sektoriin sahip oldugu 0,7992’lik
katsayis1 ayni zamanda s6z konusu sektore olan nihai talep bir birim arttiginda

gerceklesecek olan ithalat artisini ifade etmektedir. Bahse konu ithalat degeri, s6z

134 100 birim iiretim yapildiginda 18,64 birim ithalat yapiliyorsa, toplam ara girdi olan 75,72 birim

girdinin de 18,64 birimlik kisminin ithal olmasi gerekmektedir. (0,1864°i4 0,7572’ye
boldiigimiizde 0,2462°ye erismekteyiz.) Kullandig1 ara girdilerin 24,28 (yaklagik %25°1) birimi
ithaldir sonucuna bu yolla erismemiz miimkiindiir.
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konusu sektoriin girdi tedarik ettigi sektorlerin (kendi sektorii de dahil olmak tizere)
kendi tiretimlerini gergeklestirmek ig¢in yapmak zorunda olduklari girdi ithalatinin
toplamin1 ifade etmektedir. Sizint1 matrisinde “radyo, televizyon, haberlesme
techizat1 ve cihazlar1 imalat1” sektoriinii takiben, 0,6460°1ik katsay1 ile “kok komiirti,
rafine edilmis petrol iirlinleri ve niikleer yakit imalati” sektorii bulunmaktadir. Bu
sektorlin toplam geri baglanti katsayisi 2,4152°dir. Buna gore, bu sektoriin nihai
talebinde bir birim artis olmasi durumunda, ekonomideki toplam iiretim 2,4152 birim
artmaktadir. Ancak gerek bu sektoriin gerekse bu sektore girdi saglayan diger
sektorlerin tiretimde kullandiklari ithal girdiler nedeniyle, bahse konu iiretim artiginin
tamami yurt i¢inde ger¢ceklesmemekte, 0,6460 birimlik ithalat artis1 yaratmaktadir.
Biiyiikliik bakimindan 3. sirada 0,6017’lik katsayr ile “mobilya imalati” sektor;
0,5478’lik katsayiyla “tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat1” sektorti;
0,5265’lik katsayr ile “ana metal sanayii” bulunmaktadir. Ancak gerek mobilya
imalat1 sektorii gerekse bu sektore girdi saglayan diger sektorlerin {iretimde
kullandiklar1 ithal girdiler nedeniyle bahse konu {iretim artisinin tamami yurt i¢cinde
gerceklesmemekte; 0,6017 birimlik ithalat artis1 yaratmaktadir. Benzer sekilde, gerek
tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat1 sektorii gerekse bu sektore girdi
saglayan diger sektorlerin iiretimde kullandiklari ithal girdiler nedeniyle, bahse konu
tiretim artis1 0,5478 birim ithalat artis1 yaratmaktadir. Yine, gerek ana metal sanayii
gerekse bu sektore girdi saglayan diger sektorlerin iiretimde kullandiklari ithal
girdiler nedeniyle bahse konu iiretim artis1 0,5265 birim ithalat artis1 yaratmaktadir.
Biiytikliik bakimindan 6. sirada ise 0,4856’lik katsay1 ile otomotiv sektorii yer
almaktadir. Bu sektoriin toplam geri baglant1 katsayisi ise 2,9942°dir. Buna gore, bu
sektoriin nihai talebinde bir birim artis olmasi1 durumunda, ekonomideki toplam
tiretim 2,9942 birim artmaktadir. Ancak gerek bu sektdriin gerekse bu sektdre girdi
saglayan diger sektorlerin liretimde kullandiklar1 ithal girdiler nedeniyle, bahse konu
iiretim artiginin tamami yurt icinde gerceklesmemekte, 0,4856 birimlik ithalat artisi
yaratmaktadir. Otomotiv sektOriiniin sizintt matrisi degeri 0,4856 birimdir. Bu
sektorlin toplam geri baglanti katsayisi 2,9942°dir. Buna gore, bu sektoriin nihai

talebinde bir birim artis oldugunda ekonomideki toplam iiretim 2,9942'% birim

135 Bu sektoriin nihai talebinde bir birim artis oldugunda ekonomideki toplam iiretim 2,9942 birim
artmakta; (2,9942 liralik bir tiretim artis1) 48 kurusu ithalata gitmektedir.
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artmaktadir. Ancak gerek bu sektoriin gerekse diger sektdrlerin {iretimde
kullandiklar1 ithal girdiler nedeniyle bahse konu {iretim artiginin tamami yurt i¢inde
gerceklesmemekte, 0,4856 birimlik ithalat artis1 yaratmaktadir. Bir baska degisle,
otomotiv sektoriine iliskin nihai talepte bir birim artis oldugunda, ekonomik iiretim
2,9942 lira degerinde artis saglayacak ancak 0,4856 liralik ithal girdi kullanmak
zorunda kalacaktir. Otomotiv sektorii yiiksek toplam geri baglanti katsayisina sahip
bir sektor oldugundan, iiretim bilesenlerinin yerli/ithal oranlarinda bir de§isme
olmaksizin, bahse konu sektdr iiretiminin artmasi, ithalat gereksinimi daha da artacak
ve katma deger zincirinin 6nemli bir kismi yurtdisina akacaktir. Dolayistyla yurt
icinde otomotiv sektoriiniin gelismesi, yurtdisinda otomotiv sektdriine yonelik
hammadde ve ara mali (motor aksam ve parcalar1 vb) saglayan sektorlerin
gelismesini saglayacaktir. Ote yandan, otomotiv sektdriiniin sadece talep cephesine
yonelik tesviklerle Ozendirilmesi ya da dogrudan/dolayli yontemlerle {iretim
hacminin arttirilmasina yonelik politikalar neticesinde yaratilacak katma degerin
onemli bir boliimii kullanilan girdiler nedeniyle yurtdisina transfer edileceginden, bu
sektoriin gelismesi ekonomide hedeflenen ¢ogaltan etkisini yaratmayacaktir. Bir
baska deyisle, ekonomide yasanan genislemeye karsin ekonomide hedeflenen
istthdam artis1 saglanamayacaktir. Bununla birlikte ithalata olan bagimlilik cari
islemler agigimi artiracagindan, uygulanan tesvik ile hedeflenen olumlu senaryolar
gerceklesmeyecektir. Bu noktada bu yapinin, Tiirkiye ekonomisindeki biiylime ve dig
ticaret ag181 arasindaki iliskiyi de ortaya koymakta oldugunu ifade etmekte yarar
bulunmaktadir. Soyle ki, “sektor bazinda ihracatin ithalati karsilama oran1” analizi bu
iliskisel yapiy1 ortaya koymamaktadir. Ornegin, iilkenin otomotiv sektdriinde dis
ticaret fazlas1 vermesi, bu sektoriin disa bagimli olmadigini géstermemektedir. Nihai
irlin bazinda ihracatin ithalattan fazla olmasi, sektoriin dis ticaret etkisinin pozitif

oldugu anlamina gelmemektedir.

Ornegin, tekstil sektdriinde siirekli dis ticaret fazlasi veren iilkemizde, siirekli
degisen teknolojiye uyum saglayabilmek ve verimliligi artirabilmek amaciyla
sik sik yenilenmek zorunda kalinan makine parki nedeniyle, 6nemli ve siirekli

bir ithalat gereksinimi bulunmaktadir. Ancak, ithal edilen tekstil makineleri
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sektor siiflamasinda bagka bir fasilda (NACE Kodu: 29- BYS Makine ve
Teghizat) siniflandirildigt igin, tekstil sektorii dis ticaret fazlasi verirken, bu
fazlanin 6nemli bir kism1 makine techizat sektoriinde verilen dis ticaret agigi

ile ortadan kaybolmaktadir (Kiigiikkiremitgi, 2013:186).

Bu durum da tekstil sektoriinde sanal bir dis ticaret fazlasi algisini beraberinde
getirmektedir. Zira sektoriin dis ticaret etkisinin pozitif oldugunu ifade edebilmek
icin, sektdriin liretim girdilerinin ne kadarlik kisminin ithalat, ne kadarlik kisminin
yurti¢i tiretimden karsilandiginin analiz edilmesi gerekmektedir. Benzer bir analiz
miinhasiran sektor bazinda yurt disindan ithal edilen yatirirm mallar igin de
yapilmalidir. Otomotiv sektdriine yonelik gelistirilen bir tesvik politikasinin, yurt
disindan tedarik edilen hammadde ve ara malinin yurt icinde tedarikini miimkiin
kilan yatirm mallarinin  ithalatimi da kapsayacak sekilde genisletilmesi
gerekmektedir. Boylelikle orta ve uzun vadede bahse konu tesvik ile yurt digindan
tedarik edilen hammadde ve ara malinin yurt i¢inde tedariki miimkiin kilinacaktir. Bu
baglamda, hangi alt sektorlerden ithalat yapildigmin ortaya konulmasini teminen
otomotiv sektorii liretimi asamasinda kullanilan ithal ara girdi katsayilar1 (otomotiv
sektoriindeki 0,4856’lik ithalat artisini olusturan sektorler) hesaplanmis olup Tablo
36’da sunulmaktadir. Tablo 36’da yer alan ve en yiiksek katsayilar1 haiz alt sektor
tireticilerine yonelik gelistirilen tesvik politikasinin, yurt disindan tedarik edilen
hammadde ve ara malinin yurt i¢inde tedarikini miimkiin kilacagindan, {ilke
ekonomisinin kalkinmasi acisindan biiyilk 6nem arz etmekte oldugunun altim

cizmekte fayda goriilmektedir.
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Tablo 36: Otomotiv Sektorii Uretimi icindeki Toplam 1Ithal Ara Girdi

Katsayilar:
Kod Sektor ithal Girdi Paylan
01 Tarim, aveilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 0,0002
02 Ormancilik, tomrukculuk ve ilgili hizmet faaliyetleri 0,0000
05 Balikgilik, balik {iretme ve yetistirme ¢iftliklerinin isletilmesi ve 0,0000
balik¢ilikla ilgili hizmetler
10 Maden komiirii, linyit ve turba ¢ikarimi 0,0003
11 Tetkik ve arama hari¢, ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi ve bunlarla 0,0012
ilgili hizmet faaliyetleri
12 Uranyum ve toryum cevheri madenciligi 0,0000
13 Metal cevheri madenciligi 0,0010
14 Tasocakeilig1 ve diger madencilik 0,0009
15 Gida iiriinleri ve igecek imalati 0,0002
16 Tittn Grinleri imalati 0,0000
17 Tekstil tirtinleri imalati 0,0037
18 Giyim egyas1 imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi 0,0004
19 Derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul, el ¢antasi, saraglik, kosum 0,0002
takimi ve ayakkabi imalati
20 Agac ve mantar iriinleri imalati (mobilya harig); hasir ve buna benzer, 0,0011
oriilerek yapilan maddelerin imalati
21 Kagit ve kagit iiriinleri imalati 0,0039
22 Basim ve yayim; plak, kaset v.b. kayith medyanin ¢ogaltilmasi 0,0010
23 Kok komiiri, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakit imalati 0,0136
24 Kimyasal madde ve iirtinlerin imalati 0,0210
25 Plastik ve kaucguk tiriinleri imalati 0,0258
26 Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati 0,0037
27 Ana metal sanayii 0,0899
28 Makine ve techizati harig; metal esya sanayii 0,0170
29 B.y.s. makine ve techizat imalati 0,0049
30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 0,0003
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati 0,0035
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar1 imalati 0,0019
33 T1bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 0,0012
34 Motorlu kara tagiti, rtomork ve yari-romork imalati 0,2434
35 Diger ulagim araglariin imalati 0,0002
36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 0,0007
37 Yeniden degerlendirme 0,0001
40 Elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi ve dagitimi 0,0145
41 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi 0,0001
45 Insaat 0,0001
50 Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi; motorlu 0,0087
tasit yakitinin perakende satisi
51 Motorlu tagitlar ve motosikletler diginda kalan toptan ticaret ve ticaret 0,0040

komisyonculugu




173

Tablo 36: (Devam) Otomotiv Sektorii Uretimi Icindeki Toplam ithal Ara Girdi

Katsayilar
Kod Sektor ithal Girdi Paylan
52 Motorlu tasitlar ve motosikletler diginda kalan perakende ticaret, 0,0028
kisisel ve ev esyalarinin tamiri
55 Oteller ve lokantalar 0,0001
60 Kara tagimaciligi ve boru hattiyla tasimacilik 0,0042
61 Su yolu tagimaciligi 0,0021
62 Havayolu tagimaciligi 0,0003
63 Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri; seyahat 0,0007
acentelerinin faaliyetleri
64 Posta ve telekomiinikasyon 0,0005
65 Sigorta ve emeklilik fonlar1 hari¢, mali araci kuruluglarin 0,0006
faaliyetleri
66 Zorunlu sosyal giivenlik harig, sigorta ve emeklilik fonlar1 ile ilgili 0,0001
faaliyetler
67 Mali araci1 kuruluslara yardime faaliyetler 0,0001
70 Gayrimenkul faaliyetleri 0,0003
71 Operatdrsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev esyalarinin 0,0001
kiralanmasi
72 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 0,0001
73 Aragtirma ve gelistirme hizmetleri 0,0017
74 Diger is faaliyetleri 0,0026
75 Kamu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal giivenlik 0,0000
80 Egitim hizmetleri 0,0000
85 Saglik isleri ve sosyal hizmetler 0,0001
90 Kanalizasyon, ¢6p ve atiklarin toplanmasi, hifzisthha ve benzeri 0,0000
hizmetler
91 Bagka yerde siniflandirilmamis iiye olunan kuruluslarin faaliyetleri 0,0001
92 Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 0,0002
93 Diger hizmet faaliyetleri 0,0000
95 Evlerde yaptirilan hizmet isleri 0,0000
Toplam 0,4856

Kaynak: TUIK tarafindan yayinlanan 2002 yili girdi

hesaplanmustir.

cikt1 tablolarindan

Tablo 36’da yer alan toplam ithal ara girdi katsayilar1 incelendiginde;

0,4856’lik ithal girdiyi olusturan sektorlerin basinda 0,2434’liikk degerle otomotiv

sektoriiniin (kendi sektorii) geldigi anlagilmaktadir. Bu sektorii sirasiyla 0,0899’luk

katsayryla “ana metal sanayii”, 0,02581ik katsayiyla “plastik ve kauguk iiriinleri

imalat1” sektorii, 0,0210’luk katsayiyla “kimyasal madde ve iirlinlerin imalat1”

sektorii ve 0,0170’lik katsayiyla “makine ve techizati harig; metal esya sanayii”
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izlemektedir. S6z konusu ilk bes sektor ithal ara girdinin yaklasik yiizde 82’sini
olusturmaktadir. Diger yandan, biitiin sektorlere talep bir birim arttiginda otomotiv
sektoriiniin tiretiminin 1,9258 birim (toplam ileri baglanti katsayi) artmaktadir.
Bununla birlikte otomotiv sektoriiniin bir birim tretim i¢in 0,1864 birim ithal ara
girdi (ithal ara girdi katsayis1) kullanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla, ekonomideki
sektorlere nihai talep bir birim arttifinda otomotiv sektorii liretimi 1,8258 ve
otomotiv sektorii ithal gereksinimi de 0,3591%%® birim artmaktadir. Bahse konu
0,35911ik katsay1 otomotiv sektoriiniin miinhasiran kendisinin arttirmak zorunda
oldugu ithal girdi oranmi gostermektedir. EK 7 ve Tablo 36’nin incelenmesi
neticesinde otomotiv sektdriiniin ithalata bagimlilig1 ortaya konulmaktadir. Soyle ki
sizint1 katsayilari, ekonomideki toplam iiretim artis1 neticesinde (her bir sektoriin
toplam geri baglanti katsayisi) ithal ara mali ve hammadde girdi talebinin
biiyiikliigiinii ifade etmektedir. Ek 7°de yer alan Tiirkiye ekonomisindeki sektorlerin
sizint1 katsayilari incelendiginde 59 sektor igerisinde 6. sirada 0,4856’°lik katsayi ile
otomotiv sektdriiniin bulundugu anlasilmaktadir. Otomotiv sektdriiniin toplam geri
baglant1 katsayisinin 2,9942 oldugu dikkate alindiginda; otomotiv sektdriine iliskin
nihai talepte bir birim artis oldugunda ekonomideki toplam iiretimin 2,9942 birim
artacagl anlasilmaktadir. Dolayisiyla toplam geri baglantis1 gorece yliksek olan
otomotiv sektdriiniin ekonomideki toplam tretimi arttirma kapasitesinin yiiksek
oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir. Bir baska deyisle otomotiv sektdriiniin sahip
oldugu 2,9299’luk katsayr otomotiv sektOriiniin {iirlinline olan talep degisiminin
tetikledigi ekonomideki toplam iiretim artisini ifade etmektedir. Otomotiv sektoriine
yonelik nihai talep bir birim arttiginda, ekonomideki toplam iiretimin 2,9942 birim
artmakta oldugu ve bahse konu fliretim artisinin, 0,4856 biriminin ithalat artisi
yarattig1 hususlari veri olarak kabul edildiginde, otomotiv sektdriine yonelik iiretim
artisinin, Tirkiye ekonomisi agisindan cari islemler acigini arttirict etki yaratmakta
oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir. Bu baglamda cari islemler dengesindeki
bozulmanin Onlenmesi i¢in otomotiv sektdriindeki ithal girdiye dayali iiretim
yapisinin degistirilmesi biiyilk onem arz etmektedir. Bir bagka deyisle, otomotiv

sektoriinde faaliyet goOsteren firmalar, mamul maddeleri yurt iginden temin

138 Otomotiv sektoriiniin kendi sektodrii igin kullandigi ithal girdi (0,1864) ile toplam ileri baglanti

katsay1 (1,9258)’inin ¢arpiminda 0,3591 elde edilmektedir.
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edemediklerinden, bu girdileri ithal etmek durumunda kalmaktadirlar. Bu durum ise
bu firmalari, {iretim asamasinda ithalata bagimli hale getirmektedir. Uretim faktérleri
konusundaki disa bagimlilik, 6zellikle imalat sanayiinin tilkedeki 6nemli sektorler ile
arasindaki baglantilarinin  zayiflamasina neden olmakta, bu durum ise iilke

ekonomisinin gelisimi acisindan olumsuz kosullar yaratmaktadir.

Sektorlerin Siniflandirmast

Ekonomik yapida Onemli olan anahtar sektorler Rasmussen (1957) ve
Hirschman (1958) yaklasimlariyla Olciilebilmektedir. Rasmussen, toplam ileri ve
toplam geri baglanti katsayilarindan hareketle “anahtar sektor” kavramini
gelistirerek, her bir sektoriin toplam ileri ve toplam geri baglanti katsayilarinin iilke
ortalamasma boliindiigiinde (normalize edildiginde), degeri 1’in iizerinde olan
sektorlerin anahtar sektor niteligi tasidigini ve bu sektorlerin ekonomi iizerindeki
etkisinin diger sektorlerden daha yiiksek oldugunu belirtmektedir. Rasmussen

sektorleri asagidaki sekilde siniflandirmaktadir (Rasmussen, 1957):

e BLj>1 ve FLi>1 ise, anahtar sektor, ™’
e BLj>1veFLi<1ise, geri baglant1 egilimli, sektorler arasi arza bagimli,
e BLj <1 ve FLi >1 ise, ileri baglant1 egilimli, sektorler arasi talebe bagimli,

e BLj <1 ve FLi <1 ise, sektorler genel olarak bagimsizdir.

Rasmussen (1957) bu olgiitii “yayilma giicii” olarak adlandirarak, anahtar
sektorlerin belirlenmesinde kullanilmasini 6nermektedir. Bu sayede, bir
sektore olan talep artisinin ekonominin tiimiine yayilacak olan iiretim artisi
etkisi hesaplanacak ve gelismis {iilkelerdeki hangi ekonomilerin tekrar
canlandirilmasi gerektigini ortaya koymasi yaninda, az gelismis lilkelerde de
hangi sektorlere Oncelik verilebilecegi goriilebilecektir (Kiiciikkiremitci,

2013:99-100)

187 Yayilma Giicii Endeksi, “BL;~, Yayilma Duyarliligi Endeksi “FL;ile gdsterilmektedir.



176

Tiirkiye ekonomisi icin sektorel yayilma katsayilar1 hesaplanmis olup Ek 8’de
yer almaktadir. Ek 8’in incelenmesi neticesinde, “tarim, avcilik ve ilgili hizmet
faaliyetleri” sektorii i¢in yayilma giicii (BLj) 0,7722, yayilma duyarliligi (FLi)
1,4334 olarak hesaplandigindan; siniflandirma “ileri baglant1 egilimli, sektorler arasi
talebe bagimli” olarak gozlemlenmektedir. Yayillma etkileri dikkate alindiginda
yayllma gilicii ve yayilma duyarlili@i katsayilari otomotiv sektorii i¢in sirasiyla
1,3896 ve 0,8938 olarak bulunmustur. Buna gore otomotiv sektorii geri baglanti
egilimi diger sektorlere gore yiiksek ve diger sektdrlere gore talepten ziyade diger
sektorlerden gelen arza bagimli oldugu belirlenmistir. Ek 8’de yer alan; Tiirkiye
ekonomisi i¢in Rasmussen kategorilerine gore hesaplanmis olan sektorel yayilma
katsayilari ile Tiirkiye ekonomisi i¢in sektdrel siniflandirma yapmak miimkiindiir. Bu
cercevede s6z konusu siniflandirma hesaplanmis olup Ek 9’da sunulmaktadir. Ek
9’un incelenmesinden Rasmussen kategorilerine gore, Tirkiye ekonomisindeki 59
sektorden 10 tanesinin anahtar sektor 6zelligi tagidigi anlagilmaktadir. Buna gore, Ek
9’un incelenmesinden, “tekstil triinleri imalat1”, “kagit ve kagit iriinleri imalat1”,
“kok komiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakit imalat1”, “kimyasal

29 ¢¢ 2 e

madde ve Uriinlerin imalat1”, “plastik ve kaucuk tirtinleri imalat1”, “metalik olmayan
diger mineral iirtinlerin imalat1”, “ana metal sanayii”, “makine ve techizat imalat1”,
“radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar1 imalati” ve “elektrik, gaz, buhar
ve sicak su dretimi ve dagitimi” sektorlerin ‘“‘anahtar sektor” konumunda
bulunduklar1 gozlemlenmektedir. Bununla birlikte Ek 9’un incelenmesinden;

Rasmussen kategorilerine gore, otomotiv sektdriiniin “anahtar sektér” konumunda

bulunmadigi anlagilmaktadir.

Diger yandan, Hirschman (1958) ekonomi iizerinde en fazla etkiye sahip olan
ve boylelikle biiylimeyi diger sektorler lizerine yayarak tiim sektorlere en fazla etkide
bulunan sektorleri ortaya koymak amaciyla “anahtar sektér” kavramini gelistirmistir.
Hirschman (1958)’1n sektorlerin ileri ve geri baglanti etkilerine gore sektorleri

siniflandirmasina iligkin kategorileri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Kategori 1 Hem geri hem de ileri baglanti etkileri yiliksek olan sektorler,
Kategori 2 Geri baglant1 etkisi yiiksek, ileri baglanti etkisi diisiik olan sektorler,
Kategori 3 Ileri baglant1 etkisi yiiksek, geri baglant: etkisi diisiik olan sektérler,
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Kategori 4 Her iki baglanti etkisi de diisiik olan sektorler.

Bu gercevede, Hirschman tarafindan onerilen siniflandirma, Tiirkiye ekonomisi
sektorleri i¢in hesaplanmis olup Ek 10’da yer almaktadir. Hirschman kategorilerine
gore, Tiirkiye ekonomisindeki 59 sektorden 14 tanesinin anahtar sektor ozelligi
tagidig1 anlagilmaktadir. Ek 10’un incelenmesinden “tekstil iirlinleri imalat1”, “agac
ve mantar iiriinleri imalati (mobilya haric); hasir ve buna benzer, oriilerek yapilan
maddelerin imalat1”, “kagit ve kagit liriinleri imalat1”, “basim ve yayim; plak, kaset
v.b. kayithh medyanin ¢ogaltilmas1”, “kok komiirii, rafine edilmis petrol {iriinleri ve

2 13

niikleer yakit imalat1”, “kimyasal madde ve iiriinlerin imalati”, “plastik ve kauguk
rtinleri imalat1”, “metalik olmayan diger mineral iriinlerin imalati”, “ana metal
sanayii”, “makine ve techizat imalat1”, “yeniden degerlendirme”, ‘“elektrik, gaz,
buhar ve sicak su iiretimi ve dagitim1”, “mali arac1 kuruluslara yardimci faaliyetler”
ve “aragtirma ve gelistirme hizmetleri” sektorlerin “anahtar sektor” konumunda
bulunduklar1 goézlemlenmektedir. Bu baglamda, Tirkiye ekonomisindeki 59
sektorden 14 tanesi Hirschman kategorilerine gore, hem geri hem de ileri baglanti
etkisi yliksek olan “1. kategoride yer alan sektdrler” konumunda bulunmaktadir. Bu
sektorler Hirschman (1958)’a gore ekonominin anahtar sektorlerini olusturmakta
olup en yiiksek yatirim onceligine sahiplerdir. Bir diger degisle mevcut kit kaynaklar
oncelikle bu sektorlere tahsis edilmeli, boylelikle kalkinma bu sektorlerin
onciiliigiinde gelistirilmelidir. Ek 10’nun incelenmesinden; otomotiv sektoriiniin

dogrudan geri baglantisinin biiyiik, dogrudan ileri baglantisinin diisiik oldugu; bu

baglamda “anahtar sektér” konumunda bulunmadig anlasilmaktadir.

Bu baglamda Rasmussen ve Hirschman yaklasimlari baglaminda ‘“‘anahtar
sektor” konumunda bulunmayan otomotiv sektdriine yonelik bir tesvik politikasinin
ekonomi tiizerinde beklenen {iiretim artisini saglamayacagi agiktir. Bunun yani sira
otomotiv sektoriine yonelik bir tegvik politikasi, ekonomide sizint1 etkisi de meydana
getirecektir. SOyle ki, otomotiv sektoriine yonelik bir tesvik politikasi neticesinde
sektor, tretim icin ihtiya¢ duydugu girdileri yurt disindan temin etme yoluna
gideceginden, sektore yonelik bir tesvik politikasi gercekte yurt disindaki iireticilere
katki saglayacaktir. Bu dogrultuda, sektore yonelik kurgulanan tesvik politikasi

hedeflenen ekonomik biiyiimeyi saglamamanin yani sira, cari islemler agiginda artisi
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da Dberaberinde getirecektir. Dolayisiyla otomotiv sektoriine yonelik tesvik
politikalarin1  hayata gecirmeden evvel biitiinciil bir planlama yapilmasi
gerekmektedir. Bu planlama dahilinde yalnizca otomotiv sektoriine yonelik
analizlerden ziyade, sektoriin etkilesimde bulundugu ve girdi sagladig tim
sektorlerin de analiz edilmesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede Reyes tarafindan ortaya
konan “Onemli katsayilar” yaklagimi ile sektorlerin analizinin yapilmasinda fayda
gorilmektedir. Zira bir sektoriin iiretim zincirinin belirlenmesi, sektorler arasi
bagimliliklar ve bir sektoriin gelismesi durumunda gelistirilmesi gereken diger
sektorler konusunda bilgi edinilmesini saglamaktadir. Bununla birlikte bir sektdriin
iretim zincirinin belirlenmesi, katma degerin ve katma deger zincirinin gelisimi gibi
sektor bazindaki etkilesimleri dikkate alan sektérel planlamada ©Onemli rol

oynamaktadir.

Onemli Katsayilar Yaklagim:

Girdi c¢ikt1 tablosu ile hesaplanan katsayilarin yiiksekligi, o sektoriin diger

sektorlerle iliskisinin diizeyini ortaya koymaktadir. Kisaca 6zetlemek gerekirse;

e Yiksek seviyedeki “dogrudan geri baglanti katsayis1”, sektoriin liretim
degeri icinde diger sektorlerden 6nemli 6l¢iide girdi sagladigini,

e Yiiksek seviyedeki “dogrudan ileri baglant1 katsayis1”, sektoriin iiretiminin
diger sektorler tarafindan ara girdi olarak kullanilma oraninin yiliksek
diizeyde oldugunu,

e Yiiksek seviyedeki “toplam geri baglanti katsayis1” sektoriin ekonomideki
toplam tiretimi arttirma kabiliyetinin yiiksek diizeyde oldugunu,

e Yiiksek seviyedeki “toplam ileri baglanti katsayis1” sektor tiretiminin toplam

talep degisiminden etkilenme diizeyinin yliksek diizeyde oldugunu

ifade etmektedir.

Buna karsin, bu katsayilar, diger sektorlerle baglantilarin kag tane sektorle ilgili
olduguna yonelik olarak herhangi bir bilgi saglamamaktadir. Bir sektor yliksek

dogrudan geri baglantisina sahip; ancak bahse konu yiiksek dogrudan geri baglantiy
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yalnizca bir kag sektore yonelik gosteriyor olmasi miimkiindiir. Bu durumda sektoriin
dogrudan geri katsayisi yiiksek olsa da, bu sektoriin ekonomi {izerinde yapacagi etki
yalnizca birka¢ sektor vasitasiyla gergeklesecektir. Bu konuya agiklik getirmek igin
kullanilan tekniklerden bir tanesi, her bir sektoriin (ve bilhassa toplam geri ve toplam
ileri baglant1 katsayilar1 i¢in) baglanti katsayilarinin degisim katsayisinin (coefficient
of variance) hesaplanmasidir. Bu konunun Onemine Hazari tarafindan dikkat
cekilmistir. Soyle ki Hazari (1970) tarafindan, sektorlerin degisim katsayisinin
hesaplanmasinin ve yalnizca yiliksek toplam baglanti katsayisinin degil, aym
zamanda disiik degisim katsayisina sahip sektorlerin de belirlenmesinin ekonomiye
yayilacak etkinin 6l¢iilmesi agisindan 6nem arz ettigi ifade edilmistir. Bu yontemle,
sektorleri yalnizca baglanti katsayilarimin yiikseklgi ya da diistikliigiine gore
siiflandirmakla kalinmamakta, ayn1 zamanda her bir sektoriin degisim katsayis1 da
hesaplandigindan, sektorler dortlii bir ayrima tabi tutulmaktadir. (yiiksek baglanti
katsayil1 ve yiiksek degisim katsayili sektorler, yiiksek baglanti katsayili ve diisiik
degisim katsayilr sektorler, diisiik baglant1 katsayili ve yiiksek degisim katsayili
sektorler ve diisiik baglant1 katsayili ve diisiik degisim katsayili sektorler olmak
tizere). Hazari (1970) tarafindan, yiiksek baglanti katsayili ve diisiik degisim katsayili
sektorlerin ekonomi {izerinde daha yiiksek ve daha iyi yayilan bir etki yapacagindan
bahisle, bahse konu sektorlerin 6n plana ¢ikarilmasi onerilmektedir. Her ne kadar
baglant1 katsayilarinin degisim katsayilarinin  hesaplanmasi, sektorlerin  kismi
katsayilarinin dagilimi ve yayilimi hakkinda fikir veriyor olsa da, yine de “ilgilenilen
sektorlin daha onemli olarak iligkili oldugu sektorler hangileridir” sorusuna yanit
vermemektedir. Bu noktada, “daha 6nemli” ifadesi, “ortalamadan yiiksek” olarak
kabul edildiginde, her bir sektor i¢in hesaplanacak kismi baglanti katsayilarinin
ortalamasini alip, sadece ortalamanin iizerinde kalan sektorleri “OGnemli” olarak
belirlemek mimkiindiir. Ekonominin karmasikligi arttikca, sektorler arasindaki
dolayl iligski miktar1 da artmakta, diger yandan, bu iliskiler artan sektor sayisini da
icinde barindirmaktadir. Bu nedenle, “Onemli katsayilar” yaklagiminin ekonomideki
birbirleri ile yliksek dogrudan baglantili iki sektor oldugunda ortaya ¢ikmasi ve ayni
anda bahse konu sektorlerin daha fazla sayida dolayli baglantiyla birbirlerine
baglanmas1 beklenmektedir (Reyes, 2002). “Onemli katsayilar” (important

coefficients) yaklasimi konusunda literatiirde farkli uygulama &rnekleri olmasina
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karsin, calismada gerek hesaplanma kolayligi gerekse verdigi bilgi nedeniyle
yukarida Ozetlenen cerceve kullanilarak otomotiv sektoriiniin 6nemli katsayilari
belirlenmektedir. Onemli katsay1 yaklasiminin kullanimi sadece makro diizeyde iilke
ekonomisini olusturan sektOrlerin  birbirleri ile iliskilerini irdelemekle simirh
kalmamaktadir. Bu yaklasimla her bir sektdr i¢in deger zincirini'®® olusturan diger
onemli sektorler, her bir sektdriin de diger sektorlerin deger ya da iiretim zincirinin

neresinde yer aldigini da gézlemlemek miimkiindiir.

Girdi Kullandig: Sektorler

Dogrudan geri baglant1 katsayisinin biiytikliigii sektoriin diger sektorlerden
onemli oranda girdi kullanmakta oldugunun gostergesidir. Dogrudan geri baglanti
Katsayisinin yiiksek olmasi sektoriin liretim asamasinda diger sektorlere duydugu
ihtiyact ortaya koymaktadir. Ancak, dogrudan geri baglant1 katsayisi, sektoriin “kag
adet” sektorden girdi kullandig1 konusunda herhangi bir bilgi saglamamaktadir. Bir
bagka ifade ile “yayilma etkisi” konusunda herhangi bir bilgi vermemektedir.
Ornegin, otomotiv sektdriiniin sahip oldugunu katsaymm (0,7572) biiyiik bir
cogunlugu yalnizca bir sektore olan bagimliliktan kaynaklaniyor olabilmektedir.
Dolayisiyla sektoriin hangi 6lciide hangi sektore bagimli oldugunu hesaplayabilmek
icin kismi dogrudan geri baglanti katsayisini 59’a bélmek ve boylelikle her bir
sektorden kullanmasi beklenen katsayiy1 elde etmek gerekmektedir. Boylelikle, bu
katsayryr esik olarak degerlendirip, kag¢ tane sektoriin bu esik (ortalama degerin
tizerinde yer alan sektor) iizerinde yer aldigimi hesaplamak miimkiindiir. Bu esik
sayesinde de nemli dl¢lide otomotiv sektoriine girdi saglayan sektorleri hesaplamak
miimkiindiir. Bu baglamda elde edilen “esik deger” {izerinde katsayiya sahip olan
sektorlin, yayilma etkisinin yiiksek oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Reyes
tarafindan Ongoriilen 6nemli katsayilar yaklasimi ile yapilan Ol¢im dahilinde
otomotiv sektdriinlin 11 adet 6nemli sektore sahip oldugu (bir baska deyisle anlamh
Olctide girdi kullandig1 sektdr bulundugu) anlasilmaktadir. Bu sektorler hesaplanmis

olup asagida yer alan Tablo 37’de sunulmaktadir.

138 Deger zinciri (value chain), bir {iriiniin, kavramsal gelisim noktasindan baslayarak birgok iiretim
stirecinden gecgerek (fiziksel degisim ve bircok degisik iiretici hizmetlerinin katkisini da icermek
iizere) nihai tiiketiciye erisimine ve kullanim sonrasina dek bir pargasi oldugu tiim operasyonlari
aciklayan ayn1 zamanda, katma degerin nasil ortaya ¢ikarildigina yonelik bir modeldir.
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Tablo 37: Otomotiv Sektériine Onemli Olgiide Girdi Saglayan Sektorler

Sektorler

Kimyasal madde ve iiriinlerin imalati

Plastik ve kaucuk liriinleri imalati

Metalik olmayan diger mineral iirlinlerin imalati

Ana metal sanayi

Makine ve teghizati hari¢; metal esya sanayi

Motorlu kara tasit1, romork ve yari-romork imalati

N[OOI WIN|F

Motorlu tagitlar ve motosikletlerin satigi, bakimi ve onarimi; motorlu tasit yakitinin
perakende satigi

(o]

Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu

9 | Motorlu tasitlar ve motosikletler diginda kalan perakende ticaret, kisisel ve ev
esyalarinin tamiri

10 | Kara tasimacilig1 ve boru hattiyla tasimacilik

11 | Diger is faaliyetleri

Kaynak: TUIK tarafindan yaymlanan 2002 yili girdi ¢ikt1 tablolarindan
hesaplanmuistir.

Otomotiv sektdriiniin sahip oldugu onemli sektdr adedinin (11) “hangi
derecede” onemli oldugunun ortaya konulabilmesi ic¢in sektdriin degerinin, diger
sektorlerin degeri ile karsilastirilmasi gerekmektedir. Bu amacla yapilan analiz
sonucunda, “egitim hizmetleri” sektoriiniin 21; “kamu yonetimi ve savunma, zorunlu
sosyal giivenlik” sektoriiniin 20; “gayrimenkul faaliyetleri ile arastirma ve gelistirme
hizmetleri” sektoriiniin 19; “insaat ve saglik isleri ve sosyal hizmetleri” sektoriiniin
17 onemli sektore sahip olduklari anlagilmaktadir. Yine “tas ocakciligr ve diger
madencilik”, “diger ulasim araglarinin imalat1”, “motorlu tasitlar ve motosikletler
disinda kalan toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu”, “motorlu tasitlar ve
motosikletler disinda kalan perakende ticaret, kisisel ve ev esyalarinin tamiri”, “diger
is faaliyetleri”, “eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler” ve ‘“diger
hizmet faaliyetlerinin” 16 Onemli sektore sahip olduklar1 anlagilmaktadir. Bu
baglamda Onemli katsayr yaklagimi agisindan otomotiv sektoriiniin sahip oldugu
Oonemli sektor adedi (11) 59 sektor agisindan 29. sirada bulunmakta olup, ortalama
degerin (11,9) altinda yer almaktadir. Bu ¢ercevede Reyes tarafindan 6nerilen 6nemli
katsayilar yaklasimi ¢ergevesinde hesaplanan esik deger iizerinde katsayiya sahip

olan  sektdrlerin, yayilma  etkisinin  yiiksek  oldugunu g6z  Oniinde
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bulundurdugumuzda; 11 adet 6nemli sektdre sahip olan otomotiv sektoriiniin yayilma

etkisinin gorece diisiik oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
Girdi Olarak Kullanildig1 Sektorler

Reyes tarafindan ortaya konan “Onemli katsayilar” yaklasimi g¢ergevesinde
diger sektorlerin dogrudan ileri baglanti katsayilarini hesaplamak ve boylelikle
otomotiv sektoriiniin ka¢ tane ve hangi sektorlerde onemli Olgiide girdi olarak
kullanildigin1 hesaplamak miimkiindiir. Ancak bu noktada bu analizin, bahse konu
sektorilin girdi kullandig1 sektore yonelik olarak yapilan analizden farkini ifade etmek
gerekmektedir. Soyle ki, sektoriin girdi kullandigi sektorlere iliskin yapilan analizde,
otomotiv sektorii liretiminde hangi sektdrlerden onemli olgiide girdi kullanildig:
hesaplanirken, “girdi olarak kullanildigi sektor” analizinde otomotiv sektoriiniin
hangi sektorlere 6nemli Olclide girdi sagladigi tespit edilmektedir. Bu sektorler

hesaplanmis olup asagida yer alan tabloda sunulmaktadir.

Tablo 38: Otomotiv Sektériiniin Onemli Olgiide Girdi Olarak Kullanildig

Sektorler

Sektorler

1 | Tetkik ve arama harig¢, ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi ve bunlarla ilgili hizmet
faaliyetleri

Motorlu kara tasiti, romork ve yari-romork imalati

Diger ulasim araglarinin imalati

SN

Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi; motorlu tagit yakitinin
perakende satis1

Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu

Operatoriiz makine ve techizat ile kigisel ve ev esyalarinin kiralanmasi

5
6 |Kara tasimaciligi ve boru hattiyla tagimacilik
7
8

Aragtirma ve gelistirme hizmetleri

Kaynak: TUIK tarafindan yaymlanan 2002 yili girdi ¢ikt1 tablolarindan
hesaplanmastir.

Reyes tarafindan Ongoriilen 6nemli katsayilar yaklasimi ile yapilan 6l¢iim
dahilinde otomotiv sektoriiniin 8 adet sektore Onemli Olgiide girdi sagladig

anlasilmaktadir. Bu amagcla yapilan analiz sonucunda, “kara tasimaciligi ve boru
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hattiyla tagimacilik” sektoriiniin 54, “motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan
toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu” sektoriiniin 51, “sigorta ve emeklilik
fonlar1 hari¢, mali arac1 kuruluslarin faaliyetleri” sektoriiniin 43, “motorlu tasitlar ve
motosikletler disinda kalan perakende ticaret, kisisel ve ev esyalarinin tamiri”
sektoriiniin 40 adet 6nemli sektore sahip olduklari anlasilmaktadir. Yine “diger is
faaliyetleri ve kimyasal madde ve iiriinlerin imalati” sektoriiniin 39, “elektrik, gaz,
buhar ve sicak su iiretimi ve dagitimi” sektoriiniin 31, “kok komiiri, rafine edilmis
petrol {iriinleri ve niikleer yakit imalati” sektoriiniin 26 adet énemli sektore sahip
olduklar1 anlagilmaktadir. Bu baglamda Reyes tarafindan ortaya konulan 6nemli
katsayilar yaklagimi agisindan otomotiv sektoriiniin sahip oldugu énemli sektor adedi
(11) 59 sektor agisindan 24. sirada bulunmakta olup, ortalama degerin (11,9) altinda
yer almakta oldugu goézlemlenmektedir. Reyes tarafindan ortaya konan oOnemli
katsayilar yaklagimi cergevesinde hesaplanan esik deger lizerinde katsayiya sahip
olan sektorlerin, yayilma etkisinin yiiksek oldugu géz 6niinde bulunduruldugunda, 8
adet onemli sektore sahip olan otomotiv sektdriiniin yayilma etkisinin gorece diisiik

oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
Uretim Artisimin Tetikledigi Sektorler

Otomotiv sektoriine yonelik toplam geri baglanti katsayisi, otomotiv sektorii
tiriiniine olan talep bir birim arttiginda ekonomide yaratilan iiretim artisini ifade
etmektedir. Bu baglamda Reyes tarafindan ortaya konan 6nemli katsayilar yaklagimi
ile yapilan 6l¢tim dahilinde, sektore iligkin iiretim bir birim artifinda hangi ve kag
tane sektor Urliniine olan talebi tetiklendigi hesaplanmis olup, bu sektorler Tablo

39’da sunulmaktadir.
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Tablo 39: Otomotiv Sektériiniin Onemli Ol¢iide Tetikledigi Sektérler

Sektorler

1 Tetkik ve arama hari¢, ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi ve bunlarla ilgili hizmet
faaliyetleri

Kimyasal madde ve iiriinlerin imalati

Plastik ve kaucuk {iriinleri imalat1

Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalat

Ana metal sanayi

Makine ve teghizati harig; metal esya Sanayi

Motorlu kara tasit1, romork ve yari-romork imalati

Elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi ve dagitimi

Ol N OO B~ WD

Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi; motorlu tasit yakitinin

perakende satist

10 | Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu

11 | Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan perakende ticaret, kisisel ve ev

esyalarmin tamiri

12 | Kara tasgimacilig1 ve boru hattiyla tasimacilik

13 | Sigorta ve emeklilik fonlar1 hari¢, mali araci kuruluglarin faaliyetleri

14 | Diger is faaliyetleri

Kaynak: TUIK tarafindan yayinlanan 2002 yili girdi ¢ikt1 tablolarindan
hesaplanmuistir.

Otomotiv sektdriinlin gelismesi, sektoriin onemli Olclide girdi kullanmakta
oldugu yukarida siralanan 14 adet sektoriin de gelismesini (sektor iiretiminin
artmasini) beraberinde getirmektedir. Otomotiv sektoriine iliskin 1 birim talep artis
olmast durumunda ekonominin yalnizca bahse konu talebi degil, bahse konu talepten
kaynaklanan iiretim artigin1 karsilayacak kapasitenin yeterli olup olmadigi hakkinda
bilgi edinebilmek icin, oncelikle bu 14 sektoriin (toplam geri baglanti kat sayisina
(2,9942) onemli olgiide katki yapan sektorler) pozisyonunu incelemek
gerekmektedir. Otomotiv sektdriine yonelik bir tegvik politikast gelistirilmeden once
yalnizca bu sektoriiniin degil, otomotiv sektoriinii besleyen sektorlerin iiretim
kapasitesinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Zira sektore yonelik bir tesvik

politikas1 gelistirilmesi esnasinda sektér oncelikli bir planlamanin bulunmamasi
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durumunda, s6z konusu sektore iligkin gerek nihai gerekse ara mali talep artisi ithalat
yoluyla karsilanacaktir. Bir bagka ifadeyle, otomotiv sektoriine iliskin 1 birim talep
artis olmasi1 Tablo 39’da yer alan sektorlerin iiretimini tetiklemektedir. S6z konusu
sektorlerin bahse konu talep artisin1 saglayacak yeterli liretimlerinin bulunmamasi,
bu sektorlere yonelik talebin (gerek nihai mal gerekse ara girdi anlaminda) ithalat
yoluyla karsilanmasini beraberinde getirecektir. Dolayisiyla tesviklerin kurgulanmasi
asamasinda yalnizca odak sektorlerin degil, secilen odak sektorlere yonelik iiretim
yapan sektorlerin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Ancak, iilke ihtiyag¢larini
dikkate alan, darbogaz giderici, sektor oncelikli planlamalar, bahse konu tesviklerin
etkin kullanimin1 saglayacak ve ekonomide hedeflenen biiyiime artisini beraberinde
getirecektir. Bir bagka ifadeyle, secilen odak sektore iliskin toplam geri baglanti
katsayilarinin bilinmesi sartiyla tesvik politikalarin ekonomide etkili sonuglar
dogurmasi miimkiin olabilmektedir. SOyle ki, segilen odak sektorlere iliskin iiretim
artiginin, tretimini tetikleyecegi diger sektorlerde gerekli kapasitenin bulunmamasi,
bahse konu {iretim artisinin ithalat yoluyla karsilanmasini  beraberinde
getireceginden, politika islevsiz kalacak ve ekonomide hedeflenen biiyiime artisi

gerceklesmeyecektir.

Bu amagla yapilan analiz sonucunda, “kara tasimaciligt ve boru hattiyla
tasimacilik™, “motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret
komisyonculugu” ve “elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi ve dagitimi”
sektorlerinin 57, “diger is faaliyetleri”, “sigorta ve emeklilik fonlar1 hari¢, mali aract
kuruluglarin faaliyetleri”, “kimyasal madde ve iiriinlerin imalati” sektorlerinin 56
adet dnemli sektore sahip olduklari anlagilmaktadir. Bu baglamda Reyes tarafindan
Onerilen O6nemli katsayr yaklasimi agisindan otomotiv sektdriiniin sahip oldugu
onemli sektor adedi (14) 59 sektor agisindan 24. sirada bulunmakta olup, ortalama
degerin (15,3) altinda yer almaktadir. Bulunan esik deger iizerinde katsayiya sahip
olan sektorlerin, yayilma etkisinin yiiksek oldugu hususu g6z Oniinde

bulunduruldugunda, 14 adet 6nemli sektdre sahip olan otomotiv sektdriiniin yayilma

etkisinin gorece diisiik oldugunu ifade etmek miimkiin olacaktir.
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Uretimini Tetikleyen Sektorler

Tiim sektorlerdeki birer birimlik nihai talep artisinin, otomotiv sektoriiniin
iiretiminde yol agtig1 artis, Reyes tarafindan 6ngoriilen 6nemli katsayilar baglaminda

hesaplanmistir. Bu sektorler Tablo 40°da sunulmaktadir.

Tablo 40: Otomotiv Sektériinii Onemli Olciide Tetikleyen Sektorler

Sektorler

1 Tetkik ve arama harig, ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi ve bunlarla ilgili hizmet
faaliyetleri

2 Motorlu kara tasiti, romork ve yari-romork imalati

3 Diger ulasim araglarinin imalati

4 Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi; motorlu tasit yakitinin
perakende satisi

5 Motorlu tagitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret
komisyonculugu

6 Kara tagimacilig1 ve boru hattiyla tasimacilik

7 Su yolu tagimaciligi

8 Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri; seyahat acentelerinin faaliyetleri

9 Operatoriiz makine ve techizat ile kisisel ve ev esyalarinin kiralanmasi

Kaynak: TUIK tarafindan yaymlanan 2002 yili girdi ¢ikt1 tablolarindan
hesaplanmuistir.

Toplam kismi ileri baglanti katsayilarin1 hesaplamak suretiyle elde edilen
Tablo 40°da yer alan sektorlerde herhangi bir darbogaz bulunmasi, otomotiv sektorii
tiretiminde azalmayi da beraberinde getirecektir. Tablo 40’da yer alan sektorlerin
krize girmesi, otomotiv sektorii liretiminin daralmasini (krize girmesini) beraberinde
getirecektir. Bir baska ifadeyle, Tablo 40’da yer alan sektorlerde herhangi bir
daralma olmasi halinde, bu daralma, otomotiv sektorii tiretimine de sirayet edecektir.
Zira otomotiv sektoriiniin en biiyiik alicilar1 (ana pazarlar) Tablo 40°da yer alan 9
adet sektorden olusmaktadir. Bu baglamda Tablo 40’da yer alan sektorlerin,
izlenmesi ve pazarlama yapilmasi gereken sektorler oldugu hususunun altim

cizmekte fayda goriilmektedir.

Bu amagla yapilan analiz sonucunda, “kamu ydnetimi ve savunma”, “zorunlu
sosyal giivenlik” ve “gayrimenkul faaliyetleri” sektoriiniin 23, “saglik isleri ve sosyal

hizmetler”, “diger is faaliyetleri” ve “arastirma ve gelistirme hizmetleri” sektoriiniin
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20, “diger hizmet faaliyetleri”, “operatorsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev

2 ¢

esyalarinin kiralanmasi”, “motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan perakende
ticaret”, “kisisel ve ev esyalarinin tamiri”, “motorlu tasitlar ve motosikletler disinda
kalan toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu” ve “motorlu tasitlar ve
motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi1”, “motorlu tasit yakitinin perakende satis1”
sektorlerinin 19 6nemli sektdre sahip olduklari anlagilmaktadir. Bu baglamda Reyes
tarafindan ortaya konan 6nemli katsayilar yaklagimi agisindan otomotiv sektoriiniin
sahip oldugu 6nemli sektor adedi (14) 59 sektor acisindan 39. sirada bulunmakta
olup, ortalama degerin (15,3) altinda yer almaktadir. Bulunan esik deger iizerinde
katsayiya sahip olan sektorlerin, yayilma etkisinin yiiksek oldugu goéz Oniinde
bulunduruldugunda; 14 adet 6nemli sektore sahip olan otomotiv sektoriiniin yayilma
etkisinin gorece diisiik oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Sonug itibariyle, Reyes
tarafindan ortaya konan onemli katsayilar yaklasimi ile yapilan 6l¢iim dahilinde
otomotiv sektoriiniin “girdi kullandig1 sektorler”, girdi olarak kullanildig: sektorler”,
“Uiretim artiginin tetikledigi sektorler” ve “liretimini tetikleyen sektorler” baglaminda
gorece diisiik katsayilara sahip oldugu anlasilmaktadir. Calismada Reyes (2002:258)
tarafindan ortaya konulan “Gnemli katsayilar” yaklasimi gergevesinde otomotiv
sektorlinlin Uretim zinciri belirlenmis olup, bahse konu sektore yonelik bir tesvik

politikasinin hedeflenen ekonomik biiylimeyi (diger sektorlere gore) saglamayacagin

ifade etmek yerinde olacaktir.
3.3.2 ithalat Bagimhihg Analizi

2002 yilindan sonra TUIK tarafindan girdi ¢ikt1 tablosu hazirlanmamis
oldugundan, 2003-2014 wyillarina iliskin otomotiv sektoriindeki ihracatin ithalata
bagimliligin1 tespit edebilmek amaciyla, bu ¢aligmada, Yiikseler ve Tiirkan (2008)
tarafindan kullanilan yontem kullanilmigtir. Bahse konu ydntem kullanilarak;
otomotiv sektdriindeki ihracatin ithalata bagimhilik degeri, 2002 yili girdi ¢ikti
tablosunda yer alan tiretim degerlerinin, 2014 yilina kadar yillar itibariyle sanayi
tiretim endeksleri ile 6l¢eklendirilmesi ve ihracat ile ithalat degerlerinin sirasiyla ve
yine yillar itibariyle ihracat miktar endeksleri ve ithalat miktar endeksleri ile

carpilmast sonucu elde edilen degerlerin, “ihracat/ toplam iiretim” ve “ihracat/
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toplam arz” orani olarak birbirileri ile oranlanmasi ve bu oranlarin arasindaki

farkliliklarin hesaplanmasi sonucu elde edilmistir.

Son yillarda ithalatta gézlenen yiiksek oranli artisin, imalat sanayii tiretiminin
ithalata olan bagimliligindaki artistan kaynaklandigini; 6zellikle, DIR gergevesinde
gerceklestirilen ihracat taahhiitlerinin ithal girdi oranlar1 dikkate alindiginda, imalat
sanayiindeki ihracatin 6nemli 6l¢iide ithalata bagimli oldugunu ifade etmek yerinde
olacaktir. Bu nedenle, ihracat/ toplam iiretim oranindaki degerleri veri olarak kabul
etmek ve bu dogrultuda salt ihracat rakamlarinda goézlemlenen artisi olumlu olarak
degerlendirmek saglikli sonuglar vermemektedir. Bu nedenle, sektorlerin ihracat
performansinin daha saglikli degerlendirilebilmesi i¢in, ihracat/liretim oran1 ve

thracat/arz oranlarinin da incelenmesi gerekmektedir (Yiikseler ve Tiirkan; 2008:31).

Bu calismada yer alan “arz oranmi1”, otomotiv sektoriine ait iiretim ve ithalat
degerlerinin toplamindan olusmaktadir. “Ihracat / arz oram1” ise otomotiv
sektoriindeki ihracatin, sektdr liretimi ve ithalati toplamina orani olarak ifade
edilmektedir. Bu nedenle otomotiv sektoriine iliskin olarak bagimlilik analizi
yapilirken; bu iki oran arasindaki farkin birlikte degerlendirilmesinin gerektigini
belirtmek 6nem tasimaktadir. Ayrica bu noktada otomotiv sektorii ithalatinin, ara ve
nihai kullanima giden tiim ithalati kapsadigini belirtmek gerekmektedir. Bu nedenle,
sektorlerin ihracat performanslarinin daha saglikli degerlendirilebilmesi igin,
ithracat/liretim oranmnin yani swra, ihracat/arz oranlarinin  da incelenmesi
gerekmektedir. Calismada, otomotiv sektorii ve alt sektorlerindeki miktar gelismeleri
inceleneceginden, dis ticaret fiyatlarinda ve uluslararasi para birimleri arasindaki
parite degisimlerinin etkisi s6z konusu olmamaktadir. Ayrica, bu analizde, Yiikseler
ve Tiirkan (2008:31) tarafindan yapilan analize paralel olarak; son yillarda hizla artis
gosteren enerji ithalati da kapsam disinda tutulmaktadir. Otomotiv sektoriindeki
thracatin ithalata bagimhiligini tespit edebilmek amaciyla, 2002 yili girdi ¢ikti
tablosunda dikey eksende yer alan ihracat degerleri, yatay eksende yer alan ithalat
degerleri ile toplam tiretim (temel fiyatlarla) degerleri tespit edilmis ve bu degerler
baz degerler olarak kabul edilmistir. Bu asamada 2002=100 baz olarak kabul edilen
degerlerin, 2003-2014 yillarina genisletilebilmesini teminen sanayi {retim

endekslerine, ihracat miktar endekslerine ve ithalat miktar endekslerine ihtiyag
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duyulmustur. TUIK tarafindan yaymlanan endekslerin 1994=100 ve 2003=100 bazli
olmasi sebebiyle, otomotiv sektoriine iligkin 2003=100 bazli sanayi liretim, ihracat
miktar ve ithalat miktar endekslerine ulasabilmek i¢in 1994=100 ve 2003=100 bazl
endekslerin 2002=100 bazli endekslere c¢evrilmesi geregi dogmustur. Farkli yillar
100 baz kabul eden endekslerin diizenlenerek 2002=100 bazli sanayi {iretim, ihracat
miktar ve ithalat miktar endekslerine ulasilmis olup ilgili endeks degerleri Tablo

41°de sunulmaktadir.

Tablo 41: Otomotiv Sektoriinii ihracat ve ithalat miktar endeksleri (2002=100

bazl, milyar TL)
Yillar Ihracat Ithalat Uretim
2003 1.104,60 713,00 119,13
2004 1.618,24 1.214,24 182,55
2005 1.836,95 1.289,10 200,15
2006 2.192,63 1.304,79 217,09
2007 2.710,69 1.376,80 238,00
2008 2.843,24 1.339,73 252,79
2009 1.992,70 943,30 177,00
2010 2.385,94 1.460,94 239,61
2011 2.607,83 1.747,28 282,25
2012 2.614,99 1.552,98 268,13
2013 2.869,80 1.730,04 286,35
2014 3.062,11 1.670,00 291,48

Kaynak: TUIK tarafindan yaymnlanan 2002 yili girdi c¢ikt1 tablolarmdan
hesaplanmustir.

Bilahare elde edilen 2002=100 bazl1 sanayi iiretim, ihracat miktar ve ithalat
miktar endeks degerleri ile 2002 yilina iligkin TUIK tarafindan hazirlanmis olan girdi
cikt1 tablosundan elde edilen temel fiyatlarla toplam iiretim degerleri, ihracat ve
ithalat degerleri carpilarak, 2003-2014 yillarina iliskin otomotiv sektdriine ait toplam
iretim, ihracat ve ithalat degerleri tespit edilmis ve otomotiv sektoriindeki ihracatin
ithalata bagimlilig1r hesaplanmistir. Calismada yapilan hesaplamalar sonucu elde
edilen ihracat degerleri, toplam iiretim degerlerine boliinmiis ve boylece

otomotiv sektdrii tarafindan gergeklestirilen toplam yurt igi liretimin hangi oranda
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ihra¢ edildigi hesaplanmistir. Daha sonra yine ihracat degeri, otomotiv sektorii
tarafindan gergeklestirilen toplam arz degerine boliinerek, toplam arz i¢indeki ihracat
orani elde edilmistir. Bu noktada, toplam arz degerinin, toplam yurtici iiretim degeri
ile ithalat degerlerinin toplamindan olustugunu ifade etmek yerinde olacaktir. Bu
cercevede 2003-2014 yilina iligkin olarak yapilan hesaplamalar sonucunda otomotiv

sektorline yonelik ihracatin ithalata bagimlilik oranlar1 Tablo 42°de yer almaktadir.

Tablo 42: Otomotiv Sektoriinde Bagimhilik Oranlar1 (ihracat/ iiretim) -

(ihracat/arz)*

Yil Bagimhilik Oram
2003 0,1537
2004 0,1566
2005 0,1281
2006 0,1678
2007 0,1848
2008 0,1727
2009 0,1735
2010 0,1669
2011 0,1563
2012 0,1584
2013 0,1671
2014 0,1695

Kaynak: TUIK tarafindan yaymlanan 2002 yili girdi c¢ikt1 tablolarindan
hesaplanmastir.

S6z konusu tabloda yer alan “ihracatin ithalata bagimliligi” oranlar
kullanilarak, 2003-2014 yillarinda otomotiv sektdr ihracatinin ithalata bagimliligini
yillar itibariyle hesaplamak miimkiindiir. Bu dogrultuda herhangi bir yila ait ihracatin

ithalata bagimlilik oraninin bir 6nceki yila ait bagimlilik oranindan c¢ikartilmasi

139 2002 y1li girdi gikt1 tablosunda yer alan toplam iiretim degerleri (temel fiyatlarla), ihracat (fob) ve
ithalat (cif) degerlerinin yillar itibariyle sanayi iiretim endeksi, ihracat miktar endeksi ve ithalat
miktar endeksi ile ¢arpilmast sonucu ortaya ¢ikan degerlerin birbirleriyle oranlanmasi suretiyle
hesaplanmustir.
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gerekmektedir. Bu dogrultuda, yillar itibariyle otomotiv sektor ihracatinin ithalata
bagimlilik oranini kiyaslamak miimkiindiir. Bu amagla, 2003-2014 yillarina yonelik
bagimlilik oranini bir 6nceki yi1ldaki bagimlilik oranindan ¢ikarilmasi sonucunda elde

edilen oranlar Tablo 43’de yer almaktadir.

Tablo 43: Yillar itibariyle Otomotiv Sektoriinde Bagimhiliktaki Gelisim

Yillar Bagimhliktaki Gelisim
2003 1,784
2004 0,2882
2005 -2,8435
2006 3,9705
2007 1,7002
2008 -1,2162
2009 0,0783
2010 -0,6542
2011 -1,0596
2012 0,2066
2013 0,8682
2014 0,2395

Kaynak: TUIK tarafindan yaymlanan 2002 yili girdi ¢ikt1 tablolarindan
hesaplanmuistir.

Tablo 42 ile Tablo 43’in incelenmesinden, otomotiv sektér ihracatinin
ithalata bagimlilik oraninin 2003 yilindan 2007 yilina kadar (2005 yili hari¢ olmak
tizere) artis egiliminde oldugu gozlemlenmektedir. Yine bahse konu tablolarin
incelenmesinden; 2008, 2010 ve 2011 yillarinda bir dnceki yillara gore diisiik oranlt
gerilemenin  yasandigi, 2011 yilindan itibaren sektdr ihracatimin ithalata
bagimliliginin yeniden artis egilimine girdigi ve bu artisin 2012, 2013 ve 2014
yillarinda da devam ettigi gbzlemlenmektedir. S6z konusu bagimlilik seviyesindeki
geligsmeleri oransal olarak ifade etmek gerekirse; 2003 yilinda otomotiv sektoriine
iligkin ihracatin ithalata bagimlilik oraninin %15,37 seviyesinde gerceklestigi ve bu
bagimlilik oraninin 2007 yilina kadar (2005 yili hari¢ olmak tizere) siirekli bir artis
egiliminde oldugu gozlemlenmektedir. Otomotiv sektorii ihracatinin ithalata

bagimliligina ait yiikselis egilimi sonucunda, 2007 yilinda ihracatin ithalata
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bagimlilik oraninin 18,48 seviyesine kadar yiikseldigi ve incelenen 2003-2014 yillart
arasindaki en yiiksek seviyeye ulastigi gozlemlenmektedir. 2008 yilinda otomotiv
sektor ihracatinin ithalata bagimlilik oraninda goézlenen gerileme ise kiiresel kriz
nedeniyle ihracattaki azalistan (dolayisiyla hammadde ve ara mali ithalatindaki

diisiisten) kaynaklanmaktadir.

Tablo 42 ile Tablo 43’{in incelenmesinden otomotiv sektdriine ilisin ihracatin

ithalata bagimhiliginin yiiksek4

oldugunu; sektore iliskin iiretim artiginin ithalat
artisin1 da beraberinde getirdigini belirtmek yerinde olacaktir. Bir baska deyisle,
otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren firmalar, mamul maddeleri yurt i¢inden temin
edemediklerinden, bu girdileri ithal etmek durumunda kalmaktadirlar. Bu durum ise
bu firmalari, {iretim asamasinda ithalata bagimli hale getirmektedir. Uretim faktorleri
konusundaki disa bagimlilik, o6zellikle imalat sanayiinin 6nemli sektorler ile
arasindaki baglantilarinin zayiflamasina neden olmakta, bu durum ise ekonominin
gelisimi agisindan olumsuz kosullar yaratmaktadir. Bu baglamda sektor iiretiminin

neden oldugu cari islemler dengesindeki bozulmanin Onlenmesi i¢in ithal girdiye

dayali iiretim yapisinin degistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

140 2003-2010 déneminde tiim sektorler i¢inde “radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar
imalat1” ve “kok komiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakit imalati” sektorlerinden
sonra ithal bagimlilig1 en yiiksek diizeyde bulunan 3. sektdrdiir. Ayrintili bilgi icin bakiniz: inancli
ve Konak, 2012:166
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SONUC VE ONERILER

Kiiresel deger zincirinin kiiresel ticaret i¢erisinde 6n plana ¢ikmasiyla birlikte,
iilkeler bu zincire entegre olmaya ve bu zincirin avantajlarindan yararlanmaya
yonelik adimlar atmaya baglamiglardir. Kiiresel deger zincirine entegre olan bir
ekonomi, ihracat artiginin yaninda, iiretimin rekabetci yapisinin gelismesi, isttihdamin
artmast ve kiiresel diizeyde yeni pazarlara giris imkan1 gibi firsatlardan
yararlanabilmektedir. Dis ticaretten elde edilen gelirlere paralel olarak, kiiresel deger
zincirlerinden pay almak iilkelerin kalkinmasi agisindan son derece 6nemli bir rol
oynamaktadir. G. Kore hizli ekonomik gelisimi, biiylime modeli ve kiiresel deger
zincirlerine eklemlenme bigcimi ile basarili bir ornek teskil etmektedir. Bu
dogrultuda, ihracata dayali biiyiime modeli kapsaminda 1980 sonrasi uygulanan
serbestlesme politikalariyla, kalkinma ve istikrarli bir ekonomik biiyiime ile
Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirleri igerisindeki paymnin artirilmasi amaglanmistir.
1980 yilindan itibaren Tiirkiye’de uygulanan serbestlesme politikalar1 kapsaminda
kiiresel deger zincirlerinden yiiksek oranda pay almak suretiyle uluslararasi
piyasalarda rekabet¢i konum elde etmek, yurt icindeki liretimin genislemesi ve
istthdam yaratilmas1 hedeflenmistir. 1980 yilindan itibaren uygulanan serbestlesme
politikalar1 kapsaminda Tirkiye ekonomisinin, gerek yabanci yatirimeilarin
Tirkiye’de yatirim yapabilmelerine gerekse ihracata yonelik {iretim yapan firmalarin
ara girdi ithalatina iligkin serbestlikler saglamak suretiyle kiiresel deger zincirine
entegre olmasi hedeflenmistir. Bahse konu politikalar sonucunda Tiirkiye ihracatinda
onemli bir artis yasanmis; bununla birlikte, Tiirkiye ihracati orta teknoloji olarak
tanimlanabilecek makina ve otomotiv gibi {iriinlere yonelmeye baslamistir. Ancak
Tiirkiye ihracatinin emek yogun sektorlerden orta teknoloji igeren {iriinlere
yonelmesine karsin, Tiirkiye ekonomisinin kiiresel deger zincirlerinden aldig1 payin
hedeflenen seviyelere ulastigini ifade etmek yerinde olmayacaktir. Thracata dayali
sanayilesme modeli cergevesinde, yabanci yatirimlarinin Tirkiye’ye cekilmesini
Ozendirici politikalar izlenmis; bu dogrultuda Tiirkiye’de gesitli sektorlerde bir¢cok
yabanci sermayeli sirket faaliyet gostermeye baglamistir. S6z konusu yabanci
sermayeli sirketlerin agirhiginin en fazla hissedildigi sektorlerden biri de montaj

iiretimi olan otomotiv sektorii olmustur. Gelinen noktada, otomotiv sektorii, Tiirkiye
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ihracatinin lokomotifi konumunu elde etmistir. Soyle ki, 2014 yili itibariyle,
otomotiv sektoriindeki ihracat hacmi 26 milyar dolara ulagmis, Tiirkiye’nin toplam

thracati icindeki pay1 ise %14 diizeyinde gergeklesmistir.

Bu baglamda, bu ¢alismada, yabanci sermayeli sirketlerin agirliginin en fazla
hissedildigi ve aym1 zamanda Tiirkiye ihracati agisindan stratejik konumda bulunan
otomotiv sektorli incelenmistir. Calismada sektdr iiretiminin ithalata bagimliligi,
dogrudan ileri, dogrudan geri, toplam ileri, toplam geri baglant1 katsayilari, kismi
baglant1 katsayilari siznti katsayilari ve ithal girdi oranlart TUIK tarafindan
olusturulan 2002 yilina iligkin tablolar kullanilarak girdi ¢ikt1 analizi ile Slglilmiistiir.
2002 yilindan sonra TUIK tarafindan girdi ¢ikti tablolar1 hazirlanmadigindan, bahse
konu sektore yonelik olarak 2003-2014 yillarina iligkin analiz, Yiikseler ve Tiirkan
(2008) tarafindan kullanilan yontem ile hesaplanmistir. Bahse konu yontem ile
sektordeki ihracat/iiretim ve ihracat/arz oranlar1 hesaplanarak, sektoriin ithalata

bagimlilig1 ortaya konulmustur.

Dogrudan geri baglanti katsayisi, sektorlerin iiretim asamasinda diger
sektorlere ne kadar bagimli oldugunu ve bu bagimliligin hangi sektorlere ve hangi
oranda oldugunu ortaya koymaktadir. Bir sektoriin dogrudan geri baglanti
katsayisinin yiiksek seviyede olmasi, bahse konu sektoriin, iiretim asamasinda diger
sektor uriinlerini yiiksek seviyelerde kullanmakta oldugu anlamina gelmektedir.
TUIK tarafindan olusturulan 2002 yilina ait girdi ¢ikti tablosu iginde yer alan 59
sektor arasinda 4. sirada yer alan otomotiv sektoriiniin “dogrudan geri baglanti
katsayis1” 0,7572°dir. Bu bilgiden hareketle, otomotiv sektoriiniin iiretim girdileri
icinde diger sektorlerden kullanmak zorunda oldugu ara girdilerin paymin yiizde 76
oldugu anlagilmaktadir. Sektdr 100 birimlik {iretiminde diger sektorlerden 76 birim

girdi kullanmakta ve dolayisiyla ekonomideki liretimi 6nemli dl¢lide artirmaktadir.

Sektorel planlama ve gelisme politikalarinin belirlenmesinde, iilkenin sagladig1
hammadde temin kosullarinin 6énemli bir parametre oldugu géz Oniine alindiginda,
otomotiv sektorii iiretiminin hangi sektorlere, hangi oranlarda bagimli oldugu ve
sektoriin gerisinde girdi saglayacak faaliyetlerin yeterli olup olmadigt sorusunun

cevabr i¢in s6z konusu sektoriin “kismi dogrudan geri baglanti katsayilar1”
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hesaplanmistir. En yiiksek katsayiya 0,2267’lik deger ile kendi sahip oldugu
gozlemlenmektedir. Bu bilgiden hareketle, otomotiv sektorii iiretiminde en fazla
kendi sektoriinden girdileri ~ “ara mamul” olarak kullandigimi ifade etmek
miimkiindiir. Ikinci sirada 0,1347’lik katsay1 ile ana metal sanayiinin oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla otomotiv sektdrii imalatindaki yiiksek dogrudan geri
baglant1 katsayisina ragmen, (kismi dogrudan geri baglanti katsayilar1 bakimindan)
cok sayida sektorii ilgilendirecek bir iiretim yapisina sahip oldugunu ifade etmek
dogru olmayacaktir. Zira kullanilan girdilerin biiyiik bir ¢ogunlugunu kendi sektorii
(ylizde 22) ile ana metal sanayii (yiizde 13) olusturmaktadir. Dolayisiyla otomotiv
sektoriine yonelik olarak bir tesvik mekanizmasi gelistirilmesi esnasinda, saglanan
tesvikin etkin olabilmesi igin, sektoriin kendi sektoriine ve ana metal sanayiine
gosterdigi bagimliigmin dikkate alinarak planlama yapilmasi gerekmektedir. Bir
diger ifadeyle, ana metal sanayii yurt disindan ithal ediliyorsa, otomotiv sektoriine
iliskin tesvik ile hedeflenen ekonomik biiyiimenin hedeflenen diizeyde

gerceklesmeyeceginin goz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

“Dogrudan ileri baglanti katsayis1”, sektor iiretiminin diger sektorler tarafindan
girdi olarak kullanilan kisminin, toplam kullanima oranimi vermektedir. Bu
dogrultuda sektoriin lirettigi malin tasidig nitelik (hammadde, ara mali ya da nihai
tilkketim mali) hakkinda bilgi sahibi olmak miimkiin olmaktadir. Dogrudan ileri
baglant1 katsayis1 yiiksek olan sektorler, diger sektorlerde girdi olarak
kullanildiklarindan dolayi, ithalata olan bagimlilig1 azaltma konusunda biiyiik 6nemi
haizdirler. Biiyiiklik bakimindan 59 sektor arasinda 41. sirada yer alan otomotiv
sektoriiniin sahip oldugu 0,34161°lik katsayidan, sektoriin diger sektorler tarafindan
girdi olarak kullanilma sirasinda alt siralarda yer aldigi anlasilmaktadir. Sektor
tiretiminin diger sektorler tarafindan girdi olarak kullanilmaktan ziyade, “nihai
tiketim mal1” niteligi tasidigi anlasilmaktadir. Otomotiv sektorii tiretiminin, hangi
sektorler tarafindan girdi olarak kullanildiginin ortaya konmasini teminen sektor
bazinda “dogrudan kismi ileri baglanti katsayilar1” hesaplanmistir. En yiiksek
dogrudan ileri baglant1 kat sayisina sahip olan sektoriin, 0,2267’lik degerle kendi
sektoriiniin oldugu anlasilmaktadir. Bu bilgiden hareketle, otomotiv sektoriiniin en

cok girdi sagladig1 sektoriin yine kendi sektorli oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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Ikinci sirada 0,0362°lik kat say1 ile “motorlu tasitlar ve motosikletlerin satis1, bakimi
ve onarimi; motorlu tasit yakitinin perakende satis1” sektoriiniin  bulundugu
gozlemlenmektedir. Bu bilgiden hareketle, otomotiv sektoriiniin tiretiminin yiizde
4’lik kismmin “motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi1 ve onarimi ve
motorlu tasit yakitinin perakende satig1” sektorii tarafindan ara girdi olarak
kullanilmakta oldugu anlasilmaktadir. Ugiincii sirada 0,0219’luk katsayiyla “kara
tasimaciligr ve boru hattiyla tasimacilik”; dordiincii sirada 0,0189°luk katsayiyla
“diger ulasim araclarinin imalat” ve besinci sirada 0,0130’luk katsayiyla “arastirma

ve gelistirme hizmetleri” sektoriiniin bulundugu anlagilmaktadir.

2002 yilina ait girdi ¢ikt1 tablosunda nihai talebin unsurlar1 da (yatirim, ihracat)
yer almaktadir. 2002 yilina ait girdi ¢ikt1 tablosunun incelenmesinden, otomotiv
sektoriline ait liretimin yiizde 34’{iniin diger sektorler tarafindan girdi olarak, yiizde
66’lik kisminin ise nihai {iriin olarak kullanildigini ortaya koymaktadir. Nihai iiriin
olarak kullanilan yiizde 66’lik kismi olusturan unsurlarin basinda yiizde 46 ile ihracat
gelmektedir. Bir bagka ifadeyle 2002 yilina ait girdi ¢ikti tablosuna gore sektor
tiretiminin yaklasik yiizde 46’s1 ihra¢ edilmektedir. Bu bilgiden hareketle, sektoriin

onemli Olgiide ihracatct oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir.

Tim sektorlerdeki birer birimlik nihai talep artisinin, belirli bir sektoriin
tretiminde yol actigi artis, o sektoriin “toplam ileri baglanti etkisi” olarak
tanimlanmaktadir. 1,9258’lik deger ile biiyiikliik bakimindan 59 sektor arasinda 26.
sirada yer alan otomotiv sektoriiniin diger sektorler tarafindan girdi olarak
kullaniminin gorece az oldugu ve sektor liretiminin daha ¢ok “nihai {iriin” niteligi
tasidigr anlasilmaktadir. Bu katsayi, tiim sektorlerde nihai talep artis1 olmasi
sonucunda otomotiv sektoriindeki talep artisinin ve diger sektorlerdeki talebi
karsilamak i¢in otomotiv sektdriindeki toplam liretim artisimi ifade etmektedir. Bu
dogrultuda, tim sektorlerde meydana gelen birer birimlik nihai talep artisinin,
otomotiv sektdrii iiretiminde yol agtigi artisin hangi sektorlerden kaynaklandigi
hesaplanmistir. Otomotiv sektorii iiriiniine iligkin nihai talebin bir birim artmasi
durumunda s6z konusu artisin hangi sektorlerden kaynaklandigini ortaya ¢ikarmak
icin “kismi toplam ileri baglanti katsayilar1’” hesaplanmistir. Yapilan hesaplama

sonucunda, tiim sektorlerde birer birimlik talep artisi olmasi durumunda, otomotiv
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sektoriinde meydana gelen toplam {iretim artistnin  (1,9258’lik  katsayinin),
1.3054°liikk kisminin, otomotiv sektdriiniin talep artisi neticesinde ortaya c¢iktig
(kendi sektoriine tiretim artis1 olarak yansidigi) anlasilmaktadir. Soyle ki, sektoriin
toplam tretim artis1 olan 1,9258 birimin 1,3054’liikk kisminin, sektoriin kendi (ara)
talebinden kaynaklanmakta oldugu anlasilmaktadir. 1,9258 birimi olusturan diger
pargalari ise su sekilde siralamak miimkiindiir; 0.0540°1lik kism1 “motorlu tasitlar ve
motosikletlerin satigi, bakimi ve onarimi, motorlu tasit yakitinin perakende satisi”
sektorlinlin  talebinden, 0.0379’luk kismi “kara tasimaciligt ve boru hattiyla
tagimacilig1’” sektoriiniin talebinden, 0.0332°lik kismi “diger ulasim araglarinin
imalat1” sektoriiniin talebinden ve 0.0248°lik kismi “aragtirma ve gelistirme

hizmetleri” sektoriiniin talebinden kaynaklanmaktadir.

Belirli bir sektordeki bir birimlik nihai talep artisinin yol ag¢tigi ekonomideki
toplam iiretim artigi, o sektoriin “toplam geri baglanti” etkisini gostermektedir.
Yapilan analiz sonucunda, otomotiv sektOriiniin nihai talebinde bir birim artig
oldugunda ekonomideki toplam tiretimin 2,9942 birim artti181; bu baglamda, sektoriin
iretim artig1 saglama giiciiniin yiliksek oldugu gézlemlenmektedir. Otomotiv sektori,
59 sektor arasinda biiytikliik siralamasina gore 2. sirada yer almaktadir. Dolayisiyla
toplam geri baglantis1 gorece yliksek olan otomotiv sektoriiniin ekonomideki toplam
tiretimi arttirma kapasitesinin yiiksek oldugunu ve lokomotif sektér konumunda

oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir.

Otomotiv sektoriine yonelik nihai talepte meydana gelen bir birim artis
neticesinde ekonomide meydana gelen 2,9942 birimlik iiretim artisinin hangi
sektorlerden kaynaklandiginin ortaya konulmasini teminen yapilan hesaplama
sonucunda, 1,3054 biriminin kendi sektoriinden kaynaklandigi anlasilmaktadir.
Devamla, 0,3956 biriminin “ana metal”, 0,1171 biriminin “plastik ve kauguk iiriinleri
imalat1”, 0,1123 biriminin “kimyasal madde ve triinlerin imalat1”, 0,1094 biriminin
ise “makine ve techizati hari¢; metal esya” sektorlerinden kaynaklandigi

anlasilmaktadir.

Otomotiv sektdriine yonelik nihai talep bir birim arttiginda, ekonomide

meydana gelen 2,9942 birimlik iiretim artisinin, yaklasik yiizde 68’inin ilk bes sektor
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tarafindan gerceklestirildigi (2,9942 birimlik artisin 2,0399’lik kismi olmak {izere)
anlagilmaktadir. Baglanti katsayisinin tanimi geregi, katsaymin 1 birimlik kismu,
nihai talebi karsilamak igin gergeklestirilmesi gereken iiretimi ifade etmektedir. Bu
dogrultuda, otomotiv sektorii tiriniine olan talep 1 birim arttiginda, otomotiv
sektoriinde meydana gelen 1,3054’lik birim artisin 1 birimi, nihai talep artisinin
karsilanmasi i¢in gereken iiretim artigini ifade etmektedir. Bu dogrultuda en yiiksek

iiretim artisinin 0,3956 birim ile ana metal sektoriinde gozlemlendigi anlagilmaktadir.

Bu dogrultuda, miinhasiran otomotiv sektoriine yonelik olarak saglanacak
tesvikin, ancak, sektoriin tiretim i¢in ihtiya¢ duydugu (yukarida siralanmig yiizde 68’1
olusturan) girdileri sagladig1 sektorlere iliskin olarak da gelistirmesi halinde, bahse
konu tesvik ile hedeflenen {iretim artisinin saglanmasinin miimkiin olacaginin altini
cizmekte fayda goriilmektedir. Boylelikle yaratilan katma deger yurt i¢inde kalacak
ve tesvik ile hedeflenen iiretim artis1 gergeklesmis olacaktir. Aksi halde, sektoriin
tiretim i¢in ihtiya¢ duydugu girdileri ithalat yolu ile karsilamasi gerekeceginden, bu
durum, ekonomi iizerinde “sizinti” meydana getirecektir. Bu durum da otomotiv
sektoriine yonelik olarak saglanan tesvikin, yurt disindaki tedarik¢iye akmasini
beraberinde getireceginden, bahse konu tesvik ile hedeflenen iiretim artisinin

saglanmasini olanaksiz kilacaktir.

Sektorlerin performansi, katma degeri, iiretim igindeki payr konusu kadar
onemli bir diger konu da, iiretimin ithalata bagimliigidir. Uretimin ithalata
bagimlilig: tablosu ile yalnizca ithal girdi bagimlilig1 degil, ayn1 zamanda yurt i¢inde
yaratilan katma deger zincirinin de Ol¢iisii hesaplanabilmektedir. Yiiksek diizeyde
disa bagimhilik gosteren sektorlerde, katma deger zincirinin Onemli bir kesimi
(hammadde ve ara mallari nedeniyle) yurtdigindan tedarik edilmektedir. Toplam
tiretim artis1 neticesinde girdi tedarikgisi sektorlere iliskin arzin yetersiz olmasi,
iiretimin ithalata bagimliligini artirmaktadir. Tiirkiye ekonomisinin tiim sektorlerinin
tretimleri igindeki “ithal ara girdi oranlar1” incelendiginde, otomotiv sektdriiniin,
0,2462°1ik katsay1 ile biiyiikliik bakimindan 59 sektor arasinda 15. sirada bulundugu
anlasilmaktadir. Bu bilgiden hareketle, sektoriin bir birimlik iiretiminde kullandig:

ara girdilerin yaklasik %25 inin ithal ara girdilerden olustugu anlasilmaktadir.
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Calismada otomotiv sektorliniin “sizint1 katsayist” degeri 0,4856 birim olarak
hesaplanmistir. Bu deger ile otomotiv sektorii biiyiiklik bakimindan 59 sektor
arasinda 6. sirada yer almaktadir. Otomotiv sektoriiniin nihai talebinde bir birim artis
olmast durumunda, ekonomideki toplam tretim 2,9942 (sektoriin toplam geri
baglanti katsayisi 2,9942°dir) birim artmaktadir. Ancak gerek otomotiv sektoriiniin
gerekse sektore girdi saglayan diger sektorlerin iiretimde kullandiklar: ithal girdiler
nedeniyle, bahse konu iiretim artisinin tamami yurt i¢inde ger¢eklesmemekte olup

0,4856 birimlik ithalat artis1 yaratmaktadir.

Otomotiv sektorii, gorece yiiksek toplam geri baglanti katsayisina sahip bir
sektor oldugundan, tretim bilesenlerinin “yerli/ithal oranlarinda” bir degisme
olmaksizin iiretiminin artmasi, ithalat gereksinimi daha da artacak ve katma deger
zincirinin 6nemli bir kismi yurtdisina akacaktir. Bir bagka ifadeyle, yurt iginde
otomotiv sektdriinlin gelismesi, yurtdisinda otomotiv sektoriine yonelik hammadde
ve ara mali (motor aksam ve pargalar1 vb) saglayan sektorlerin gelismesini
beraberinde getirecektir. Bunun yani sira, sektoriin sadece talep cephesine yonelik
tesviklerle Ozendirilmesi ya da dogrudan/dolayli yontemlerle iiretim hacminin
arttirilmasina yonelik politikalar neticesinde yaratilacak katma degerin 6nemli bir
bolimii kullanilan girdiler nedeniyle yurtdisina transfer edileceginden, sektoriin

gelismesi ekonomide hedeflenen ¢ogaltan etkisini yaratmayacaktir.

Ote yandan gerek Hirschman gerekse Rasmussen tarafindan ongoriilen
“sektorlerin siniflandirilmas1” yaklagimiyla yapilan analizler neticesinde, otomotiv
sektoriiniin “anahtar sektér” konumunda bulunmadigi sonucuna ulasilmistir. Benzer
sekilde, Reyes tarafindan oOngoriilen “Onemli katsayilar” yaklasimi cergevesinde
(girdi kullandig1 sektorler, girdi olarak kullanildigi sektorler, liretim artiginin
tetikledigi sektorler ve iiretimini tetikleyen sektorler) tiim sektorlere iliskin olarak
hesaplanan esik degerlerin altinda yer alan otomotiv sektoriiniin “yayilma etkisinin”

gorece diisiik seviyelerde bulundugu goézlemlenmistir.

Calisma dahilinde 2003- 2014 yillarina ydnelik yapilan analiz sonucunda,
otomotiv sektorii ihracatinin ithalata bagimlhiliginin -2002 yilina paralel olarak-

yiiksek seviyelerde bulundugu ve sektore iliskin iiretim artiginin ithalat artisini da
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beraberinde getirdigi sonuguna ulasilmustir. Uretim faktdrleri konusundaki disa
bagimlilik, 6zellikle imalat sanayiinin onemli sektorler ile arasindaki baglantilarinin
zayiflamasina neden olmakta, bu durum ise ekonominin gelisimi agisindan olumsuz
kosullar yaratmaktadir. Bu dogrultuda sektor iiretiminin neden oldugu cari islemler
dengesindeki bozulmanin Onlenmesi i¢in ithal girdiye dayali iiretim yapisinin

degistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ithal bagimlilig1 ve toplam geri baglant1 katsayis1 gorece yiiksek olan otomotiv
sektor liretiminin artmasi, ithalat gereksinimi daha da artmakta ve bu baglamda deger
zincirinin 6nemli bir kismi yurtdigina akmaktadir. Dolayisiyla otomotiv sektorii
tiretim hacminin arttirllmasina yonelik tesvikler neticesinde yaratilacak katma
degerin Onemli bir bolimi kullanilan girdiler nedeniyle yurtdisina transfer

edilmektedir.

Bu noktada bu yapinin, Tirkiye ekonomisindeki biiylime ve dis ticaret agigi
arasindaki iligkiyi de ortaya koymakta oldugunu ifade etmekte yarar bulunmaktadir.
Soyle ki, “sektér bazinda ihracatin ithalati karsilama orani” analizi bahse konu
iliskisel yapiyr ortaya koymamaktadir. Ulkenin otomotiv sektdriinde dis ticaret
fazlas1 vermesi, bu sektoriin disa bagimli olmadigi anlamina gelmemektedir. Bir
baska ifadeyle, nihai iirlin bazinda ihracatin ithalattan fazla olmasi, sektoriin dis

ticaret etkisinin pozitif oldugu anlamina gelmemektedir.

Otomotiv sektorii agisindan iilkenin hammadde potansiyeli degerlendirerek
rekabet giiclinii artiracak stratejik planlara ve politikalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu
stratejik hedefler dogrultusunda AR-GE faaliyetlerine yapilacak yatirimlar biiyiik
onem arz etmektedir. Bu sayede disa bagimlilik azalacak, iiretim hiz1 artacak ve
tiretim maliyetleri daha diisiik olacak, biitlin bunlara bagli olarak da girdiler
yurtiginden daha ucuza temin edilebilecektir. Bunun yaninda sektor tiretiminin ithal
girdi bagimli yapidan siyrilabilmesi igin gelistirilen teknolojileri kullanabilecek is
giicliniin yetistirilmesi gerekmektedir. Sanayi ile tiniversitelerin ortaklasa faaliyetleri
sonucu lrlin gelistirme ve tasarim gibi alanlarda isbirliginin ilerletilmesi, motor ve
aksam parcalar1 gibi katma degeri yliksek iirlinlerin iiretiminin gelistirilmesi

gerekmektedir.
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Tiirkiye otomotiv sektoriiniin, kiiresel deger zincirinde iist asamalara gikacak
yatirimlart gergeklestirmeden, salt ucuz emek ve jeopolitik konum avantaji ile biiyiik
potansiyeli haiz Asya iilkeleri karsisinda orta ve uzun vadede rekabet edebilme sansi
bulunmamaktadir. Otomotiv sektorii baglaminda insan giiciine ve teknolojiye yatirim
yapmak suretiyle kiiresel deger zincirinde daha yiiksek seviyelerde konumlanarak,
yiiksek rekabet giicii elde etmek icin gerekli yapisal reformalar1 hayata gecirmesi
gerekmektedir. G. Kore’nin bu siiregteki uygulamalari, Tiirkiye sartlar1 géz oniinde
bulundurularak degerlendirilmeli ve doniisiim siireci hizlandirilmalidir. Nitekim G
Kore’nin odak sektorlere yonelik olarak uyguladigt AR-GE ve inovasyon
politikalarinin incelenmesi ve bu deneyiminden yol gdsterici derslerin ¢ikarilmast,
Tiirkiye’nin uzun donem istikrarli biiyiime patikasina ulagsmasina katki saglayacak

nitelikte Onemli bir Ornektir.
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EKLER

Ek 1: Tiirkiye 2002 Y1l Girdi Cikt1 Tablosunda Yer Alan Sektorler

NACE Sira | Sektor Adi
Kodu No

01 1 | Tarim, avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

02 2 | Ormancilik, tomrukguluk ve ilgili hizmet faaliyetleri

05 3 | Balikeilik, balik iiretme ve yetistirme c¢iftliklerinin isletilmesi ve
balik¢ilikla ilgili hizmetler

10 4 | Maden komiirii, linyit ve turba ¢ikarimi

11 5 | Tetkik ve arama harig, ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi ve bunlarla ilgili
hizmet faaliyetleri

12 6 | Uranyum ve toryum cevheri madenciligi

13 7 | Metal cevheri madenciligi

14 8 | Tasocakeilig ve diger madencilik

15 9 | Gida iiriinleri ve icecek imalati

16 10 | Tiitiin dirlinleri imalati

17 11 | Tekstil {irlinleri imalati

18 12 | Giyim esyas1 imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi

19 13 | Derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul, el ¢antasi, sara¢lik, kosum
takimi1 ve ayakkabi imalati

20 14 | Agac ve mantar {irlinleri imalati (mobilya hari¢); hasir ve buna benzer,
oriilerek yapilan maddelerin imalati

21 15 | Kagit ve kagit iirlinleri imalati

22 16 | Basim ve yayim; plak, kaset v.b. kayitli medyanin ¢ogaltilmasi

23 17 | Kok kdmiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakit imalati

24 18 | Kimyasal madde ve iirlinlerin imalati

25 19 | Plastik ve kauguk {irtinleri imalati

26 20 | Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin imalati

27 21 | Ana metal sanayii

28 22 | Makine ve techizati harig; metal egya sanayii

29 23 | B.y.s. makine ve techizat imalati

30 24 | Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati

31 25 | B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati

32 26 | Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati

33 27 | Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati

34 28 | Motorlu kara tasiti, romork ve yari-romork imalati

35 29 | Diger ulasim araglarinin imalati

36 30 | Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat

37 31 | Yeniden degerlendirme

40 32 | Elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi ve dagitimi

41 33 | Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi

45 34 | Insaat

50 35 | Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi; motorlu
tagit yakitinin perakende satisi

51 36 | Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret
komisyonculugu

52 37 | Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan perakende ticaret, kisisel

ve ev egyalarmin tamiri
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55 38 | Oteller ve lokantalar

60 39 | Kara tagimacilig1 ve boru hattiyla tagtmacilik

61 40 | Su yolu tagimaciligi

62 41 | Havayolu tagimacilig

63 42 | Destekleyici ve yardime1 ulagtirma faaliyetleri; seyahat acentelerinin
faaliyetleri

64 43 | Posta ve telekomiinikasyon

65 44 | Sigorta ve emeklilik fonlar1 hari¢, mali araci kuruluslarin faaliyetleri

66 45 | Zorunlu sosyal giivenlik harig, sigorta ve emeklilik fonlart ile ilgili
faaliyetler

67 46 | Mali arac1 kuruluslara yardimci faaliyetler

70 47 | Gayrimenkul faaliyetleri

71 48 | Operatorsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev esyalarinin kiralanmasi

72 49 | Bilgisayar ve ilgili faaliyetler

73 50 | Aragtirma ve gelistirme hizmetleri

74 51 | Diger is faaliyetleri

75 52 | Kamu ydnetimi ve savunma, zorunlu sosyal giivenlik

80 53 | Egitim hizmetleri

85 54 | Saglik isleri ve sosyal hizmetler

90 55 | Kanalizasyon, ¢0p ve atiklarin toplanmasi, hifzisthha ve benzeri
hizmetler

91 56 | Bagka yerde smiflandirilmamis iiye olunan kuruluglarin faaliyetleri

92 57 | Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler

93 58 | Diger hizmet faaliyetleri

95 59 | Evlerde yaptirilan hizmet isleri

Kaynak: TUIK tarafindan yaymlanan 2002 yili girdi ¢ikt1 tablolarindan
hesaplanmustir.
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EK 2: Tiirkiye Ekonomisinde Sektorlerin Dogrudan Geri Baglanti Katsayilar

NACE Dogrudan Geri
Kodu Sektor Baglanti
01 Tarim, avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 0,3364
02 Ormancilik, tomrukculuk ve ilgili hizmet faaliyetleri 0,1419
Balikeilik, balik tiretme ve yetistirme ciftliklerinin isletilmesi
05 ve balik¢ilikla ilgili hizmetler 0,2325
10 Maden komiirii, linyit ve turba ¢ikarimi 0,3358
Tetkik ve arama harig, ham petrol ve dogalgaz ¢gikarimi ve
11 bunlarla ilgili hizmet faaliyetleri 0,2450
12 Uranyum ve toryum cevheri madenciligi 0,0000
13 Metal cevheri madenciligi 0,5040
14 Tasocakeilig1 ve diger madencilik 0,4418
15 Gida iiriinleri ve icecek imalati 0,7430
16 Tiitlin Griinleri imalati 0,6669
17 Tekstil tirtinleri imalati 0,7284
18 Giyim esyasi imalati; kiirkiin iglenmesi ve boyanmasi 0,7217
Derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul, el ¢antasi, saraglik,
19 kosum takimi ve ayakkab1 imalati 0,7308
Agac ve mantar {iriinleri imalat1 (mobilya hari¢); hasir ve buna
20 benzer, oriilerek yapilan maddelerin imalati 0,7407
21 Kagit ve kagit tirtinleri imalati 0,7198
Basim ve yayim; plak, kaset v.b. kayith medyanin
22 cogaltilmasi 0,6125
Kok kdmiirii, rafine edilmis petrol {iriinleri ve niikleer yakit
23 imalati 0,8058
24 Kimyasal madde ve iiriinlerin imalati 0,6957
25 Plastik ve kauguk triinleri imalati 0,7267
26 Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin imalati 0,6279
27 Ana metal sanayii 0,7567
28 Makine ve techizati hari¢; metal esya sanayii 0,6937
29 B.y.s. makine ve techizat imalati 0,6218
30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 0,5612
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati 0,7060
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati 0,7862
33 T1bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 0,7092
34 Motorlu kara tasiti, romork ve yari-romork imalati 0,7572
35 Diger ulasim araglarinin imalati 0,5368
36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 0,7505
37 Yeniden degerlendirme 0,7802
40 Elektrik, gaz, buhar ve sicak su tiretimi ve dagitimi 0,6867
41 Suyun toplanmast, aritilmasi ve dagitilmasi 0,1886
45 Insaat 0,5434
Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimu;
50 motorlu tasit yakitinin perakende satisi 0,4615
Motorlu tasitlar ve motosikletler diginda kalan toptan ticaret
51 ve ticaret komisyonculugu 0,4120
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Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan perakende
52 ticaret, kisisel ve ev esyalarinin tamiri 0,3130
55 Oteller ve lokantalar 0,5349
60 Kara tagimaciligi ve boru hattiyla tagimacilik 0,4020
61 Su yolu tagimaciligt 0,3915
62 Havayolu tagimaciligi 0,6370
Destekleyici ve yardimei ulagtirma faaliyetleri; seyahat
63 acentelerinin faaliyetleri 0,5040
64 Posta ve telekomiinikasyon 0,4457
Sigorta ve emeklilik fonlar1 hari¢, mali araci kuruluslarin
65 faaliyetleri 0,3521
Zorunlu sosyal giivenlik harig, sigorta ve emeklilik fonlar ile
66 ilgili faaliyetler 0,3591
67 Mali araci kuruluslara yardimei faaliyetler 0,5698
70 Gayrimenkul faaliyetleri 0,2068
Operatorsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev esyalarinin
71 kiralanmasi 0,4478
72 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 0,3617
73 Aragtirma ve gelistirme hizmetleri 0,6667
74 Diger is faaliyetleri 0,3609
75 Kamu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal giivenlik 0,3972
80 Egitim hizmetleri 0,2132
85 Saglik isleri ve sosyal hizmetler 0,4788
Kanalizasyon, ¢op ve atiklarin toplanmasi, hifzisthha ve
90 benzeri hizmetler 0,4911
Bagka yerde siniflandirilmamus tiye olunan kuruluglarin
91 faaliyetleri 0,4496
92 Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 0,4519
93 Diger hizmet faaliyetleri 0,4411
95 Evlerde yaptirilan hizmet isleri 0,0000

Kaynak: TUIK tarafindan yaymlanan 2002 yili girdi
hesaplanmustir.

cikt1 tablolarindan
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Ek 3: Tiirkiye Ekonomisinde Sektorlerin Dogrudan Ileri Baglanti Katsayilar

NACE Kodu | Sektor Dogrudan ileri Baglant:

01 Tarim, avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 0,5539
Ormancilik, tomruk¢uluk ve ilgili hizmet

02 faaliyetleri 0,5945
Balikgilik, balik iiretme ve yetistirme ciftliklerinin

05 isletilmesi ve balikgilikla ilgili hizmetler 0,2966

10 Maden komiirii, linyit ve turba ¢ikarimi 0,5542
Tetkik ve arama harig, ham petrol ve dogalgaz

11 cikarimi ve bunlarla ilgili hizmet faaliyetleri 0,8277

12 Uranyum ve toryum cevheri madenciligi 0,0000

13 Metal cevheri madenciligi 0,8298

14 Tas ocake¢iligi ve diger madencilik 1,4207

15 Gida iiriinleri ve igecek imalati 0,2604

16 Tutin trinleri imalati 0,0658

17 Tekstil tirinleri imalati 0,5952
Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve

18 boyanmast 0,0904
Derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul, el ¢antasi,

19 saraclik, kosum takimi ve ayakkabi imalati 0,4473
Agac ve mantar {irlinleri imalati (mobilya harig);
hasir ve buna benzer, oriilerek yapilan maddelerin

20 imalat1 0,7311

21 Kagit ve kagit tirtinleri imalati 0,9239
Basim ve yayim; plak, kaset v.b. kayith medyanin

22 cogaltilmast 0,7966
Kok komiirii, rafine edilmis petrol iirlinleri ve

23 niikleer yakit imalati 0,7994

24 Kimyasal madde ve lriinlerin imalat1 0,7129

25 Plastik ve kauguk iiriinleri imalati 0,7671

26 Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati 0,8357

27 Ana metal sanayii 0,8516

28 Makine ve techizati haric; metal esya sanayii 0,6975

29 B.y.s. makine ve techizat imalati 0,2723

30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 0,3037

31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati 0,4912
Radyo, televizyon, haberlesme techizat1 ve

32 cihazlar1 imalati 0,3741

33 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 0,2183
Motorlu kara tasiti, romork ve yari-romork

34 imalati 0,3416

35 Diger ulagim araglarinin imalati 0,4737

36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 0,1346

37 Yeniden degerlendirme 1,1199
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi ve

40 dagitimi 0,8001
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41 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi 0,6497

45 Insaat 0,0808
Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi
ve onarimi; motorlu tasit yakitinin perakende

50 satis1 0,5895
Motorlu tagitlar ve motosikletler disinda kalan

51 toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu 0,5544
Motorlu tagitlar ve motosikletler disinda kalan

52 perakende ticaret, kisisel ve ev egyalarinin tamiri 0,3587

55 Oteller ve lokantalar 0,1344

60 Kara tagimaciligi ve boru hattiyla tasimacilik 0,4004

61 Su yolu tagimaciligi 0,6399

62 Havayolu tagimaciligi 0,3677
Destekleyici ve yardimci ulagtirma faaliyetleri;

63 seyahat acentelerinin faaliyetleri 0,7370

64 Posta ve telekomiinikasyon 0,4437
Sigorta ve emeklilik fonlar1 harig, mali araci

65 kuruluslarin faaliyetleri 0,6310
Zorunlu sosyal giivenlik harig, sigorta ve

66 emeklilik fonlar ile ilgili faaliyetler 0,5319

67 Mali araci kuruluslara yardimei faaliyetler 1,0000

70 Gayrimenkul faaliyetleri 0,1564
Operatorsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev

71 esyalarinin kiralanmasi 0,7126

72 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 0,6280

73 Aragtirma ve gelistirme hizmetleri 0,9907

74 Diger is faaliyetleri 0,8549
Kamu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal

75 giivenlik 0,0033

80 Egitim hizmetleri 0,0479

85 Saglik isleri ve sosyal hizmetler 0,0564
Kanalizasyon, ¢6p ve atiklarin toplanmasi,

90 hifzisthha ve benzeri hizmetler 0,6176
Bagska yerde siniflandirilmamas iiye olunan

91 kuruluslarm faaliyetleri 0,2588
Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili

92 faaliyetler 0,4149

93 Diger hizmet faaliyetleri 0,1870

95 Evlerde yaptirilan hizmet isleri 0,0000

Kaynak: TUIK tarafindan yaymlanan 2002 yili girdi tablolarindan

hesaplanmustir.
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EK 4: Tiirkiye Ekonomisinde Sektorlerin Toplam Geri Baglanti Katsayilar

NACE
Kodu |Sektor Toplam Geri Baglanti
01 Tarim, avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 1,6637
02 Ormancilik, tomrukculuk ve ilgili hizmet faaliyetleri 1,2825
Balikeilik, balik tiretme ve yetistirme ciftliklerinin
05 isletilmesi ve balikgilikla ilgili hizmetler 1,4871
10 Maden komiirii, linyit ve turba ¢ikarimi 1,7645
Tetkik ve arama harig, ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi ve
11 bunlarla ilgili hizmet faaliyetleri 1,5641
12 Uranyum ve toryum cevheri madenciligi 1,0000
13 Metal cevheri madenciligi 2,1645
14 Tasocakeilig1 ve diger madencilik 1,9599
15 Gida iiriinleri ve icecek imalati 2,4504
16 Tutln Grdnleri imalati 2,3985
17 Tekstil tirtinleri imalati 2,7823
18 Giyim esyas1 imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi 2,8425
Derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul, el ¢antasi, saraglik,
19 kosum takimi ve ayakkab1 imalati 2,8285
Agac ve mantar iirlinleri imalati (mobilya harig); hasir ve
20 buna benzer, oriilerek yapilan maddelerin imalati 2,6147
21 Kagit ve kagit tirtinleri imalati 2,6879
Basim ve yayim; plak, kaset v.b. kayitli medyanin
22 cogaltilmasi 2,4376
Kok kodmiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakit
23 imalati 2,4152
24 Kimyasal madde ve tiriinlerin imalati 2,5671
25 Plastik ve kauguk triinleri imalati 2,7382
26 Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati 2,3591
27 Ana metal sanayii 2,9597
28 Makine ve techizati hari¢; metal esya sanayii 2,7942
29 B.y.s. makine ve techizat imalati 2,5691
30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 2,3364
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati 2,7717
Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari
32 imalat1 3,1418
33 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 2,7553
34 Motorlu kara tasiti, romork ve yari-romork imalati 2,9942
35 Diger ulasim araglarinin imalat 2,2945
36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 2,9299
37 Yeniden degerlendirme 2,9460
40 Elektrik, gaz, buhar ve sicak su tiretimi ve dagitimi 2,5578
41 Suyun toplanmast, aritilmasi ve dagitilmasi 1,4531
45 Insaat 2,2948
Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve
50 onarimi; motorlu tasit yakitinin perakende satisi 1,9344
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Motorlu tasitlar ve motosikletler diginda kalan toptan

51 ticaret ve ticaret komisyonculugu 1,8360
Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan perakende

52 ticaret, kisisel ve ev esyalarinin tamiri 1,6331

55 Oteller ve lokantalar 2,1070

60 Kara tagimaciligi ve boru hattiyla tagimacilik 1,8465

61 Su yolu tagimaciligi 1,7993

62 Havayolu tagimaciligi 2,2697
Destekleyici ve yardimcer ulagtirma faaliyetleri; seyahat

63 acentelerinin faaliyetleri 2,0281

64 Posta ve telekomiinikasyon 1,9281
Sigorta ve emeklilik fonlar1 hari¢, mali araci kuruluglarin

65 faaliyetleri 1,6540
Zorunlu sosyal giivenlik harig, sigorta ve emeklilik fonlari

66 ile ilgili faaliyetler 1,6684

67 Mali araci kuruluslara yardimei faaliyetler 2,0741

70 Gayrimenkul faaliyetleri 1,4613
Operatorsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev esyalarinin

71 kiralanmasi 1,9200

72 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 1,7321

73 Aragtirma ve gelistirme hizmetleri 2,5574

74 Diger is faaliyetleri 1,8135

75 Kamu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal giivenlik 1,8403

80 Egitim hizmetleri 1,4478

85 Saglik isleri ve sosyal hizmetler 2,0085
Kanalizasyon, ¢op ve atiklarin toplanmasi, hifzisihha ve

90 benzeri hizmetler 2,0600
Baska yerde siniflandirilmamis iiye olunan kuruluslarin

91 faaliyetleri 1,8630

92 Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 1,9125

93 Diger hizmet faaliyetleri 1,9204

95 Evlerde yaptirilan hizmet igleri 1,0000

Kaynak: TUIK tarafindan yaymlanan 2002 yili girdi
hesaplanmastir.

cikt1 tablolarindan
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Ek 5: Tiirkiye Ekonomisinde Sektérlerin Toplam ileri Baglanti Katsayilar

NACE Toplam Ileri
Kodu | Sektor Baglanti
01 Tarim, avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 3,0885
02 Ormancilik, tomrukculuk ve ilgili hizmet faaliyetleri 1,3685
Balikeilik, balik tiretme ve yetistirme ciftliklerinin isletilmesi
05 ve balik¢ilikla ilgili hizmetler 1,0371
10 Maden komiirii, linyit ve turba ¢ikarimi 1,3533
Tetkik ve arama harig, ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi ve
11 bunlarla ilgili hizmet faaliyetleri 3,5812
12 Uranyum ve toryum cevheri madenciligi 1,0000
13 Metal cevheri madenciligi 1,3147
14 Tasocake¢ilig1 ve diger madencilik 1,9642
15 Gida firtinleri ve i¢ecek imalati 2,1487
16 Tutiin Grinleri imalati 1,0725
17 Tekstil tirtinleri imalati 3,2961
18 Giyim esyasi1 imalati; kiirkiin iglenmesi ve boyanmasi 1,2534
Derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul, el ¢antasi, saraglik,
19 kosum takimi ve ayakkab1 imalati 1,5007
Agac ve mantar {iriinleri imalati (mobilya hari¢); hasir ve buna
20 benzer, oriilerek yapilan maddelerin imalati 1,5355
21 Kagit ve kagit tirtinleri imalati 3,5464
22 Basim ve yayim; plak, kaset v.b. kayithh medyanin gogaltilmasi 1,5536
Kok kdmiirii, rafine edilmis petrol {iriinleri ve niikleer yakit
23 imalati 2,6855
24 Kimyasal madde ve iirtinlerin imalati 6,3124
25 Plastik ve kauguk triinleri imalati 2,5925
26 Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin imalati 2,3064
27 Ana metal sanayii 7,3206
28 Makine ve techizati harig; metal esya sanayii 2,1442
29 B.y.s. makine ve techizat imalati 2,3209
30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 1,2274
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati 2,0026
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati 2,5399
33 T1bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 1,3083
34 Motorlu kara tasiti, romork ve yari-romork imalati 1,9258
35 Diger ulagim araglarinin imalati 1,2799
36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 1,2020
37 Yeniden degerlendirme 1,0271
40 Elektrik, gaz, buhar ve sicak su tiretimi ve dagitim 5,1840
41 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi 1,2670
45 Insaat 1,3489
Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimu;
50 motorlu tasit yakitinin perakende satisi 2,5008
Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve
51 ticaret komisyonculugu 4,4415
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Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan perakende

52 ticaret, kisisel ve ev esyalarinin tamiri 3,1506
55 Oteller ve lokantalar 1,5330
60 Kara tagimacilig1 ve boru hattiyla tagimacilik 4,7196
61 Su yolu tagimacilig1 1,9001
62 Havayolu tagimaciligi 1,2771
Destekleyici ve yardimei ulastirma faaliyetleri; seyahat
63 acentelerinin faaliyetleri 3,0093
64 Posta ve telekomiinikasyon 1,9487
Sigorta ve emeklilik fonlar1 hari¢, mali araci kuruluslarin
65 faaliyetleri 3,9678
Zorunlu sosyal giivenlik harig, sigorta ve emeklilik fonlar ile
66 ilgili faaliyetler 1,2251
67 Mali arac1 kuruluslara yardimer faaliyetler 1,3167
70 Gayrimenkul faaliyetleri 2,1135
Operatorsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev esyalarinin
71 kiralanmasi 1,1761
72 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 1,2191
73 Aragtirma ve gelistirme hizmetleri 1,5370
74 Diger is faaliyetleri 4,0565
75 Kamu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal giivenlik 1,0141
80 Egitim hizmetleri 1,1093
85 Saglik isleri ve sosyal hizmetler 1,0896
Kanalizasyon, ¢op ve atiklarin toplanmasi, hifzisthha ve
90 benzeri hizmetler 1,2413
Bagka yerde siniflandirilmamus tiye olunan kuruluglarin
91 faaliyetleri 1,3151
92 Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 1,5862
93 Diger hizmet faaliyetleri 1,0635
95 Evlerde yaptirilan hizmet igleri 1,0000
Kaynak: TUIK tarafindan yayinlanan 2002 yili girdi tablolarindan

hesaplanmustir.
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Ek 6: Tiirkiye Ekonomisinin Tiim Sektérlerinin Uretimleri Icindeki Ithal Girdi

Paylan
ithal Ara Girdi Oram
Toplam
NACE Ara Girdiler | Uretim Degeri
Kodu | Sektor icinde icinde (A™)'4
01 Tarim, avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 0,0681 0,0229
Ormancilik, tomrukguluk ve ilgili hizmet
02 faaliyetleri 0,0463 0,0065
Balikgilik, balik iiretme ve yetistirme ciftliklerinin
05 isletilmesi ve balikgilikla ilgili hizmetler 0,1613 0,0375
10 Maden komiirii, linyit ve turba ¢ikarimi 0,1670 0,0560
Tetkik ve arama harig, ham petrol ve dogalgaz
11 cikarimi ve bunlarla ilgili hizmet faaliyetleri 0,1299 0,0318
12 Uranyum ve toryum cevheri madenciligi 0 0
13 Metal cevheri madenciligi 0,1321 0,0666
14 Tasocakeiligi ve diger madencilik 0,1061 0,0469
15 Gida firtinleri ve i¢ecek imalati 0,0576 0,0428
16 Tutin trinleri imalati 0,1950 0,1300
17 Tekstil tirinleri imalati 0,1854 0,1350
Giyim esyas1 imalati; kiirkiin islenmesi ve
18 boyanmasi 0,1362 0,0983
Derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul, el ¢antasi,
19 saraclik, kosum takimi ve ayakkabi imalati 0,31396 0,2294
Agac ve mantar {irlinleri imalati (mobilya harig);
hasir ve buna benzer, oriilerek yapilan maddelerin
20 imalati 0,2408 0,1783
21 Kagit ve kagit tiriinleri imalati 0,2479 0,1785
Basim ve yayim; plak, kaset v.b. kayitli medyanin
22 cogaltilmasi 0,2046 0,1253
Kok komiirii, rafine edilmis petrol iirlinleri ve
23 niikleer yakit imalati 0,6242 0,5030
24 Kimyasal madde ve iiriinlerin imalati 0,2690 0,1871
25 Plastik ve kauguk iiriinleri imalati 0,3034 0,2205
26 Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin imalati 0,1293 0,0812
27 Ana metal sanayii 0,3003 0,2272
28 Makine ve techizati hari¢; metal esya sanayii 0,2240 0,1554
29 B.y.s. makine ve techizat imalati 0,2628 0,1634
30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 0,3716 0,2085
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati 0,2576 0,1819
Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari
32 imalat1 0,4634 0,3644
33 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 0,3795 0,2692

141

(ilgili stitununun toplami) bir birimlik {iretimde kullanilan ithal ara girdi orani.

Bir birim iiretim artig1 neticesinde olusan ithal girdi talebi. Am matrisi her bir sektor i¢in degeri
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34 Motorlu kara tasiti, romork ve yari-romork imalati 0,2462 0,1864

35 Diger ulasim araglarinin imalati 0,2395 0,1285

36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 0,4175 0,3133

37 Yeniden degerlendirme 0,0658 0,0514

40 Elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi ve dagitini 0,2528 0,1736

41 Suyun toplanmast, aritilmasi ve dagitilmasi 0,2068 0,0390

45 Insaat 0,1231 0,0669
Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satigi, bakimi ve

50 onarimi; motorlu tasit yakitinin perakende satisi 0,1862 0,0859
Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan

51 toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu 0,1209 0,0498
Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan

52 perakende ticaret, kisisel ve ev esyalarinin tamiri 0,1571 0,0492

55 Oteller ve lokantalar 0,0428 0,0229

60 Kara tasimacilig1 ve boru hattiyla tasimacilik 0,0958 0,0385

61 Su yolu tasimaciligi 0,2479 0,0970

62 Havayolu tagimaciligi 0,0971 0,0618
Destekleyici ve yardime1 ulastirma faaliyetleri;

63 seyahat acentelerinin faaliyetleri 0,0533 0,0268

64 Posta ve telekomiinikasyon 0,0859 0,0382
Sigorta ve emeklilik fonlar1 harig, mali aract

65 kuruluslarin faaliyetleri 0,0426 0,0150
Zorunlu sosyal giivenlik harig, sigorta ve emeklilik

66 fonlari ile ilgili faaliyetler 0,0547 0,0196

67 Mali araci kuruluslara yardimci faaliyetler 0,0738 0,0420

70 Gayrimenkul faaliyetleri 0,0875 0,0181
Operatorsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev

71 esyalarinin kiralanmasi 0,0802 0,0359

72 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 0,1427 0,0516

73 Aragtirma ve gelistirme hizmetleri 0,1992 0,1328

74 Diger is faaliyetleri 0,1283 0,0463
Kamu ydnetimi ve savunma, zorunlu sosyal

75 giivenlik 0,0731 0,0290

80 Egitim hizmetleri 0,0840 0,0179

85 Saglik isleri ve sosyal hizmetler 0,1044 0,0500
Kanalizasyon, ¢0p ve atiklarin toplanmasi,

90 hifzisthha ve benzeri hizmetler 0,2045 0,1004
Baska yerde siniflandirilmamis iiye olunan

91 kuruluslarin faaliyetleri 0,0418 0,0188

92 Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 0,1466 0,0663

93 Diger hizmet faaliyetleri 0,1124 0,0496

95 Evlerde yaptirilan hizmet igleri 0 0

Kaynak: TUIK tarafindan yaymnlanan 2002 yili girdi ¢ikt1 tablolarmdan

hesaplanmuistir.
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NACE
Kodu |URUNLER (FUS) Sizint1 Katsayilar
01 Tarim, avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 0,0851
02 Ormancilik, tomrukculuk ve ilgili hizmet faaliyetleri 0,0374
Balikeilik, balik tiretme ve yetistirme ciftliklerinin isletilmesi
05 ve balik¢ilikla ilgili hizmetler 0,0915
10 Maden komiirii, linyit ve turba ¢ikarimi 0,1630
Tetkik ve arama harig, ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi ve
11 bunlarla ilgili hizmet faaliyetleri 0,1020
12 Uranyum ve toryum cevheri madenciligi 0
13 Metal cevheri madenciligi 0,2186
14 Tasocake¢ilig1 ve diger madencilik 0,1708
15 Gida iiriinleri ve icecek imalati 0,1504
16 Tutln Grdnleri imalati 0,2791
17 Tekstil tirtinleri imalati 0,3547
18 Giyim esyas1 imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi 0,3227
Derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul, el ¢antasi, saraglik,
19 kosum takimi ve ayakkabi imalati 0,4720
Agac ve mantar tirlinleri imalati (mobilya harig); hasir ve buna
20 benzer, oriilerek yapilan maddelerin imalati 0,3750
21 Kagit ve kagit tirtinleri imalati 0,3994
22 Basim ve yayim; plak, kaset v.b. kayithh medyanin gogaltilmasi 0,3100
Kok kdmiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakit
23 imalati 0,6460
24 Kimyasal madde ve iirtinlerin imalati 0,3812
25 Plastik ve kauguk triinleri imalati 0,4581
26 Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin imalati 0,2349
27 Ana metal sanayii 0,5265
28 Makine ve techizati harig; metal esya sanayii 0,4309
29 B.y.s. makine ve techizat imalati 0,3984
30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 0,4255
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati 0,4457
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati1 ve cihazlar1 imalati 0,7991
33 T1bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 0,5478
34 Motorlu kara tasiti, romork ve yari-romork imalati 0,4856
35 Diger ulagim araglarinin imalati 0,3055
36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 0,6017
37 Yeniden degerlendirme 0,3294
40 Elektrik, gaz, buhar ve sicak su tiretimi ve dagitim 0,3781
41 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi 0,1009
45 Insaat 0,2392
Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarima;
50 motorlu tasit yakitinin perakende satisi 0,1867
Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve
51 ticaret komisyonculugu 0,1352
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Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan perakende

52 ticaret, kisisel ve ev esyalarinin tamiri 0,1145
55 Oteller ve lokantalar 0,1136
60 Kara tagimacilig1 ve boru hattiyla tagimacilik 0,1390
61 Su yolu tagimaciligi 0,1856
62 Havayolu tagimaciligi 0,1835
Destekleyici ve yardimei ulastirma faaliyetleri; seyahat
63 acentelerinin faaliyetleri 0,1135
64 Posta ve telekomiinikasyon 0,1462
Sigorta ve emeklilik fonlar1 hari¢, mali araci kuruluslarin
65 faaliyetleri 0,0666
Zorunlu sosyal giivenlik harig, sigorta ve emeklilik fonlar ile
66 ilgili faaliyetler 0,0682
67 Mali araci kuruluslara yardimer faaliyetler 0,1218
70 Gayrimenkul faaliyetleri 0,0715
Operatorsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev esyalarinin
71 kiralanmasi 0,12709
72 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 0,12990
73 Aragtirma ve gelistirme hizmetleri 0,32826
74 Diger is faaliyetleri 0,14485
75 Kamu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal giivenlik 0,11885
80 Egitim hizmetleri 0,06772
85 Saglik isleri ve sosyal hizmetler 0,15626
Kanalizasyon, ¢op ve atiklarin toplanmasi, hifzisthha ve
90 benzeri hizmetler 0,22178
Bagka yerde siniflandirilmamus tiye olunan kuruluglarin
91 faaliyetleri 0,08567
92 Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 0,15611
93 Diger hizmet faaliyetleri 0,15698
95 Evlerde yaptirilan hizmet igleri 0
Kaynak: TUIK tarafindan yayinlanan 2002 yili girdi ¢ikt1 tablolarindan

hesaplanmustir.
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Ek 8: Rasmussen Yaklasini ile Tiirkiye Ekonomisi Sektorel Yayilma
Katsayilar:
NACE Yayilma
Kodu | Sektor Yayilma Giicii | Duyarhhgi
01 Tarim, avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 0.7722 1.4334
Ormancilik, tomrukguluk ve ilgili hizmet 0.5952 0.6352
02 faaliyetleri
Balikeilik, balik iiretme ve yetistirme 0.6902 0.4814
ciftliklerinin igletilmesi ve balik¢ilikla ilgili
05 hizmetler
10 Maden komiiri, linyit ve turba ¢ikarimi 0.8189 0.6281
Tetkik ve arama hari¢, ham petrol ve dogalgaz 0.7259 1.6621
11 cikarimi ve bunlarla ilgili hizmet faaliyetleri
12 Uranyum ve toryum cevheri madenciligi 0.4641 0.4641
13 Metal cevheri madenciligi 1.0046 0.6102
14 Tasocakeiligi ve diger madencilik 0.9096 0.9116
15 Gida {iriinleri ve igecek imalati 1.1373 0.9973
16 Tiitiin iiriinleri imalati 1.1132 0.4978
17 Tekstil iirlinleri imalati 1.2913 1.5298
Giyim esyas1 imalati; kiirkiin islenmesi ve 1.3193 0.5818
18 boyanmasi
Derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul, el 1.3127 0.6965
cantasi, saraglik, kosum takimi ve ayakkabi
19 imalat1
Agac ve mantar Uriinleri imalat1 (mobilya 1.2135 0.7127
harig); hasir ve buna benzer, oriilerek yapilan
20 maddelerin imalati
21 Kagit ve kagit tirlinleri imalati 1.2475 1.6460
Basim ve yayim; plak, kaset v.b. kayith 1.1313 0.7211
22 medyanin ¢ogaltilmasi
Kok komiirii, rafine edilmis petrol iirlinleri ve 1.1209 1.2464
23 niikleer yakit imalat
24 Kimyasal madde ve iiriinlerin imalati 1.1915 2.9297
25 Plastik ve kauguk tiriinleri imalati 1.2708 1.2032
Metalik olmayan diger mineral iirlinlerin 1.0949 1.0705
26 imalati
27 Ana metal sanayii 1.3736 3.3976
28 Makine ve techizati harig; metal esya sanayii 1.2969 0.9951
29 B.y.s. makine ve techizat imalati 1.1924 1.0772
Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri 1.0844 0.5697
30 imalati
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati 1.2864 0.9294
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Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve 1.4582 1.1788
32 cihazlar1 imalati
Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat 1.2788 0.6072
33 imalat1
Motorlu kara tasit1, romork ve yari-romork 1.3896 0.8938
34 imalati
35 Diger ulagim araglarinin imalat 1.0649 0.5941
36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 1.3598 0.5579
37 Yeniden degerlendirme 1.3673 0.4767
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi ve 1.1871 2.4060
40 dagitimi
41 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi 0.6744 0.5880
45 Insaat 1.0651 0.6261
Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, 0.8978 1.1607
bakimi1 ve onarimi; motorlu tasit yakitinin
50 perakende satisi
Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan 0.8521 2.0614
51 toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu
Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan 0.7579 1.4623
perakende ticaret, kisisel ve ev esyalarinin
52 tamiri
55 Oteller ve lokantalar 0.9779 0.7115
60 Kara tagimaciligi ve boru hattiyla tasimacilik 0.8570 2.1904
61 Su yolu tagimaciligi 0.8351 0.8819
62 Havayolu tagimaciligi 1.0534 0.5927
Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri; 0.9413 1.3967
63 seyahat acentelerinin faaliyetleri
64 Posta ve telekomiinikasyon 0.8949 0.9045
Sigorta ve emeklilik fonlar1 harig, mali araci 0.7677 1.8415
65 kuruluglarin faaliyetleri
Zorunlu sosyal giivenlik harig, sigorta ve 0.7743 0.5686
66 emeklilik fonlar ile ilgili faaliyetler
67 Mali arac1 kuruluslara yardimci faaliyetler 0.9627 0.6111
70 Gayrimenkul faaliyetleri 0.6782 0.9809
Operatorsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev 0.8911 0.5459
71 esyalarinin kiralanmasi
72 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 0.8039 0.5658
73 Aragtirma ve gelistirme hizmetleri 1.1869 0.7133
74 Diger is faaliyetleri 0.8417 1.8827
Kamu y6netimi ve savunma, zorunlu sosyal 0.8541 0.4707
75 giivenlik
80 Egitim hizmetleri 0.6720 0.5149
85 Saglik isleri ve sosyal hizmetler 0.9322 0.5057
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Kanalizasyon, ¢op ve atiklarin toplanmast, 0.9561 0.5761
90 hifzisthha ve benzeri hizmetler

Baska yerde siniflandirilmamais iiye olunan 0.8647 0.6104
91 kuruluglarin faaliyetleri

Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili 0.8876 0.7362
92 faaliyetler
93 Diger hizmet faaliyetleri 0.8913 0.4936
95 Evlerde yaptirilan hizmet isleri 0.4641 0.4641

Kaynak: TUIK tarafindan yaymlanan 2002 yili girdi ¢ikt1 tablolarindan
hesaplanmustir.
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Ek 9: Rasmussen Yaklasimi ile Tiirkiye Ekonomisi Sektorel Siniflandirma

NACE
Kodu |Sektor Sektoriin Simiflandirmasi
Tarim, avcilik ve ilgili hizmet Geri baglant1 egilimli, Sektorlerarasi
01 faaliyetleri talebe bagiml
Ormancilik, tomrukguluk ve ilgili
02 hizmet faaliyetleri Sektorel Bagimsizlik
Balikeilik, balik iiretme ve yetistirme
ciftliklerinin igletilmesi ve
05 balikeilikla ilgili hizmetler Sektorel Bagimsizlik
Maden komiiri, linyit ve turba
10 cikarimi Sektorel Bagimsizlik
Tetkik ve arama harig, ham petrol ve
dogalgaz ¢ikarimi ve bunlarla ilgili [ Geri baglanti egilimli, Sektorlerarasi
11 hizmet faaliyetleri talebe bagiml
Uranyum ve toryum cevheri
12 madenciligi Sektorel Bagimsizlik
Geri baglant1 egilimli, Sektorlerarasi
13 Metal cevheri madenciligi arza bagimli
14 Tasocakeilig1 ve diger madencilik Sektorel Bagimsizlik
Geri baglanti egilimli, Sektorlerarasi
15 Gida iiriinleri ve icecek imalati arza bagiml
Geri baglanti egilimli, Sektorlerarasi
16 Tiitlin tirtinleri imalat arza bagiml
17 Tekstil iiriinleri imalati Anahtar Sektor
Giyim esyas1 imalati; kiirkiin Geri baglant: egilimli, Sektorlerarasi
18 islenmesi ve boyanmasi arza bagimli
Derinin tabaklanmasi, islenmesi;
bavul, el ¢antasi, saraglik, kosum Geri baglanti egilimli, Sektorlerarasi
19 takim1 ve ayakkab1 imalat arza bagiml
Agac ve mantar Uriinleri imalati
(mobilya harig); hasir ve buna
benzer, oriilerek yapilan maddelerin | Geri baglant: egilimli, Sektorlerarasi
20 imalati arza bagimli
21 Kagit ve kagit iiriinleri imalati Anahtar Sektor
Basim ve yayim; plak, kaset v.b. Geri baglanti egilimli, Sektorlerarasi
22 kayith medyanin ¢ogaltilmasi arza bagimli
Kok komiirii, rafine edilmis petrol
23 iiriinleri ve niikleer yakit imalati Anahtar Sektor
Kimyasal madde ve iiriinlerin
24 imalati Anahtar Sektor
25 Plastik ve kaucuk iiriinleri imalati | Anahtar Sektor
Metalik olmayan diger mineral
26 iiriinlerin imalati Anahtar Sektor
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27 Ana metal sanayii Anahtar Sektor
Makine ve tegchizati haric; metal esya | Geri baglant1 egilimli, Sektorlerarasi
28 sanayii arza bagimli
29 B.y.s. makine ve techizat imalati Anahtar Sektor
Biiro, muhasebe ve bilgi islem Geri baglant1 egilimli, Sektorlerarasi
30 makineleri imalati arza bagimli
B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin | Geri baglanti egilimli, Sektorlerarasi
31 imalati arza bagimli
Radyo, televizyon, haberlesme
32 techizati1 ve cihazlari imalati Anahtar Sektor
Tibbi aletler; hassas ve optik aletler | Geri baglanti egilimli, Sektorlerarasi
33 ile saat imalati arza bagiml
Motorlu kara tagitr, romork ve yari- | Geri baglant1 egilimli, Sektorlerarasi
34 romork imalati arza bagimli
Geri baglant: egilimli, Sektorlerarasi
35 Diger ulasim araglarinin imalati arza bagimli
Geri baglanti egilimli, Sektorlerarasi
36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat | arza bagimh
Geri baglant: egilimli, Sektorlerarasi
37 Yeniden degerlendirme arza bagimli
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su
40 iiretimi ve dagitim Anahtar Sektor
Suyun toplanmasi, aritilmasi ve
41 dagitilmasi Sektorel Bagimsizlik
Geri baglanti egilimli, Sektorlerarasi
45 Insaat arza bagiml
Motorlu tasitlar ve motosikletlerin
satis1, bakimi ve onarimi; motorlu Geri baglant1 egilimli, Sektorlerarasi
50 tasit yakitinin perakende satisi talebe bagimli
Motorlu tasitlar ve motosikletler
disinda kalan toptan ticaret ve ticaret |Geri baglanti egilimli, Sektorleraras:
51 komisyonculugu talebe bagimli
Motorlu tasitlar ve motosikletler
disinda kalan perakende ticaret, Geri baglant1 egilimli, Sektorlerarasi
52 kisisel ve ev esyalarinin tamiri talebe bagimli
55 Oteller ve lokantalar Sektorel Bagimsizlik
Kara tagimacilig1 ve boru hattiyla Geri baglant1 egilimli, Sektorlerarasi
60 tagimacilik talebe bagiml
61 Su yolu tasimaciligi Sektorel Bagimsizlik
Geri baglant1 egilimli, Sektorlerarasi
62 Havayolu tagimacilig arza bagimli
Destekleyici ve yardimci ulastirma
faaliyetleri; seyahat acentelerinin Geri baglant1 egilimli, Sektorlerarasi
63 faaliyetleri talebe bagimli
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64 Posta ve telekomiinikasyon Sektorel Bagimsizlik

Sigorta ve emeklilik fonlar1 haricg, Geri baglant1 egilimli, Sektorlerarasi
65 mali aract kuruluglarin faaliyetleri talebe bagimli

Zorunlu sosyal giivenlik harig, sigorta

ve emeklilik fonlar ile ilgili
66 faaliyetler Sektorel Bagimsizlik

Mali araci kuruluslara yardimci
67 faaliyetler Sektorel Bagimsizlik
70 Gayrimenkul faaliyetleri Sektorel Bagimsizlik

Operatorsiiz makine ve techizat ile
71 kisisel ve ev esyalarinin kiralanmas1 | Sektorel Bagimsizlik
72 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler Sektorel Bagimsizlik

Geri baglant: egilimli, Sektorlerarasi
73 Arastirma ve gelistirme hizmetleri arza bagimli
Geri baglant: egilimli, Sektorlerarasi

74 Diger is faaliyetleri talebe bagimli

Kamu y0netimi ve savunma, zorunlu
75 sosyal glivenlik Sektorel Bagimsizlik
80 Egitim hizmetleri Sektorel Bagimsizlik
85 Saglik isleri ve sosyal hizmetler Sektorel Bagimsizlik

Kanalizasyon, ¢op ve atiklarin

toplanmasi, hifzisihha ve benzeri
90 hizmetler Sektorel Bagimsizlik

Bagka yerde siniflandirilmamis tiye
91 olunan kuruluglarin faaliyetleri Sektorel Bagimsizlik

Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla
92 ilgili faaliyetler Sektorel Bagimsizlik
93 Diger hizmet faaliyetleri Sektorel Bagimsizlik
95 Evlerde yaptirilan hizmet isleri Sektorel Bagimsizlik
Kaynak: TUIK tarafindan yaymnlanan 2002 yili girdi ¢ikt1 tablolarmdan

hesaplanmustir.
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Dogruda
Dogrudan n lleri
NACE Geri Baglant1| Baglant1 | Kod |Kod
Kodu |Sektor (DGB) (DiB) [DGB [DiB
Tarim, avcilik ve ilgili hizmet
01 faaliyetleri 33,6474 55,3899| K | B
Ormancilik, tomrukguluk ve ilgili
02 hizmet faaliyetleri 14,1963 59,4588 K | B
Balikgilik, balik iiretme ve yetistirme
ciftliklerinin isletilmesi ve balik¢ilikla
05 ilgili hizmetler 23,2579 29,6645 K | K
10 Maden komiirii, linyit ve turba ¢ikarimi 33,5878| 554257 K | B
Tetkik ve arama harig, ham petrol ve
dogalgaz c¢ikarimi ve bunlarla ilgili
11 hizmet faaliyetleri 24,5060 82,7736| K | B
Uranyum ve toryum cevheri
12 madenciligi 0,0000 0,0000f K | K
13 Metal cevheri madenciligi 50,3997 | 82,9820 K | B
14 Tasocake1lig1 ve diger madencilik 44,1865| 142,0774| K | B
15 Gida iirlinleri ve icecek imalati 74,3087 26,0459| B | K
16 Tttln Grinleri imalati 66,6960 6,5846| B K
17 Tekstil iiriinleri imalati 72,8486| 59,5209| B | B
Giyim egyas1 imalati; kiirkiin islenmesi
18 ve boyanmasi 72,1767 9,0436| B | K
Derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul,
el cantasi, saraglik, kosum takimi ve
19 ayakkabi1 imalati 73,0883| 44,7308 B | K
Agac¢ ve mantar iiriinleri imalati
(mobilya haric); hasir ve buna
benzer, oriilerek yapilan maddelerin
20 imalati 74,0708| 73,1132| B B
21 Kagit ve kagit iiriinleri imalati 71,9859 92,3919| B | B
Basim ve yayim; plak, kaset v.b.
22 kayith medyanin ¢ogaltilmasi 61,2512 79,6637| B | B
Kok komiirii, rafine edilmis petrol
23 iiriinleri ve niikleer yakit imalati 80,5873| 79,9443| B | B
Kimyasal madde ve iiriinlerin
24 imalati 69,5714 71,2926| B | B
25 Plastik ve kaucuk iiriinleri imalati 72,6707 76,7178 B | B
Metalik olmayan diger mineral
26 iiriinlerin imalati 62,7981| 835770 B | B
27 Ana metal sanayii 75,6744 85,1598 B | B
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Makine ve techizati haric; metal esya

28 sanayii 69,3748 | 69,7542 B | B

29 B.y.s. makine ve techizat imalati 62,1854 27,2305| B | K
Biiro, muhasebe ve bilgi islem

30 makineleri imalati 56,1242 30,3735| B | K
B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin

31 imalati 70,6031 49,1275| B | K
Radyo, televizyon, haberlesme techizati

32 ve cihazlar1 imalati 78,6274 37,4165| B K
Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile

33 saat imalati 70,9287 21,8393| B K
Motorlu kara tasiti, romork ve yari-

34 romork imalati 75,7266 34,1608 B | K

35 Diger ulasim araglarinin imalat 53,6875 47,3792 B | K

36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 75,0496| 13,4644 B | K

37 Yeniden degerlendirme 78,0224 111,9954| B | B
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su

40 iiretimi ve dagitim 68,6734| 80,0182 B | B
Suyun toplanmasi, aritilmasi ve

41 dagitilmast 18,8622 64,9700| K | B

45 Insaat 54,3424| 80868 B | K
Motorlu tasitlar ve motosikletlerin
satis1, bakimi ve onarimi; motorlu tasit

50 yakitinin perakende satisi 46,1545| 58,9529 K | B
Motorlu tasitlar ve motosikletler
disinda kalan toptan ticaret ve ticaret

51 komisyonculugu 41,2079| 554424 K | B
Motorlu tasitlar ve motosikletler
disinda kalan perakende ticaret, kisisel

52 ve ev esyalarinin tamiri 31,3056| 35,8713 K | K

55 Oteller ve lokantalar 53,4950| 13,4448| B | K
Kara tasimaciligi ve boru hattiyla

60 tasimacilik 40,2090 40,0442| K | K

61 Su yolu tagimacilig 39,1534 63,9933 K | B

62 Havayolu tasimaciligi 63,7034| 36,7728 B | K
Destekleyici ve yardimci ulastirma
faaliyetleri; seyahat acentelerinin

63 faaliyetleri 50,4057| 73,7018 K | B

64 Posta ve telekomiinikasyon 445718| 44,3695| K | K
Sigorta ve emeklilik fonlar1 hari¢, mali

65 araci kuruluslarin faaliyetleri 35,2150 63,1026] K | B
Zorunlu sosyal giivenlik harig, sigorta

66 ve emeklilik fonlari ile ilgili faaliyetler 35,9143| 53,1984| K | B
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Mali araci kuruluslara yardimei

67 faaliyetler 56,9823| 100,0000| B | B

70 Gayrimenkul faaliyetleri 20,6863| 15,6421 K | K
Operatorsiiz makine ve techizat ile

71 kisisel ve ev esyalariin kiralanmasi 44,7856 | 71,2635 K B

72 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 36,1702| 62,8076 K | B

73 Arastirma ve gelistirme hizmetleri 66,6786 99,0707 B | B

74 Diger is faaliyetleri 36,0941| 854928 K | B
Kamu y6netimi ve savunma, zorunlu

75 sosyal glivenlik 39,7279 0,3335| K | K

80 Egitim hizmetleri 21,3257 479821 K | K

85 Saglik isleri ve sosyal hizmetler 47,8877 56462 K | K
Kanalizasyon, ¢op ve atiklarin
toplanmasi, hifzisthha ve benzeri

90 hizmetler 49,1105 61,7651 K | B
Bagka yerde siniflandirilmamais tiye

91 olunan kuruluglarin faaliyetleri 449683| 25,8803 K | K
Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla

92 ilgili faaliyetler 45,1994 | 41,4936 K | K

93 Diger hizmet faaliyetleri 44,1152 18,7040 K | K

95 Evlerde yaptirilan hizmet isleri 0,0000 0,0000| Kk K

Kaynak: TUIK tarafindan yayinlanan 2002 yili girdi
hesaplanmuistir.

cikt1 tablolarindan
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