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GiRIS

Risk kavrami; basta ekonomik ve sosyal alanlarda olmak Uzere
insanogluna, yasaminin hemen tim dénem ve asamalarinda ve karsilastigi
tum ortamlarda varligini hissettirmektedir. Risk en basit tanimi ile bir zarara
ugrama olasihigl iken; tek basina veya tekrari durumunda o isletmenin
finansal gucunu zayiflatacak tehlikeye sokacak herhangi bir faaliyet
sonucundan beklenmedik ve zarara sebep olan bir sapma olarak da
tanimlanmaktadir (Glzel, 2007:8). Arastirmanin konusunu tarimsal isletmeler
olusturmaktadir. Tarim; riskin varliginin en yogun hissedildigi sektor olmasi
sebebi ile ayri bir dnem arz etmeninin disinda Ulke ekonomisi i¢in de

vazgegilmezdir.

Birinci bolumde tarim sektorine ait temel bilgiler verilip; tarimsal
isletmelerin Ulkemizdeki yapisi ve sayisal degerlerle durumu hakkinda bilgi
verilmektedir. Tarimsal isletmelerin kendine has 6zellikleri vardir. Bunlar g6z
onlnde bulundurularak risk yonetim stratejilerine karar verilmelidir. Tarimin
ulkemiz igin vazgecilmez olugunun sebepleri hakkinda bilgi verilmekte,

ekonomik gostergelerle bu dusunce desteklenmektedir.

ikinci boliimde risk kavrami ayrintili olarak ele alinmakta; isletmelerin
kargilasabileceqi risk ¢esitleri Uzerinde durulmaktadir. Risk yonetim kavrami
aciklanip; isletmeler acgisindan risk yonetiminin 6nemi ve gerekgeleri
hakkinda bilgi verilmigtir. Risk yonetim surecleri tek tek ele alinip
incelenmigtir. Risk yonetiminde kullanilabilecek teknikler hakkinda bilgi

verilmigtir.

Uglincli  bolimde tarimsal isletmelerde karsilasilan risk cesitleri
uzerinde durulmus ve neler olduklari ortaya konmustur. Tarimda mevcut risk
kaynaklari tek tek ele alinip incelenmis ardindan tarimsal igletmelerde risk
yonetimi ile ilgili konulara yer verilmigtir. Her bir risk kaynaginin yonetimi ayri
ele alinmistir. Uretim riskine karsi alinabilecek teknik koruma onlemleri ve

tarim sigortalari hakkinda bilgi verilmistir. Tarim sigortalari Turkiye ve Dunya



Olcekli olarak incelenmigtir. Pazar riskine karsli alinabilecek igletme
banyesindeki onlemler ve cgesitli sozlesmelerle riskin yonetimi anlatilmistir.
Vadeli islem sozlesmeleri ve VOB hakkinda bilgi verilmistir. Daha sonra
finansman ve insan kaynakli riskleri kargi alinabilecek 6nlemlere de yer

verilmistir.

Son bodlumde ise Adapazari ilgesinde tarimsal isletme sahiplerine
uygulanan ureticilerin riske olan yaklagimlarinin arastirildigi; ilge tarimi
hakkinda genel bilgi veren anketin sonuglarinin yorumlanmasina yer
verilmistir. Anket calismasinda elde edilen veriler SPSS programinda analiz
edilmigtir. Frekans dagilim tablolari ile Ureticilerin agirlikh olarak hemfikir
olduklari konular ortaya konulmus ve genel yapi olusturulmustur. Ki kare
bagimsizlik testleri ile de etkili bir risk yénetim teknigi olan tarim sigortasi
yaptirma ya da yaptirmama durumlari gesitli demografik ve igletme 6zellikleri
ile incelenip; degerlendiriimigtir. Calismadan elde edilen sonuglar ile
ureticilerin genel tutumlar ortaya koyulmustur. Bu sayede bu bdlgede risk
yonetim ¢alismasi yapilmak istenirse bu bilgiler 1s1ginda ¢alisiimasi mimkin

olabilmektedir.



BiRINCi BOLUM

TARIM SEKTORU ve TARIMSAL i_SLETMELER HAKKINDA GENEL
BILGILER

1.TARIM VE TARIMSAL iSLETMELER

1.1. Tarimsal Faaliyetlerin Tanimi

Tarimsal igletmeler agisindan riski ele almadan 6nce Turkiye Tarim’ |
hakkinda kisaca bilgi vermek ve tarimin ne oldugu hakkinda bilgi vermek
yararh olacaktir. Tarim; bitkisel ve hayvansal maddeler Uretimi igin topragin
islenip terbiye edilmesi ve hayvan yetistiriimesi olarak tanimlanmigtir
(Karshoglu, 1968:1). Ziraat ekonomistlerinden bazilari ise tarimsal faaliyeti,
topragi ve tohumu kullanarak, bitkisel ve hayvansal hammaddeleri tUretmek
ve Uretilen mallari yari mamul veya mamul haline getirmek olarak
tanimlamaktadir (Dernek, 1998:129). Gelir vergisi kanunda yapilan tanimda,
tarimsal faaliyet olduk¢a genis bir gerceveyi kapsadigli gortulmektedir. S6z
konusu kanunun tarimsal faaliyete iliskin yaptigi aciklama su sekildedir (GVK
md.52). Tarimsal faaliyet arazide, deniz, gol ve nehirlerde, ekim, dikim,
bakim, Uretme, yetistirme ve islah yollariyla veyahut dogrudan dogruya
tabiattan istifade etmek suretiyle nebat, orman, hayvan, balik ve bunlarin
mahsullerinin istihsalini, avlanmasini, avcilari ve yetigtiricileri tarafindan
muhafazasini, taginmasini, satilmasini veya bu mahsullerden sair bir sekilde
faydalanmasini ifade eder. Tarimsal faaliyetler dort kategoride

siniflandirilabilir. Bunlar:

1.Bitkisel Uretim

2.Hayvansal Uretim

3.Su Urinleri Uretimi

4.0rman Urinleri Uretimi (Sahin,1997:220).



1.2.Tarimin Onemi

Tarim, yeryuzinde insanoglu var oldugu surece ne pahasina olursa
olsun korunmasi gereken bir sektordur. Cunkd insanoglunun en temel
ihtiyaclarini  karsilamasi i¢in tarim vazgecilmez bir faaliyet alanidir.
Dunyadaki hizli nifus artisina bagli olarak, glinimizde bazi Ulkelerde
gorulen ve gelecekte diger Ulkelerde de ortaya ¢ikma riski bulunan aglik

sorunu, toplumlari tedirgin etmektedir.

Tarim sektdrinu yalnizca insanlarin beslenme ihtiyacini kargilamasi
acisindan ele almak son derece sig olacaktir. Gerek malzemelerinden
hammaddesini olusturmasi agisindan tekstil ve mobilya sektorinde, gerek
ila¢c sanayide kullanilmasi agisindan tip alaninda ve son zamanlarda
Uzerinde durulan biyoenerji gibi konularda girdi olmasi agisindan enerji
sektorunde de tarim olmazsa olmaz bir sektor olarak adlandirilabilir. Tarim
sanayilesmenin tamamlayicisi bir sektor niteligindedir. Turkiye gibi
gelismekte olan Ulkelerde saglikli bir sanayilesmenin, ancak guglu ve verimli

bir tarim sektdruyle yurutulebilecedi géz ardi edilemeyecek bir gergektir.

Tarimin sanayiye yapmig oldugu katkinin diginda gelecegin super
guglerinin gida zengini Ulkeler olacagi ifade edilmektedir. Nitekim 1970
yihnda ABD’ de dogal kaynaklar uzerine yapilan bir konferansta bilim
adamlari; 19. yuzyllin askeri emperyalizminden 20. ylzyilda ener;ji
emperyalizmine gecildigini. 21. ylzyilda ise gida emperyalizmine gecilecegini
belirterek, gelecegin super gugclerinin gida zengini Ulkeler oldugunu

vurgulamislardir (Ozkan, 2001:1).

Tdm bunlarin yaninda dinya nufusunun hizli artisina bagl olarak
tUketimin sudrekli artmasi, tarim alanlarinin daralmasi ve kuresel iklim
degisimleri sebebi ile Uretimin azalmasi tarim sektorind insanoglunun
gelecegi igin stratejik bir noktaya getirmigtir. Tarimsal sektorin ekonomiye
getirdigi katma deger, tarimsal ithalat ve ihracat degerleri kiyaslandiginda

ortaya ¢ikmaktadir.



AB’nin ilk ortak politikasi olan; Ortak Tarim Politikasi (OTP) nin
devreye girmesinden bu yana Birlik butgesinin her yil yaklasik %60’inin tarim
desteklerine ayrilarak uygulanan programlarinin temelinde Uretim ve pazar
risklerini ortadan kaldirma c¢abasi yatmaktadir. Bu uygulamalar sonucunda
Avrupa Birligi (AB) nin, tarimda kendi kendine yeterli duruma geldigi gibi
bircok tarim udrununde ithalatgi iken oOnemli bir ihracat¢ci oldugu da
bilinmektedir. Uye Ulkeler arasinda tarim driinlerinin serbest dolasimi
saglanmistir. AB’de Uretilen tarim UrUnleri disaridan gelecek Urlnlere karsi
blylk oranlarda desteklenmis ve korunmustur. Ortak finansman ile tarim
sektort her donem desteklenmis ve ureticinin refah duzeyi yukseltilirken,

kirsal kalkinma saglanmistir (Yildirnm, 2004:6).

1.2.1.Tarimin Ulke Gelismesi Agisindan Onemi

Tarimin ekonomik gelismeye olan katkisi Urun katkisi, pazar katkisi ve

uretim faktori katkisi olarak incelenebilir.

1.2.1.1.0riin Katkisi

Tarimin ekonomik gelismeye yaptigi katkilardan ilki, bu sektorin kendi
hasilasinin  buyumesidir (Dura, 1987:9). Tarim sektéri geleneksel
yonetmelerle faaliyet gosterdigi icin gelir artig hizi diger sektorlere gore daha
azdir. Tarimsal sektorde uretim faktorleri artsa bile azalan verimler kanunu
gegerli oldugundan diger sektorlerdeki gelismeye oranla, gelisim hizi daha az
olur. Genel olarak bir sektériin ekonomideki gelismisligi degerlendirilirken o

sektorin toplam hasila igindeki payina bakmak gerekir (Sahin, 1997:216).



TABLO 1. TARIMIN GSYiH’ DA PAYI

SEKTORLER 2008 2009 2010
BUYUME

HIZLARI(%)

TARIM 43 3.5 0.0
SANAYI 0.3 6.7 10.0
HIZMETLER 0.3 5.0 6.6
GSYH 0.7 47 6.8
GSYH'NIN

SEKTOREL

DAGILIMI

TARIM 7.6 8.2 7.8
SANAYI 19.8 19 19.6
HIZMETLER 72.6 72.8 72.6
GSYH 100 100 100
GSYH(CARI 950.534 952.635 1098.807
FIYATLAR,

MILYON TL)

GSYH(CARI 742.094 616.753 730.104
FIYATLARLA,

MILYON DOLAR)

NUFUS(YIL 71.079 71.897 72.698
ORTASI, BIN

KiSi)

Kaynak:http://www.tarim.gen.tr/istatistikler.asp?istatistik=9 ErisimTarihi:08/04/2011

Gelisen bir ekonominin en dnemli bilesenlerinden biri tarim sektéridur. Bir
Ulkenin GSMH’ s icinde Tarim sektdriiniin payina bakarak Ulkenin gelismiglik diizeyi
hakkinda fikir yirtitmek mdmkindir (Altinalev, 2004:51). Tablo’ dan da anlasildigi
gibi yillar icinde tarimin GSYIH’ da payi azalmis; son yillarda ise belli bir seviyede
seyretmektedir. Tarimin pay! azalirken; sanayi ve hizmetlerin payinin artmasi tlkenin
gittikce sanayilesmesinin ve gelismenin gdstergesidir. Ulkemiz tarim, sanayi ve
hizmetler sektoriinin GSYIH paylarini bazi gelismis Ulkelerle kiyaslamak bu ciimleyi

destekler nitelikte olacaktir.




TABLO 2. BAZI ULKELERDE GSYiH' NIN SEKTOREL DAGILIMI (2005)

ULKELER TARIM SANAYI HIZMETLER
AVUSTURYA 1 30 69
BELCIKA 1 24 75
DANIMARKA 2 25 73
FRANSA 2 21 77
ALMANYA 1 30 69
YUNANISTAN 5 21 74
IRLANADA 3 37 60
PORTEKIZ 3 25 73
TURKIYE 12 24 63
ABD 1 14 77

Kaynak: http://ekutup.dpt.gov.tr/lueg/2007/2007.asp Erisim Tarihi: 16/09/2011

Geligsmis ulkelerde tarimin payr %4’ Un altinda iken hizmetler
sektériiniin pay! ise % 65’ in Uzerinde gorilmektedir. Ulkemiz ise yildan yila
bu rasyodaki oranlari gelismis Ulkeler ile paralel olarak olumlu ydnde
degistirmektedir. Biraz ge¢ de olsa tarimin goreceli olarak giderek azaldigini
gbrmekteyiz. Ulkemizde 1970 yilinda GSYH iginde tarimin pay1 % 31.9 iken
bu deger 1980 yilinda % 25.1°e, 1990 yilinda % 17’ye, 2000 yilinda % 13.4’e
dismus 2005 yili itibariyla % 10,3 olarak gergeklesmistir. Ekonomik
kalkinmada tarimin roli Ulkenin gelismislik dlizeyine goére farklilik
gostermektedir. Azgelismis ulkelerde tarim hakim sektdér konumundadir.
Ekonomik kalkinmayi baglatmak icin gerekli altyapinin hazirlanarak, Ulkedeki
bdlgesel piyasalarin ulusal piyasalara acgiimasi gereklidir. Bu temel
altyapilarin 6ncelikle yapilabilmesi igcin gerekli finansmanin saglanacagi
sektor, nufusun onemli bir bolimdnUd olusturan tarim sektorudar
(Karluk,2002a:189).



1.2.1.2.Ulke Niifusunun Beslenmesine Katkisi

Tarimin ekonomik gelismeye yaptigi katkilardan biri de yeterli miktarda
besin Uretimi saglamaktir. Gelecek nesillerin saglikh olmasi, Ulke nifusunun
saglkh ve dengeli beslenmesine baghdir. Tarim sektori Urettigi gida
maddeleri ile hem kendi ihtiyacini; hem de tarim disi sektorln gida ihtiyacini
kargilamaktadir. Tarimin sanayiye olan katkisindan bahsedebilmek igin
tarimsal Uretim fazlasinin olmasi gerekmektedir. Gunumuz sartlarinda
tarimsal drUnlerin Gretimi teknoloji ve diger gelisimlerin katkilariyla daha

verimli olmakta dolayisiyla tarimi; sanayinin lokomotifi haline getirmektedir.

Ulkemiz, her tirli gida maddesini bol miktarda yetistirme imkanina
sahip ve kendi yiyecek ihtiyacini kargilayabilen sansli tlkelerden biridir. Buna
ragmen, nufusumuzun %17.1° i kalori, %10’ u protein eksikligi ile karsi
kargiyadir. Dengesiz ve yetersiz beslenmenin baglica sebepleri ise gelir
yetersizligi ve dagilimdaki dengesizlik, yiyecek maddelerin ulasim ve
dagitimindaki aksaklik, beslenme ve yiyecege ayrilan gelirin en iyi sekilde

degerlendiriimemesi ve egitim noksanhgidir (Tuncer,1990:4-5).

1.2.1.3.Girdi Arzi Katkisi

Tarim sektoru, drettigi tarimsal Urunlerle sanayi sektorunun
hammadde tedarikgisi gorevini Ustlenmigtir. Sanayi sektorl kendisine
hammadde saglan tarim sektéri ile bagimh durumdadir. Ulkemizde tarim
sektorinin toplam dretim girdileri icindeki payr son derece yuksektir.
Ozellikle gida, dokuma ve giyim sektdrleri icin tarim hayati 6nem arz

etmektedir.

1.2.2.Pazar Katkisi

Ekonomi iginde tarim sektdrunidn gelismesi, sektorler arasindaki alim-

satim iligkileri sayesinde butunleserek sanayi ve tarim disi sektorlerin



gelismesinde tetikleyici etki yapar. Sektorler arasi mal ve hizmet mibadelesi,
yurt ici ve yurtdisi is bOlumunu yogunlagtirir: boylelikle ekonomik gelismeye
katki saglar. Ekonomi gelistikge, tarim sektoru diger sektorlerdeki yapisal
iligkilerini artirir, fakat nispi 6nemini kaybeder, egemen sektdr olmaktan ¢ikar

ve diger sektorlere bagimli hale gelir (Dura,1997:25).

1.2.2.1.ihracat Yoluyla Déviz Temini

Tarkiye’ de tarim urUnleri ve tarima dayali sanayi urunleri ihracati,
uretim artisini tetikleyen ve blylUmeye gegisi saglayan bir etkiye sahiptir.
ihracat yolu ile saglanan déviz girdileri, yatirm mali ve sanayi icin ara mallari
ithalinde  kullanilacagindan  sanayilesmeye  olumlu  katki  yapar
(Ozkan,2001:24). Tarim driinlerinin ihracatinin saglanmasi igin, ithal edecek
olan Ulkenin denetiminden geg¢mesi ve optimal kosullari saglamasi
gerekmektedir. Uretici teknolojik gelismelere ayak uydurmak ve verimi
artirmaya yonelik onlemler almasi gerekir. Bu da dolayh yoldan tarim
artnlerinin  ihracatinin  olumlu etkilerinden sayilabilir. Tablo 1'de tarim

sektorundn ciddi bir doviz girdisi sagladigi gértulmektedir.

Tarnm sektorinun hayati 6nem tasimasinin yaninda tulke ekonomimiz
icin de onemini tablodaki rakamlardan da anlamak mumkunddr. Bu da tarim

isletmelerinin dnemi vurgulamaktadir.

TABLO 3. TARIMSAL IHRACAT VE ITHALAT DEGERLERI 2003-2005

Yil Tarimsal ihracat . Tarimsal ithalat ithalat / ihracat
(Euro) (Avro)

2003 4.277.048 2.593.966 66

2004 4.820.875 2.618.735 54

2005 6.320.254 2.780.879 43

Kaynak: http://www.ipard.com.tr/IPARD turkce.doc Erisim Tarihi: 18/08/2011
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1.2.2.2.Girdi Talebi

Tarimsal ureticiler elde ettikleri gelir ile kimyasal gubre, ilag ve
tohumluk gibi girdi talebinde bulunurlar. Bu durum sanayi sektérunt uyarici
etkiye sahip olup; geriye dogru baglantil etki saglar. Uretim girdileri sanayi
kesiminden satin aldikga, sanayi kesimi ile tarim kesimi gittikce i¢ ice girer.
islenmemis tarim Uriiniin{ sanayi kesimine pazarlayan iretici, islenmis tarim
urinu olarak geri alir. Boylece tarim kesimi girdi arz ve talebiyle ekonomik

gelismeye katkida bulunur.

1.2.3. Uretim Faktorii Katkisi

Tarim sektord diger sektorlere igglicu ve sermaye transferiyle de
katkida bulunur. Tarimsal tasarruflar, i¢ ticaret hadleri ve tarim kesiminden

alinan vergiler diger sektérlerin gelisimine katki saglar (Ozkan,2001:25).

1.2.3.1. iggiicii Transferi

Tarim sektoru diger sektorlere igsgucu transferi saglamasinin yaninda,
ndfusun ¢ogunlugunu da istihdam etmesi bakimindan 6nemli bir sosyal
denge gorevini de yerine getirmektedir. Endustriyel sektor ihtiya¢g duydugu
ucuz iggucu kirsal kesimden saglanmakta ve boylece maliyetlerin dugsmesine

neden olmaktadir (http://www.econturk.org/Turkiyeekonomisi/Naci2.doc).

1.2.3.2. Sermaye Transferi

Tarimda meydana gelen verim artigi, dogrudan ya da dolayl olarak
diger sektorlere sermaye transferi saglar. Tarim sektdrinden tarim disi
sektore sermaye transferi; tarimsal tasarruf, i¢ ticaret hadleri ve vergileme ile

gerceklesir.
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1.3.Tarim Sektoriiniin Ozellikleri

Serbest piyasa kosullarinin sanayi UrUnlerindeki etkisi ile tarim

urtnlerindeki etkisi ¢ok farkhdir. Tarim diger sektorlere daha hassas bir

yapidadir. Diger sektdrden ayrilan 6zelliklerini su sekilde siralayabiliriz:

Tarim drunlerine olan talebin gelir esnekligi dusuktir. Tiketim
harcamalari iginde gidaya ayrilan pay genel gelir artigi ya da azaligi ile
dogru orantili olarak artmaz ya da azalmaz. Bu durum hava
kosullarinin iyi gittigi yillarda Uretimin bol olmasina ragmen satig
gelirlerinin azalmasi ile agiklanabilir.

Tarimsal Uretimde doga kosullarinin egemen olmasi nedeniyle, arz
esnek degildir. Tarimsal Uretimde temel Uretim faktori olan topragin
bagka bir ifadeyle dogal kaynaklarin sinirli olmasi, uretim miktarini
zorunlu olarak sinirlandirmaktadir. Bu nedenle, Uretim kullanilan diger
uretim faktorleri olan emek ve sermaye arttirilsa bile, Uretim miktari
sinirl bir olgude yukselmektedir.

Uretimi yillik yapilan tarimsal Griinlerin fiyatlarinda goériilen devresel
dalgalanmalar, ureticiler tarafindan yapilan planlamalarda bir dnceki
yil fiyatlarini dikkate alarak yapmalari sonucu ortaya cikmaktadir.
Uretime baslanmadan fiyatlarin olusmasi mumkin olmadigi igin Uretici
uretim kararini bir dnceki yilin verilerine gére vermek durumundadir.
Tarim drdnlerinin sanayi urunleri ile degisim haddi, tarim Urunleri
aleyhine gelismektedir. Tarim drunlerinin  fiyatlari disme egilimi
gOsterirken, Ureticilerin almalari gereken hammadde ve diger
endustriyel makine ve techizatlarin fiyatlar artar. Bu durumda Ureticinin
yasam standardinin, onun sehirlerdeki benzerlerinin dizeyinde
kalmasi, gogunlukla Uretimdeki artisla ve verimlilikle saglanmalidir

(http://www.econturk.org/Turkiyeekonomisi/Naci2.doc).

1.4. Tanimsal isletmeler

insan ihtiyaglarini kargilamak icin kurulan isleyen veya isletilen iktisadi

birimlere igletme denir. S6z konusu iktisadi birimin surekli veya sureksiz
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olusu, kendisine ve baskasina mal ve hizmet Uretmesi, sahibinin tek veya
cok, 6zel veya kamu olmasi, liberal, sosyalist veya karma ekonomik dizende
islemesi, isletme sayllmasina bir engel teskil etmez (Erturk,1999:46). Ugras
cesitleri bakimindan isletmeler ticaret igletmeleri, hizmet igletmeleri, sanayi
isletmeleri, tarim igletmeleri ve finans igletmeleri seklinde bes gruba

ayrilmaktadir.

Tarimsal isletme, yasal durumu ne olursa olsun, sahip oldugu,
ortakgilik, yaricilik ya da kiralama seklinde isledigi arazinin blyukligune
bakilmaksizin kendi adina bitkisel Uretim yapan ya da kugukbas veya
baylukbas hayvan besleyen veya hem bitkisel Gretim hem hayvancilik yapan

tek yonetim altindaki ekonomik birimdir (www.tdik.gov.tr). Tek ydnetim, bir

birey ya da hane halki; ortaklagsa olarak iki ya da daha ¢ok birey ya da hane

halklari; bir kooperatif, sirket ya da devlet kurumu gibi tlizel kisi olabilir.

Turkiye' de toplam isletme sayisi TUIK’ in verilerine gére 3 076 649
olup; bunlardan 262 161’ i tarimsal hizmetle ugrasan isletmelerdir. Tarim
isletmelerinin diger isletmelerle bir¢ok ortak yonleri olmakla birlikte ¢ok farkl
yanlari da mevcuttur. Bunlarin bazilarini su sekilde siralamak mumkundur
(Gokge ve Kaya, 1997:342):

e Tarimsal igletmeler genellikle 6rgltsuz, daginik ve kiglk isletmelerde
yurutilmektedir. Clnku tarim isletmelerinde insan gicl ve makineler
arasindaki is bolumu sanayi igletmelerindeki kadar yayilmis ve
gelismis degildir.

« Isletme ve aile iligkileri genellikle i¢ ice girmistir ve birbirine siki sikiya
baghdir.

e isletmecilerin egitim diizeyi genel olarak diistiktiir.

e Tarim igletmelerinin kar oranlari diger isletmelere nazaran daha

dusuktar.
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e Ogzellikle Ulkemizde en ¢ok cevre sorunu tarim isletmelerince
yaratiimaktadir. Toprak erozyonu, yeralti sulari, akarsular ve denizlerin
kirlenmesi, genetik erozyon, peyzajin bozulmasi, insan saglginin
tehdidi, hayvansal atiklarin dogurdugu koku ve diger kirlilikler tarimsal

kaynakli ¢gevre sorunlarinin bazilaridir.

e Tarim igletmelerinde uretim artigi saglamak diger sanayi ve hizmet
isletmelerine gore olduk¢a sinirhidir. Tarimsal isletmelerde azalan

verim kanunu gegcerlidir.

e Tarim igletmelerinin diger sanayi ve ticaret igletmeleri gibi kredi
saglama olanaklari da sinirlidir. Cunkd tarim isletmelerinin kredi

talepleri uzun vadeli olup: kredi maliyetleri de yuksek olmaktadir.

e Turkiye’ de tarim isletmelerinin ¢cogunda muhasebe kaydi tutma
zorunlulugu olmadigindan vyeterli ve guvenilir istatistiki bilgi de

saglanamamaktadir.

1.5. Tarimsal isletmelerin Siniflandiriimasi

Tarim igletmelerinde iglenen arazinin buyuklugu ol¢u olarak
kullaniimaktadir. Bu ayirrm disinda tarimsal isletmelerin buyuklagunu
belirleyen diger kriterler de vardir. Bunlar sermaye miktari, hayvan miktari,
is¢i sayisl, elde edilen gelirler, Uretim miktari ve toplam maliyetlerdir
(Aks6z,1972:183).

1.5.1. Kiigiik Tarim igletmesi

Klguk igletmeler, genel olarak, Uretim yaptigi alanda pek fazla etkili
olmayan, bagimsiz bir sahis tarafindan kolayca kurulup; isletilebilen ve goreli
olarak kuguk iktisadi birimler olarak tanimlanabilir (Dinger, 1992:346). Kuguk
tarim isletmeleri ise genellikle aile bireylerinin emegi ile faaliyet gosteren
isletmeler olup, s6z konusu igletmelerin Gretim miktarlari ancak ailelerin kendi

ihtiyaclarini karsilayacak dizeydedir.
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Gelir vergisi kanununda yapilan gruplamaya goére Uretilen her GrinUn
ekim alani veya yetistirilen hayvan sayisi beyanname vermeyi veya
vermemeyi gerektiren unsurlar olarak dikkate alinmigtir. Ancak isletme
ekonomisindeki genel kabule gdre, 500 donume kadar arazisi olan giftgiler

klguk isletme olarak kabul edilmektedir (Karslioglu,1968:6).

1.5.2.0rta Biiyiikliikteki Tarim igletmesi

Aile bireyleri yaninda kismen yabanci iscilerinde calistirildigi fakat
genelde isletme sahibinin emeginin Uretim slrecine katildigi isletmelerdir. Bu
tur isletmeler 500 dénumden fazla, 5000 dénimden az araziye sahip olan
tarim isletmeleridir (Karslioglu,1968:6-7). Bunun yaninda tarim isletmelerinin
blayUklik olarak siniflandiriimasinda yuzolgimuandn esas alindigi bagka bir
calismada 5 ile 20 hektar araziye sahip olan isletmeler orta buyUklikte
isletmeler olarak kabul edilmistir (Aktuoglu,1972:44). Aslinda isletmeleri
siniflarken sadece yuzolgumuni esas almak c¢ok da dogru bir yaklasim
sayllamaz. Uretilen Griin cesidi, serada ya da arazide yetistirilmesi elde
edilen geliri dnemli dlgude belirler. Elde edilen gelir de buyUkligu belirlemede
onemli bir 6l¢it oldugu icin, siniflama yapilirken tim faktérlerin géz 6ntne

alinmasi gerekmektedir.

1.5.3. Bilyiik Tarim igletmesi

Genelde uretim faaliyetlerinde Ucretli is¢i kullanan isletmelerdir. Kimi
kaynaga goére 5000 da ile 10000 da arasinda arazisi olan isletmeler, blyuk
isletme grubuna dahil edilirken; diger bir kaynakta 100 ile 500 hektar
arasindaki arazi olan igletmeler ¢ok buyuk isletmeler ve 500 hektardan buyuk

isletmeler de dev isletmeler olarak kabul edilmistir.
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2. TARIMIN ULKEMiZDE DURUMU

Son nufus sayimi sonuglarina gore, ulke nufusunun yaklagik % 40’
kirsal alanda yasamaktadir (Gunaydin, 2006:2). Kirsal nufusun ise yaklasik
%80Q’i tarim ile ugrasmaktadir. Yapilan arastirma sonuglarina goére, kirsal
isglcunun sadece %22,9'u, yani yaklasik dortte biri imalat sanayi, ticaret,
ulastirma, ingaat, toplum hizmetleri gibi tarim digi gelir getiren iktisadi faaliyet
kollarinda galismaktadir (Teoman, 2001:45).

2000 yihinda tarim sektorinun GSMH’ da %14,4 olan payi, AB
tariminin Uretimdeki yaklasik %1,5 civarindaki payi ile karsilastinldiginda,
sektorin Turk ekonomisindeki agirliginin  devam ettigi gorulmektedir.
Ulkemizde tarimin GSMH’ daki payinda, alt sektérlerden bitkisel Grinlerin
payl %57, hayvansal Urunlerin payi %34, su Urunlerinin payl %2,9, orman

drtnlerinin payi %5,8'dir.

Ulkemizde 1970 yilinda GSYiH iginde tarimin payi % 31.9 iken bu
deger 1980 yilinda % 25.1°e, 1990 yilinda % 17’ye, 2000 yilinda % 13.4’e
dismus 2005 yih itibaryla % 10,3 olarak gercgeklesmistir. Tarimin milli gelir
icindeki payr azalirken, nidfusun O6nemli bir kismi gegimini tarimdan
saglamaya devam etmektedir (DPT, 2006:11). Bu da sektorin geleceqi
acisindan ciddi bir sorun olugturmaktadir. Turkiye’ nin ekonomik gostergeleri

icinde tarimin yeri asagidaki tabloda yer almaktadir.
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TABLO 4. TURKIYE'NIN EKONOMIK GOSTERGELERI ICINDE TARIMIN

YERI

GAYRI SAFI MILLI HASILA 2000 2001 2002 2003 2004 2005
(GSMH)

CARI FIYATLARLA(MILYON | 125.596 | 176.484 | 275.032 | 356.681 | 428.932 | 486.401
TL)

CARI FIYATLARLA(MILYON | 200.002 | 145.693 | 180.892 | 239.235 | 299.475 | 360.876
DOLAR)

1987 119.144 | 107.783 | 116.338 | 123.165 | 135.308 | 145.651
FIYATLARIYLA(MILYON TL)

FERT BASINA GSMH (TL) 1862 2572 3950 5079 6028 6749
FERT BASINA 2965 2123 2598 3383 4172 5008
GSMH(DOLAR)

DEFLATOR 50.9 57.8 44 .4 22.5 9.5 5.3
FERT BASINA GSYIiH(CARI

FIYATLARLA VE SATIN

ALMA)

GUCU VE PARITESIBE 6810 6131 6519 6762 7561 8141
GORE(DOLAR)

GSMH-SEKTOREL BUYUME

HIZLARI(%)

TARIM 3.8 -6.0 7.4 2.4 2.0 5.7
SANAYI 5.6 -7.4 7.9 7.3 9.3 6.8
HIZMETLER 6.5 -6.1 6.0 5.1 8.1 7.6
GSMH 6.3 -9.5 7.9 5.9 9.9 7.6
GSYIH-SEKTOREL

DAGILIM(%)

TARIM 15.4 12.8 13 13.4 12.9 11.9
SANAYI 20.0 21.1 19.7 18.5 18.9 19.2
HIZMETLER 64.6 66.1 67.3 68.2 68.2 69.0
URETIM

TARIM KATMA 15.962 14994 |15978 | 15549 | 15.863 | 16.756
DEGERI(1987

FIYATLARIYLA-MILYON TL)

SANAYi KATMA 33.738 31.194 [ 34.142 [36.793 |40.234 | 42.840
DEGERI(197 FIYATLARIYLA-

MILYON TL)

IMALAT SANAYI URETIM 102.1 92.4 102.5 112.0 123.6 129.6
INDEKSI(1997=100)(2006

MART)

IMALAT SANAYI KAPASITE | 75.9 70.9 75.4 78.4 81.7 80.4
KULLANIM

ORANI(AGIRLIKLI

ORTALAMA)(2006 NISAN)

ELEKTRIK 30.879 24.010 |33.684 |35.330 |46.084 | 39.658
URETIMIi(HIDROLIK

GWh)(2006 OCAK-MART)

ELEKTRIK URETIMI(TERMIK | 93.934 98.563 | 95563 | 105.101 | 104.464 | 122.174
GWh)(2006 OCAK-MART)

JEOTERMAL+RUZGAR(2006 | 109 152 153 150 151 151

OCAK-MART)

Kaynak: http://www.ipard.com.tr/IPARD _turkce.doc Erisim Tarihi: 19/08/2011
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Turkiye; Avrupa Birligi Ulkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri basta
olmak Uzere bir¢cok Ulkeye findik, kuru incir, ¢ekirdeksiz kuru Gzim, Antep
fistig1, kuru kayisi, tatin, zeytinyagi, pamuk, baklagil, yas meyve-sebze
ihracati yapmaktadir. Turkiye bu Urtnlerin ihracatinda dinyanin énde gelen

ulkeleri arasinda yer almaktadir (Sahin,Miran,2010:35).

Tarimsal Urun piyasalarinin, tarimsal isletmelerin ve nihayet tarimsal
urtnlerin gosterdikleri 6zelliklerin sonucu olarak, tarimsal drun fiyatlarinin
istikrarsiz ve ayni zamanda tarim disi Urln fiyatlarina goére daha dusuk
diizeyde olustugu gortulmektedir (Dinler, 1988:312). Ulkemizde fiyat
istikrarinin saglanmasi igin devlet cesitli mudahalelerde bulunmaktadir.
Turkiye'de tarimsal destekleme politikalari ile; Ulke gereksinimlerine uygun
optimum dretim yapisinin saglanmasi, Ureticinin korunarak uygun gelir
olanagina kavusturulmasi ve boylece tarimin Ulke ekonomisine olan

katkisinin arttirilmasi1 amaglanmaktadir (Bayrag, Yenilmez, 2006:8).

2001 yih verilerine gore, Turkiye topraklarinin % 34,4’Unu tarim arazisi
olusturmakta ve bunun % 69’ini ekilen tarla arazisi ve % 18,9’unu da nadas
alani olmak Uzere % 87,9’unu islenen tarim arazileri, % 3’UnU sebze
bahgeleri, % 2’ini bag, % 4,9’unu meyve ve % 2,2’sini de zeytin agaglarinin
kapladigr alan olusturmaktadir

(http://www.econturk.org/Turkiyeekonomisi/Naci2.doc).

Turkiye’de, tamamen sulanabilen ve 4,9 milyon hektara esit arazide
(tarim arazisinin %18’i) yogun (intensif) tarim yapilmaktadir. Yari-intensif
tarim uygulamalari ise yetersiz sulanan 762.273 ha araziye denk gelmektedir
(% 2,9). Ekstansif tarim faaliyetleri ise yagmur suyu ile sulanan urtnleri (kuru
tarim) kapsamakta ve yaklasik olarak 20.9 milyon ha alana esittir (%78,5)
(1pard tkdk).
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TABLO 5. TURKIYE’ DE ARAZI KULLANIMI

Arazi kullanim tipi Alan (ha) (%)
Tarim arazisi 26.590.000 34,13
Kullanilmayan ve gelismemis potansiyel | 1.944 .340 2,50
verimli arazi

Mera 21.505.168 27,61
- Otlak 646.691 0,83
- Cayir ve kalici mera 20.858.477 26,78
Orman / calihk | 23.227.975 29,82
- Orman 15.184.879 19,49
- Galilik 8.043.096 10,33
Su yuzeyi 1.158.109 1,48
Diger 3.474.108 4,46
Toplam 77.899.700 100,00
Kaynak : TUIK

Tarkiye’nin mevcut 81 ili igerisinde, 16 ilin 4 milyon dekardan fazla
tarim arazisi bulunmaktadir; Konya 14,1 da, Sanhurfa 8,7 da, Ankara 7,6 da
ve Sivas 6,1 da tarim arazisi ile en blyuk tarim arazisine sahip illerdir. Diger
taraftan 26 ilde ise, toplam arazinin %40’indan fazlasi tarim arazisi olarak
kullaniimaktadir. Bu kapsamda en buyluk yuzdeye Tekirdag (%65) sahiptir,
daha sonra % 50’den fazla tarim arazisi ile Nevsehir, Kilis, Edirne, $Sanhurfa,
Mardin, Kars ve Aydin gelmektedir. Arazilerinin klguk bir kismi tarim arazisi
olan iller ise Tunceli, Karabuk ve Eskisehir (%19), Bolu (%18), Antalya ve
Van’dir (%15). Bu illerden Tunceli, Eskisehir ve Van'da ise en genis kalici

otlaklar mevcuttur.

Turkiye'de mulk arazi tasarruf sekli yaygindir. Kiralama orani son
derece dusuktur. 1991 tarim sayimina gore, yalniz kendi arazisini igleten
isletmeler % 92.57, disaridan arazi tutup disariya arazi vermeyen igletmeler
% 5.78, yalniz kiracilikla arazi igleten igletmeler % 1.18, yalniz ortakgilik ile
arazi igleten isletmeler % 0.31, diger sekilde arazi igleten isletmeler % 0.11,
iki yada daha fazla tasarruf sekli ile arazi isleten isletmeler ise % 0,05

dolayindadir.
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Turkiye'de tarim isletmelerinde ¢ok parcgaliigin hakim oldugu dikkati
cekmektedir. Ulkemizde 100 da’ dan az topraga sahip yoksul ve kiglk
koylulere ait isletme sayisi, Ulkedeki toplam isletme sayisinin % 85’i, bunlarin
sahip oldugu arazi toplam arazinin % 42’sidir (DPT 9. Kalkinma
Plan1,2007:11). Ulke nifusunun hizli artisi, spekilatif arazi alanlari, gegerli
miras hukumlerinin pargalanmay! 06zendirmesi, “Ciftciyi Topraklandirma
Yasasi’na gore, devlete ait arazilerin kuglk parcalar halinde dagitiimasi
klguk isletmelerin dogmasinda ve arazilerin pargalanmasinda o6nemli

etkenlerdir.

Tarkiye’de guclu kooperatifgilik olmadigl gibi mevcut olanlar da etkili
olarak calistirrlamadigi igin ciddi bir pazarlama sorunu yasanmaktadir
(Yildirnm, 2004:6).

Tarkiye’de devletin tarim sektorine yonelik destekleme politikalari
uzun yillar taban fiyat belirlenerek destekleme alimlarinda bulunulmasi
seklinde yogunlasmis daha sonra girdi destekleri, dusuk faizli kredi, tesvik
primi 6demeleri, hayvanciligi gelistirme tesvikleri ile Griin bazinda uygulanan
belirli Granlerde ekim alanlarini sinirlandirarak alternatif UGrlnlere gegisin
tesvik edilmesine yonelik tazminat ddemeleri ve destekleme primleri gibi
uygulamalarla tarim sektorinun desteklenmesi yoluna gidilmistir (Kesbig,
Baldemir vd., 2005:6).

Turkiye’de tarim sektorinde cesitli nedenlerle var olan potansiyelin
yeteri Olcide kullanilamadigi bilinmektedir. Bu durum, tarimin ulusal
ekonomideki katkisini azaltmaktadir. Tarimda isletme kosullarinin dikkate
aldigi Uretim planlarinin yapilmasi, kit olan Uretim faktorlerinin yeteri dlgude
degerlendirilmesini ve verimliligini artirlacaktir  (Giines,2004). Uretim
planlarinin  dogru uygulanabilmesi ve bu hedeflerdeki dalgalanmanin

azalmasi ise etkin bir risk yonetim sistemi ile mimkun olacaktir.
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2.1. Ulkemizde Tarimsal isletmelerin Durumu

TUIK in yapmis oldugu arastirma sonucuna godre, tarimsal
isletmelerin %62,3'Unde hem bitkisel Uretim hem de hayvan yetistiriciligi,
%37,2'sinde yalniz bitkisel Uretim, %0,5'inde ise yalniz hayvan yetistiriciligi

yapilimaktadir.

W3

WAr2
w05

OHem bikizel dretim hem de haywan yetistiricilidi vapanlar

O alnz bikis el dretim vapanlar

B alniz b aya noyetistiniciliivapanlar

SEKIL 1. ISLETME TiPINE GORE ISLETME DAGILIMI

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=3977 Erisim Tarihi: 19/08/2011

Yine yapilan arastirma sonucuna gore; esas isi tarimsal faaliyet olan
hane halki fertlerinin %41,5’i 14 yas ve Uzerindeki kadin, %56's1 14 yas ve
uzerindeki erkek, %2,5'i 9-13 yas arasi fertler oldugu belirlenmigtir. Esas igi
tarim digi faaliyet olup, ikinci isi tarimsal faaliyet olan hane halki fertlerinin
%63,8’'ini 14 yas ve uUzerindeki erkekler, %26,5'ini 14 yas ve Uzerindeki

kadinlar olusturmaktadir.

Tarim igletmelerinin sayisi ve igletmelerce igletilen arazi boyutu ve
arazi kiralari Tablo 2’de gorulmektedir. 2001 Tarim Sayimi sonuglarina gore
Turkiye’de toplam 3.021.207 tarimsal isletme bulunmaktadir. Isletmelerin
%871’i kendi arazilerini isletmekte olup, diger arazi mulkiyeti verileri agagidaki

tabloda gorulmektedir.



TABLO 6 ARAZI MULKIYETI

= KENDI ARAZI OLAN iSLETMELER KENDI ARAZISi OLMAYAN ISLETMELER
N
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o = < 2 - N > - 0 o =53 o= NEL4
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< N2 > & Z39 ogw N o x or x & <

w I = Q T Z X pd O w 05

= o) 4 N X W g o . N O <=

Lu P < N = 2 <5 < = 8 og

d > : | | & 2 2 <5

> =

TOPLAM | 3021207| 2457378 | 81 | 94784 | 3 | 44062 1.5 | 317282 11 | 54965 1.8| 37837 | 1.3 /9608 |0.3 5291 0.2
-5 177891 | 160733 | 90 | 8808 511169 0.7 | 2008 1 2939 1.7 | 1378 0.8 | 856 0.5 0 0
5-9 290326 | 256538 | 88 | 11043 | 4 | 2089 0.7 | 11270 4 | 4577 1.6 | 3779 1.3 995 0.3 35 0
10-19 539515 | 463136 | 86 | 19512 | 4 | 7065 1.3 | 28788 5 11895 26| 7172 1.3 1152 | 0.2 795 0.1
20-49 950549 | 784370 | 83 | 30670 | 3 | 15299 1.6 | 84667 9 17282 1.8 12544 | 1.3 /4085 |04 1632 0.2
50-99 559996 | 436412 | 78 | 15512 | 3 | 8932 1.6 | 81929 15 | 8609 1.5| 504 1.0 1760 | 0.3 1088 0.2
100-199 | 327332 | 238730 | 73 | 7448 2 | 6239 1.9 | 62414 19 | 6774 2.1 4289 1.3 | 493 0.2 945 0.3
200-499 | 153691 | 103694 | 67 | 1413 13023 2.0 | 39546 2 | 2590 1.7 | 2542 1.7 | 259 0.2 624 0.4
500-999 | 17430 | 10608 61 | 374 21190 1.1 | 5547 32 | 292 1.7 | 205 122 0 212 1.2
1000- 4199 2954 70 | 4 0| 56 1.3 | 1060 25 | 6 0.1| 106 253 0.1 10 0.2
2499
2500- 222 157 71 |0 00 0 |46 21 |0 0 |18 8.1 1 0.5 0 0
4999
5000+ 56 46 82 |0 00 0 |7 13 | 1 180 0 |2 3.6 0 0

Kaynak: http://www.ipard.com.tr/IPARD _turkce.doc Erigim Tarihi: 19/08/2011

L2
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Tarimsal igletmelerin tasarrufunda bulunan arazinin; %69,7' si ekilen

tarla, %13,3'U0 nadas, %9,4'4U meyve ve diger uzun dmarla bitkiler ile igecek

ve baharat bitkileri (fidanlik ve orta alti dahil), %1,7'si sebze ve gigcek

bahceleri (fidelik ve 6rtl alti dahil), %2,5'i daimi ¢ayir, %0,4'U otlak (mera),

%1,3'G tarima elverigsli oldugu halde kullaniimayan arazi, %1,7’si diger

arazilerdir. Buna gore, tarimsal igletmeler tasarrufunda bulundurduklari

arazinin, %97’sini tarimsal amagl kullanmaktadir.

Tablo 7. ISLETME BUYUKLUGUNE GORE ARAZI DAGILIMI

% I % S

ﬁ I O=zx

0 5 OZ 2

> B = | 5L —

0 ~N _ NS E.Q %) w

D < —_< ST N N

| v v o 0 IE'N A < <

D < —l _Df O oy T < <

- 4 ' E<Za o 4 N

m < W > w O 7, = > LLI o

s |z | E 83C 23385 5 | 2 ¢

= < Z 2] W\ we << < — X o

i g - S5 | Nud | SS@gP | 2| S | 4

7 O < < mel | Wsuzox = = O

=2 = L pd no= =0 0 X0 @) @) [m)
TURKIYE 100 69.7 13.3 1.7 9.4 25 0.4 3.0
TOPLAM
-5 100 33.1 2.9 11.2 48.1 0.9 0.2 3.6
5-9 100 36.1 3.3 5.1 49.7 2.2 0.3 3.4
10-19 100 46.9 4.7 3.5 39.1 1.7 0.5 3.7
20-49 100 58.9 7.6 2.6 244 2.2 0.3 4.0
50-99 100 66.6 11.7 1.8 13.7 24 0.4 3.4
100-199 100 74.0 13.1 1.5 5.6 2.9 0.2 2.6
200-499 100 75.0 16.5 1.3 3.0 2.1 04 1.7
500-999 100 76.0 16.7 1.4 1.6 1.6 0.5 2.3
1000-2499 | 100 76.5 16.9 1.3 2.1 1.1 0.2 2.0
2500-4999 | 100 71.0 14.1 0.5 7.0 0.4 0.1 6.9
5000+ 100 43.8 13.2 1.9 2.9 18.4 4.7 15.0

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=3977 Erigim Tarihi: 19/08/2011

Tabloda belirtilen diger arazi ise; tarima elverigli oldugu halde

kullanilmayan, kavaklik, sogutluk, koruluk ve orman arazisi ile tarima

elverigsiz araziyi kapsar. Tablo’da goérulduglu Uzere isletme basina disen

ortalama alan sadece 6 hektar; 5 hektardan daha kuguk alana sahip
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isletmelerin oraninin ise %65'dir. Turkiye’de tarim igsletmelerinin buyUk
c¢ogunlugunun kuguk isletme 6zelliginde olmasinin yaninda, bir diger o6zelligi
de cok parcali olusudur. Kucuk ciftliklerde modern donanim ve binalara
yapilan buyldk yatirnmlardan ekonomik getiri elde etme olanaklari sinirhdir.
Kulguk ciftlikler ayni zamanda isglicune yeterli istihdami saglamamaktadir. Bu
kisittamalara ek olarak, ¢gogunluga tekabul eden bu kuguk igletmeler; hane
halkinin buyudk bir bolumunan dusuk gelirli ya da yoksulluk sinirinda olmasi

gibi sosyal sorunlar dogurmaktadir.

Kuguk isletmecilik, Turkiye tariminda isgucu, sermaye, teknoloji ve
girdi kullanma yetenegini de olumsuz yonde etkilemekte, verimliligi
dusurmekte, modern tarimin uygulanmasina engel teskil etmektedir. Bilim ve
teknolojideki gelismeleri Uretime uygulamada vyetersiz kalan isletmeler,
uretim, verimliik ve rekabet gucu bakimindan da darbogazlarla
kargilagsmaktadir. Ayrica tarim sektorunde yabanci sermayenin dusuk
seviyelerde kalmasi hem teknoloji, hem de bilgi transferini olumsuz yonde
etkilemektedir. Tarim igletmelerinin bu yapisi, tarimsal verimlilik yaninda,
tarimsal geliri, tarimsal Orgutlenmeyi, yayim/egitim faaliyetlerini ve tarim
artnlerinin pazarlanmasi da dahil olmak uUzere tum tarimsal faaliyetleri

olumsuz yonde etkilemektedir.

Ayrica bu isletmelerde 6nemli sermaye sorunu vardir. Ekonomik
uretim yapmaya uygun olmayan Olgekte gergeklestirilen Uretim sonucuna
bagl olarak, piyasa iliskileri zayiftir. ice doniik ve fakir bir tarim kesimi
varligini devam ettirmektedir (Karluk, 2002:197). Kuguk olan igletmeler hem
gecimlerini saglayacak, hem de Uretime ayiracak gelirden yoksun olduklari
icin tarim kesimi ¢ok buyuk Olgide sermaye sikintisi yasamakta, bu da hem
uretimi kisittamakta, hem de sosyal sorunlar yaratmaktadir (Ergin, Eyicil,
2006:2).
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2.1.1.Bitkisel Uretim

Meyve ve sebze Uretimi tarimin en ¢ok Uzerinde durulan ve en ¢ok
onem verilen alanini olusturur. Emek-yogun bir sektordir ve hektar basina
diger tarim sektorlerinden dort kat fazla katma deger saglamaktadir. Bu
sebeple Turkiye’de kirsal istihdamin baglica kaynagidir Meyve-sebze
Turkiye'nin onemli ihracat trinleridir. 2004 yilinda meyvelerin ihracat degeri
1,53 milyar Avro iken, bu deger sebzeler icin 391,13 milyon Avro olarak

gerceklesmistir. Bu ihracatin 1/3'G AB pazarlarina yonelik gerceklestiriimigstir.

Turkiye'de taze sebze tlketimi oldukga fazladir; 2003 yili verilerine
gore, Kisi basi 210 kg olan taze sebze tuketimi, AB’de 50 -150 kg arasinda
degisen rakamlara oranla yuksektir. Taze meyve tuketimi de kisi basi 125 kg
olup ayni sekilde bu oran, AB lilkeleri ile kiyaslandiginda, érnegin ispanya’da
91 kg ve Fransa'da 29 kg olan degerlerden daha yuksektir. Turkiye'deki
meyve Uretimi genelde daha az donma tehlikesi bulunan Akdeniz Kiyi
bolgelerinde yogundur. Sebze iretimi ise Ulkenin degisik bolgelerine yayilmig
durumdadir. Ozellikle seracilik sebze Uretimini bir cok cografyada yapmaya

imkan vermektedir.

Meyve-sebze isleme sektorinde, yaklasik 5.000 sanayi kurulugu yer
almaktadir. Bunlardan 1.400'G ekonomik olarak onemli buyukluktedir.
Bunlarin toplam kapasiteleri 6,570 milyon tondur ancak kapasite kullanimi
mevsimlik ve yaklasik %34 gibi bir oranla ¢ok dusuktir. Hem endUstri sanayi
icin hammadde olmasi hem de bireylerin yil boyu ihtiyacini karsilayabilmesi
icin meyve ve sebzelerin depolanmasi buyuk onem tasimaktadir. Ancak
Ulkemizde soguk hava depolari istenilen seviyede degildir. Isletme yapisina
bakildigi zaman sebze Ureten isletmeler, ortalama 0,3 hektar ytuzolgimu ile
oldukga kuguk olcekli iken meyve ve findik icin ortalama isletme alani,
ortalama 1,1 hektar ile daha biyiktir. il il igletmelerin hektara gére dagihmi

asagidaki tabloda verilmigtir.



TABLO 8. MEYVE- SEBZE GIFTLIKLERININ iISLETEM BUYUKLUKLERI

MEYVE ISLETMELERINI DAGILIMI(ha) SEBZE ISLETMELERININ DAGILIMI(ha) SERALAR(ha)
ILLER 0-1 1-2 2-5 5-50 50+ | 0-04 0.4-1 1-2 2-8 8+ 0-0.1 | 0.1-0.2 | 0.2-0.3 | 0.3-3
3+
ADANA 4547 1186 1260 999 37 2453 1002 289 268 110 5 1 9 1
ADIYAMAN 5314 2012 2500 1028 0 959 240 93 76 3 0 1
AFYON 3627 1274 885 107 0 2682 904 322 125 0 1 1 3 0
AGRI 108 15 5 2 0 51 14 11 4 2 0 0
AKSARAY 3292 146 29 7 0 885 314 219 257 7 0 0
AMASYA 1119 323 202 23 0 1172 235 58 22 0 4 2 4 12 0
ANKARA 2409 230 119 25 0 540 287 322 437 73 1 4 0
ANTALYA 7170 3234 2632 566 3 4844 3143 917 359 13 163 1028 1028 3153 | 40
ARDAHAN 512 86 38 3 0 251 9 0 0 0 0 0
ARTVIN 5226 1981 3025 331 0 4419 1436 562 156 0 2 1 00
AYDIN 9920 9742 14703 7789 18 4181 1687 638 289 6 5 14 14 71 2
BALIKESIR 6112 3077 3755 1569 12 8418 5087 2695 1469 | 34 1 3 2 6 0
BARTIN 621 408 332 24 0 1285 157 11 2 0 69 65 46 41 0
BATMAN 258 285 360 27 0 101 60 66 41 6 2 0
BAYBURT 23 4 2 0 0 140 24 3 1 0 0 0
BILECIK 2238 1045 1251 358 0 1725 899 421 249 |4 4 15 12 17 0
BINGOL 1677 211 71 4 0 783 343 121 38 0 0 0
BITLIS 864 129 68 9 0 1394 261 79 39 2 0
BOLU 1753 476 236 9 0 2804 653 146 31 0 3 0 0
BURDUR 3295 392 189 25 0 2834 831 263 106 2 1 5 5 1
BURSA 7867 4703 6018 1871 0 4932 2548 1564 1360 | 94 3 3 3 1
CANAKKALE 3401 2367 3494 1463 4 2084 1907 1394 887 28 1 3 3 0
CANKIRI 1094 52 15 2 0 696 122 26 12 1 1 1 0
CORUM 7992 199 58 7 0 7714 771 115 28 0 1 4 0
DENIZLI 9089 4718 4909 1015 1 5898 1559 521 202 2 2 4 3 5 0
DIYARBAKIR 3900 1484 1047 169 1 1609 575 208 92 8 4 1 2 0
DUZCE 2706 5660 6926 1001 0 607 146 44 13 0 4 0
EDIRNE 738 73 40 13 0 549 396 177 56 0 2 3 4 5 0

14




ELAZIG 6610 2431 1720 339 0 966 549 267 130 |2 1 2 0
ERZINCAN 1162 194 42 5 0 468 183 42 15 0 0 0
ERZURUM 330 761 410 37 0 1404 219 69 12 0 1 1 1 2 0
ESKISEHIR 1356 143 55 13 0 1216 472 337 272 17 2 5 2 0
GAZIANTEP 4446 5161 9176 6240 1 453 246 220 223 16 1 4 1
GIRESUN 7511 15155 17313 2078 0 1708 541 117 8 0 1 2 1
GUMUSHANE | /20 406 168 6 0 1282 243 39 4 0 0 0
HAKKARI 1703 437 555 63 0 1751 1143 236 44 0 1 0
HATAY 6170 4299 3831 1090 | 4 1005 643 303 215 | 22 10 14 9 37 0
IGDIR 462 122 64 7 0 105 131 84 22 0 1 0
ISPARTA 898 2615 1746 277 0 3434 366 64 20 0 4 3 2 0 0
ISTANBUL 78 24 15 7 0 150 114 97 42 2 1 5 0
iZMIR 8696 6627 9147 3672 9 3685 4234 2924 1842 | 109 |4 32 77 165 |4
K.MARAS 4735 1622 1437 656 0 700 276 192 115 |8 3 1
KARABUK 531 52 11 0 0 1238 657 177 16 0 1 0
KARAMAN 6082 1995 1456 250 1 2723 586 148 143 14 3 0
KARS 231 77 97 8 0 7 2 1 0 0 1 0
KASTAMONU | 3981 2022 898 34 0 5967 1227 170 12 0 2 2 1 1 0
KAYSERI 5088 968 598 100 1 1542 546 399 510 |68 3 0
KiLIS 1853 1849 2575 1257 0 540 245 159 110 |4 0 0
KIRIKKALE 2238 233 51 4 0 530 92 46 43 1 1 1 0
KIRKLARELI 437 75 35 17 0 398 210 79 19 0 1 3 0
KIRSEHIR 1515 57 21 2 0 563 49 9 4 2 0 0
KOCAELI 1897 1595 1649 168 0 1548 469 177 60 0 3 4 2 4 0
KONYA 9456 2410 1633 169 1 6415 1088 646 795 144 1 3 6 1
KUTAHY 3993 731 476 67 0 6721 966 153 19 0 1 4 3 0
MALATYA 9100 6561 877 3135 | 2 404 282 136 67 5 1 0
MANISA 13802 11951 13969 4653 | 4 5599 3512 2118 1359 | 82 1 5 1
MARDIN 3272 3300 4568 1545 1 592 560 273 168 |6 2 0
MERSIN 7639 4730 5250 1400 7 1930 1025 709 641 73 146 391 258 908 62
MUGLA 6956 4885 6027 2204 1 5323 2241 640 173 |4 46 406 367 719 1
MUS 34 6 13 9 0 96 33 18 34 6 0 0
NEVSEHIR 7729 2419 1992 302 0 2828 2132 1698 1478 | 41 4 0
NIGDE 4191 1398 806 93 2 312 329 281 286 19 3 0
N
(0]




ORDU 8542 21762 37435 6763 1 604 161 31 5 0 2 0
OSMANIYE 681 225 168 35 0 360 67 47 10 4 1 0
RIZE 2465 678 521 36 0 34 3 0 0 0 1 0
SAKARYA 4862 5595 6299 863 1 1199 564 324 146 | 2 1 0
SAMSUN 3813 7058 13153 2864 0 2043 1020 746 651 40 88 1
SANLIURFA 1218 1511 2508 1516 0 41 69 67 91 20 7 3
SIIRT 761 318 290 86 0 252 104 47 30 0 0 0
SINOP 1859 592 317 21 0 1157 234 39 4 0 1 0
SIRNAK 465 94 100 82 0 262 76 20 9 0 0 0
SIVAS 1208 409 418 46 0 1807 619 145 30 0 2 0
TEKIRDAG 1649 551 450 51 0 292 196 117 58 1 8 0
TOKAT 3009 4141 222 29 0 4438 1175 378 78 1 1 0
TRABZON 13765 9423 6257 416 0 1751 101 15 1 0 0 0
TUNCELI 1884 381 212 26 0 365 70 27 19 0 0 0
USAK 3350 793 334 25 0 1784 640 201 78 2 0 0
VAN 267 19 20 0 0 49 33 25 13 0 1 2 0
YALOVA 100 129 133 30 0 53 30 8 7 0 6 1 0
YOZGAT 7734 21 39 3 0 4937 437 9 23 2 2 0
ZONGULDAK | 3265 4470 3451 201 0 2264 304 41 5 0 2 0
TOPLAM 303831 | 187453 | 223167 | 61416 153315 | 57127 | 26682 | 1677 | 1 5 1

Kaynak: http://www.ipard.com.tr/IPARD _turkce.doc Erigim Tarihi: 19/08/2011

LC
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Tarkiye’de sus bitkileri ekimi igin kullanilan toplam arazi 3.904
hektardir. Bu alanin %72’sinde sls bitkisi tretimi, agik alanda gerceklesmis,
geri kalani ise seralarda yapilmigtir. Toplam Uretimin %48’i kesme c¢igek,
%47’'si dis mekan sus bitkileri, %3’'U i¢ mekén sus bitkileri ve %2’si dogal
cicek soganlarindan olusmaktadir. Turkiye’nin sus bitkileri ihracati her yil

artmakta olup, 2006 yilinda 31,9 milyon Avro’ ya ulasmistir.

Tarla UrUnlerinde tahil Uretimi, Ulkemizde uretilen tarim Grdnleri iginde
en yuksek miktarla ilk sirada yer almaktadir. Turkiye’de tahil tretimi, tarim
sektorinin oldugu kadar genel Turkiye ekonomisinin de temelini
olusturmaktadir. Bu nedenle tahil, olduk¢a genis bir dGretici kitlesini
ilgilendirmektedir. Tahil Gretimi dinyada oldugu gibi Turkiye nufusunun
beslenmesinde buylk onem tasimaktadir. Sadece insan beslenmesinde
degil, hayvan varliginin yem ihtiyaci olan dane ve saman, tahil Gretimi ile
kargilanmaktadir. Tahil, ekonomik ve sosyal yasantida diger tarim Grunlerine
gore daha buyuk bir 6nem ve agirliga sahiptir. Ayrica, ihracat agisindan da

onem tasimaktadir.

ikinci sirayi sanayi bitkileri izlerken, yumrulu bitkiler Gglnci sirada yer

almaktadir.

Yagh tohum ve baklagil Uretimi ise toplam tarim Uretimi icinde daha
dusuk bir seviyededir. Baklagiller igerdikleri zengin besin maddeleriyle insan
ve hayvan beslenmesinde, toprak yapisinin iyilestiriimesinde buyuk 6nem
tasimaktadir. 2003 yilinda, dunya baklagil Gretimi 56 milyon tondur. Bu
dretimin 19 milyon tonunu kuru fasulye, 10 milyon tonunu bezelye ve 7
milyon tonunu nohut olusturmaktadir. Son vyillarda Uretimdeki azalmaya
karsin, Turkiye halen dunya baklagiller uretiminde Onemli uUretici Ulkeler

arasinda yer almaktadir (Miran).

Turkiye bazi tarla bitkileri Uretiminde dunya Ulkeleri arasinda 6n
siralarda yer almaktadir. Soyle ki; arpa, nohut, mercimek, pamuk, seker

pancari Uretiminde ilk 5 sirada, bugday Uuretiminde 7. sirada, patates
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uretiminde 8. sirada aygicegi uretiminde 10. sirada yer alir. TUrkiye agisindan
tarla bitkilerinin basinda bugday ve arpa gelmektedir

(http://www.icarda.org/Announcement/Seedtradeconf/Presentations/\Word1.doc).

TUIK’ in yapmis oldugu arastirma sonucuna gére, toplam ekili tarla
alani icinde %48,9 ile bugday ve %19,9 ile arpa ekimi en fazla yapilan
arunlerdir. Ekilis alanlari bakimindan diger onemli UrUnlerin tarla alani
icindeki oranlari ise aygicegi'nde %4,3, dane misirda %4,2, kutli pamuk’ta
%4 ve seker pancar’'nda %2,2’dir. Bu Urunler toplam ekili tarla alanlarinin
%83,5'ini olugturmaktadir. Tarla UrUnleri Uretimi icinde %29,8 ile bugday

uretimi ilk sirada yer almaktadir.

TABLO 9. TARLA URUNLERININ ALAN, URETIM VE VERIMI

URUNLER ALAN(%) URETIM(%) ORTALAMA
VERIM(KG/DEKAR)

BUGDAY 48.9 29.8 249

ARPA 19.9 10.1 223

MISIRDANE) | 4.2 8.8 851

AYCICEG] 4.3 2.1 202

KUTLU PAMUK | 4.0 4.2 431

SEKER 2.2 23.8 4451

PANCARI

Kaynak:http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=3979 ErisimTarihi:15/08/2011

Tark milletinin tuketim aligkanliklari bakimindan bugdaydan yapilan

urinler yemek sofralarinin vazgecgilmez yiyeceklerinin baginda gelir

(www.icarda.org). Dunya’ da bugday uretimi agisindan yerimiz tablo 9'da

gOsterilmektedir.
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TABLO 10. DUNYA’' DA BAZl ULKELERDE HUBUBAT URETIMI(2003)
(MILYON TON)

j BUGDAY ARPA MISIR
ULKELER Uretim % Uretim % Uretim %
CIN 8610 | 15644 | 312 | 224 | 11418 | 17.96
AVRUPA BIRLIGI ULKELERI | 9159 | 1643 | 47.21 | 33.87 | 34,07 | 536
HINDISTAN 6932 | 1244 | 128 | 092 | 1470 | 231
ABD 6359 | 1141 | 6.01 | 431 | 256,90 | 4041
RUSYA 3403 | 611 | 17.95 | 1288 | 211 | 033
KANADA 2356 | 423 | 1233 | 885 | 959 | 151
AVUSTRALYA 2408 | 432 | 7.33 | 526 | 032 | 005
TURKIVE 19,00 | 341 | 800 | 574 | 220 | 035
UKRAYNA 385 | 069 | 680 | 488 | 548 | 086
ARJANTIN 1240 | 223 | 057 | 041 | 1550 | 2,44
DIGER ULKELER 12079 | 2329 | 28,78 | 20.64 | 180,66 | 28.42
DUNYA TOPLAMI 557,31 | 100,00 | 139,38 | 100,00 | 635,71 | 100,00

Kaynak: http://ziraat.gop.edu.tr/dergiyayinlar/ DERGI-2004-2/HAL%C4%BOL -
KIZILASLAN.doc Erigim Tarihi: 22/07/2011

Turkiye’de en ¢ok ekilen bugday ve arpa tohumlugu Uretiminde kamu
agirlikli bir dretim séz konusudur. Bir Kamu liktisadi Kurulusu (KiT) olan

TIGEM tarafindan tretilmektedir (38 isletmenin 12 adeti 6zellestirilmistir).

Ulkede var olan biyotop cesitliliginden dolayr Turkiye'deki tibbi ve
aromatik bitki Uretim potansiyeli oldukg¢a yuUksektir. Bu tip Uretimler ile ilgili
istatistiklerin az olmasina ragmen, Turkiye tibbi ve aromatik bitkiler ihrag
eden Ulkeler arasinda %5’lik pazar payi ile 12. siradadir. 1999 yilindan 2003
yilina kadar gergeklestirilen baslica urunlerin ihracatini gosteren Tablo 44’de
goruldugu Uzere, ihrag edilen Urtnlerin miktari Ureticilerin gelirleri ile beraber
dizenli bir sekilde artmaktadir. Turkiye’ nin 0&zellikle kimyon, kekik,
kecgiboynuzu ve defne gibi Urlnlerde rekabet kapasitesi ylksektir. Kimyon,
kekik, rezene, frenk kimyonu, kignis ve nane gibi Urunler yetigtiriimekte ve

uretim alanlari giderek geniglemektedir.




TABLO 11. TURKIYE’ DE BASLICA TIBBi VE AROMATIK BiTKi URUNLERININ iIHRACATI

URUN ADI 1999 2000 2001 2002 2003 ORTALAMA
MIKTAR(t) |TUTAR |MIKTAR({) |TUTAR |MIKTAR() |TUTAR |MIKTAR(Y) | TUTAR |MIKTAR(t) |TUTAR | MIKTAR(t) | TUTAR
1000$ 1000$ 1000$ 1000$ 1000$ 1000$
KIMYON 7279 9218 | 6657 12674 | 5668 12561 | 23832 24843 | 14313 13385 | 11550 14536
KEKIK 7644 16556 | 7388 15386 | 8459 15479 | 8331 13444 | 8791 14068 | 8123 14983
KECIBOYNUZU | - A 4181 2685 | 4935 2888 | 7228 1966 | 4436 2731 5190 2563
KAPARI 4782 8502 | 5809 10482 | 4794 12019 | - - - - 5158 6197
DEFNE 3783 7246 | 4423 7964 | 4611 7828 | 4903 7738 | 5099 8233 | 4564 7802
ANASON 3072 7102 | 3810 6384 | 4113 6283 | 2968 4994 | 3316 5122 | 3456 5977
REZENE-ARDIC | 2059 1808 | 1772 1538 | 1966 1510 | 1742 1225 | 1832 1672 1874 1551
ADACAYI 1115 2358 | 1248 2760 | 1204 2586 | - N - - 1189 2568
CEMEN 425 210 489 228 465 228 984 338 935 410 660 282
MEYANKOKU 1130 760 286 308 357 312 654 372 514 425 584 436
DIGER 104 1274 | 744 122 |- - 164 275 203 511 540 795
BAHARAT
BIBERIYE 356 481 333 553 265 383 345 552 340 647 328 523
SUMAK 212 158 159 166 367 236 818 589 958 751 503 380
BAHARAT 175 338 154 326 116 244 244 563 369 1015 | 212 497
KARISIK
MAHLEP 123 562 127 504 210 690 73 507 107 1141 128 681
IHLAMUR 126 588 80 296 126 349 167 458 . - 125 423
COREK OTU - - - - 160 244 102 142 112 149 125 178
KISNIS 39 30 74 41 65 34 1 18 68 42 57 33
NANE - - 11 10 29 28 - - - ] 20 19
PELIN 1 1 3 11 10 13 - - - . 4 8
SAFRAN 0.100 0.200 | 0.025 0.027 | 1603 1602 | 0.256 1482 | 0.658 6464 | 0.528 1955
SERBETCIOTU | 0 0 0.100 0.377 | 0.070 0.085 |- - \ - 0.0885 0.231
TOPLAM 33458 57193 | 37709 63398 | 37923 63897 | 52599 58025 | 41393 50311 | 44390 60434

Kaynak: http://www.ipard.com.tr/IPARD turkce.doc Erisim Tarihi: 19/08/2011

L€
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2.1.2.Hayvansal Uretim

Ulkemizin dogal yapisi ve ekolojik sartlari, ilgili kesimlerin biyik
cogunlugu tarafindan hayvanciiga elverigli kabul edilmesine ragmen,
Cumhuriyetin  kurulugundan gunumuze kadar hemen hi¢cbir donemde
hayvansal Uretim arzulanan dizeye ulastirlamamistir. Hatta son yillarda
hemen her dénemde hayvansal Uretimde gerilemeden sbéz edilmektedir
(Capraz,2004:9). Turkiye hayvansal urin tiketimi (kisi/yil) yaklasik olarak;
toplam et 24 kg, kirmizi et 14 kg ve beyaz et 10 kg, yumurta 9 kg.dir. Sit
tuketimi ¢ig sut olarak 156 kg ve gida endustrisinde islenmis taze sut olarak

ise 5 kg.dir.

Hayvacilik ile ilgili istatistiki bilgiler vermek gerekirse; buyukbasg
hayvani (sigir ve manda) olan tarimsal igletmelerin, buyukbas hayvan
saylisina gore isletme buyukligu grubu incelendiginde, isletmeler %59,7 ile 1
- 4 bas hayvani olan isletme buyUklugu grubunda, hayvan sayisi ise %25,4
ile 10 - 19 bas hayvani olan igletme buyuklugu grubunda yogunlagmaktadir.
Klgukbag hayvani (koyun ve kegi) olan tarimsal isletmelerin, kiugukbas
hayvan sayisina gore igletme buyukligu grubuna bakildiginda, isletmeler
%25,3 ile 20-49 bas hayvani olan isletme buyukligu grubunda, hayvan
sayisl ise %36,1 ile 50-149 bas hayvani olan isletme buyuklugu grubunda

yogunlastigi belirlenmigtir.

Hayvanciliktan elde edilen urlnler anlaminda konuyu ele aldigimizda
toplam sut Uretimin %19’u, 800 sit toplayicisi tarafindan, 3.700 adet kiguk
Olcekli sut isleme tesisine (mandira) satiimakta oldugunu goériyoruz. Bu iki
pazarlama kanali saglik acgisindan bakildiginda en ¢ok risk altinda olanlardir.
Uretimin %33’U daha bilyik isleme tesislerine satiimakta geri kalani ise

ciftliklerde tuketilmektedir (www.tuik.gov.tr).

Tuarkiye, 2005’teki yillik yaklasik 11,1 milyon tonluk dretimiyle dinyanin

en buyuk sat Ureticisi Ulkeleri arasindadir. Bu Uretimin %901 inek satl, %8’i
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koyun sutl ve %Z2’si de kegi sutudir. Sut udreten tarim isletmelerinin
cogunlugu 1 ile 10 arasi inege sahiptir. Sagim el ile yapilmakta, sut
sogutulmamaktadir. Sutin kalitesi genelde dusiuk olup, yaklasik %95’inde bir
milyondan fazla bakteri, somatik hicre, antibiyotik kalintilari ve brusellanin
bulundugu tahmin edilmektedir. Modern sut igletmelerinde Uretilen sut normal
sut fiyatindan oldukga yuksek bir fiyattan alici bulabilmektedir. Yerel pazarda
yuksek kaliteli sutun azhgi, yuksek yatirim ihtiyaci ve Turkiye kosullarinda
kaliteli hayvan yemi Uretiminin yiksek maliyetinden dolayi satin fiyat

artmaktadir.

Sutun toplanmasinda ilk asamada gogunlukla kooperatifler ve toplama
merkezleri yer almaktadir. Bu merkezler yerel kooperatif birlikleri ya da
belediyeler tarafindan igletilebilmektedir. Sut sektérinde 1163 Sayili Kanun
kapsaminda kurulmus, 750 tarimsal kalkinma kooperatifi mevcut olup, toplam
96.000 dyesi bulunmaktadir. Kooperatifler, ciftliklerden ya da toplama
merkezlerinden alinan sutun bir merkezde toplanmasini saglayarak sutun
depolanmasi, sogutulmasi, laboratuvar analizlerinin yapilmasi ve daha sonra
bayluk sirketlere satilmasini amaclamaktadir. Tarkiye Damizlik Sigir
Yetistiriciligi Merkez Birligi, cogu batida bulunan 55 ili kapsamaktadir. Birlige
en az bes saf inegi olan Ureticiler Uye olabilmektedir. Birlik blnyesinde
yaklasik 50.000 igletmenin toplam 500.000 inedi kayit altindadir. Turkiye’ de

toplam 1904 adet sut ve sut Grlnleri isleme tesisleri mevcuttur.

Diger bir hayvancilik Urunt olan kirmizi ette ise dunyadan ve
Turkiye’den rakamlar ise su sekildedir. Dunya manda eti Uretiminde Hindistan
1.471.080 ton (%46,26) ile ilk sirayr alirken bunu Pakistan ve Cin
izlemektedir. Turkiye 5.100 ton (%0,07) ile 18. sirada yer almaktadir
(Capraz,2004:2). Karkas veriminde ise Tayland 253,0 kg/bas ile diinyada ilk
siray! alirken bunu Nepal ve Bulgaristan izlemektedir. Turkiye 182,1 kg/bas
ile dinya ortalamasinin (140,1 kg/bas) Uzerinde bir verime sahiptir

(www.tzob.org.tr). Dinya sigir ve dana eti Uretiminde A.B.D. 12.226.000 ton

(%20,81) ile ilk siray1 alirken bunu Brezilya ve Cin izlemektedir. Turkiye
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381.000 ton (%0,65) ile 28. sirada yer almaktadir (Capraz, 2004). Verimde
Japonya 435,3 kg/bas ile ilk sirada yer alirken bu (lkeyi israil ve Kanada
izlemektedir. Tarkiye 158,8 kg/bas ile Dunya ortalamasinin (203,9 kg/bas)

altinda bir verime sahiptir (www.tzob.org.tr).

Ulkemizde kirmizi et sanayi icerisinde ¢ok sayida kurulus

bulunmaktadir. Bunlar asagida verilen basliklar altinda toplanabilir:

Belediye mezbaha ve kombinalari,

Ozel sektore ait mezbaha ve kombinalar,

Et ve Balik drtnleri A.S. ne ait kombinalar,

Et mamulleri Greten 6zel sektor tesisler (DPT,2001:5).

Ulkemizde 80 adet birinci sinif kirmizi et icin kesimhane ve 20 adet
kirmizi et igin ikinci sinif kesimhane mevcuttur. Kirmizi et igin et kombinalari

sayisi ise Turkiye i¢in 105 adettir.

Kirmizi et sektdrinde igletmelerin %90’'unda yapilan geleneksel
hayvancilik metotlari sebebiyle verimlilik ¢ok dusuktir. Ciftliklerin klguk
Olcekli olmasi, yem ekimi sinirli ve otlaklar iyi yonetilememesi sonucu
hayvanlarin yetersiz beslenmesi buyume hizini dusurmekte sonug¢ olarak;

sIgir basina karkas agirligi dusuk olmaktadir (187 kg).

Karkas agirliginin yani sira karkas kalitesinde de sonug¢ i¢ agici
degildir. Karkas kalitesini etkileyen olumsuz sartlari siralamak gerekirse en
basta kesim yerlerinin uygun olmayisi, kesim oncesi hayvana uygulanan kotu
muameleme sayilabilir. Ozellikle kesim o©ncesi hayvan koéti muameleye
maruz kaldigi takdirde strese girmekte ve laktik asit birikimi sonucu et kalitesi
de dismektedir. Karkas kalitesini etkileyen diger bir faktoér ise uygun olmayan
depolama ve nakliye kosullaridir. Kuguk isletmelerde sogutma Uniteleri
bulunmadigindan karkaslar degerlendiriimemekte, yine karkaslar, deri ve i¢
organlar uygun olmayan araglarla nakledilmektedir. Hayvancilik UrUnleri
geleneksel olarak cesitli yollardan pazara ulagmaktadir: Ureticiler canli

hayvanlarini yerel pazarlarda, hayvan takas pazarlarinda satabilmekte veya
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dogrudan tluccarlara pazarlayabilmektedir. Et igleme sektorunde ise sinirli

sayldaki modern isletmeler diginda ¢ogu tesis oldukga kotu kosullardadir.

Tarkiye kirmizi et konusunda son yillarda olumsuz bir izlenim icerisine
girmistir. Ozellikle et fiyatlarinin yiiksek olusu bu durumun bir sonucudur. Et
fiyatlari yem fiyatlarinin artisi ile paralel gidiyor olsa da tek neden elbette bu
degildir. igletmelerin kiiglik ve geleneksel ydntemlerin yaygin olusu sebebiyle
talep karsilanamamakta dolayisiyla et fiyatlari tirmanmaktadir. Devlet bu
konuda bir dizenlemeye gidip hayvancilik alaninda énemli adimlar atmigstir.
Tarimsal desteklerle giftgi tesvik edilmis, ayrica %0 faizli kredi uygulamasi ile
stibvasiyonlu kredi saglayarak yine Ureticiye destek olmaktadir. ithal hayvan
ile piyasa duzenlenmeye c¢alisilsa da halk tarafindan benimsenmemis ve ithal

et beklenen rahatlamayi saglamakta yetersiz olmustur.

Kanath eti sektorune geldigimizde Turkiye’ de talebin bu yonde ciddi
artis gosterdigini séylemek muimkin. Ozellikle kirmizi etin fiyatinin yliksek
olusu tuketici talebini kanatli etine kaydirmaktadir. Tdrkiye'de toplam
238.101.895 adet broyler, 3.902.346 adet hindi ve 1.250.634 adet kaz
bulunmaktadir. TUIK verilerine gére, 1996 - 2005 yillari arasinda kanatl et
uretimi %132 artarak 422 bin tondan 979 bin tona c¢ikmigtir. Kanatli et
uretiminin %95 ten fazlasini tavuk eti kalan boluminu ise hindi eti
olusturmaktadir. 2004 yili igin BESD-BIR tarafindan belirlenen kisi basi
kanath et tuketimi 12,5 kg'dir. Bu seviye AB 25'in (22,6 kg/kisi) oldukca
altindadir (IPARD, 2007:25). Bes isletme pazarin %48’ine egemendir fakat
50 civarinda onemli sirket de pazarda rol oynamaktadir. Kesimhaneler ve
isleme tesisleri; AB sertifikasina sahip “mukemmel” tesislerden, yeterli hijyen
kosullari ve drin kalitesi agisindan ciddi anlamda gelistiriimesi gereken

“zayif’ tesislere kadar genis olgekte degismektedir.

Turkiye aricilik igin olduk¢a uygun kosullara sahiptir. Kirsal is gucu,
yatirimlar igin ¢cok fazla sermaye veya ¢ok buyuk arazi mulkiyeti gerekmeden
aricihk icin  uygun sekilde kullanilabilmektedir. Toplam kovan sayisi

4.590.013 olup uretilen bal miktar1 82336 ton ve uretilen balmumu miktari ise
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4178 ton’ dur. 2005 yilinda aricihigin ulusal ekonomiye katkisi 85 milyon Avro
dolayinda gerceklesmistir. Uygun dogal ve iklimsel kosullara sahip
olunmasina ragmen koloni bagina bal Uretimi 15-17 kg’ dir. Bal Gretimimiz
yetersiz Uretim teknikleri ve 6zellikle kaliteli kralige arilarin kullaniimasindaki
eksiklik sebebi ile Avrupa Uretimi’ nin gerisinde kalmistir. Kisi basina bal
tuketimi yaklagik1 kg’ dir ve bu oran yine AB ulkelerindeki tiketime nazaran
oldukga duguktar.

2.1.3.Su Uriinleri

Tarkiye’'nin Gg tarafinin denizlerle gevrili olmasina, irmaklari, dogal ve
yapay golleriyle 26,2 milyon hektarlik su yuzeyi bulunmasina ragmen,
balik¢ilik sektoérinin GSMH igindeki pay! yalnizca % 0,40 ve toplam tarimsal
uretimin icindeki payi %3,5 degerlerindedir. Turkiye'de kisi basina disen
yillik balik ve balik trtnleri tuketimi son on yillik donemde ortalama 7 - 8 kg
iken Avrupa‘ da bu rakam 22.7 kg’ dir. Tuketim degerlerinde bolgesel olarak
blylk farkliliklar gérilmektedir. Ozellikle blylk kentler basta olmak Uzere
tiiketim; kiyilarda i¢ bolgelere oranla cok daha fazladir. Ornegin, Karadeniz
Bolgesinde kisi basina 25 kg olan balik tiiketimi biiyiik sehirlerde (istanbul,
izmir ve Ankara) 16 kg, Dogu ve Giineydogu Anadolu'da ise sadece 0,5
kg‘dir.

Avcilik balik uretiminde onemli bir yer teskil etmektedir. Ancak
denizlerin  kirlenmesi ve kaynaklarin tikenmesi nedeniyle Uretim
azalmaktadir. Bu durum, hem Uretimde hem de su Urlnlerinin fiyatlarinda
istikrarsizliga neden olmakta ve gecimlerini balikgiliktan kazanan insanlarin

gelirlerini de olumsuz yonde etkilemektedir.

Toplam 1.570 ciftlikte yetistiricilik (kaltdr balik¢ilig) yapilmaktadir.
Bunlarin 1.274 adedi i¢ sularda tath suda ve 296 adedi de denizlerde kurulu
olan su urunleri ciftlikleridir. Turkiye’de 165 balik¢i limani bulunmaktadir.

Bunlardan 30’u rihtim limani, 39'u barinak ve 73’0 kizak tesisidir. Bunlarin
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cogu Karadeniz’de bulunmaktadir. Belediyeler tarafindan saglanan haller
balik satigi yapilan baglica yerlerdir. Tarim ve Koyigleri Bakanligi verilerine
gore, 161 lisansli ve 17 lisanssiz balik igleme tesisi bulunmaktadir. Avlanan
baligin depolanip islenmesi Grin kalitesi ve getirisi agisindan blyuk énem

tasimaktadir.

2.1.4.0rman Uriinleri

Orman alanlari Turkiye'de 20,7 milyon ha araziye tekabul etmektedir.
Ancak, tim orman arazilerinin yalnizca yaklasik yarisi normal ve verimli
orman ortlistine sahiptir, diger yarisi ise bozulmus/cok bozulmus ve verimsiz
bitki Ortusine sahiptir. Ormancilikta kamu ve 0Ozel kesim olarak yilda
ortalama 29 milyon metrekip dolayinda odun uretimi yapilmaktadir. Bunun
yaklasik %68‘ i yakacak odun olarak kullaniimakta olup, bu oran gelismis
ulkelerde %5 civarindadir. Ancak son yillarda Bitin dinyada oldugu gibi
ulkemizde de ormanlarin yalniz odun degeri degil, odun digi orman urun ve

hizmetleri ile fonksiyonlari agisindan da ele alinmasi 6nem kazanmistir.

TABLO 12. IBRELI AGAC ODUNLARI URETIiMi (2000- 2008)
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> ~ ~ = = %) v o) ) > O

2000| 5755064| 2492920 15536 364023| 512540 1530476 | 682527 | 17214 | 2521859

2001| 5158114| 2243163 84674 332215| 433741 1498444 | 559053 | 16824 | 2528499

2002 6307449| 2822219 2859q 563621| 427142 1437594 | 1014054 | 14224 | 2574349

2003| 5622925 2344090 38720 375258 458539 1148659 | 1246078 | 11581 | 2732043

2004 6342103| 2503135 44178 387395 421277 1583521 | 1388381 | 14216 | 2848600

2005| 6258109 2392139 77034 358243| 733821 1485579 | 1493623 | 17669 | 2860487

2006| 7047543 2848345 73273 442312 472912 1454962 | 1732387 | 23352 | 2650978

2007| 7724281| 3061026/ 76739 469034 484415 1624584 | 1989638 | 18849 | 2582508

2008 9019893| 3281695 75129 468383| 482588 2333947 | 2360294 | 17857 | 2794953

Kaynak: web.ogm.gov.tr Erigim Tarihi 06/08/2011
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TABLO 13. YAPRAKLI AGAG ODUNLARI URETIMi (2000-2008)
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2000 | 1574205 | 514506 | - | 49045 | 317303 | 2525 | 688682 | 2144 | 5339583
2001 | 1619557 | 495106 | - | 57805 | 342735 | 26423 | 695546 | 1942 | 5048184
2002 | 1697689 | 474389 | - | 43249 | 348851 | 22580 | 807199 | 1421 | 5012376
2003 | 1697573 | 482917 | 200 | 46428 | 319564 | 20769 | 827072 | 623 | 5083889
2004 | 1911174 | 562304 | - | 59760 | 320116 | 26482 | 941516 | 996 | 5270955
2005 | 1842175 | 544029 | - | 46270 | 292090 | 42637 | 915822 | 1327 | 4806539
2006 | 2251153 | 631302 | - | 48307 | 277039 | 59510 | 1232260| 2735 | 4352048
2007 | 2328696 | 670685 | 23 | 53320 | 249985 | 78286 | 1275454] 944 | 4251516
2008 | 2521191 | 664156 | - | 53989 | 272099 | 73209 | 1456228] 1510 | 4508936

Kaynak: web.ogm.gov.tr Erigim Tarihi: 06/08/2011

3. TARIMSAL iSLETMELER ACISINDAN RiSK

Tarim sahip oldugu Ozellikler nedeniyle diger sektorlere gore dogal,
ekonomik ve politik risklerden en ¢ok etkilenen sektordur. En ¢ok etkilendigi
risklerin basinda meteorolojik kaynakli dogal riskler gelmektedir. Bu nedenle

tarim Ustl agik fabrika olarak da tanimlanmaktadir (Baris, 2007:1).

Dunyada son yillarda hissedilen kuresel 1sinma ve sera etkisi sonucu
meteorolojik karakterli dogal afetlerin sayi ve siddetlerinde onemli artislar
oldugu gozlenmektedir. Kuraklik; en buyuk risktir. Dunyada ilk savaslarin su
icin yapildigi dusundldiginde, 6nlem alinmadiginda medeniyetlerin sonu
olacak bir felaketin ta kendisi oldugu bilinmelidir (Dinler, 2004:2). Su, tim
canlilarin yasamini surdurebilmesi igin vazgecilmez oldugu gibi tarim sektoru
icin de vazgecilmedir. Kurakligin kardesi olan sel, ardindan firtinalar,
kasirgalar, don, dolu gibi riskler ve bunlarin dinyamiza verdikleri zararlar giin
gectikce artmaktadir. Farkli tlkelerde, farkli dogal risklerin etkisi ile olusan
bayuk maddi kayiplar Dunya Ekonomisi’ni de buyuk olgude tehdit etmektedir.

Tum sektorler dogal risklere karsi savasta basarili olabilmek icin her tarla
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cabay! sarf etmekte, bu konudaki arastirmalara blyudk yatirnm yapmakta ve

¢ok pahali teknolojileri kullanmaktan ¢ekinmemektedirler.

Tarimin dinya niUfusunun beslenmesindeki rolinu etkili bir sekilde
basarmasi; tarimsal Uretimi tehdit eden dogal risklerin yonetimiyle dogrudan
iligkilidir. “Tarimda Dogal Risklerin Yonetimi” ana baghgl altinda yer alan
“teknik koruma onlemleri” ve “risk transferi programlari” ¢ercevesinde dogal
risklerin olumsuz etkilerinden énemli 6l¢ide korunma saglanmaktadir (Dinler,
2000:5).

Batlin sektorlere bakildiginda, meteorolojik karakterli dogal afetlerin
etkilerinde tarim sektorunin g¢ok Ozel bir konumu ve Onemi oldugunu
gbrmekteyiz. isletmelerdeki mal ve canlari tehdit eden dis gevre riskleri
tarimsal isletmelerdeki en énemli riskler olarak kabul edilmektedir. Dis ¢evre
risklerinin basinda dolu, don, sel, kurakhk, firtina, yangin gelmektedir.
Tarimin bu kadar riskli bir sektor olmasinin temel sebebi dogaya olan
bagimhhgidir. Gelismis ulkelerde yaygin olarak kullanilan teknolojik
yontemlerle bu bagimlilik kismen de olsa azaltiimis olsa da Ulkemiz i¢in bunu
soylemek ¢ok zor. Her ne kadar tarimsal mekanizasyonun artisi ile Turkiye
tariminda sevindirici gelismeler yasaniyorsa da; bu gelismeler genel olarak
Tarkiye Tarimi’nin dogaya olan bagimlihgini azaltabilecek dizeyde dedgildir.
Tarim sektorunde Uretim alanindaki risklerin yaninda bir yandan da arinin

pazarlanmasi asamalarinda énemli diizeyde riskle karsilasiimaktadir.

Pazarlama asamasinda  Ozellikle fiyat  dalgalanmalarindan
kaynaklanan belirsizlik Ureticilerin gelirlerini etkilemektedir. Turkiye'de, bir
yandan global etkilerle tarimsal korumacilik terk edilirken, bir yandan da
serbest piyasa dizeninin gerektirdigi orgutli ve iyi isleyen bir tarimsal
pazarlama sisteminin olusturulamamasi pazarlama riskini arttirmaktadir
(Karahan,2005:148). Tarimsal uretimdeki belirsizlik ortami giftciler Gzerinde
strese neden olmakta, karar alma asamasinda ciftcilerin tutum ve
davraniglarini etkilemektedir (Akcadz,Ozkan vd.,2006:89). Bu etkilenme

dolayisiyla meydana gelen kayip; sadece verim dismesi ya da fiyat
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dalgalanmalarinin yarattigi dogrudan gelirler Uzerine olumsuz etki ile sinirli
kalmayip; ureticilerin bu riskleri algilayiglari ve bu subjektif algilamalarin etkisi
ile sekillenen Uretim planlari ve tarimsal uygulamalar ile olmaktadir. Bunun
neticesinde riskten kaginma sonucu optimum planlardan sapmalar, girdi
talebinden Urin arzina kadar her tarli ekonomik faaliyet etkilenmektedir.
Gelir istikrari ve dolayisiyla istikrarli bUyumenin saglanamamasi neticesinde

isletmelerin gelisimi engellenmis oluyor.

Tarim sektériinde, mevcut risk ve belirsizlikler yaninda, paranin geri
donusum hizinin dusuk ve sermaye birikiminin yetersiz ve buna bagli olarak
yatirimlarin az olmasi, sektorde desteklemeleri ve tesgvikleri gerektirmektedir
(DPT, 2000:2).

Tum bunlarin yaninda tarimsal igletmeleri diger sektérlerde mevcut
olan riskler de tehdit etmektedir. Bu sartlar altinda tarim sektoranun varhgini
surdurebilmesi icin risk yonetimi alaninda genis ¢apli arastirmalarin yapilip;

uygun risk yonetim araclarinin secilip, uygulanmasi gerekmektedir.

Risk ve belirsizliklerin isletme gelirinde yil i¢cinde ve yillar arasinda
meydana getirdigi dalgalanmalarin, Uretken kaynaklarin alternatif alanlara
tahsisi Uzerindeki olumsuz etkilerinin azaltilabilmesi ve tarim isletmelerinin
surekli degisen kosullarda ayakta kalabilmesi i¢in risk analizinin yapilmasi
gerekmektedir. Tarimda, Uretim dalli, isletme, bdlge veya sektor dizeyinde
kargl karsiya kalinan risk duzeyinin olgllebilmesi halinde, olgllen riskin
derecesine ve riske konu olan miktarin buyudklUgine dayanarak risk

stratejileri onerilebilmektedir (Karahan, 2002:3).

Gelismis Ulkelerde tarim isletmelerinin genellikle blyuk ticari igletmeler
olmasi ve igletmelerde kayit tutulmasi, isletme kararlarinin alinmasinda riskin
g6z onunde bulundurulmasini kolaylagtirmaktadir. Bu sebeple, gelismis
ulkelerde gunumuze kadar risk konusunda ¢ok sayida arastirma yapilmigtir
(Bozoglu, Ceyhan,2004:5). Turkiye’de tarim igletmelerinde kayit tutulmayisi,

isletmelere iligkin verilerin elde edilmesine engel olmaktadir. Bu durum ise
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tarim igletmelerinde risk analizini ¢ok guglestirmektedir (Bozoglu,
Ceyhan,2004:5). Gelismig ulkelerde igletmelerin yapisal problemlerinin daha
az olmasi ve tarim sektorinde veri tabaninin bulunmasi isletme planlari

yapilirken risk faktorinun dikkate alinmasina olanak vermektedir.

Ulkemizde ise, arazi miilkiyetindeki sorunlar, arazi pargalilii, giftgilerin
piyasa kosullari hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi, tarimsal kuruluglar
ile giftgiler arasindaki iligkilerin zayif olmasi, igletmelerde kayit tutulmamasi
gibi nedenlerle yapilan plan ve programlarda riskin olmadigi varsayimindan
hareket edilmektedir (Akgadz, Burhan vd.,2006:90). Riskin g6z ardi edilmesi
ile olusturulan planlar ise son derece sagliksiz sonuglar dogurmakta, risk

gerceklestigi zaman kayip kontrol altina alinamamaktadir.



IKINCi BOLUM

RiSK VE RiSK YONETIMi

1.RiSK TANIMI VE GESITLERI

1.1.Risk ve Belirsizlik Kavrami

Risk sdzcugunun kokeninin Fransizca “risque” kelimesinden gelmekte
oldugunu soéyleyen kaynaklar oldugu gibi Arapga “rizik / risk’, italyanca
‘risicare” ya da Latince “riziko (risicum)” kelimelerinden gelmis oldugunu
sdyleyen kaynaklar da mevcuttur. Kékeni hangi kelime olursa olsun, risk
gelecege ait bir belirsizligi ve bu belirsizlikten dogabilecek olasi bir

beklenmeyen sonucu ifade eder (Sayih,2008:2).

Risk kavrami; basta ekonomik ve sosyal alanlarda olmak Uzere
insanogluna, yasaminin hemen tim dénem ve asamalarinda ve kargilastigi
tim ortamlarda varligini hissettirmektedir. Risk kavraminin; sosyal hayata
oranla ekonomik hayatta ¢ok daha siklikla kullaniimasinin nedeni, riskin
yarattigi olumsuz sonuglarin ekonomik hayatta, agirhdini birey Uzerinde

hissettirerek gerceklesmesidir.

Bununla beraber risk kelimesinin kaynaginda da olan cesitlemeler
taniminda da mevcuttur. Mevcut higbir riskin tanimi mukemmel olmayip; her

biri riskin belli bir bolimind yansitmaktadir.

Sozluk anlami “bir zarara, bir kayba, bir tehlikeye yol acabilecek bir
olayin ortaya c¢ikma olasiligi (Buylk Larausse, 1986: 9843) olan risk
kavraminin ortaya c¢ikardigi sonuglara goére, farkli tanimlarinin yapilmasi
mumkundur.

Risk; taraflarca kabul edilen veya istenilen yukumlulUklerin yerine

getirimemesi, beklenen olaylarin gerceklesmemesi ya da beklenmeyen
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durumlarin ortaya ¢cikmasina bagli olarak zarar edilmesi olasiliini ifade eder.
Beklenen gergeklesmesi en muhtemel sonug ile gerceklesen -fiili- sonug
arasindaki sapmadir (Alkin, 2001:105).

Her ne kadar riskin iki temel unsuru olan belirsizlik ve beklenmeyen
sonucun ortaya ¢ikma ihtimali butin kisiler tarafindan duslnulse dahi, risk
kelimesi hakkinda genel bir kani mevcuttur. Hemen hemen her insanda, risk
dendigi zaman ortaya ¢ikabilecek beklenmeyen sonucun olumsuz oldugu

gOriusu hakimdir.

Risk ve belirsizlik kavrami sikca yan yana kullaniimaktadir. Bu
kavramlar i¢ ice geg¢mis durumdadir. Aslinda risk, belirsizlige karsi
korunmasiz olma durumudur (Guzel,2007:6). Risk, kesin olmamakta birlikte
tecribe ve istatistiksel veriler ile tahmin edilebilen bir olasiliga sahip olan
ciktilarla ilgilidir (Marshall,2001:47). Belirsizlik ise elde edilecek sonuglarin

olasi dagihmidir. Dagilim ne kadar genis ise belirsizlik o kadar fazla olacaktir.

Ekonomistlerce risk, gelecekteki getirilerde belirsizlik olarak ifade
edilmektedir. Aralarindaki fark ise su sekilde tanimlanmistir. Risk, bir olayin
olasiik dagihiminin bilindigi, belirsizlik ise; bu dagilimin bilinmedigi
durumlardir (Akalin, 1970:201). igletmelerin asil sakindiklari risk degil
belirsizliktir. Risk ve belirsizligi karar verme acisindan ele aldigimizda;
verilecek bir kararin riskli olmasi, bu kararin agikga belirlenmis amaclara
sahip oldugu ve bunlara ulasmak igin tam olmasa da ydneticilerin hangi
amaglara ulasmak istediklerinin bilincinde olduklari, fakat bu amaclara
ulasmak icin geligtirecekleri alternatiflere yonelik bilgilere ulagmanin zor
oldugu veya tam bilgi elde etmenin mumkin olmadigini ifade eder (Eren,
2001:173).

Belirsizlik; riskin ortaya ¢ikma olasiliginin bir dlgusunu verir. Belirsizlik
arttikga riskin ortaya c¢ikma ihtimali artar. Risk durumunda gelecege dair
sonuglar  bilindigi halde Dbelirsizlikte bodyle bir olasihk  yoktur.

Risk, cogu zaman istenmeyen bir olayin olugsma olasiligina iligkin istatistiksel



44

verilere dayali olarak dlgulebilen bir kavramdir. Belirsizlik, istatistiksel verilerin
mevcut olmadigr durumlarda kullanilan, O&l¢ilemeyen bir kavramdir
(Fikirkoca, 2003:14).

Sigorta uzmanlari olaylarin riskini, s6z konusu olaylardan beklenen
sonu¢ olarak ifade etmektedirler. Genellikle beklenen sonug; zarar
olmaktadir. Ortalama sonug¢ kavrami ile bu anlamda risk sadece beklenen
sonuglarin gerceklesip gerceklesmemesi ile ilgilidir. Risk ile ilgili genel
tanimlama, riskin; olaylarla ilgili sonuglarin istatistiksel degisimini veya
standart sapmasini ifade ettigidir (TUSIAD Risk ve Deger Yénetimi Calisma
Grubu,2006:10). Bu tanim gergevesinde risk yonetimindeki amag; beklentiler

ile potansiyel sonuglar arasindaki farklihgir minimize etmektir.

En dar kapsamiyla risk kayip olarak kabul edilebilir. Buna gore risk;
insan hatasina baglh ya da dogal sebeplere bagl olarak ugranan zararlar,
meydana gelen problemler gibi olumsuz etkiye sahip olaylarin meydana
gelmesidir. Bu anlamiyla riskin yonetimi ise; s6z konusu olumsuzluklarin
meydana gelme olasiliklarinin minimize edilecek sureglerin gelistiriimesi ile

mumkun olabilir.

Eski pragmalara gore risk kaybetme olasihigi olarak tanimlanirken
gunumuzde risk, tek basina veya tekrari durumunda o isletmenin finansal
gucunu zayiflatacak tehlikeye sokacak herhangi bir faaliyet sonucundan
beklenmedik ve zarara sebep olan bir sapma olarak tanimlanmaktadir
(Guzel, 2007:8). Risk kavramina isletmeler ve isletmelerdeki risk yonetimi
acgisindan baktigimizda, kavramin genel olarak U¢ unsuru icerdigi

goOrulmektedir. Bu unsurlar;

1. Risk faktérinin digsal, yani bizim kontrolimUz disinda, ancak is

sonuglarini etkileyen bir faktér olmasi,
2. Risk faktorunun bir belirsizlik icermesi,

3. Risk faktorunun bir tehlikeye isaret etmesidir (Dayan, 2006:29).



45

ilgili olduklari alanlara gore riskleri genel olarak sinifladigimiz zaman
bir birinden farkh onlarca riski ortaya koymak mumkuinddr. Bunlar piyasa
riskleri, kredi riskleri, faaliyet riskleri, yasal riskler, bilgi riski, cevresel riskler,
ulke riski, fiyat riskleri, dogal riskler, finansal raporlama riskleri gibi
siralanabilir. Tamaminin farkh risk tanimlari vardir. Clnkl beklenen sonug
her bir faaliyet igin farkhdir. Ozetle mevcut higbir risk tanimi mikemmel
olmayip, her biri riskin belli bir bolumunu yansitmaktadir. Kabul gérmus
kurallar ve kavramlar mevcut olmasina ragmen, bugun itibari ile tim dinya
uzerinde kabul gormus risk ve risk yonetimi tanimlamasi bulunmamaktadir.
Ancak basarili bir risk yonetimi sistemi kurabilmek ve bu sistemi basari ile
uygulayabilmek igin sirketler mutlaka kargi karsiya kaldiklari riskleri farkl
yonleri itibari ile analiz edecek yeterlilige sahip olmalidir. Ve en dnemlisi karsi
karsiya kalinan risklerin dogru sekilde tanimlanmasidir. Bu sayede proaktif

bir risk yonetimine zemin hazirlanabilir.

1.2.Risk Cesitleri

Tam igletmeler temelde iki tur riskle kargi karsiyadir. Bunlar finansal
olmayan saf risk ve finansal risk olarak adlandirilir. Saf riskte kayip durumu
sadece riskin gerceklesmesi halinde s6z konusu olmaktadir (Rejda,2005:6).
Buna oOrnek olarak igletmenin fabrikasinda bir yangin ¢ikma olasiligi
verilebilir.  Yangina bagl hasar sadece yangin ¢ikmasi durumunda
gergeklesir. Yangin ¢ikmazsa isletme igin bir kayip olmadigi gibi herhangi bir
kazang¢ da olusmaz, ama isletme mevcut durumunu korur. Bu ve bunun gibi
sel, hirsizlik, kaza, hastalik vb. durumlar sigortaciigin konusunu olusturur.
Dolayisiyla bu tur olaylara karsi risk yonetimi sigorta Urunleri kullanilarak
yapilir (Gokmen,2008:156).

Diger risk tlrt olan finansal riskte hem kazanma hem de kaybetme
olasihgr bulunmaktadir. Karlihga ve likiditeye iligkin kararlar daima belirsizlik
kosulu altinda alinir ve bu belirsizligi gidermek Uzere de tahminde bulunulur.

Tahmin ile gerceklesmenin ayni Olgllerde olmamasi veya tahmin hatasi bir
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kayip yaratiyorsa bu riskin kendisidir (Lokumcu,2009:3). Finansal riskler
sigorta sistemi ile yonetilemez, fakat vadeli islem araglari ya da s6zlesmeleri
kullanilarak yonetilebilir (http://www.kobifinans.com.tr /tr/dergi/021702/5691).

Bunlar genel olarak turev araglar olarak adlandiriimaktadir.

Diger bir kaynaga gore de riskler sistematik ve sistematik olmayan
riskler olarak iki sinifa ayriimis durumdadir. Sistematik riskler; ekonomik,
politik, sosyal durum vb. cevresel faktorlerin degiskenliginden kaynaklanip,
batin piyasayl ayni ydonde ancak degisik derecede etkileyen risklerdir. Bunlar
beklenmedik olaylarin sonucu olusurlar ve tum kurumlari ayni yonde az veya
cok etkilerler. Bu tur riskler kaynaklarda “Piyasa riski” veya “Kontrol
edilemeyen riskler” olarak da bilinir (Dayan,2006:30). Bir baska tanima gore
ise piyasalarda mevcut olan risk unsurlarindan biri ve/veya birgogundan
kaynaklanan ve bulasma etkisi ile tum yapida etkisini goOstererek krize
donusen olumsuzluklara neden olan risk turt olarak tanimlanabilir (Kayacan,
Gurbuz; 2001:5).

Sistematik olmayan riskler ise isletmeye 6zgu risk olarak tanimlanir.
Faaliyet riski, finansal risk, yonetim riski ve sektor riski bu risk grubuna
dahildir. Bu riskler kaynaklarda “Ozel Riskler” veya “Kontrol Edilebilen
Riskler” olarak da tanimlanmaktadir (Dayan,2006:30).

Riskleri siniflamanin birgok yolu olsa da en kabul goéreni dort ana
baslik altinda toplamaktir. Bu doért ana bashgi su sekilde siralayabiliriz:
finansal riskler, operasyonel riskler, stratejik ve dis ¢evre riskleridir. Bu riskleri
birbirinden kesin olarak ayirmak miamkin degildir. Ornegin kredi riski,
sonuglari itibariyle finansal risk, nedenleri itibari ile de operasyonel bir risk
olarak algilanabilir (TUSIAD Risk ve Deger Yoénetimi Calisma
Grubu,2006:14).

1.2.1.0perasyonel Riskler

Operasyonel riskler bir isletmenin temel ig faaliyetlerini yerine

getirmesini engelleyebilecek riskleri ifade eder. Esasen finans sektoru
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operasyonel risk Uzerinde uzun suredir durmaktadir. Ancak kapsamli
olmaktan uzak operasyonel riskin sadece ufak bir parcasini olusturan
islemlerin  hatasiz ve dogru bir gsekilde gergeklesmesi Uzerine
yogunlasmiglardir. Ozellikle sigorta sektérlii gibi risk odakli ¢alisan
sektorlerden aldigi araclar ile artik operasyonel riskin sistemli bir gekilde

Olgumune donuk yaklagimlar kullaniimaya baglanmistir (Jorion,2004:78).

Finans sektdre olarak ele alindigi zaman; Basel-ll uzlagisinda
operasyonel risk: “yetersiz veya basarisiz igsel suregler, insanlar ve
sistemlerden veya digsal olaylardan kaynaklanan kayip riski” olarak
tanimlanmistir. Tanim, operasyonel risklerin kaynadina ve nedenine
odaklanmaktadir (Altintas, 2006: 10). Kasten veya sehven igletme personeli
veya digaridan yapilan mudahaleler kanaliyla gerceklesen risk “insan
kaynakl” operasyonel riskleri tarif etmektedir (Berk, 2001:168). Bir
operasyonel risk olayinin gergeklesmesine ¢ogu zaman birden ¢ok etken
sebep olmaktadir. Bahse konu etkenlerin birbiri ile etkilesim halinde
bulunmasi bu konuda kesin yargilara variimasini da engelleyebilmektedir
(Mazibas,2005:3).

is operasyonlari, teknoloji, varllk ve kurum operasyonel riskler

icerisinde yer alan alt bagliklar olarak sayilabilir.

1.2.1.1. is Operasyonlari

Operasyonel risklerin alt basliklarindan ilkini is operasyonlari olarak
belirtmigtik. Bu gruba giren riskleri su sekilde gesitlendirmek mumkundur.
Masteri memnuniyeti, urin gelistirme, verimlilik, kapasite, performans,
kaynak, fiyatlama, uygunluk, sahtekarlida ugrama, urln, servis kesintisi

riskleridir.
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1.2.1.2. Teknoloji

Teknoloji ile beraber gelen riskler Uzerinde hassasiyetle durulmasi
gereken konudur. Teknoloji ile gelen bilgi islem risklerini bes grup altinda
incelemek mumkundir. Bunlar; giris riski, erigebilirlik riski, bilgi sistemi

tutarlih@i riski, altyapi riski ve ilgililik riskidir (Kazmirci ve Bashgil, 2000:83).

1.2.1.3. Varlik

Uglincli alt baglik olan varlik riskinin maddeleri ise veri, bilgi ve
sayginlik olarak sayabiliriz. Sayginlik riski; bir isletmenin operasyon ile ilgili
basarisizliklarini veya yasal duzenlemelerin gerektirdigi yukumldkleri
kargilayamama nedenleri ile ortaya cikan riski ifade eder. Bu isletmenin
prestiji ve buna bagh olarak surekliligi igin ¢gok dnemli bir referans kaynagi
olup; belki de sayilan tim bu riskler igerisinde kayip agisindan etkisi en fazla

olanidir.

1.2.1.4.Kurum

Operasyonel risklere ait son basligimizi olusturan kurum risklerinin

maddeleri ise; kurum kultard, insan kaynaklari ve egitim olarak sayilabilir.

1.2.2. Stratejik Riskler

isletme st ydnetiminin, isletmenin misyonu, hedef miisteri kitlesi ve
ust yonetim ile ilgili konularda yapabilecegi hatalar dolayisiyla ortaya ¢ikan
risklere is strateji riski denir. isletmenin kisa, orta veya uzun vadelerde
belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek yapisal riskler bu
baslik altinda siniflandirilabilir. Planlama, is modeli, is portféyl, kurumsal
ybnetim, pazar analizi gibi riskler stratejik risklere tipik érneklerdir (TUSIAD
Risk ve Deger Yonetimi Calisma Grubu,2006:15).
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Stratejik riskleri de yine alt basliklara ayirmak gerekirse piyasa sartlari,

yonetim ve ilgili olduklari kitlelerle olan iligkileri sayilabilir.

1.2.2.1. Piyasa Sartlari

Piyasa sartlari denildiginde ise akla rekabet, hassaslik, sermaye
yeterliligi, finansal piyasalar ve ilgili oldugu sektdr gelmektedir. isletmenin
faaliyet gosterdigi alanda, urin/hizmet arz ve talebindeki olasi degisiklikleri
kapsamaktadir. Arz yonunde piyasaya kisa ve uzun vadede giris kosullari,
talep yonunde ise Urln ve hizmete olan talebin gelisimi, musterilerin zevk ve
bedenilerindeki olasi degisiklikler incelenmelidir. Ayrica isletmenin faaliyet
goOsterdigi piyasadaki yasal kisitlamalar igletme faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilmektedir. Uretimin pazar isteklerine ve beklentilerine ayak
uyduramamasi, enduistri kolundaki gelismelerin yakindan takip edilememesi,
hatali bir fiyat politikasi izlenmesi, pazar arastirmalarina gereken 6nemin
verilmemesi ve isletmenin Urettigi veya sattigi mal ve hizmetlere kargi

talepteki ani degisiklikler de piyasa riskini artirmaktadir.

1.2.2.2. Yonetim

Stratejik risklerin bir diger ayagi olan yénetimin maddelerini ise liderlik,
otorite, limitler, dis kaynak ve iletisim olarak siralamak miumkundur. Yonetim
riski, Ust duzey yoOnetici kadrosunda bulunmasi gereken niteliklerin,
tecrubenin ve vyeterli bilgi dizeyinin olmayisindan dolayl ortaya g¢ikan
Olcllmesi zor olan nitel bir risktir. Ancak sonuglari agisindan gézlemlenebilir.
Yonetim kadrosunun alacagi her karar kurum i¢in ¢cok onemlidir. Alinan ve
uygulanan yanhg bir karar kurumda beklenmeyen ciddi sonuglar dogurabilir.
Yonetim hatalari sonucu kurumun finansal durumu, isletme faaliyetleri ve
rekabet glcu bozulabilir ve kurumun tasidigi diger finansal risk faktorlerinde
artis ortaya cikabilir (Aydin, 2010:16).
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1.2.2.3. ilgili Kitlelerle iligkiler

iigili oldugu kitlelerle olan iligkilerindeki maddeleri hissedarlar, is
ortaklari, musteriler, devlet ve tedarikgiler olarak siralamak mumkundur.
Devlet riski, herhangi bir Glkenin c¢esitli sebeplerden dolayi dis borglarini
odeyememesi veya odemek istememesi sonucunda meydana gelen ve diger
tum dis bor¢lanma ve dig yatirnmlarda kargilagilan genel riskler diginda kalan
bir risk olarak tanimlanmaktadir (Tugay, 1991:30). Devlet riski, aktifin ve
taahhuttin bagh bulundugu dlkenin politik, ekonomik ve her turla risklerin
hesaplandigi yonetim seklidir. Bu amagla uluslar arasi derecelendirme
kuruluslan Ulkelere tasidiklari risk oOlgusunde puanlar vermektedirler. Bu
puanlama, ulkenin rakamsal olarak ifade edilebilen degerleri ve bunlarin
toplam risk icindeki agirliklari gz éniine alinarak hesaplanmaktadir. Ulkenin
bu kuruluslardan alacagi puan uluslar arasi gevrelerde uUlkenin kredibilitesini
ve borglarina hizmet kalitesini belirlenmesinde oOnemli bir olgut olarak
kullaniimaktadir (Aydin, 2010:18).

Tedarikgilerle olan iliskilerde var olan riski su sekilde aciklamak
mimkiindir: isletmenin faaliyeti icin gerekli hammaddeyi temin edememesi
isletmenin sipariglerini zamaninda yerine getirememesine neden olur ve
isletme mevcut musteri portfoyinu kaybedebilir. Ayni zamanda musterinin
ihtiya¢c duydugu hammaddeyi yalnizca birka¢ firmadan almasi isletme icin
onemli bir risktir. Zira monopol olan bir satici hammaddenin miktari ve fiyati

uzerinde rahatca oynaya bilmektedir.

1.2.3. Disg Cevre Riskleri

Bu kategoride yer alan riskler isletmenin faaliyetlerinden bagimsiz
olarak ortaya c¢ikan, ancak igletmelerin tercihlerine bagli olarak kurumu
etkileyen risklerdir. Yasal duzenlemeler, musteri trendleri, ekonomik ve politik
degisiklikler, rakipler, dogal kosullar, felaket riski ve sektdrdeki degisiklikler

bu kategorideki risklere Ornek olarak verilebilir. Bir isletmenin gerek i¢
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yapisinda, gerekse disaridaki kisiler ile yapmis oldugu islemlerin yasal
yollardan takip edebilecek niteliklere haiz olup olmamasindan dolayr maruz
kalabilecegi riski ifade eder (Guzel, 2007:23).

1.2.3.1. Hukuksal Risk

Yasal risk, yetersiz veya yanlis yasal bilgi ve dokiman sebebiyle
kayiplarin olugsmasini ifade etmektedir. Yasal duzenlemelerin sik sik
yapilmasi degiskenlik ve belirsizlik yaratmaktadir. Bu sebepten igletmelerin
tim bu degisiklikleri dikkatli takip edip; yine proaktif bir yaklasim igerinde

bulunmalidirlar.

1.2.3.2. Politik Risk

isletmelerin  faaliyet go6sterdigi Ulkedeki ve dunyadaki siyasi
gelismelere baglh olarak faaliyetlerin etkilenme riskidir. Disa acgik
isletmelerde, dis Ulkelerdeki olumsuz gelismeler ve krizlerde 6nemli politik
risklerdendir (Bulut,2008:20). Genel ekonomi politikalari sonucu ortaya ¢ikan
politik riskin degerlendiriimesi Ulkenin sahip oldugu sosyal ve politik
faktorlerle iliskilidir. Bir Glkenin yukUmlalUklerini karsilamak konusunda
goOsterdigi kararlihk ve isteklilik Ulkenin tasidigl politik risk konusunda bir
gostergedir (Aydin, 2010:17). Hukumetler izledikleri vergi, para, fiyat, Ucret,
dig ticaret politikalarini  zaman iginde degistirerek igletmelerin
performanslarini etkileyebilir. Hikimet politikalarindaki bu degisiklikler bazi
sektorlerin daralmasina ve klcglulmesine neden olurken, bazi sektorlerin
bayumesini hizlandirabilir. Bir igletmenin ¢esgitli sebeplerden olugabilecek
olan politik riskten korunabilmesi ve zararlarini en aza indirebilmesi igin, tlke
icinde degisen makro ekonomik hedeflere ve gostergelere gore kisa vadeli
politikalarini degistirebilme yetenegine sahip olmasi gereklidir. Bu da iyi bir

yonetim kadrosu ile mumkun olabilmektedir.
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1.2.3.3. Felaket

Felaket denildiginde ilk akla gelen risk yangin olmaktadir. Buyuk
hasarlara yol agan yanginin birgok fiziki nedeni vardir. Bazi yanginlar
tamamen dogal faktorlere baglidir, bazilari ise insan hatasinin Granadar. Bu
anlamda operasyonel riskler arasinda da sayilabilir. Buyuk ekonomik ve
beseri tahriplere ol agcan yanginlar agiri atmosfer isisinin yukselmesi veya
yildirnm gibi dogal nedenler sonucu ortaya c¢ikabilecegi gibi, yetersiz veya
hatali kullanilan elektrik tesisati, bireysel dikkatsizlik, sanayi kazalari gibi

olumsuzluklar sonucu da ortaya ¢ikabilir.

Hava hareketlerinin olumsuz gelismesi sonucu Ozellikle zirai
mahsullerin buyuk hasar gormesi tarimsal isletmeleri olumsuz etkilese de bu
risk faktorl tim igletmeler icin mevcuttur. Sel felaketleri, bazi yorelerin yillik
yasantilarinin bir parcasi gibidir. Benzer gsekilde kuraklik, tarim Urunlerinde
buyuk hasara yol agmaktadir. Dolu ve ruzgarin verdigi yillik hasarlar bazen
isletmeleri son derece olumsuz yodnde etkiledigi gibi, Ulke ekonomisi

acisindan da buyUk kayiplara yol agmaktadir.

Erozyon, son yillarda mal ve can hasarlarinda dnemli bir neden olan
faktorlerden birisi olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bazi yorelerimizde arazinin
zemin etudu yapilamadan insa edilen binalarin erozyon sonucu ¢okmesi ve
baylUk mal can hasarlarinin ortaya ¢ikmasi sikga gorulmektedir (Bulut,
2008:9). Depremler de bluyluk can ve olagan digi mal kaybina yol agan

cevresel faktorlerdendir.

1.2.4.Finansal Riskler

Finans literaturinde kullanilan risk gergek hayattakinden oldukga
farkhdir. Finansal risk, beklenen getirinin gergceklesen getiriden sapma
olasih@idir (1979, Hagin). Olglilebilen bir kavram olup en basit tanimiyla
degiskinligi ifade eder. Risk getirilerin dagihmindaki degiskenlik olarak kabul

edilirse, dagilimin degiskenligini Olgen standart sapma da risk Ol¢usu
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olmaktadir. Standart sapma menkul kiymetin beklenen getirisinden farkli bir
getiri ile kargilagsma olasiliginin bir gostergesidir. Yapilan bir tahminde
standart sapma ne kadar dugukse menkul kiymetin beklenen getirisine iligkin
tahminin dogruluk derecesi o kadar buylk ve beklenenden farkli bir getiri

karsilagsma olasiligi da o kadar dusik olmaktadir (Guzel, 2007:8).

Finansal risk parasal bir kayba maruz kalma olasihgidir. Finansal risk
de beklentilerdeki farkhiiga ve deneyime bagli olarak kisiden Kigiye,
isletmeden igletmeye farkliik gdstermektedir. Finansal riskin unsurlari
literatlirde sistematik olan (piyasa riski) ve sistematik olmayan risk (6zel risk)
olarak ayristiriimaktadir (IMKB, 1999:2).

Ayrica finansal riski fiyatlarin degismesi veya dalgalanmasi kargisinda
isletmelerin aktif ya da pasiflerinin degismesi olasiligi olarak tanimlamak da
mumkundur. S6z konusu fiyatlar arasinda hammadde fiyatlari, hisse senedi
fiyatlari, doviz kurlari ve faiz oranlari en temel finansal risk unsurlarini
olusturur (Cagdas, 2003:61).

Finansal risklerin ozellikleri bellidir. Risk unsurunun ortaya g¢ikmasi
durumunda, igletmeye olan maliyetini onceden gormek, bazi varsayim
modellerini uygulamak gerekmektedir. Bu bakimdan finansal riskler ve bu
risklerin igletmeye olan etkileri, finansal olmayan riskler ve etkilerine gore

daha somuttur ve o nispette de daha zarar verici 6zellikleri vardir.

Finansal riskler, isletmeler tarafindan her an izlenmesi, kontrol
edilmesi ve igletme Uzerindeki etkilerinin Olgulmesini gerektiren turde
risklerdir. Cunku finansal olmayan turde risklerin isletme performansini kotu
yonde etkilememesi agisindan ortadan kaldiriimasinin gesitli yollari olabilir.
Bu yollardan hangisinin kullanilacagi ise riskin tagindigl ya da basit anlamda
ortaya c¢iktigi departman ya da alana ve bu alanin yoneticisine, 6zet olarak
igletme yonetim teknigine gore farkliik goOsterebilir. Ancak finansal risklerin
isletmenin finansal blnyesi iginde tasinmasinin, riskin isletme karlihgini

azaltmamasinin saglanmasinin, riskin finansal bunye icinde kontrol altinda
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tutulmasinin, “yénetiminin”, igletmenin esas faaliyet alaninin ya da esas
faaliyet gelir ve karlarinin bu risklerden zarar gérmesinin énune gegilmesinin
yontemleri ve bu yontemlerin uygulama secgenekleri birbirinden farkli degildir
(Cagdas,Gursoy,2003:55).

Bu yaklasima gore makro ekonomik risklerin her isletmeyi ayni oranda
etkilemeyecegi varsayillmaktadir. S6z konusu riskler onemli olgide isletme
faaliyetlerine bagl olarak gelismekte olup, sistematik olmayan bir yapiya
sahip olmaktadir. Risk kaynaklarinda yapilan degigsmelerle ve
yonlendirmelerle zararin kontroll ve hatta yok edilmesi mumkundur. Finansal
riskleri alt bagliklara ayirirsak bunlar; piyasa, kredi ve likidite, sermaye yapisi

ve finansal raporlama olacaktir.

1.2.4.1.Piyasa

Piyasa riski, doviz piyasasinda veya mal piyasasinda fiyat/deger
degisiklikleri, faiz oranlarinda degisme ile sahip olunan hisse senedi, emtia
ve finansal enstrumanlarin fiyatlarinda meydana gelen degisimlerin yarattigi
risk olarak tanimlanabilir (Aydin,2010:9). Piyasa riski; faiz, kur, tlrev
enstrimanlar ve fiyati kapsamaktadir. Faiz orani riski, faiz oranlarinda
meydana gelen degisimler sebebiyle finansal araglarin degerlerinde ortaya
cikardigi degisimlerin firmalarin nakit akimlari, bilangolarinin aktif ve pasif

yaplilari Gzerinde yarattigl olumsuz etkiler olarak tanimlanabilir.

Doéviz kuru riski, ulusal parayla veya kaynaklarla déviz alma ya da
doviz satarak karsiliginda ulusal para veya kaynaga sahip olma islemleri
nedeniyle zarar etmesi ihtimali olarak tanimlanmaktadir. DOviz fiyatlarindaki
degismelerin, doviz cinsinden gelir ve giderlerin degerini etkileme olasiligi ise
doviz kuru riskine agiklik olarak ifade edilmektedir. Diger bir ifade ile doviz
kuru riskine agik olunmasi, sahip olunan varlik ve yukumluliklerin doviz

kurlarindaki degismelere duyarlihd: olarak da tanimlanmigtir. Dolayisiyla
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doviz kuru riskinin ortaya c¢ikabilmesi icin oncelikle doviz kuru riskine agik

olunmasi gereklidir (Delikanli, 2001:7).

1.2.4.2. Kredi ve Likidite

Kredi ve likidite ise borcu 6deyememe, teminat, yatirrm yenilemesi ve
nakit transferi gibi konulari kapsar. Kredi riski, isletmelerin satis politikalari
dogrultusunda yer alan mdusgterilerine actigi kredilerin tahsilati nedeniyle

dogmasi muhtemel problemleri igerir.

Likidite dar anlami ile vadesi gelen borglari tam ve zamaninda
Odeyebilme yetenegi diye tanimlanirken genis anlamda igletme aktiflerinin
daha akiskan, daha kisa vadeli ve daha kolay paraya donusturulebilecek
sekilde duzenleyerek, pasiflerle vade uyumlu hale getiren, dengeli bir
finansman politikasi izlenmesi anlaminda kullanilan bir kavramdir.
isletmelerin, hem vadesi dolan borclarini 6édemek hem de vyasal
yukumluluklerini yerine getirebilmek, faaliyetlerini surdurebilmek amaciyla

yeterli dizeyde likit (nakit mevcudu) bulundurmalari gereklidir.

Yatinnm riskini su sekilde aciklayabiliriz. Fizibilitesi iyi yapilmayan
yatinmlardan beklenmeyen sonuclarin elde edilememesi ve istenen
zamanlarda tamamlanamamasi firmanin bu yatirm igin saglanan kredilerin
geri donuslerinde problemler ortaya cgikaracaktir. Firmanin verimsiz Kkisir
alanlara yatirm yapmasi, sabit nitelikteki giderlerin firma igin asir risk

olusturmasi da bunlara érnektir.

1.2.4.3. Sermaye Yapisi

Sermaye yapisindaki riskler ise sermaye, bor¢ ve varlik/borg
dengesidir. Bu tip riskler bilango yapisindaki aktif ve pasifin dengeli olmayisi

sonucu ortaya ¢ikan risklerdir.
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1.2.4.4. Finansal Raporlama

Finansal raporlama riskinin konusu da butce ve planlama, muhasebe
ve hesaplama, yatirrm degerlendirme, vergilendirme, rapor degerlendirmesi

ve son olarak eksiksizlik ve dogruluk olusturur.

2.RiSK YONETIMI

2.1.Risk Yonetimi Kavrami

Risk yonetimi bir Grundn ya da hizmetin dusince asamasindan
baglayarak musteriye sunulmasindan sonraki musteri iligkileri yonetimi
asamasina kadar tim asamalari ve bu asamalar ile ilgili tim fonksiyonlari
kapsar. Bir isletme icerisinde risk yonetiminin ilgili olmadigi higbir alan yoktur.
Risk yonetimi, hizli kararlar ve faaliyetlerle surekli olarak risklerin belirlendigi,
hangi risklerin dncelikle ¢ozimlenmesi gerektiginin degerlendirildigi, riskleri
kontrol edebilmek igin stratejiler ve planlarin geligtirilerek uygulandigi bir
duzenlemedir (Dayan, 2006:31).

Risk yonetimi belirsizlikleri ve belirsizligin yaratacagi olumsuz etkileri
daha kabul edilebilir bir dizeye indirgemeyi saglayan disiplindir. Problemlerin
olusmadan oOnlenmesini saglayan proaktif bir yaklasimdir. Problem haline
gelmeden, tehlikeye donusmeden once, risklerin belirlenmesini ve risklerin
olusma olasiligini ve/veya etkisini en aza indirgeyen faaliyetlerin

planlanmasini ve yurutulmesini kapsar (Guzel,2007:7).

GUnumuzin modern igletme teorisinin ulastigi en kapsamli
¢6zUmlerden bir tanesi risk yonetimidir. ClUnkl risk yonetimi getiri, sermaye
ve riski iligkilendiren; bunlarin arasinda optimum dengeyi kuran bir yaklagim,
bir yonetim teknigi, bir yonetim anlayisidir. Risk yonetimi tum isletmeler igin
onemli bir igtir (Colak, Yigidim 2001:117).
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Risk yonetimini riskler kargisinda olasi kayiplari onceden tahmin
etmeyi ve bu kayiplarin en az sekilde olugmasini saglamak amaciyla gerekli
olan politikalari tasarlamayi ve uygulamaya aktarmayi saglayan bilimsel bir

yaklasim olarak tanimlamigstir (Alkin, 2001:3).

Risk yonetimi, isletmenin kendisinin veya bagka bir kurulusun
varliklarini  ve kazanglarini tehdit eden, tehlikeye sokan risklerin
tanimlanmasi, ayrima tabi tutulmasi, dlgulmesi ve ekonomik anlamda kontrol
edilmesidir (Celik, 2002).

Risk yonetimi risklerin belirlendigi, hangi risklerin oncelikli olarak
cozumlenmesi gerektiginin  degerlendirildigi, risklerin yOnetilmesi igin
stratejiler ve planlarin gelistirilerek uygulandidi bir stregtir (TUSIAD Risk ve
Deger Yonetimi Calisma Grubu,2006:16).

Diger bir ifadeyle ise risk yonetimi; isletmelerin karllik icinde
faaliyetlerine  devam etmesi igcin gerekli duzenlemeleri saglamak,
organizsayondaki mal ve kisilerin korunmasi ile isletmenin kazanma gucunu
korumak; organizasyonda olusabilecek beklenmedik kayiplarin en dusuk
maliyetle minimize edilmesi icin gerekli olan kaynaklarin ve faaliyetlerin
planlanmasi, organizasyonun yoneltimesi ve kontrol  sureclerini
kapsamaktadir (Emhan, 2009:209).

Risk yonetimini finansal olarak ele aldigimizda ise su cumleleri
kurmak mimkindir. isletmeler iktisadi olarak “kar” elde etme amaci ile
kurulmusglardir. Fakat amaclanan kari elde edebilmek igin ise belirli risklerin
alinmasi gerekmektedir. Risk yonetimi istenen kar miktarina ulagabilmek igin
hangi risklerin, ne Olgude alinmasi gerektigini belirleyen ve bu surecin
planlandidi sekilde gerceklesmesini glivence altina almayi hedefleyen bir
sistemdir (TUSIAD Risk ve Deger Yénetimi Calisma Grubu, 2006:12).

Modern kullanisi ile isletme yénetiminin bir dahdir. isletmenin normal
faaliyet sureci igerisinde karsilasabilecegi risklerin giderilmesi, minimize

edilmesi ve bunlarin sigorta ettirimesi gibi konularla ilgilenir. Ornegin bir risk
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yoneticisi; kazalarin dnlenmesi, bina ve tesis guvenligi, kredi yonetimi ve en

uygun sigortanin yaptirilmasi gibi konularla ilgilenir (Seyidoglu; 1992:727).

Risk yonetimine iliskin tanimlarda farkliliklar olsa da risk yonetimi
konusunda belirli ortak yanlar mevcuttur. Risk ydnetiminin temel ilkelerinin
basinda i¢ kontroller ve bunlarin bagimsizligi gelir. Amacg risk alarak
faaliyetlerde bulunanlar ve karar alanlarin bu alinan kararlarini ve
faaliyetlerini farkh bir gozle degerlendirecek olanlarin farkli kisiler olmasi
gerekliligidir. Riskin sayisal hale dokulmesi risk yonetimini kolaylastirir ve

riski ¢esitlendirmekte genel kabul goren diger bir ilkedir.

Risk yonetimi, bir kurumun potansiyel kayiplarinin gergeklesme
olasiligini ve etkilerini, operasyonlarinin devamini tehdit eden kritik
seviyeden dusuk tutarak, kurumun operasyonlarinin devamhligini énemili
Olcude guvence altina alir. Risk yonetimi, bir kaybin ardindan normal is
faaliyetlerinin minimum gecikme ile devam etmesini saglamak agisindan da
kritk 6neme sahiptir. isletmelerin normal is akislari hicbir kesintiye
ugramamaldir (TUSIAD Risk ve Deger Yénetimi Calisma GRUBU,2006:12).

Karlilk, bir igletmenin var olma sebebi olmasinin yani sira igletmenin
ustlenebilecegi riski ve/veya sermayesini arttirabilme kapasitesini gosteren
onemli bir sonugtur. Karlilik riski olarak tanimlanan kavram gercgekte, isletme
yonetiminin igletme gelir kaynaklarini iyi belirleme, faaliyetlerini yuksek getirili
alanlara aktarabilme yetenegdi ve esnekligidir. Risk yonetiminde temel amag,
karlihgr arttirmak igin sermaye, getiri ve riski birbirleriyle iligkilendirirken,
pazarin surekli artan ve cgesitlenen zor taleplerini tatmin edebilecek bir risk

yonetim sisteminin olusturulmasidir (Aydin, 2010:24).

Saglikli bir risk yonetimi sistemi ile kurumun karsi karsiya kalabileceqQi
olumsuzluklar hem nitelik hem de nicelik agisindan onemli Olgude
azaltilabilecektir. Kotu surprize ugrama olasihdinin minimuma indirilmesi

basaril bir risk yonetiminin varligi ile mimkundur.
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Son olarak risk yonetimi, sermayenin verimli ve optimum seviyede
kullanimini saglamak amagli olarak maruz kalinan riskler ve yukumlultkler
cercevesinde elde tutulmasi gerekli olan sermayeyi tespit etmek igin bir
aractir (Lokumcu,2009:3).

2.2.Risk Yonetiminin Tarihi Geligimi

Risk yonetimi aslinda insanlik tarihinin en eski kavramlarinda birisidir,
¢unkl insanlik tarihini ayni zamanda zorluklara, gugluklere ve risklere karsi
savasimin bir tarihi olarak da gérebiliriz. insanoglu Maslow’ un ihtiyaglar
hiyerarsisinin en ilk basamagindan en son basamagina kadar ihtiyaclarini
kargilamak icin hep bir riskle karsi karsiya kalmis ve gerek edinilen
deneyimler gerekse o©Onceden tahmin yoluyla varhidini surdurmeyi
basarmiglardir. Aslinda insanoglunu tim riske ve yasamini surdirmeye dair
yonetmeleri benzer bir sekilde finans sektorinde de kullaniimaktadir.
Buradaki yagsam savagi ise maruz kalinan risk duzeyine gore yatirilmig olan
sermayeye karsin yukumlalUklerini yerinde ve zamaninda yerine getirmek ve

daha fazla getiri elde etmektir.

Risk yonetimi kavraminin tarihi, ticaretin ilk yillarina kadar uzanir.
Adina risk yonetimi denmese de insanligin ticaret ile karsilagsmasi ile birlikte
risk yonetimi olgusu bir daha bizi terk etmemek Uzere hayatimiza girmistir.
Risk yonetiminin ayri bir disiplin olarak sekillenmesi, A.B.D’ de sigorta
sektorinin gelismesi ile hiz kazanmigtir. 1900’lu yillarin basinda baslamis
olan ve sadece klasik sigortalanabilir risklere odakli olan bu geligsim, 1990’li
yillarda yerini yavas yavas sirketleri etkileyen tum risklerin kapsandigi daha
genis ve entegre bir yaklasima birakmistir (TUSIAD Risk ve Deger Ydnetimi
Calisma Grubu, 2006:16).

Risk yonetimi tabiri ilk kez 1950’li yillarin sonlarinda Amerika Birlesik
Devletleri'nde kullanilmaya baslanmistir. Risk yonetimi olasilik planlamasini

da beraberinde getirir. Surekli olarak “eger olursa ne olur’, “ya olursa”
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sorularinin yinelenmesidir. Risk yonetimi ilk zamanlar sigortacilikla beraber
ele alinmis ve sigortacilik icinde yer almistir. ilk zamanlar sigortacilik ile risk
yonetimi birbirlerinin yerine kullaniimistir. Finansal risk yonetimi konusunda
yapilan akademik calismalar ve sektdérin konuya olan ilgisi 0Ozelikle
1950’lerde Harry Markowitz’ in Onemli c¢aligmalari sonrasinda Ozellikle
artmistir. Markowitz esas olarak o gune kadar portfoy yonetimine donuk
geligtirilen dusuncelerin ¢ogunlukla gelecege donuk tahminler icermesine
ragmen risk kavramina hi¢ dedinmediginden hareketle optimal portfdy
olusturma tekniklerini formlle etmistir. Markowitz esas olarak tim
yumurtalarin ayni sepet konulmamasi gerektigini, gesitliligin is sahibi veya
yatirnmci agisindan daha guvenli bir ortam olusturdugunu soylemistir
(Babusgu,2005:89). Bu anlayis sadece finansla risklerin yonetimi degil

aslinda isletmelerin tim risklerinin yonetimi igin gecerlidir.

Risk ybnetimi gunumuzde u¢ farkh sekilde algilanmaktadir
(Greene,1997:66). Genis bakis agisi; risk yonetimi ve yoneticisi, kar ve zarar
riskini Gzerine alan bir mutesebbis gibi gorinur. Dar bakis acgisi; bu bakis

agisina gore ise risk ydonetimi bir sigortaci olarak gorinir (Emhan, 2009:213).

1950’lerde 6nemli calismalar yapan Markowitz portfoy yonetimine
donuk geligtirilen dusuncelerin  gogunlukla gelecege donuk tahminler
icermesine ragmen risk kavramina hi¢ deginmediginden optimal portfoy
olusturma tekniklerini formule etmistir. Markowitz esas olarak tim
yumurtalarin ayni sepete konulmamasi gerektigini, cesitliligin is sahibi veya
yatinmci agisindan daha guvenli bir ortam olusturdugunu soylemigstir
(Babusgu, 2005:89).

Bankaclilik ve finans anlamda risk yonetimi alaninda en kapsamli adim
BASEL so6zlesmeleri ile atiimistir. Burada bahse konu olan risk ydnetimi
finansal riskin yonetilmesidir. 1970’li yillarin ilk yarisinda sabit kur sisteminin
terk edilmesi ve 1974 yilinda yasanan petrol krizi sonucunda, uluslar arasi
doviz ve bankacilik piyasalarinda buyuk dalgalanmalar yaratan sorunlara

ortak bir ¢ézim bulmak amaciyla, 1974 yili sonunda isvicre’nin Basel
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kentinde bulunan ve 17 Mayis 1930'da, Avrupa Merkez Bankalarinin bankasi
olarak faaliyette bulunmak ve uluslararasi 6demeler sistemini dizenlemek
amaciyla kurulmus olan Uluslar arasi Odemeler Bankasi (BIS) nezdinde
“Bankacilik Dizenleme ve Denetim uygulamasi Komitesi” adinda bir komite
olusturulmustur (Atiker,2005:1).

Basel Komitesinde, 10 ulkenin (G10) Merkez Bankasi baskani yer
almistir. Komiteye 13 Uye ulke bulunmaktadir. Bu ulkeler; Belgika, Kanada,
Fransa, Almanya, italya, Japonya, Likksemburg, Hollanda, ispanya, isvec,
isvigre, ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri’dir. Basel diizenlemelerinin
tavsiye niteliginde olmasina karsin AB Direktifleri Uye Ulkeleri baglayici
niteliktedir (TBB; 2003:44).

1988 yilinda Basel Bankacilik Denetim Komitesi Tarafindan Basel-|
uzlasisi yayinlanmistir. Bu uzlasi ile, uluslar arasi alanda faaliyet gdsteren
bankalarin varliklari ile tuttuklari sermaye arasinda risk esasina dayali bir
iliski kurulmaya c¢ahlisiimistir. Basel |, bir bankanin batmasi halinde mevduat
sahiplerinin karsilagabilecegi maliyetleri en aza indirgemek igin asgari olarak
tutulmasi gereken sermaye Uzerinde odaklanmistir. Basel Komitesi temel
konu olarak bankalarda risk yonetimine odaklanmakta ve dolayisiyla da
bankacilik sisteminde bilin¢gli bir risk yonetimi kudlturi olusturmaya
calismaktadir. Basel kriterleri ile banka sermayelerinin, riskli aktiflere
oraninin yuzde 8’den az olamayacagini ifade eden sermaye yeterlilik rasyosu
getirilmistir (TBB,2004:vii). Basel I' de Cook Rasyosu diye bilinen sermaye

yeterliligi formull su sekildedir.

Ozkaynak
Sermaye Yeterliligi = = %8
Risk Agirlikh Varliklar ve Gayri Nakdi Krediler

Formdlun payini olusturan 6zkaynak; ana sermaye (6denmis sermaye
+dagitiimamig karlar), katki sermaye (karsiliklar + rezervler + fonlar) ve

dclncu kusak sermayenin (Sadece piyasa riski igin kullanilabilen sermaye
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benzeri krediler) toplamindan sermayeden indirilen degerlerin (aktiflestiriimis
giderler + mali igtirakler) cikariimasi ile elde edilir. Risk agirhkh varliklar ve
gayri nakdi krediler tutari ise tUm bilango igi ve bilango digi varliklarin 4 ana
gruba ayrildiktan sonra risk agirliklariyla ¢arpilip toplanmasi sonucu elde

edilir.

BASEL I’ de, bankanin maruz kaldigi kredi riski, bankanin aktiflerinin
ve bilango disi kalemlerinin farkli risk siniflarina ayrilmasi ve her sinifa
karsilik gelen risk agirliklart olan %0, %20, % 50 ve %100 katsayilariyla
carpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Sadece dort farkli risk agirhgi
kullanilmasi nedeniyle risk duyarhligi dusuk olan BASEL |, farkli faaliyet
alanlari olan buatin bankalara ayni sekilde uygulandigindan BASEL II' nin
gerekliligi ortaya ¢cikmistir. Basel | uzlasisi yayinlandigi dénemde ihtiyaglari
karsiliyordu. Fakat finansal piyasalarda degisen kosullar, risk c¢esitlerinin
artisi sonucunda, Basel | bu konulari igermedigi icin eksik bir uygulama
haline gelmistir. Basel | ile ilgili bu gelismeler standardin gergevesinin ve
agirlik noktalarinin  bankacilikta yasanan doénusume paralel olarak

guncellestiriimesi ihtiyacini dogurmustur (Dayan,2006:38).

Bankacilik risklerini gercekgi bir sekilde olgmede yetersiz kalmasi,
finansal piyasalardaki fiyat dalgalanmalarini yeterince dikkate alamamasi,
bankalarin portfoy olusturma davranislarindaki farkhliklari gdozetememesi gibi
nedenlerle, s6z konusu standardin yeniden ele alinarak kapsaminin
genigletimesi ve daha hassas risk olgum ve yonetim metotlarina yer
verebilecek sekilde yapilanmasina giderek bir zorunluluk halini almistir.
1990’ yillarda yasanan krizler sonucu dinya piyasalarinda bir sok
yasanmistir. Temmuz 1997°'de baslayan Asya krizi, sirasiyla Malezya,
Endonezya ve Filipinleri etkilemis, ardindan Singapur, Hong Kong ve Giiney
Kore'yi de igine alarak kisa surede tum Asya Pasifik ve Dinya ekonomisini
tehdit eder boyuta ulagmigtir. 1998 yilinda yasanan Rusya krizinde de benzer
bir durum gdézlenmistir. Rus HUkdmeti’'nin ulusal para birimini devalle etmesi

sonucu basta Orta Asya Turk Cumhuriyetleri olmak lGzere tim dinyayi ciddi
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anlamda etkilemistir. Bu krizlerden sonra Haziran 1999 tarihinde, Komite
1988 tarihli duzenlemenin yerini almak Uzere yeni bir dizenleme taslagi

hazirlamistir.

Basel Komite 1999 yilinda yeni sermaye standardi belirlenmesini
saglamak amaciyla formal bir tartisma ortami yaratmis ve bunu internet
uzerinden kullanicilarina sunmustur. Bu taslak gelen oOneri ve teklifler
dogrultusunda ilerleyen birka¢ onemli revizyona tabi tutulmustur. Basel I

standartlari 26 Haziran 2004 tarihinde internet Gzerinden yayinlanmigtir.

Basel Il uzlagisi 3 ana temel Uzerine kurulmustur.

1.Minimum sermaye sarti

Kredi riski

Piyasa riski

Operasyonel risk

2.Denetsel gozden gegirme

3.Kamuyu aydinlatma ve piyasa disiplini (Ozgam, 2004:2)

Basel Il standartlarina goére hesaplanmasi gereken Sermaye Yeterlilik

Rasyosu(SYR) asagidaki gibidir.

Ozkaynaklar
Sermaye Yeterlilik Rasyosu(SYR) =

KR +PR + OR
Yukaridaki Formulde;
KR : Kredi Riski
PR : Piyasa Riski

OR : Operasyonel Risk anlamina gelmektedir.

- Kredi Riski: Bankalarin kisa ve orta vadede verdikleri kredilerin ya hig
0denmemesi yada zamaninda Odenememesi sonucunda bankanin

ugrayacagi zarari ifade eder.
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- Piyasa Riski: Finansal piyasalarin faiz oranlari ve doéviz kurlarinda
degismeler sonucunda bankalarda meydana gelen degisimler sonucunda

bankanin zarar etme veya sermaye kaybetme riski olarak tanimlanmaktadir.

- Operasyonel Risk: Bir bankanin igslemeyen yada uygun olmayan ig
surecler, insanlar ve sistemler yada dis etkenler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek

zarara ugrama riskine operasyonel risk denir.

Basel Il uygulamalarinin en buyuk eksikligi olarak goérulen likidite
yeterlilik ve risk bazli olmayan kaldirag oranlari gibi hususlarda yeni
duzenlemeler ihdas edilmis ve Eylul 2010 tarihli Merkez Bankasi Baskanlari
ve Denetim Otoritesi Baskanlari toplantisinda BASEL IlI kabul edilmis ve
nihai uygulama kararlari agiklanmigtir. Basel Ill, Basel Il gibi sermaye
gereksinimi hesaplanma usulini timden degistiren bir “devrim” degil ancak
Basel II'nin o6zellikle son finansal krizdeki gdézlemlenen eksikliklerini
tamamlayan bir “ek duzenlemeler seti” niteligindedir (Cangurel, Gungor,
Seving, Kayci, Atalay, 2010:1). Basel Il olarak adlandirilan dizenleme
degisikleriyle amaclanan hususlar; daha nitelikli sermaye, niceligi artiriimig
sermaye, sermaye tamponu olusturulmasi, risk bazli olmayan kaldira¢ orani,

likidite dizenlemeleri olarak siralanabilir.

2.3.Risk Yonetiminin Onemi

Risk gerek is hayatinin, gerekse gunluk hayatimizin ayrilmaz bir
parcasi olmustur. isletmelerin karsilastiklar firsatlar beraberinde riskleri de
icermektedirler. Bu nedenle isletmelerin “strdardlebilir blyime” hedeflerine
ulagmalarinda risklerini etkin bir sekilde belirlemek, 6lgmek ve yonetmek son
derece onemli bir etkendir. Gunumuizde en basarili isletme risklerini en iyi
sekilde yodnetebilen ve bu riskleri firsata donUsturebilen isletmelerdir.
isletmelerin  yliz yiize olduklari riskleri daha iyi gdrebilecekleri,
anlayabilecekleri ve yoOnetebilecekleri daha seffaf ve entegre risk yonetim

uygulamalarinin olusturulmasi, yoneticilerin 6ncelikli gindem maddeleri
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haline gelmistir. Etkin bir risk yonetim sisteminin isletmelere olasi faydalarini

siralamak gerekirse su sekilde gesitlendirmek mimkiin olacaktir (TUSIAD
Risk ve Deger Yonetimi Calisma Grubu, 2006:6-7).

isletmeler icin karar almanin ve planlamanin daha dzenli hazirlanmasi
ve daha emin temellere oturtulmasini saglar.

Geriletici ve zarar verici olan bir risk faktorunun yonetilmesi isletme
karini artici 6zellikte olacagindan; karlih@i artirir denilebilir.
Surprizlerin minimize edilmesi ve daha hazirlikli olunmasini saglar.
Belirsizlik ortami yerine daha kontrollt bir ortam saglayacagindan
dolay: stratejilerin daha saglikli belirlenmesini saglar.

Yatirimcilarin ilgisinin artmasina yardimci olur.

Firsatlarin ve tehditlerin daha iyi tespit edilmesine yardimci olur.
Rekabet gucunun artmasini saglar.

Reaktif yonetim yerine proaktif yonetim yapilabilmesine olanak tanir.
Kaynaklarin daha etkin tahsisi ve kullanimini saglar.

Sermayenin is birimleri arasinda daha etkin dagihiminin saglanmasina
imkan verir.

Menfaat sahiplerinin gliveninin ve itimadinin gelismesi saglanir.
Kanun ve mevzuatlara uygunlugun surekliliginin saglanmasina
yardimci olur.

Performansin risk odakli takip edilmesini saglar.

isletmelerin kurumsal yénetiminin iyilestirimesini saglar.

2.4 Risk Yonetiminin Amaglari

Kurumun varliginin ve/veya faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesi:
Risk yonetimi, bir isletmenin potansiyel kayiplarinin gerceklesme
olasiligini ve etkilerini, faaliyetlerin devamini tehdit eden kritik
seviyeden dusulk tutarak, isletmenin faaliyetlerinin devamhligini 6nemli

dlglide giivence altina alir (TUSIAD Risk ve Deger Ydnetimi Calisma
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Grubu, 2006:12). Baz risk turleri igletmenin varhgini dahi tehdit
edecek diizeyde olabilmektedir. Ozellikle riskin gerceklestigi kriz
aninda tuketicinin diger rakip igletmeleri tercih etmesinin engellenmesi
mevcut muasteri profilini yitirmemek adina dnceden kriz anlari igin risk
yonetim planlarinin hazir olmasi gerekir. Risk yonetimi, bir kaybin
ardindan normal is faaliyetlerinin minimum gecikme ile devam
etmesini saglamak agisindan da kritik 6Gneme sahiptir.

Surprizlerin en aza indirgenmesi: Saglikh bir risk yonetimi sistemi ile
kurumun karsi karsiya kalabilecegi olumsuzluklar hem nitelik hem de
nicelik agisindan énemli dlgide azaltilabilecektir. Boylelikle isletme Ust
yonetimleri enerjilerini ve ilgilerini anlik problemleri ¢dzmek yerine
isletmenin temel is onceliklerine odaklanabilme edebilme imkanini
yakalayabilecekler ve onlerini daha net bir sekilde gorebileceklerdir.
Kayiplarin maliyetlerinin azaltiimasi: isletmeler kar amacli kurulan
finansal birimler oldugu igin karligin azalmasi bir igletme i¢in 6nemli bir
konudur. Risk gergeklesmesi durumunda endise edilen kayip da
gerceklesmis olur. Ancak etkili bir risk yonetimi riskin gergeklesmesi
durumunda kaybi en asgari duzeyde tutmaya yardimci olacaktir.
Ornegin riskin transfer edilmesi yénteminin kullanilmasi durumunda
yani sigortalanmasi durumunda risk gergeklesse dahi maliyet yalnizca
sigorta primi tutarinda olacaktir.

Gelir istikrari: Risk yonetimi, gelirlerde ya da nakit akiginda kayiplar
nedeniyle ortaya cikabilecek azalmalarin ‘kabul edilebilir seviyelere
cekilmesine yardimci olur. isletmelerin plan yapabilmeleri icin gelirin
istikrari ¢cok 6nemlidir. Clnkd her plan, program belli bir kaynak
ayirarak gercgeklestirilebilir. Riskin gerceklesip kayba sebep olmasi
dolayisiyla planlanan yatirm ya da projelerin aksamasi s6z konusu
olur. Ayrica tuketiciler gelir istikrarina sahip, gliven veren bir igletme ile
calismak ister.

istikrarli biyliime: isletmeler hedeflerine ulasmaya calisirken siirekli

dalgalanmalara maruz kalirsa hedeflerin gerceklesmesi istenilen
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duzeyde olmaz. Risk yonetimi bu dalgalanmalari asgari seviyeye
indirerek isletmede istikrarin saglanmasina katkida bulur. Buyime igin
istikrar son derece onemlidir.

e Sosyal sorumluluk: Caligsanlar, tedarikgiler, musteriler ve diger menfaat
gruplarina gelebilecek zarari minimuma indirmek risk yonetiminin
onemli amagclarindan biridir. Sosyal sorumluluk misyonu, diger
hedefler icin harcanmayacak ciddi miktarlarda kaynagin risk yénetimi
aktivitelerine aktariimasini gerektirebilir. Cevre ve calisan saghgi
onlemleri ile ilgili yapilan yatinmlar veya ig sureglerinde ¢evre sagligi
endiseleri ile yapilan radikal degisiklikler bu kapsam igerisinde
degerlendirilebilir.

e Yasal diizenlemelere uyum: Isletmeler faaliyet géstermekte olduklari
sektore bagli olarak ¢ok farkli sayida yasaya ve dizenlemeye bagl
olarak caligmak zorundadirlar. Yasal duzenlemelerin guncel olarak
takip edilmemesi ve yanlhs uygulamalar igletmelerde c¢ok ciddi
kayiplara neden olabilir. Etkin bir risk yonetim planiyla tim bu
degisiklik ve duzenlemeler guncel olarak takip edilip; isletmeye

uygulanacagindan igletmelerin kayba ugramasi engellenmis olacaktir.

Basaril bir risk yonetimi stratejisi icin bazi temel adimlari takip etmek
gerekmektedir. TUm calisanlarin katihmi ve butunsel bir bakis agisi esastir.
Risk yonetiminde g6z onunde bulundurulmasi gereken bazi 6nemli noktalar

asagidaki sekilde siralanabilir (Lokumcu,2009:12):

* Risk yonetiminden igletme icinde herkes sorumludur.

« isletmeler anlamadiklari (iriin ve faaliyetlerden kaginmalidir.

» Sayisal hale getirilmis ve getiriimemis riskler esit bir bicimde dikkate
alinmalidir.

» Munferit riskler azami 6nem gdsterilerek tanimlanmali, raporlanmali
ve Ol¢uimelidir.

+ Isletme ici tim performans 6lgltleri isletme capinda riske ayarli

kullaniimalidir.
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* Risk yonetimi belirsizligi kabul etmeli ancak onu elimine etmemeli ve

saklamamalidir.

2.5.Risk Yonetim Siireci

Her ne kadar farkli yazarlar tarafindan risk yonetim sireci farkli sayida
asamadan olugsacak sekilde tanimlanmis olsa da, 6zu itibariyle butin risk
yonetim sureci modelleri ayni veya ¢ok benzer agsamalari kapsayacak sekilde
olusturulmuslardir. Asagidaki sekilde risk yonetim sdrecinin hangi ana

asamalardan olustugu gosterilmigtir:

* 1
Cergeveyl
Olugturma -
(Stratejik ve Orgiitsel)
Iletizim ‘1‘ Takip
& 5 Risklerin . &
Istisare Tamimlanmas: Degerlendirme
(Firzatlar ve Tehditler)
-— Risklerin -
Analiz Edilmesi
(Olasiliklar ve Siddet)
Eisklerin
Degerlendirilmesi
—* (Swalama ve Onceliklendirme) —*
L
, Fisklerin
Yonetilmesi
(Strateji Belirlenmesi) >
A

SEKIL 2. RiSK YONETIM SURECI

Kaynak: Monash University Audit & Risk Management Office, Risk Management Process,
http://www.adm.monash.edu.au/audit/risk/riskmanagement-process.html , (25Mayis 2010)

Risk yonetim sureci birbirine bagimh alti islem basamagindan olusur.

Bu basamaklar: Riskin tanimlanmasi, riskin analiz edilmesi, riskin
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degerlendirimesi ve hesaplanmasi, alternatif risk dizeltme araglari
arasindan bir secim yapilmasi, secilen alternatiflerin uygulanmasi,
degerlendirme ve kontrol sureglerini kapsamaktadir. Tum bu basamaklari
ilgilendiren iletisim ve istisare sureci de yonetim surecinin vazgegilmez bir

unsurudur. Etkin bir risk yénetimi icin (Yuzbasioglu; 2003:12),
e YoOnetim kurulunun risk yonetimi slrecini solo ve grup bazinda
olusturmasi ve gézetim altinda tutmasi,
e Uygulama usullerinin ve risk limitlerinin igletme ¢apinda tesisi,
e Risk dlgumu, analizi ve izleme iglevlerinin gerceklestiriimesi,
e isletme icinde etkin bir Yénetim Bilgi Sistemi'nin varligi,
e Isletme capinda entegre ve dogru verilerin varlig,
e Kullanilan onaylanmis risk modellerinin varlig,

e Isletme capinda kapsamli i¢ denetim uygulamasinin bulunmasi,

isletme iginde risk kiiltiiriiniin olusturulmasi gerekmektedir.

2.5.1. iletisim ve istisare

letisim ve istisare, risk yonetim sirecine kimlerin katilacaginin
belirlenmesi amaciyla yapilir. Bu sebepten iletisim ve istisare her agsamayla
iliski icindedir (Sayili, 2008). iletisim ve istisare kurum icinde veya kurumla
ilgili kisiler arasinda gerceklesir. Karar alicilardan menfaat sahiplerine
yapilacak tek yonlu bilgilendirme yerine karsilikli bir diyalog kurulmahdir. Risk
yonetiminde bilgiye ulagsmak ¢ok onemlidir. Dogru iletisim kanallari ile risk
yonetimi etkin bir sekilde isleyebilir. ClUnkl risk yonetimi bir isletmenin bir
bolimunu degil; tamamini kapsar. Kaynagi ne olursa olsun ortaya ¢ikan risk
faktorinden igletmelerin tek bir bolumU degdil tamami direk ya da dolayl
olarak etkilenmektedir. Risklerin ydnetilmesi i¢in de biutlin departmanlar arasi

koordinasyonun iyi saglanmasi gerekmektedir.



70

letisim risk yénetiminin en &énemli parcasi olup: dogru bilgiye
ulasmanin yoludur. Karsilikli gorus aligverisine dayah bir takim yaklasimi,
risklerin etkin bir sekilde belirlenmesinde, risklerin analiz edilmesi sirasinda
farkh tecribelerin bir araya getiriimesinde, risklerin &lgulmesi sirasinda
degisik goruglere yer verilmesinde ve risk yonetim stratejilerinin
uygulanmasinda degisim yonetiminin uygulanmasina yardimci olacaktir
(TUSIAD Risk ve Deger Yonetimi Calisma Grubu, 2006:48).

Risk yodnetim slrecinin geri kalan asamalarindaki gereksinimlerin
duzgun bir sekilde anlasilabilmesi igin iki ana noktanin belirlenmesi
gerekmektedir. Bunlar; risk bilgisinin temin edilmesi ve dagitimi ve riskin
yonetimi icin ilgili kisilerin algilamalarinin yénetilmesidir. isletmelerde risklerin
tamamini tanimlayabilecek tek bir kiginin olmasi olasi degildir. Bu sebepten
ilgili kigilerle iletisime gecip bilgi aligveriginde bulunmak suretiyle riske dair
bilginin daha fazla ve daha net olmasi gerekmektedir. ilgili kisilerin yénetimi
bir igletmenin en zor goérevlerinden biridir. Bu Kisilerin karar mekanizmasinda
etkin rol alabilecekleri dusunultrse, bu kisilerin sahip oldugu risk anlayislari

belirlenmeli, anlasiimali ve bu anlayisa hitap edilmelidir (Sayil, 2008:19).

2.5.2. Riskin Tanimlanmasi

Teshis ve tespit edilemeyen riskin ne azaltilmasi, ne Olgilmesi ve ne
de transferi mumkunddr. Risk yonetiminin ilk basamagi risklerin
belirlenmesidir. Riskin tanimlanmasi, riskin teshisi anlamina gelmektedir.
Risk tanimlamadaki amag, isletmenin veya analiz edilen faaliyetin amaclarini
olumlu veya olumsuz sekilde etkileyebilecek olasi risklerin belirlenmesidir.
Risk tanimlama surecinde elde edilen bilgiler sorunlara ¢6zim getirme
surecini kapsar. Konuyla ilgili ¢alismalar yapan arastirmacilar bu sirecin
teknolojik, sosyal, politik belirsizliklerin azaltiimasi ve olasi kayiplarin
minimize edilmesi islemini kapsadigini belirtmektedirler (Hertz-Howard,
1983:9).
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Risklerin tanimlanmasi kapsaminda, finansal isletmenin
kargilasabilecedi tum finansal risklerin tanimlanmasi ve bunun tim birimlere
bildiriimesi gerekmektedir. Riskleri belirlemek igin risk yoneticileri, bir dizi
arastirma ve inceleme yapmak zorundadirlar. Risk yoneticilerinin sirket
yapisini inceleyen bir soru formu doldurmalari, muhasebe kayitlarinin,
sirketin muhasebe digi diger kayitlarini, sirket faaliyetlerinin incelemeleri ve
batin bu incelemeleri yaparken sirketin faaliyetlerinde tecribeli ve olasi
kayiplari iyi belirleyebilecek kisilerle gorusmeleri gerekmektedir (Ayanoglu,
1996:21). Risk yonetim faaliyetlerinin saglikh ve etkin bir sekilde
yuratulebilmesi igin ilgili kigilerin ve gruplarin, gerekli bilgiye, gerektigi olgude
ve gerektigi zamanda ulagabilmelerini garanti etmelidir. Bilgi eksikligi risklerin
dogru bir sekilde tanimlanmasini, yonetiimesini ve kontrol altinda tutulmasini

engelleyecektir. Risklerin tanimlanmasi genellikle iki yolla yapilir:

* Gegmigse Donuk (Retrospective): Gegmiste karsilasiimis risklerin
belirlenmesi risk belirlemede en yaygin kullanilan ve en kolay yontemdir.
Bunun sebebi bu riskin etkisini ve sebep oldugu zarari élgmenin mumkuin

olmasidir.

* Gelecege Donuk (Prospective): Gegmiste gerceklesmemis ama
gelecekte gerceklesme ihtimali oldugu dusunudlen risklerin belirlenmesidir.
Elde fazla veri bulunmadigindan bu yontemi kullanmak zordur ve genellikle
beyin firtinasi yapiimasi, ekonomik-politik ve yasal ¢evrelerde arastirmalar
yapilmasi ile musteriler, g¢alisanlar ve diger kurumlarla goragulmesi-mutalaa
yapilmasi sonucunda elde edilen bilgilerin SWOT (guglu-zayif yanlar, firsat
ve tehditler) analiziyle incelenmesiyle risklerin tanimlanmasi yapilir (Sayil,
2008:21).

2.5.3. Riskin Analiz Edilmesi

Risklerin analiz edilmesi hangi risklerin digerlerinden daha buyuk etki

ve sonuca Yol acabileceginin belirlenmesine yardimci olur. Risk analizi
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sayesinde riskin kontrol edilebilmesi igin kaynak aktariimasina dair alinacak
kararlar, riskin olasi etkileri ve riskin gerceklesme olasiligini goz onune
aldigindan daha iyi bir sekilde uygulanabilir. Risk analizi su 5 unsurdan

olusur:

» Olumsuz riskleri en aza indirgeyen ve firsatlari artiran mevcut strateji

ve kontrollerin teshisi
* Olumsuz etki veya firsatin sonuglarinin belirlenmesi
* Olumsuz sonug veya firsatin olasiliginin belirlenmesi
» Sonug ve olasili§i icerecek sekilde risk seviyesinin hesaplanmasi

* Hesaplamadaki belirsizliklerin teghisi ve gbz 6nune alinmasi (Sayil,
2008:21).

Risk analizi; analiz edilecek riske, analizin amacina, erisilebilen bilgi ve
kaynaklarin seviyesine bagl olarak farkhlik gosterir. Analiz duruma gore
kalitatif (niteleyici), yari-kantitatif (yari-niceleyici), kantitatif (niteleyici) veya
bunlarin bir birlesimi sonucunda karma bir analiz olabilir. Kalitatif analiz
genelde riskin seviyesi hakkinda bir 6ngoéru ediniimesinde ve 6nemli risk
alanlarinin tespitinde kullanilir. Daha sonraki adimlarda ise onemli risk
alanlarinda daha spesifik veya kantitatif analizler kullanilmaktadir (TUSIAD
Risk ve Deger Yonetimi Calisma Grubu,2006:40).

Kalitatif analiz, olaylarin potansiyel etkilerinin derecesini ve bunlarin
ortaya c¢ikma ihtimallerini, kelimelerden olusan skalalar Uzerinden analizi
gerceklestirenlerin  bireysel yargilari ile ortaya c¢ikan sonuglar ile ifade

etmektedir.

Yari-kantitatif analizde kalitatif analizde kullanilan skalalardaki
kelimelerden olusan tanimlamalarin yerini rakamlar almaktadir. Ancak bu
yontemde de derecelendirme analizi gerceklestirenlerin bireysel yargilari ile

belirlenmektedir. Kantitatif analiz, veri kaynaklarini kullanarak etki ve ihtimal
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tahminlerini rakamsal degerler ile ifade etmeyi amaclamaktadir. Potansiyel
etkiler belirli bir olayin veya olaylar dizisinin sonuglarinin modellenmesi ile
bulunabilecedi gibi ge¢mis calismalardan veya olaylardan da istatistiksel

olarak ¢ikartilabilir.

2.5.4. Riskin Degerlendirilmesi ve Hesaplanmasi

Risklerin degerlendiriimesi, daha onceden belirlenmis olan kabul
edilebilir risk kriterleri ile risk analizi sonucunda belirlenmis olan risk
seviyelerinin karsilastirilmasinin yapildigi bir agsamadir (Sayil, 2008:21). Risk
tanimlandiginda, risk yoneticileri onu degerlendirmelidirler. Risklerin olgumu,
analizi ve azaltiimasi surecinde, finansal kurumun etkisi altinda kaldigi riskleri
degerlendirecek tekniklerin belirlenmesi gerekir. Bu teknik, isletme icinden
olusturulabilecedi gibi, daha 6nceden olusturulmus teknikler de olabilir.
Potansiyel kaybin ve gerceklesme ihtimalinin Olguimesi anlamina gelen
degerlendirme iglemi, degerlendirme onceliklerinin siralanmasini gerektirir.

Bu siralama asagidaki gibi belirtilebilir.

e Cok énemli riskler: iflasla sonuglanabilecek énemli riskleri kapsar,

e Onemli riskler: iflasla sonuglanmayacak firmayl borca sokacak
risklerdir,

e Onemsiz riskler: Mulkiyeti veya glnlik gelirleri etkileyen finansal

risklerdir.
2.5.5. Alternatif Risk Duzeltme Aracglari Arasinda Se¢im Yapmak

Risk tanimlanip  degerlendirildikten sonraki basamak, riskle
mucadelede kullanilacak yaklagsim ydnteminin ve her biri i¢in kullanilacak
teknigin kararlastiriimasidir. Genellikle butin risk yonetim metotlarinin
kullanilmasi ya uygun degildir ya da asiri maliyetlidir. Bu yuzden butun
riskleri kapsayacak sekilde en uygun ve en az maliyetli risk yonetim metotlari
kombinasyonlari belirlenmelidir. Riskten uzaklagsmak, riski almak, riski

azaltmak ve riskten kaginmak risk yonetim teknikleri arasindadir.
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e Riskten uzaklasmak: Riski ortaya c¢ikarabilecek olan aktiviteye
girmeyerek riskin dogmasi engellenebilir. Riskten kaginma karari, eger
bir yonetici veya sirketin risk alma istek seviyesi yuksek ise uygun
olmayabilir. Bu durumda riskten kaginma diger risklerin oneminin

artmasina ve/veya firsatlarin kaybedilmesine neden olabilecektir.

e Riski almak: Eger riskin bir kismi baska bir kuruma transfer
edilemiyorsa veya edildikten sonra bile hala toplam risk kriter
esiginden yuUksekse, risk aktif bir sekilde ydnetilmelidir. Bunun igin
riskin gergeklesme olasiligini azaltma veya risk gerceklestiginde

olusacak zararin azaltilmasi esas alinarak bir strateji izlenir.

e Riski azaltmak ve riskten kaginmak: Olaylarin olumsuz etkilerinin
blayUkligunin azaltilarak potansiyel kayiplarin azaltiimasi igin gerekli
kontrollerin belirlenmesi ve uygulanmasini gerektirir. Riskin etkilerinin
azaltiimasina yonelik kontroller ve faaliyetler olay oncesi ve olay

sonrasi olarak siniflandirilabilir.

e Riski transfer etmek: Riskin bir bolimiu ya da tamamini bagka bir
kuruma transfer etme yontemiyle riskten kacinilabilir. Bu paylagim
mekanizmalari  arasinda  anlagsmalarin  kullanilmasi,  sigorta
uygulamalart ve ortaklik gibi organizasyonel yapilandirmalar
sayllabilir. Genellikle riskin paylasilmasi sirasinda ortaya bir maliyet
cikacaktir, ornegin sigorta igin prim 0denmesi gibi. Bu nedenle risk
transfer kararlarinda fayda maliyet analizi dikkatli bir sekilde
gerceklestiriimelidir (TUSIAD Risk ve Deger Yénetimi Calisma Grubu,
2006:45).

Risklerin  Olgilmesinden  sonra, olusan durumun analizinin
yapilmasinda, birgok isletme, 6zellikle finansal kuruluglar giderek karmasik
hale gelen birgok sayisal ve istatistiksel teknikler kullanmaktadirlar. Bu

modellerin secgilmesi asamasinda su hususlara dikkat edilmesi gereklidir.
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1. Verimlilik acgisindan, basit ancak yeterince kapsayici (kritik riskleri

g6zden kagirmayan) bir modelin segilmesi,

2. Model segiminde, kurulusun ve iginde bulundugu sektériin ézelliklerinin

dikkate alinmasi,
3. Risk yonetiminin temel amacinin 6nceden saptanmig olmasi,

4. Modelde hangi riskin hedef degisken olarak alindiginin bilinmesi

(sirketin piyasa degeri, 6zkaynak vb.),

5. Basta baz para birimi olmak Uzere, modelin kullanacaglr temel
karsilastirmalarin yapiimasi (TUSIAD Risk ve Deger Yénetimi Calisma
Grubu, 2005:43).

Hangi riskte hangi teknigin daha uygun oldugu kararini vermek igin
risk yoneticisi potansiyel kaybin dlgisunu, ihtimalleri ve eger kayip olursa,
tazmin kaynaklarini hesaplamalidir. Her yaklasimin kar ve maliyeti
degerlendirilir. MUmkun olan en iyi alternatifin seciminde dort Olgek
mevcuttur. Bunlar: risk derecesi, ekonomik olmasi, zamanlama ve

kullanilacak kaynaklarin sinirlanmasidir (Drucker, 1996: 389-390):

e Risk derecesi: Karar alma mekanizmasinda olanlar, beklenen
kazancglara gore beklenen kayiplari da hesaplamak zorundadirlar.
Bundan dolayi segilecek alternatifin risk degerlendiriimesi yapiimahdir.

e Ekonomik olmasi: Secilen alternatifin mumkin olan en az ¢aba ve
emek ile yerine getirilmesi gerekir, yani sergeleri kovalamak igin filleri
kullanmamak gerekir.

e Zamanlama: Karar verilecek konunun aciliyetine ve 6nemine gore
zaman suresi kisa, eger karar verilecek konunun zaman kisiti yok ise,
yavas bir baglangig tercih edilebilir.

e Kaynaklarin sinirlandiriimasi: Organizasyonda mevcut olan en énemli
kaynak insandir, veriimesi gereken karar en az insanla yerine

getirilmesine dikkat edilmelidir.
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2.5.6. Segilen Alternatifin Uygulanmasi

Konu veya sorun agiklikla ortaya konduktan, uygun alternatifler
tanimlandiktan ve her alternatifin olasi sonuglari olanaklar dlgusinde en iyi
bicimde tahmin edildikten sonra, secilen alternatifin uygulanmasi islemi gelir.
Genellikle, her alternatif bir dizi sonuglar ortaya cikaracaktir. Bu sonugclar,
cesitli zamanlarda, cesitli derecelerde ve her derecede degisik olasiliklar
bulunacak bi¢cimde gorulebilmektedir (Newhman,1979:133-134).

Risk azaltima c¢alismalarinda, yontemin uygulanabilir olmasina,
ihtiyaclari kargsilamasina ve maliyete dikkat edilmesi gerekmektedir. Segimleri
etkilen en onemli faktor segilen stratejinin etkinligi olsa da maliyeti de en az
etkinlik kadar onemlidir. Alternatiflerin bazilari tek bir strateji bazilari ise
birden fazla stratejinin bir arada kullaniimasi ile olusturulabilir. Riskin
gerceklesme ihtimali duguk ancak etkileri ¢cok yuksek olan bazi kritik riskler
icin uygulanmasi gereken stratejiler maliyet bakimindan faydasi net
belirlenemeyebilir. Risk yonetim strateji secenekleri degerlenirken menfaat
sahiplerinin bakis acilari, degerleri ve onlarla iletisim kurmanin en uygun

yollari dikkate alinmalidir.

2.5.7. Degerlendirme ve Kontrol

Segilen alternatif uygulanmaya konulduktan sonra secilen ¢6zUm
tarzinin igleyip islemedigi ve beklenen sonuglari verip vermedigi izlenmelidir.
Boylelikle risklerin, mevcut risk yonetimi politikalari ile uygun olup olmadigi
anlasilabilir. ilerleyen dénemlerde olusabilecek yeni risklerin tespiti saglanir.
Bu ayni zamanda sonraki kararlar i¢cin de bir temel olusturur. Risklerin
gerceklesme olasiliklari degerlendirilir. Elde edilen ciktilari ve beklentileri
surekli olarak karsilastiran karar alici, ¢6zimun etkinligini izler. Gergeklesen
sonug ile beklenilenler arasinda anlamli farklar g¢iktiginda ise karar alici,
hatali bir ¢6zUm tarzini segerek, hatali karar verdigini anlayacak ve bu karari

dizeltmeye veya degistirmeye ¢aba gdsterecektir (Erdogan, 2000: 304).
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Risklerin azaltilmasi ¢aligmalari surekli olmalidir. Bunun igin de etkin
bir risk izleme siirecinin olusturulmasi gerekmektedir. izlenen bu riskler daha
sonra yeniden gozden gegirilir. Bu c¢alismalar neticesinde bir risk raporu
olusturulur. Duzenli, surekli ve tutarli raporlama ile tim risklerin izlenmesi
saglanmalidir. Risk raporlamasi bir risk yonetim sisteminin varhiginin
baslangi¢ kosuludur. Risk raporlamasinda temel amaglar soyle siralanabilir
(TUSIAD  Risk ve Deger Yonetimi Calisma Grubu; 2005:44):

1. izlenmesi kararlastirilmis olan risklerin cari diizeyi hakkinda bilgi sahibi
olmak,

2. Tasinan riskler hakkinda niteliksel ve niceliksel (sayisallastiriimig) bilgi
saglamak,

3. Risk limitleri saptanmasi icin gerekli bilgi tabanini ve limit agimlarinin
izlenmesini saglamak,

4. Getiri/risk optimizasyonu igin gerekli bilgi tabanini saglamak.

2.6. Risk Yonetiminde Kullanilan Teknikler

Riskin sonuglarinin  kotu seyler dogurmasindan dolayl insanlar
meydana gelebilecek kotu sonuglari 6nlemek igin gesitli ugrasilara girerler.

Bu ugrasilar genelde su basliklar altinda toplanmaktadir.

-Riskten kaginilabilir (Avoidance): Bu metot riski arttiran faaliyetlerle
ugragsmayarak ya da riskli islemleri terk ederek basarilabilir. Meydana
gelebilecek kotu durumlara karsi isletmelerin veya sahislarin potansiyel
tehlikelere karsi gereken onlemlerini kapsamaktadir. Ornegin bir kisi veya
kurulus kendi sermayesini tehlikeye atmadan mulkiyetle ilgili bir sorun

yasamak istemiyorsa mulk alma yerine mulk kiralama yolunu tercih edebilir.

-Risk kontrol altinda tutulabilir (Retention): Kullanilan en yaygin
metottur. Riskin algilanmadigi durumlarda kisiler veya organizasyonlar

bilingsiz riskler Ustlenebilir. Risklerin algilandigi durumlarda ise meydana
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gelebilecek durumlar hesaplanip veya tahmin edilerek kontrol altinda
tutulabilir. Risk aktif ve pasif olmak Uzere iki sekilde kontrol altinda tutulabilir
(Rejda, 1997: 13). Aktif kontrol: Meydana gelebilecek risklere kargi plan
yapilmis olup cgesitli dnlemler geligtirilir, 6rnegdin bir isletmenin is kazalarina
karsi cesitli 6nlemler almasi bu cesit kontrole érnek olarak verilebilir. Pasif
kontrol: Bu gesit kontrol risklerin goz ardi edilmesiyle iligkilidir. Bir igletmede
meydana gelebilecek potansiyel tehlikelere karsi herhangi bir islem
yapmama durumunu ifade eder. Cesitli riskler altinda ¢alisan iscilerin sigorta
edilmemesi veya cesitli sebeplerle géz ardi edilmesi konumuza 6rnek olarak

verilebilir.

-Risk transfer edilebilir: Bu tur bir uygulama riski meydana getiren
varlik veya aktivitenin transferi sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bir isletmenin
binasini satmasi veya bir muteahhidin taseron kullanmasi bu tarz bir

uygulamaya ornek olarak verilebilir (Ersen, 1999: 72).

-Risk azaltilabili: Meydana gelebilecek istenmeyen durumlar igin
kisiler ya da organizasyonlar cesitli 6nlemler alabilirler. Ornegin; meydana
gelebilecek olasi bir kaza veya yangin olayi i¢in yangin sondurme tertibati
kurmak ve yangin sonrasi meydana gelebilecek zararlari azaltmak igin
sigorta yolu secilebilir. Cesitli risklere maruz olan igletmeler, c¢alisanlarina
tehlikeli bolgeleri tanitarak veya guvenlik icin kullanilacak 6zel giysi ve
tertibatlari saglayarak meydana gelebilecek tehlikeleri azaltmaya caligirlar
(Ersen, 1999: 68).

-Risk sigorta edilebilir: Kisiler veya organizasyonlar, kargilagsacaklari
zararin ve gelir kaybinin ekonomik sonuglarindan kendilerini korumak igin
belli bir prim kargiliginda risklerini devir etmek igin tercih ettikleri pratik ve en
cok kullanilan metottur (Emhan,2009:217).



UCUNCU BOLUM

TARIMSAL iSLETMELERDE KARSILASILAN RiSKLER VE YONETIMI

1.TARIMSAL iSLETMELERDE RiSK KAYNAKLARI

Tarimin  kendi dogasindan kaynaklanan nedenlerle, Uretimden
pazarlamaya kadar gegen surecgte, ciftciler cesitli risklerle karsi karsiya
kalmaktadir. Sinirli imkanlara sahip tarimsal igletmelerin en yuksek geliri elde
etmeleri igin, Uretim kaynaklarinin etkin kullanimlari zorunludur. Ancak cesitli
risk faktorleri kaynaklarin etkin kullanimina engel teskil etmektedir.
isletmelerin karsilastigi risklerin temelde iki kaynagdi vardir. Bunlar, dogal
kosullar ve piyasa unsurlaridir (Sahin, Miran, 2007:60).

Ozellikle dogal kosullarin tarim sektorii (izerine etkisi cok fazladir.
Meteoroloji uzmanlarinin yaptigi arastirmalara gore; iklim degisikliginin daha
siddetli bir hal alacagi ve 1990-2100 tarihleri arasinda kuresel yuzey isisinin
1,4-5,8 derece arasinda artacagl hesaplanmistir. Ozellikle son 50 yildaki
Isinmanin insan faktdérinin basrolunid oynadigi belirtiimektedir. Gerekli
onlemler alinmazsa onumuzdeki 70-80 yil igerisinde mevsimler arasindaki
sicaklk farklari daha da azalacaktir. Bu ise Ozellikle kuraklik ve sel olarak
ulkelere buyuk zararlar verecektir. Bu olumsuz degisimlerden tum sektorler

icinde yine en fazla tarim sektora etkilenecektir (Anonim, 2004:36).

Riskin meydana gelme olasiligi istatistik metotlarla ve belirli bir
olasilikla tahmin edilebildiginden, risk objektif bir olaydir. Ornegin, kirllmadan
ileri gelen yumurta kayiplari, yumurta tavukgulugunda karsilagilan ve yaklagik
olarak tahmin edilebilen bir risktir (inan,2006:15). Ancak énceden tahmin
edilemeyen riskler de mevcuttur. Bunlar kuraklik, sel, don, yangin, hastalik ve
zararl bocekler, olum, yashlik, hastalik, kaza, issizlik ve Uguncu sahislarin
neden oldugu hasarlar seklinde siralanabilir. Tarim sektorinde ureticilerin
kargilastiklar risk ve belirsizlikler i¢in birgok siniflandirmalar yapilmaktadir.

Bu siniflandirmalardan bazilari asagidaki gibidir:
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Bir siniflandirmaya gore riskler, mal riskleri ve Kisisel riskler olarak
siniflandiriimigtir (Dinler, 1990:11):

1. Mal Riskleri
a. Dogal Riskler

e Dogal afetler ( dolu, don, sel, kuraklik, firtina, yangin, yildirim,
asiri nem ve digerleri)

e Bitki ve hayvan hastaliklari

e Bodcekler ve diger zararlilar

b. Sosyal Riskler (grev, lokavt, savas, sosyal c¢evrede degisim,

teknolojik degisim, yonetim kalitesi, is ahlaki)

c. Ekonomik Riskler (fiyat dalgalanmalari, beklenmeyen zararlar,

beklenmeyen yatirnm amortismanlari, mekanizasyondaki degisim )
2. Kisisel Riskler
a. Ureticilerin ve Tarimda Calisanlarin Riskleri

e Dogal Riskler ( 6lum, yashlik, hastalik, hamilelik ve kaza )
e Sosyal Riskler ( kaza, igveren sorumlulugu, ekonomik igsizlik )
e Ekonomik riskler
b. Sahislarin Riskleri ( sahislarin ve mallarin zarara ugramasi )
Diger bir siniflandirma seklide soyledir (Akgadz, 2001:26):

e Verim veya Uretim Riski

Fiyat veya Pazar Riski

Finansman Riski

Beklenmeyen Risk

Teknolojik Eskime Riski
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e Yasal Risk

e Insan Faktorii Riski

Bagka bir siniflandirmada riskler 4 ana baglik altinda agiklanmigtir
(Akgadz 2001:27):

Uretim ve Teknoloji Riski

Pazarlama ya da Fiyat Riski

Finansman Riski

insan Kaynakli Riskler

Bircok kaynakta farkl risk siniflamalari olsa da Uretim riski, piyasa
riski, finansman riski ve insan kaynakh risk olarak dort baslik altinda

incelemek uygun olacaktir.

1.1.Uretim Riski

Basit olarak Uretim miktarindaki degiskenlik olarak tanimlamak
mimkindir. Uretim miktarindaki kayiplara neden olabilecek risk faktorlerinin
basinda hava kosullari gelmektedir. Tarim dogasi geregdi iklim kosullarina
bagl olarak gerceklestiriimesi zorunlu bir faaliyettir. Her ne kadar teknolojinin
gelismesi bu bagimlihgi biraz olsun azaltmis olsa da genel olarak tamamen
ortadan kaldirmasi heniiz mimkin degildir. Ozellikle llkemizde geleneksel
yontemlerle tarim faaliyetleri surdurtulmektedir. Hava kosullarinin olumsuz
etkisini hastalik ve zararlilar izlemektedir. Tarim faaliyetlerinde en 6nemli
ikinci risk kaynagi olarak sayilabilir. Tum igletmelerde oldugu gibi dogal
felaketler, yangin, rizgar, hirsizhik ve bunun gibi diger nedenler de Uretim

riski kaynaklaridir. Uretim riskini ti¢ baslik altinda siniflandirmak mimkinduir.
a) Hastalik ve zararhlar

b) Doga (iklim, ¢evre)
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c) Uretim Teknolojisi (girdiler, tohum, vb.) (Sahin,Miran, 2007:60).

Kuraklik, hastaliklar, zararlilar, iklim faktorleri gibi gevresel faktorler
urin verimi ve kalitesine etki eden en onemli risk faktorleridir. Turkiye'de
dogal risklerin etkileri ayni anda ve degisik yorelerde son derece olumsuz
sonuglar vermektedir. 2004 yilinin ilk 6 ayinda don, sel, kuraklik ve dolu
risklerinden etkilenen tarim arunleri zararlarinin 1,9 katrilyon TL. civarinda
oldugu tahmin edilmektedir (Gulgubuk vd, 2004:26). Bu faktorlerin etkilerini
azaltmak i¢in vyapilan c¢abalar dretim maliyetlerini 6nemli dlgude

arttirabilmektedir.

Teknoloji daha c¢ok uretim riskini azaltici bir faktor olsa da bazi
durumlarda Uretim riskini arttirabilir. Ureticiler teknolojilerin maliyetleri ve
faydalari konusunda yeterli bilgiye sahip degillerse teknolojiyi etkin

kullanamayabilirler.

Tum bu risk faktorlerinin yaninda kaynaklarin etkin kullanilamamasi ve
girdi maliyetleri de uretim riskleri arasinda sayilabilir. Girdilerin ve kaynaklarin
etkin bir sekilde kullanilmamasi Uretim riskini meydana getirir. Bunun igin
ekim, hasat ve benzeri iglerde iggucu ve makinelerin yeterli duzeyde
kullanilmasi ve girdilerin kullanim duzeylerinin iyi belilenmesi onemlidir.
Tohum, gubre, kimyasal ilaglar gibi girdilerin fiyatlari tarimsal alan diginda
belirlenmektedir. Bu girdi fiyatlarinda meydana gelen beklenmeyen artiglar

ciftcinin tretim maliyetlerinde de artiglara neden olmaktadir (Barig, 2007:12).

Tarimda dogal risklerin yonetiminde oOncelik; teknik koruma
Oonlemlerinindir ve tarimsal meteoroloji konusunda yapilan ¢alismalarla
kullanilan erken uyari sistemleri tarimda dogal afetlerin verecegdi buyik maddi
ve ekonomik zararlari minimize etmekte kullaniimaktadir. Kuraklik riski
kargisinda minimum su harcayan sulama sistemlerinin kullanimi, az su
tuketen bitki desenine ve bodur meyvecilige yonelme bunlardan birkagidir.
Ayrica don riskine karsi isitma ve yagmurlama sistemleri, dolu ve firtinaya

kargl koruma ortlleri ve aglari, dolu 6n uyari sistemleri ve buna bagl olarak
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roket atislari ile dolunun yagmura donusturalmesi gibi bir dizi teknik onlem

tarimda bitkisel Uretimi dogal risklerden korumak amaciyla kullaniimaktadir.

1.2. Pazarlama Riski

Uriinlerin girdi ve cikti fiyatlarindaki dalgalanmalar, gelir artigi veya
kayiplara neden olmaktadir. Bu dalgalanmalar cari yil igerisinde oldugu gibi,
yildan yila da olmaktadir. Uzun donemde fiyat degisimi ve ilgili mallarin
fiyatlari bircok karari etkileyen risk faktorleridir. Pazarlama riski fiyat ve satis

garantisinden olugmaktadir.

Fiyat riski tarimsal isletmelerde surekli gundemde olan bir konudur.
Yildan yila gerek iklim kosullari gerekse ciftcilerin Gretim tercihlerinin
degiskenligi sebebiyle fiyatlamada standardizasyonun yapilmasi mimkin
olamamakta; kimi zaman fiyatlarin asiri digsmesi sebebiyle Grinunu tarlada
birakan tarimsal isletmeler goérulmustar. Maliyetler de bir fiyat riski
kaynagidir. Girdi fiyatlarinda belirsizlik vardir ve girdi fiyatlari Grun fiyatlarina
gbre daha az degiskenlik gosterir. Birim bagina uretim maliyetleri verime ve
fiyatlara baghdir ve oldukga fazla degdiskenlik gosterir. Bu nedenle tarimsal
uretimde fiyat riskine Grin ve girdi fiyatlarinin neden oldugu soylenebilir
(Barig, 2007:12). Tarim sektorunde gorulen bu riskler nedeniyle, Ureticiler
yetigtirecegi urunleri belirlemede guglukler gekmektedir. Girdi maliyetini
kargilayamayacak kadar fiyatlarin dismesi karsilagilabilen bir durum olup;
isletmelerin klUguk Olcekli olmasi ve planlamalarin sistemli bir sekilde

gerceklesmemesinden kaynaklanmaktadir.

Tarimsal isletme sahipleri Urettigi Urinl satamama endisesini de
tasimaktadir. Tarimsal igletmelerde Uretilen UrinUn pazarlanmasi diger
sektordeki isletmelere gore daha hassas bir yapidadir. Clnkl Uretilen Grin
dayanikli olmayip; uygun soguk hava depolari olmadikga depolanmasi
mumkdn degildir. Soguk hava depolari var olsa dahi urln tuketiciye dogru

zamanda ulagsmadigi takdirde Urun kalitesi azalacak, soguk hava depolarinin
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maliyetinden dogan kayip ile isletme karhliginda azalmaya sebep olacaktir.
Ayrica tuketiciye ulasma noktasinda uygun ulagsim aglarina sahip olmasi

gerekmektedir.

1.3. Finansman Riski

Kredi bulma ve kredi maliyetleri mali risklere bir drnektir. isletmelerin
sermaye eksikligini gidermek amaciyla yabanci kaynaklardan saglanan
sermayeye genel olarak “kredi” adi verilmektedir (Karacan 1991:12). Kredi,
bir kisi veya kurumun parasini dnceden belirlenen zamanda geri 6demek
uzere almaktir. Kredi sdozcugu “guven” anlamina gelir ve basarili bir kredi
sistemi guvene dayanir. Kredi ile gelecekte olusacagi umulan sermayenin

pesin olarak kullaniimasi saglanir.

Ureticilerin  sahip oldugu sermaye miktari, tasiyacaklari riski
belirleyebilmektedir. Finansman riski, faiz oranlari riski, likit ve édeme gucl

riski olmak Uzere Ug boyutlu olarak incelenebilir.

Faiz orani riski, borcun maliyeti ile ilgilidir ve faiz oranlarindaki degisim
kisa donemli borclanmalari etkiler. Bu risk makro ekonomik kosullar ve

politikalar sebebi ile ortaya ¢ikar.

Likit, isletmenin borcunu nakit olarak 6deyebilme gucuyle ilgilidir. Fiyat

ve uretim riski likidite problemlerinin dogrudan bir nedeni olabilir.

Odeme giici riski, isletmedeki diger risklerle yakindan ilgilidir. Odeme
gucu riskini azaltabilmek icin isletmede finansman kayitlarinin dizgun

tutulmasi gerekmektedir.

1.4.insan Kaynakh Risk

Tarimda emek ve girisimcilik islevine gore degismektedir. Ureticinin ve

aile bireylerinin sosyo-ekonomik o6zelliklerindeki degismeler, hedeflerinin
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degismesi, isletmenin uzun donemdeki gelismesi Uzerinde eftkili
olabilmektedir (Sahin ve Miran,2007:60). insan kaynakli riskler isletme sahibi
ve ailesi, isletmeyi yoneten kisi ve isletmede calisanlar seklinde Uge

ayrilabilir.

i$letme sahibi ve ailesinin hastalik, sakatlik, yaralanma, bosanma,
olim gibi durumlarla kargilasmasi risk meydana getirmektedir. Ulkemizde
genellikle isletme sahibi ve isletmeyi yoneten Kisi ayni kisidir ve ayni risklerle

kargi kargiyadir.

isletmede calisanlarla ilgili risklerde énemli olan iscilerin gésterdikleri
is performanslaridir. Buyuk igletmelerde daimi isglicu onemlidir. Daimi igsgucu
agisindan meydana gelebilecek riskler; hastalik, sakatlik, 6lum gibi risklerdir.
Mevsimlik iscilerde durum farklilik gosterir. Clnkd mevsimlik isgiler isletmede
kisa sure icin bulunurlar ve onlar igin farkh bir personel yéonetimi uygulamasi

gerekmektedir.

2. TARIMSAL iSLETMELERDE RiSK YONETIMI

Tarimda karar alma yontemleri incelenirken g6z ardi edilmemesi
gereken konulardan birisi de ciftcilerin tutum ve davraniglaridir. Ciftciler
amaglarina, finansman kaynaklarina bagh olarak yeniliklere ve degisimlere
farkli reaksiyonlar ve davranig bigimleri gdstermektedir (Akgadz, Ozkan,
Kizilay,2005:64). Riskin varligi ve dureticilerin risk kargisinda gosterdikleri
davraniglar tarim sektoriinun basarisini etkilemektedir. Risk ve belirsizlikler
karsisinda kisiler olaylara farkli reaksiyonlar vermekte ve olaylar karsisinda
farkh kararlar almaktadir. Risk davranislarini agiklamada Ureticilerin risk
tercihleri ve riske olan egilimleri blylk dnem tasimaktadir. Ureticilerin risk

egilimleri U¢ sekilde kargimiza ¢ikmaktadir (Saner 1999:3):

¢ Riske karsl olma/riskten kaginma (risk averse)
e Riski tercih etme (risk preferring)

¢ Riske notr kalma (risk neutral)
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Riske karsi olan kigiler daha tedbirli kigilerdir ve daha az riskli
durumlari, yatinmlari ya da gelir kaynaklarini tercih ederler. Bu kigiler duguk
gelir veya kayip olasihigini disurmek icin bir miktar gelirden vazgegerler. Bu
vazgegilen gelir miktari kiginin risk primi olarak bilinmektedir. Bu primin

miktari riske kargi olma derecesine gore degismektedir.

Risk tercih eden kigiler daha maceraci kisilerdir. Bu kigiler daha riskli is
alternatiflerini  tercin ederler ve kayip olasiliklarini dasturmek igin
kazancglarindan vazge¢cmek istemezler. Fakat bu kigilerin riski tercih etmeleri
batun riskleri kabul edecekleri anlamina gelmemektedir. Aksine bu Kisilerin
belirli bir getirisi olan bir faaliyetten beklenilenden daha duguk gelir elde etme
olasiligini  kabul etmeleri ya da prim &demeyi sec¢meleri anlamina

gelmektedir.

Riske notr olan kisiler ise sonuglarin beklenen degerlerine dayanan
kararlar verirler ve gelir dagilimlarina bakmadan en yuksek beklenen degeri

olan faaliyetleri secerler.

Farkli bir kaynaga goére de; risk yonetim stratejilerini; riski transfer
etme, riskten kaginma, riski kontrol etme ve riski kabul etmek olarak dort grup
altinda toplamak mumkundur. Eger zarar fazla ve bu zararin meydana gelme
olasihgr duguk ise riski transfer etme (tarimsal sigorta, s6zlesmeli yetistiricilik,
kooperatiflesme, pazarlama sozlesmeleri vs) stratejisi kullanilmalidir. Ancak
zarar fazla ve bu zararin meydana gelme olasiligi da yuUksek ise, riskten
kaciniimalidir. Zarar miktarinin kiuguk ve bunun meydana gelme olasiliginin
dusuk oldugu durumlarda, riski kontrol etme (ilaglama ile hastaliklari azaltma,
riski azaltici kultirel dnlemler, Uretim faaliyetlerini ¢esitlendirme, tarim digi
isler yapma, bor¢lanma oranini disurme vs), zarar miktarinin klgik ancak
meydana gelme olasihiginin yuksek oldugu durumlarda ise, riski kabul etme
stratejisi kullaniimalidir. isletmelerde, risk stratejilerinin bir kaginin bir arada

kullaniimasi da muimkUundur.
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Risk davranislar kisilerin hedeflerine ve beklentilerine gére dedisecegi
gibi; yas, cinsiyet, egitim, tecribe gibi demografik 6zelliklere bagl olarak da

degisiklik gostermektedir.

3. TARIMSAL iSLETMELERDE RiSK YONETIM STRATEJILERI

Risklerin kontroli ve yonetimi icgin stratejiler geligtirmek gerekir.
isletmelerde bu stratejilerin  uygulanmasi isletme yéneticisine, finans
durumuna, amaglara, risk davraniglarina bagh olarak degisiklikler gosterir.
Riskten tamamen kagmak ya da tamamen risksiz bir igletmeye sahip olmak
mumkun degildir. Bu nedenle uygulanacak stratejiler ile risk kontrol edilebilir
ve etkisi azaltilabilir. Uygulanacak stratejiler risk kaynaklarina gore degisiklik
gosterir. Uretim riskinin yonetilmesi ile finansman riskinin yénetilmesinde
farkh farkl stratejilerin uygulanmasi gerekecegi gibi bir isletmede birden fazla
risk yonetim stratejisi de uygulanabilir. Avrupa Birligi ulkelerinde risk yonetim
stratejileri; kisa surede pazar bulmak, yuksek verimli, fakat dusuk risk tagiyan
arinlerin  seg¢imi yonunde gelistiriimekte, risk paylasim stratejileri ise;
s6zlesmeli Uretim ve pazarlamayi, future piyasalarinda risk dagitmayi, kisisel

fonlari ve sigortayi icermektedir (Kiymaz 2002:5).

Uygun risk yonetim stratejisinin tercih edilmesinde ureticinin riske olan
egilimi belirleyici faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Risk yonetim
stratejilerinin maliyeti de tercihin yapilmasinda onemli bir faktordur. Cunku
risk yonetiminde amag¢ kaybi azaltmak ve dolayisiyla karliligi ve verimi
artirmaktir. Bir risk yonetim stratejisi sonuglari agisindan ¢ok etkili olsa da
eder ¢cok maliyetli bir risk yonetim stratejisi ise ekonomik olmayacagindan
tercih de edilmeyecektir. Bir kaynakta risk ve belirsizligi kontrol etmek igin
kullanilacak stratejileri (¢ ana bashk altinda toplanmistir (Kay,
Edwards,1994:38). Bunlar:

1. Uretim riskine karst;

e Farkhlastirma veya c¢esitlendirme



e Stabil tesebbuslere yer verme

e Sigorta (Urln sigortasi ve kisiye yonelik sigorta)
e Ekstra Uretim kapasitesi

2. Pazar riskine karsi;

e Satiglarin zaman igine yayilmasi

o Kontrath satis

e Hedging (bugunden gelecekteki fiyat riskine karsi korunma)
e Futures (vadeli iglem) kontratlar

e HukUmet programlari

e Esneklik (fleksibilite)

3. Finansman riskine karsi;

e Sabit faiz oranlari

o Nakit rezervi

o Kredi rezervi olarak belirtilebilir.

Musser (1998) risk stratejilerini dort bolimde incelemistir. Bunlar:
1. Uretim riskine karst;

e Farkli Grlne yer verme

e Farkli ¢ceside yer verme

e Hastalik ve zararlilarla mucadele

e Uretim kayitlari tutma

e Bilgi toplama

2. Pazarlama riskine karsi;

e Vadeli igslemler (Futures ve options)

e Depolama

e Farkli donemde satis

¢ Dikey entegrasyon ve pazarlama kontratlari

e Tuketiciye dogrudan satig

3. Finansman riskine karsi;

e Kayit tutma ve analiz yapma

e Harcamalarn planlama

e Borclanmayi azaltma
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e Finansmani planlama

4. Kigisel risklere karsi;

e Sagdlik ve hayat sigortasi
e isglci planlamasi

e s planlamasi

3.1. Uretim Riskine Karsi Uygulanabilecek Risk Yonetim Stratejileri

Uretim riski faktorlerini daha énce hastalik ve zararlilar, doga kosullari
ve uretim teknolojileri olarak belirtmistik. Bu risk faktorlerine karsi gesitli risk
yonetim stratejileri gelistirilmistir. Tarimda risklerin yonetimi ana bagshgi
altinda yer alan teknik koruma onlemleri ve risk transferi programlari

cercevesinde uretim riskleri yonetilebilmektedir.

3.1.1. Teknik Koruma Onlemleri

Tarimda dogal risklerin yonetiminde oOncelik; teknik koruma
Onlemlerinindir ve tarimsal meteoroloji konusunda yapilan c¢alismalarla
kullanilan erken uyari sistemleri tarimda dogal afetlerin verecegdi buyik maddi
ve ekonomik zararlari minimize etmekte kullaniimaktadir. Ulkeler, dogal
risklerin etkilerini, daha riskler felaket haline gelmeden teknik 6nlemlerini
alarak, 6nemli 6lglide azaltmaktadirlar. Onceleri verim artirmaya yonelik
calismalari amacglayan genetigi  degistirimis  organizmalar (GDO)
konusundaki c¢alismalarin giderek hastalik ve zararlilarin etkilerinin
azaltilmasi, don, dolu ve firtinaya dayanikli gesitlerin yetistiriimesiyle devam
ettigi gorulmektedir. Meyve Uretiminde degdisik klon anaglarinin dona karsi
toleranslari ve direngleri cgesitli Ulkelerde denenmekte ve direnci etkileyen

mekanizma ¢dzulmeye calisiimaktadir (Kaygisiz, 2004:16).

Hastallk ve =zararli riskine kargi pasif bitki koruma yontemleri
kullanilabilir. Bunlarin ilki dayanikl ¢egitlerin kullanimi olacaktir. Boylece risk

faktor( azaltilmis olur. Ureticiler miimkin oldugunca problemli sayilabilecek;
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toprak kokenli patojenle karigik bir arazide uretim yapmaktan kaginarak
dogru yer segimi ile de risk faktorunu azaltabilirler. Ayrica temiz materyal
kullanimi, ekim ndbeti ya da Urln rotasyonu, cins ve tur duzeyinde karisik
ekim, sulama ydnetiminin dodru secimi, toprak solarizasyonu (malglama) ve
dengeli gubreleme ile hastalik ve zararllara karsi teknik koruma 6nlemlerinin

alinmasi mumkudnddr.

Kurakhk riski karsisinda minimum su harcayan sulama sistemlerinin
kullanimi, az su tuketen bitki desenine ve bodur meyvecilige yodnelme
bunlardan birkagidir. Ayrica don riskine kargi isitma ve yagmurlama
sistemleri, dolu ve firtinaya karsi koruma ortuleri ve aglari, dolu on uyari
sistemleri ve buna bagli olarak roket atiglari ile dolunun yagmura
donusturilmesi gibi bir dizi teknik 6nlem tarimda bitkisel Uretimi dogal

risklerden korumak amaciyla kullaniimaktadir (Dinler,2004:3).

isletmede birden fazla ¢eside veya birden fazla iriine yer veriimesi
cesitlendirme olarak ifade edilebilir. Tarim isletmeleri Grtnlerde ¢esitlendirme
yoluna giderek isletme gelirlerinde olusacak 6nemli dalgalanmalarin etkisini
azaltabilir. Clnku cesitlendirme ile Grdnlerin verim ve fiyatlarinda farkli zaman

ve donemlerde dalgalanmalar olusur (Baris,2007:13).

Ciftgiler risk ve belirsizliklere kargi korunmak igin, Uretimde
cesitlendirmeye giderler. Farklilagsma ile isletmedeki Uretim faaliyeti sayisi
artar. Farkhlagsma Urln kayiplarini azaltmaz. Ancak, bir Gretim faaliyetinde
ortaya cikan kayiplar, diger faaliyetlerdeki kazanclar ile dengeleneceginden

gelirin biyik élgiide diismesi dnlenebilir (inan,2006:14).

Uretim riski, isletmelerde daha diizenli gelir saglayan tesebbiislere yer
verilerek azaltilabilir (Akgadz, Ozkan,2002:58). Bazi tarimsal faaliyetler diger
faaliyetlere gére daha duizenli gelir getirmektedir. Ornegin, isletmelerde sut
sigircihgr faaliyetine dretimde yer verilmesi isletmeye duzenli gelir
saglayabilir. Uretimde sulamanin kullaniimasi, yetisme mevsimi boyunca

yagisin dizensiz oldugu alanlarda kuru tarima goére daha stabil Grdn
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verimlerinin elde edilmesini saglamaktadir. Boylece uretimde modern tarim
tekniklerinin kullaniimasi ile Uretimde hava kosullarinin olumsuz etkisi
azaltilabilir (Bar1g,2007:18).

Uretim faaliyeti seciminde esnekligi dikkate almak gerekir. Ciinkii bazi
uretim faaliyetlerinin Uretim doénemi olduk¢a uzundur ve gelir elde etmek
zaman alir. Buna kargilik bazi Uretim faaliyetlerinin Uretim donemi daha
kisadir ve daha ¢abuk gelir elde edilir. Ayni zamanda bu faaliyetler istenildigi

zaman baska bir Uretim faaliyetine donusturulebilir.

Bilgi toplamak, tarimsal Uretimde var olan risk ve belirsizlikleri
azaltmaya yardimci olur. Tarimsal isletmelerde uretim kayitlarinin tutulmasi
daha onceki yillarda olugan gelismelere goére, gelecek vyillar igin durum

tahmini yapilmasina imkan verir (Baris,2007:18).

Bunlarin yani sira bioteknolojinin eseri olan, don, dolu ve firtinaya
dayanikl bitki cesitlerin gelistiriimesi seklindeki kualtirel onlemler de risk
yonetim teknikleri icinde uygulamaya donuk calismalardir. Teknik koruma
Onlemelerine sahip olan uretimin, riskleri daha ekonomik olarak transfer
edilmektedir (Dinler,2004:3). Yani bir isletme bu risk yonetim stratejilerinin
sadece birini segmek durumunda degildir. Tum bu risk yonetim stratejileri
birbirini destekler niteliktedir. Teknik koruma onlemlerini aldiktan sonra;
risklere karsi sigorta yaptirmak bir igletme icin en dogru risk yonetim stratejisi
olacaktir. Teknik koruma onlemelerinin alindigi bir igletmenin sigorta primleri
de diger igletmelere gore daha dusuk c¢ikacaktir. Boylece ekonomik agidan

da degerlendirildigi zaman Uretici olarak en dogru secim olacaktir.

3.1.2. Riskin Transfer Edilmesi

Bir riskin transfer edilmesi demek; riskin bir baskasina aktariimasi
demektir. Genel igletmeler acgisindan bakildigi zaman; risk gesitli sekillerde
aktarilabilir. Bir yontem sinirli sorumlu girket kurmaktir. Anonim sirket kurmak

ortak acgisindan sermaye payi ile sorumlu olmayi gerektirdiginden sirketin
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ekonomik faaliyetlerinin sonuglarini ortak acgisindan sinirlar. Baska kisilere
sirket alacaklarina aktarir. Oysaki kigisel igletmeler ile kisi ortakliklar is
adaminin veya sirket ortaginin tam mal varhgd: ile sorumlu oldugu ticari
faaliyetlerdir. Riski aktarmanin diger yolu soézlesmesel ydntemdir. Bu
yontemle garanti, teminat ve kefaret, sigorta, kiralama, finansal kiralama gibi
sozlesmeler ile risk aktariimakta bolinmekte ve paylastiriimaktadir

(http://www.slideshare.net/burakkocak/risk-ynetimi-5879593). Tarimsal

isletmelerde ise riskin transfer edilmesi tarim sigortalari ile mimkuinddar.

3.1.2.1. Tarim Sigortalari

Tarim Sigortasi, Ureticinin mali gucinde meydana gelen eksilmeleri
kargilayarak tarim isletmesinde mali dengeyi bir 6lcide saglayan hem sosyal
ve hem de ekonomik bir aragtir (Tanrivermis 1994:2). “Tarim Sigortas!”
olarak tanimlanan risk transferi programlari ¢ercevesinde yurGtilen
caligsmalar sonucunda “doga” olaylari buyuk Olgude afet olmaktan
cikariimaktadir (Dinler,2004:3). Tarim sigortasi ile ¢iftcilerin ugrayacagi gelir
kayiplari sigorta sistemlerine transfer edilerek bu kaybin 6nlenmesi
amaglanmaktadir (Isik, Kan, 2007:38).

Dogal afetler sonucunda tarimsal dretimin miktar ve kalitesinde
kayiplar meydana gelmekte ve buna bagh olarak da ureticilerin gelirlerinde
dalgalanmalar olugsmaktadir. Bu dalgalanmalar Ureticileri hem ekonomik hem
de sosyal olarak etkileyerek, Ureticilerin yillik Gretim ve yatirim igin gerekli
olan tasarrufu yapmalarini engellemektedir. Ureticiler dogal afetlerin etkilerini
cesitli teknik yontem ve koruma Onlemleri ile azaltmaya caligmaktadirlar.
Ancak dogal afetler sonucunda olugsan hasarlar yigin olarak meydana
geldiginde etkilerinin bu ydontemlerle dnlenmesi ya da azaltiimasi olanaksiz
hale gelmekte ve buylUk miktarlarda yatirrmlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
nedenle tarimsal Uretimin miktar ve kalite Ozelliklerini olumsuz etkileyen
risklere karsi ureticileri korumada en etkili onlemlerden biri olan tarim

sigortalar1 giderek 6nem kazanmaktadir (Baris,2007:19).
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Sigortanin goérevi, sigorta edilen varliklarin hasara ugramasi veya yok
olmasi durumunda yerine yenisini koymak dedildir. Sigortada amag,
sigortalinin net varliklarinda meydana gelebilecek azalmalari 6nlemektir.
Sigorta, sigortaliya varligini devam ettirmesi konusunda guvence verir. Bu
nedenle sigorta, hasarlari karsilamada &demeleri yapabilmek igin fon

olusturma seklinde de tanimlanabilir (Barig,2007:19).

Sigorta ile ilgili yapilan tanimlarda dort 6nemli unsur karsimiza

cikmaktadir (Tanrivermis,1994:39). Bunlar:

e Hasarin tesadufi olarak meydana gelmesi: Sadece tesadufen
olusan hasarlar sigortaya konu olabilmektedir. Hasarin dnceden
gorulmesi veya meydana gelme ihtimalinin kesin olarak bilinmesi
halinde sigorta yapilmamaktadir. Ayrica sigortanin kapsamina
bilerek olugturulan hasarlar da girmemektedir. Sigortaya konu olan
risklerin meydana gelebilme ihtimali belirli istatistiksel yontemlerle
tahmin edilebilmektedir.

e Belirli bir riskin ayni derecede etkisi altinda bulunan ¢ok sayida ve
benzer Uretim birimlerinin bir araya getirilmesi: Sigorta, ayni riskler
ile kargl karsiya olan igletmelerin bir araya gelerek olusturduklari
organizasyonlar olduklari i¢in sigortaya konu olan igletmelerin sayisi
arttikca, sigortalilarin  6deyecekleri prim miktarlari  giderek
azalacaktir. Boylelikle hem risk ve hem de hasar en etkin bicimde
paylasgiimis olacaktir.

e Sigortaya konu olan hasarlarin olgulebilir olmasi: Sigortanin
kapsami igerisinde sadece mallarda meydana gelen Oo&lgulebilir
nitelikteki miktar ve kalite kayiplari yer alir. Olglilemeyen hasarlar
sigortanin kapsami disinda tutulmustur.

e Olusan hasarin parasal olarak ifade edilebilir olmasi: Sigorta
parasal olarak ifade edilemeyen Kkayiplari kapsamamaktadir.

isletmede meydana gelen maddi kayiplarin sigorta teminat
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kapsamina  alinmasi, hasarin 6denmesinde  subijektifligi

azaltabilmektedir.

Dunya genelinde, tarim urlnleri dncelikle dolu riskine kargi sigorta
edilmeye baslamis, gelismeye bagl olarak don, sel, kuraklik, firtina, yangin
gibi riskler de sigorta kapsamina alinmiglardir. Dolu riski farkli alanlarda ve
urinlerde bolgesel olarak zararlara neden oldugu igin urtnler dolu riskine
karg! sigorta sirketleri tarafindan sigorta edilebilmektedirler. Ancak kuraklik,
sel, don gibi riskler, dolu riskinden farkli 6zellikler tasir. Bu riskler; ayni anda
genis alanlardaki tarim urlnlerine ¢ok buUyuk zararlar verdigi icin giftginin
Odeyecegi sigorta pirimi ylksek olmakta, giftci bu primi O6demekte

zorlanmaktadir.

3.1.2.2. Duinya’ da Tarim Sigortalari

Duanya’ da tarim sigortalarinin yaklagik 240-250 yillik bir gecgmisi
vardir. Modern anlamda sigortacili§in ingiltere, Fransa gibi Avrupa
ulkelerinde 17. ylzyildan itibaren baglamis olmasina ragmen, tarim
sektorinlin sahip oldugu 6zellikler nedeni ile tarim sigortalari uygulamalari

ancak 18. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren baslamistir (Yaman,1995:17).

Tarim sigortalarinin ilk resmi ifadesine 1788'de Fransa ‘da
rastlanmistir. Ugranilan kayiplarin hem ticari sirketler hem de cgiftcilerin
ortaklasa kurduklari sigorta kuruluslarinca karsilanmasina baslanmistir.
Amerika Birlesik Devletleri’ nde ve Avrupa‘da, tarim UrlUnlerinde olusan
zararin gogunun ya da tamaminin kargilanmasi 19. yuzyilin sonlarina dogru
basarisizliga ugramistir. Clnku so6z konusu uygulamalardaki sigortalar,
fiyatlardaki dusmeler dahil olmak Uzere dureticinin her tarld kaybini
kargilamayi taahhat etmekteydi (Ertek,1998:20).

Dudnyada modern anlamda tarim sigortalarina 18. yuzyilin ikinci
yarisinda irlanda‘da kooperatiflerce hayvan hayat sigortalari yapiimasi ile

bagslanmigtir. 1920‘lerde kurulan ve simdiki Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
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Orgltli FAO'nun o zamanki bigimi olan Uluslar arasi Tarim Enstitlist tarim
sigortasi Uzerine cgesitli calismalar yapmigtir (Baris,2007:24). 1938‘de bir
rapor hazirlanmig ve ABD‘de tarim sigortalarinin gelismesi igin birgok
hizmette bulunmustur. Ayni yil ABD'de ve Japonya‘da rekolte sigortasi
konusunda yasa cikariimistir (Ertek,1998:21). Daha sonra Almanya, Fransa,
isvigre gibi Avrupa ilkelerinde dolu, yangin ve hayvan hayat sigortalari

uygulamalarina baslanmistir.

ABD‘de tarim sigortalari ilk kez 19. yuzyilin sonlarinda baslamissa da,
genis kapsamli tarim sigortalari 1938 yilinda ¢ikarilan urtn sigortasi yasasi
ile uygulanmaya baglanmistir. Bununla birlikte kurulan federal Urun sigorta
sirketi; bitkisel Urtnleri dolu, don, kuraklik, su baskini, firtina, siddetli rizgar,
kar, yildirrm, hastallk ve zararlilarin olusturdugu tehlikelere Kkarsi
sigortalamaktadir (Yaman ,1995:18).

Ulkenin cografi konumu ve iklim kosullari dikkate alinarak bitkisel
uretimi en fazla etkileyen riskler sigorta kapsamina alinabilmektedir. Bugln
isvicre, Danimarka, isve¢, Arjantin, Avustralya, Fransa, ingiltere gibi
lilkelerde bitkisel Griinler sadece dolu riskine karsi, irlanda‘da ise yalnizca
yangin riskine kargi sigortalanmaktadir. Dunya‘da tarim sigortalarinin en
yaygin uygulanan sekli dolu ve don, dolu ve yangin sigortalaridir. Yunanistan
ve Bulgaristan‘da tarim sigortalari henuz gelisme egiliminde olup, burada
dolu ve don sigortalari uygulanmaktadir. Almanya‘da dolu ve vyangin,
Cekoslovakya‘da ise Ozellikle tahillar ve sebzelerde dolu, don, sel, firtina ve

yangina kargi sigorta yapiimaktadir (Demir 2003).

Uriin sigortasinin en gelismis ve modern sekli; bitkisel ve hayvansal
uretimin tum risklere (all risk) kargi sigortasinin yapilmasidir. ABD, Japonya,
Kanada, Seylan, Yeni Zelanda ve Brezilya gibi Ulkelerde bitkisel GrGnler
butun risklere karsi tek bir police ile sigortalanabilmektedir. Japonya, Brezilya
ve Seylan‘da all risk sigorta uygulamasi zorunlu iken, ABD ve Kanada‘da
istege baglidir. Butun tehlikeleri kapsayan drlin sigortalarinin uygulandigi

ulkelerde tarim sigortalari devlet tarafindan desteklenmektedir.
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ispanya, tarim sigortalari uygulamalarinda cok saglkli bir sistem
kurmayi basarmistir. ispanya modeli, kontrollii devlet desteginin dzel sigorta
sirketleri ile basarili bir sekilde yurutulebilecegini gostermistir. Turkiye de su
anda uygulanan model de Ispanya’ da uygulanan modele gére

sekillendirilmigtir.

3.1.2.3. Turkiye’ de Tarim Sigortalari

Sigorta ile ilgili ik hukumler 1926 yilinda Turk Ticaret Kanununda yer
almistir. O yillarda henuz Tarim Sigortalari Kanunu gindemde degilken
ciftcilerin Uretimini desteklemek amaciyla kurulan T.C. Ziraat Bankasi tarim
sigortalarini inceleyerek konu ile ilgili ilk ¢galismalarini yapmistir.1937 tarih ve
3202 sayil T.C. Ziraat Bankasi Yasasi‘nda sigortaya yer verilmigtir ve konu
1938 yilinda Kdy ve Ziraat Kongresi‘nde de tartisiimistir (Baris,2007:36).

Turkiye’de de tarim sigortalari uygulamalari; bitkisel UrUnlerin dolu
riskine karsi sigortalanmasiyla baglamigtir. 1957 Seker Sigorta’nin Dolu
Sigortalar’ni, 1959 vyilinda da Bagak Sigorta'’nin Ciftlik Hayvanlar

Sigortalari’nin uygulamasini baslattigi bilinmektedir.

2000 yilinda baslatilan Tarim Reformu Uygulama Projesi (Agricultural
Reform Implementation Project — ARIP) cgergevesinde tarimda Devlet
Destekli Dogal AfetSigortalar’ nin baslamasi ongorulmustir. Turkiye' de
tarim sigortalari sistemi 14 Haziran 2005 tarihli Resmi Gazete’ de
yayimlanarak yudrurlige giren 5363 Sayili Tarim Sigortalari Kanunu ile bu
bransta ruhsat almis olan 16 sigorta sirketi tarafindan yuratilmektedir (Akin,
2005: 290). Sistem Sekil 3. de gosterildigi gibi islemektedir.
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Kanun kapsamindaki risklerle ilgili sigorta s6zlesmelerinde standardin
saglanmasi, risklerin reasurans yoluyla paylastirimasi ve hasarlarin tek
elden édenmesi icin havuz sistemi ve bu havuzu isletecek TARSIM A.S. adli

sirket kurulmustur.

Sigorta primlerinin ylUksek olusu sebebiyle Ureticiyi tesvik etmesi
acisindan devlet, sigorta primlerinin belli bir kismini karsilayarak destek
vermektedir. Gelismis Ulkelerde devletin prim sistemine katkisi oldukca
yuksek olup; Amerika’ da % 50, Fransa’ da % 70, Japonya’ da % 75,
Almanya’ da % 65 oranlarindadir (Oyan, 2005). Ulkemizde bu kanun
kapsaminda yapilacak sigortalarin primlerinin % 50’ si devlet tarafindan %
50° si de ciftciler tarafindan &denecek olup, devlet destedinden
yararlanilabilmesi igin bitkisel Uretim sigortalarinda ciftcilerin Ciftci Kayit
Sistemine kayith olmalari, sut sigirlarinin soy kutugune kayitli olmasi, tavuk
ciftciklerinin ise kapall sistemde uretim yapan biyoguvenlik ve hijyen tedbirleri

almis isletmeler olmasi gerekmektedir (Bora, 2006:8).

A
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Turkiye’ de yapilan c¢esitli arastirmalar neticesinde Ureticilerin tarim
sigortalari hakkinda yeterli bilgi sahibi olmadiklari goralmusgtir. Ayrica tarim
sektorinde calisan nufusun egitim seviyesinin dusuk olmasi sebebiyle;
yenilikleri ¢abuk benimsemeleri mumkin olmamaktadir. Sigortayr da bir
yenilik olarak kabul ettikleri icin kabul gdrmesi kolay olmamaktadir. Ureticide
rastlanan diger bir kani ise hasarin karsilanmamasi yonundedir. Cift¢ci henuz
bu sisteme glven duymamakta, zararinin tam kargilanacagindan emin
olmamaktadir. Tarimsal yayim caligsmalari yapilarak sigorta konusunda
ureticiyi bilinglendirmek hem duretici i¢in; hem de Ulke ekonomisi i¢in buyuk

onem tasimaktadir.

Tdm bunlarla birlikte tarim kesiminin devletin yillardir sirdurdigu dogal
afet yardimlarini sigortanin bir alternatifi olarak gérmesi ve ciftcilerin sigorta
konusundaki kaderci yaklasimlari da sigortaya soguk bakmalarina sebep
olmaktadir (Isik,Kan,2007:37).

Tarim sigortasinin yayginlastirlamamasi nedeniyle devlet her yil dogal
afetlerden zarar goren ciftgilere tohumluk yardimi (5254 Sayili ve 2090 Sayili
Kanun), kredi borglarinin silinmesi veya konsolide edilmesi, Hayvan Saglik
Zabitasi Kanunu’'nda belirtilen belirli sayidaki hastaliklardan hayvani olen
ureticilere dogrudan mali yardimda bulunmaktadir. Bu yardimlar kisa vadeli
olup, devletin her yil bu tlr yardimlari yapmasi gerekli olmaktadir. Devletin
tarima yodnelik dogrudan mali yardim yapmasi, tarim sigortalarinin
yayginlastiriimasiyla azaltilabilir (Tanrivermis,2005:112). Riskin transferi

sistemi ile boylece ulke ekonomisi agisindan da bir rahatlama saglanmis olur.

3.2. Pazarlama Riskine Karsi Uygulanabilecek Risk Yonetim Stratejileri

Pazarlama riski denildigi zaman Uretici agisindan akla gelen ilk konu
fiyat istikrarsizli§i olup; Uretici agisindan en 6nemli risk faktorleri arasindadir.

Diger bir husus ise urinu satamama endigesidir. Bu risk faktorlerinin
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yonetilmesinde ciftcilerin teknik olarak alabilecedi énlemler oldugu gibi; cesitli

sozlesmelerle de mevcuttur.

3.2.1. isletme Biinyesinde Alinabilecek Onlemler

Satiglarin zaman icine yayilmasi, esneklik (fleksibilite), depolama,
tlketiciye dogrudan satis gibi stratejilerle isletme icinde basit fakat etkili

sonuglarin elde edilmesi mumkundur.

Tarimsal drunlerin tamaminin ayni zamanda satilmasi yerine, Urun
satislarinin farkli zamanlarda yapilmasi ile pazarlama riski azaltilabilir. Bu
sekilde bir uygulama ile Urinun cok dusuk fiyatla satiimasi riski ortadan
kaldirilarak ortalama fiyat duzeyine ulasilabilir. Bu risk yonetimi stratejisi
yumurtalarin ayni sepete koyulmamasi mantigi ile paraleldir. Belli bir kisim
arlin ¢ok dusuk fiyattan satilsa bile; diger kisimda daha ylksek fiyattan
satilarak bir denge olusturulur. Bu da urunlerin ekilirken arazide belli zaman

araliginda ekilerek; urtn rotasyonu ile mumkun olabilir.

Esneklik, yonetim davraniginin bir ozelligidir ve igletme gelirlerinde
olugsacak dalgalanmalari en aza indirmek i¢in degisen kosullara karsi igletme
yonetiminde duzenlemeler yapabilme kabiliyetidir. Esnek bir igletme
yoneticisi, yeni fikirleri uygulamak, yeni teknikleri denemek ve yeni bilgi
kaynaklarini aragtirmak konusunda istekli davranacaktir (Baris,2007:16).

Esneklige pazar agisindan bakildiginda, igsletme sahibinin Granlerini
farkhh dénemlerde ve farkli pazarlarda satabilmesini ifade eder. Fiyat
risklerinin olustugu durumlarda igletme sahibi bu risklerden korunmak igin

esnekligi uygulayabilir (Baris,2007:16).

Depolama, eger imkan varsa piyasa riskine karsi alinabilecek etkili
yontemlerdendir. Ancak maliyetli bir stratejidir. Uretici Uriinii soguk hava
depolarinda bekleterek piyasada fiyatlarin artmasini bekler. Uygun zamanda

urlinu pazara sunarak Pazar riskini onemli 6lgide azaltmis olur. Ancak soguk
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hava depolari Ulke genelinde c¢ok yaygin olmayip; Uretici igcin maliyeti

yuksektir.

Tuketiciye dogrudan satis ile aracilar tarafindan alinan komisyonlar
ortadan kalkarak; uretici geliri onemli 6lglide artacaktir. Ancak bu yontemin
kullanilabilmesi igin Ureticinin etkin ulastirma ve pazarlama agina sahip
olmasi gerekir. Kuguk igletmeler icin uygun bir risk yonetim stratejisi
olmamakla birlikte; daha blyuk isletmelerin gelirlerini arttirmasi ve piyasada

s0z sahibi olmasi acisindan énemlidir.

3.2.2. Sozlesmelerle Pazar Riskinin Yonetilmesi

Sozlesmeli Uretim Ureticiyi beklenilmeyen fiyat degisimlerine karsi
korur ve bu yolla tarimsal turetimde 6nemli bir etkiye sahip olan risk faktoranu
taraflar arasinda paylastirarak minimum dizeye indirebilir. S6zlesmeli Gretim
ciftci icin tarimsal Uretimde bir satis garantisidir (Baris,2007:18). Pazar
riskinin yonetilmesinde vadeli islem piyasalari dnemli rol almaktadir.

3.2.2.1. Vadeli islem Piyasalari

Finansal piyasalar, alim satimi yapilan varliklarin vadesine bagl olarak
spot ve vadeli piyasalar olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Spot piyasalar belirli
Ozellige sahip olan varligin ve buna iligkin fiyatin islem aninda ya da islemden
belirli ve kisa bir sure sonra el degistirdigi ve buna iligkin 6demenin de yine

ayni sure icerisinde yapildigi piyasalardir (Bilgin,2011:1).

Vadeli islem piyasalarinda ise sozlesmeye konu malin teslimi,
uzerinde anlagilan kosullarda ileriki bir tarihte yapilmaktadir. Bu piyasalarin
ortaya cikis sebebi de, spot piyasada yapilan islemler gercevesinde ortaya
cikan fiyat risklerinden kaginabilmektir. Spot piyasalarin fiyat degisimlerine

kargi maruz kaldigi korunmasiz durum, risk ydnetimi olgusunun ortaya
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¢lkmasina neden olmus, bu ise vadeli iglemlerin gelismesini saglamigtir
(Bilgin,2011:1).

Vadeli iglemlerle, spot piyasalarda gelecekte ortaya c¢ikabilecek
olumsuz fiyat degisimlerine karsi korunma olanagi saglanir. Vadeli islem
s6zlesmelerinin  gelecekteki olumsuz fiyat hareketlerinden korunma
saglamasi, gelecekte yapilacak bir alimin maliyetini veya yapilacak bir
satistan kaynaklanan geliri sabitleme Ozelligine dayanir. Boylelikle fiyat
belirsizliklerine kargi korunma saglanir (TSPAKB, 2002: 8).

Vadeli islem sézlesmeleri Cinli tliccarlarin ticaretini yaptigi pirincin
gelecekteki alim satim fiyatini 6nceden sabitlemek amaciyla, tuccarlarin
cgiftcilerle imzaladiklari sozlesmelerle baglamistir. Bdylece tuccarlar ve
ciftciler ilgili olduklari GrGndn fiyatini dnceden sabitleyerek beklenmedik fiyat
dalgalanmalarinin  getirdigi olumsuzluklarla karsilasmadan faaliyetlerini
surdurmeyi bagarmiglardir (TSPAKB, 2002:5-6).

20. yuzyila kadar vadeli iglemler genellikle tarimsal Urunler Uzerine
yapilmaktaydi. Daha sonralari bu fonksiyon, tasinmaz mallarin satigindan,
arinin gelecekteki fiyati konusundaki belirsizligin giderilmesine dogru
kaymistir (Dayan,2006:5).

Vadeli iglem sozlesmeleri, iki tarafin Uzerinde anlastigi, standartlar
onceden belli olmayan bir malin veya finansal aracin, karsilikli olarak
belirlenen sartlarda ileri bir tarihte alim-satiminin yapilmasini saglayan
s6zlesme turudir. Sézlesmenin sartlari taraflarin ihtiyaglarina gére o6zel
olarak karsilikh belirlenmekte olup, her anlasma kendine 6zgudur (Donmez
vd,2002:2).

Vadeli iglemlerin en temel 6zelligi, organize borsalarda yapilmamasi,
dolayisiyla fiyat, miktar ve vade gibi unsurlarin standart olmayip, taraflarin

karsilikli anlagmasiyla belirlenmesidir (Yilmaz,2006:8).
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Organize olmayan piyasalarda gergeklestiriien vadeli islem
sOzlesmesinde  asagidaki  unsurlarin  yer almasi  gerekmektedir
(Dayan,2006:6):

1. Sézlesmeye konu varlik,
2. S6zlesme konusu varhdin fiyati,
3. Sozlesmenin miktari,

4. S6zlesmenin vadesi.

Vadeli islem sdzlesmelerine konu olan vadeli islemlerde, mali belirli bir
fiyattan alma ve satma yUkimlUligu vadede yerine getiriimektedir. Vade
sonunda olusan fiyat, vadeli igslem s6zlesmesinde belirtilen fiyattan yuksekse,
sOzlesme sahibi kar etmektedir. Eger vade sonundaki fiyat dusukse,
s6zlesmede belirtilen fiyat ylUksek kalacagindan, sbézlesme sahibi zarar
edecektir (Gungor 2008:4).

3.2.2.2. Vadeli islem Borsalari

Organize piyasalarda vadeli islem s6zlesmelerinin borsalar tarafindan
belirlenir. Vadeli islem borsalarinda asagidaki unsurlara gére sdzlesmeler

islem gormektedir.

1. Sozlegsmeye konu olan varlik ve bu varhgin nitelikleri
2. Miktar

Baslangic¢ teminati

Kotasyon sekli

Sdrdurme teminati

Vade aylari

islem saatleri

Son islem guna

© ® N o O &0

Fiyat adim arahgi
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10. GUnluk fiyat hareket siniri
11.Uzlasma fiyati belirlenmesi
12. Teslimat prosedurleri

Sozlesmeler fiyat hari¢ diger unsurlari itibariyla standarttir. Fiyat,
borsada taraflar arasinda belirlenir. S6zlesme o6zelliklerinin standart olmasi,
yatinmcilarin ihtilafa dasmeden hizli ve etkin sekilde alim ve satim

yapmalarini saglamaktadir (VOB; Tureves).

Turkiye'de Vadeli islemler Borsasi (VOB) 2002 yilinda kurulmus ve 4
Subat 2005 tarihinde izmir' de faaliyete gecmistir. VOB vadeli islem ve
opsiyon sozlesmelerinin alinip satildigi tlkemizdeki tek borsadir. VOB’ da
uyelige kabul 3 adet potansiyel Uye kategorisi arasindan yapilmistir. Bunlar
TSPAKB Uyesi araci kurumlar, TSPAKB Uyesi bankalar ve TSPAKB Uyesi
vadeli islemler aracilik sirketleridir. Ocak 2010 itibariyle VOB’ un Uye sayisi
89’dur.

Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi’nda déviz, emtia, endeks, faiz ve altin
sozlesmeleri iglem gormektedir. Belirsizlik ortaminda vadeli islemler ile
riskten korunmayi saglayabilen Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi énemli bir
risk yonetim aracidir. VOB’ da dureticiyi yakindan ilgilendiren kisim emtia

sozlegmeleridir. Simdilik VOB’ da pamuk ve bugday iglem gormektedir.

Vadeli igslemler borsasinin iki temel iglevi vardir. Bunlar risk yonetimi ve
gelecege yonelik fiyat kesfidir. (VOB Yatirimci Rehberi, 2007:2). Vadeli islem
borsasinin sagladigi diger bir avantaj ise alim satim degerinin ylizde 3-10’u
arasinda bir teminat miktariyla yatirrm yapilabilmesidir (TUrev Araclar
Kilavuzu, 2007:20). Bu durum kaldira¢ avantaji olarak adlandirilabilir. Vadeli
islem so6zlesmelerinin isletmeler igcin en blyuk yarari gelecekteki fiyati

buginden sabitleyebilmektir (Turev Araglar Kilavuzu, 2007 : 24)
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3.2.2.3. Vadeli Piyasalarin Kullanicilari

Vadeli piyasalarin kullanicilari korunmacilar (Hedgers), yatirimcilar
(Spekulatorler) ve Arbitrajcilardir. Korunmacilari fon yoneticileri, Ureticiler
(ciftgiler), sanayiciler, portfoyunde hazine bonosu, hisse senedi, déviz
bulunduran bireysel yatirimcilar, ihracatgilar, ithalatgilar olarak siralayabiliriz.
Yatirm amacgh iglem yapan herkesi spekulatorler olarak sayabiliriz.
Arbitrajcilar ise; farkl piyasalardaki fiyat farkliliklarindan kar elde etmek

isteyen kimselerdir.

3.2.2.4. Vadeli Piyasalardaki iglem Tiirleri

Vadeli piyasalarda islem turleri dort grup altinda incelenebilir. Bunlar,
forward (alivre) sodzlesmeleri, gelecek (futures) sdzlesmeleri, opsiyon

sdzlesmeleri, swap sozlesmeleridir.

3.2.2.4.1. Forward Sozlegsmeleri

Forward soOzlesme, iki tarafin Uzerinde anlastigi, Ozellikleri standart
olarak belirlenmemis bir varligin, sézlesmenin taraflari tarafindan karsilikh
olarak belirlenen sartlarda ileri bir tarihte alim satiminin yapilmasini iceren
s6zlesme turadidr. Forward sodzlesmelerde fiyat, miktar vade gibi unsurlar

taraflar arasinda serbestge belirlenmektedir (IMKB:2002:45).

Forward s6zlesmelerde, s6zlesme kosullari baska herhangi bir kisi ya
da kurum tarafindan garanti saglanmasi s6z konusu olmaksizin taraflar
arasinda serbestce belirlendigi icin, karsi tarafin yukimlulagini yerine

getirmemesi riski vardir (Akgay, Kayahan, Yértkoglu,2009:87).

Forward soOzlesmelerin ortaya c¢ikmasindaki en onemli etken,
s6zlesmenin taraflarinin gelecekte almak veya satmak istedikleri UrUnlerin
fiyat degisimleri nedeniyle olusan riskten korunma ihtiyaglarinin

karsilanmasidir. Bu nitelikleri bakimindan, forward s6zlesmelerin organize
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borsalarda islem goéren futures (vadeli islem) so6zlesmelerinin ortaya
cilkmasina da temel teskil ettikleri sdylenebilir (Vadeli islem ve Opsiyon
Borsasi A.$,2010:20).

Forward sozlesmeler, so6zlesmenin taraflari haricinde piyasa
katiimcilarinin  bilgisine acik degildir. Bu nedenle forward sézlesmeler
gelecege yonelik fiyatlar icin referans oOzelligi tagimamaktadir. Yalnizca

riskten korunma amaciyla kullaniimaktadir.

Forward s6zlesmelerde taraflarin vade sonu gelmeden pozisyonlarini
kapatmalari, soOzlesmenin iptali diginda s6z konusu olmadigi gibi, bu
sozlesmelerin baskasina devredilmeleri de hukuken mumkdn olsa bile,
standart 6zellikler tagimadiklari igin pratik agidan pek mumkin degildir

(Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi A.S.,Adustos 2010:21).

3.2.2.4.2. Futures Sozlesmeleri

Futures, belli bir spot Grunun fiyatinin buginden sabitlenmesi suretiyle
ileri bir tarihte teslim edilmesini ya da teslim alinmasini 6ngoéren
s6zlesmelerin satildi§i organize piyasalarda yapilan islemlerdir. Diger bir
deyigle, futures sozlesmeler organize borsalarda gercgeklestirilen forward
islemlerdir (Ozalp, 2003:3).

Forward so6zlesmeden farkli olarak, futures s6zlesmeler takas Ustine
yapilir. Futures pazarda takas sistemi alim-satimlarda ticari riski oldukga
azaltmaktadir. Takas yontemi yukumlalUklerini yerine getirmeleri konusunda
taraflara karsilikli olarak baglayici nitelikte garanti saglamaktadir (
Dayan,2006:10).

Forward sozlesmelerinde amacg drunuan fiziki tedariki iken futures
s6zlesmelerinde amag Urunun gelecekteki fiyatinin belirlenmesidir. Forward
s6zlesmelerde organize bir borsaya gerek yoktur, ancak futures sézlesmeler

icin organize borsalarda iglem yapilir. Forward s6zlesmelerde malin kalitesi,
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miktari, teslim yeri ve tarihi alici ve satici arasinda serbest irade beyaniyla
belirlenirken; futures s6zlesmelerde alim-satimlar borsa tarafindan belirlenen
standartlar vasitasiyla belirlenir. Forward sozlesmeler iki taraf arasinda
karsilikli glvene dayali olarak gergeklestirilirken futures soézlesmelerde
taraflarin  yukUmlalUklerini borsa takas merkezi garanti eder. Forward
sOzlegsmelerde teminat yatirma zorunlulugu yoktur. Ancak futures
sOzlesmelerde her iglem igin teminat yatirimasi gerekmektedir. Forward
sdzlesmelerde kar ve zarar vade sonunda belli olur. Futures sézlesmelerde

ise kar ve zarar gunlik olarak taraflarin hesaplarina yansitilir.

Tam bu bilgilerin 1s1ginda futures sozlesmelerin daha az risk unsuru
icerdigi ve hem uretici hem de satin alan tarafi korudugu ortaya ¢ikmaktadir.
Vadeli igslem borsalarin islem goérdugu icin islemler daha guvenli bir ortamda

yapilabilmektedir.

3.2.2.4.3. Opsiyon Sozlesmeleri

Opsiyon sozlesmeleri, bir finansal varligin, gelecekte belirlenen bir
tarinte ya da belirli bir zaman suresi iginde, prim karsiliginda, dnceden
belirlenmis bir fiyattan satma ya da satin alma hakkini veren bir sézlesmedir
(Alpan,1999:4.). Prim saticinin opsiyonu yazmak icin talep ettigi fiyattir ve
genelde islem aninda tahsil edilir. Bu sozlesmeyle alici tarafa bir hak
taninmigken, satici taraf bir yukumlulik Gstlenmektedir (Donmez
vd,2002:120).

Opsiyonlar, gelecege yodnelik hak igeren finansal sozlesmelerdir.
Opsiyon olarak adlandirilan finansal araglar, sahiplerine, meydana
gelebilecek olumsuz gelismelerden korunmak, olumlu gelismelerden
yararlanabilme imkani saglamaktadir. Riski kaldirmak yerine, onu yonetmek

olanagini verir (Dayan,2006:12).



107

Alim opsiyonu satin alan taraf bir dayanak varligi, s6zlesmenin vadesi
gelene kadar olan sure iginde, s6zlesmede belirlenen fiyattan alma hakkina
sahiptir. Satim opsiyonunu satin alan taraf ise dayanak varligi, s6zlesmenin
vadesi gelene kadar olan sire iginde, s6zlesmede belirlenen fiyattan satma
hakkina sahiptir (Bilgin,2011:4).

Opsiyonlari, forward, futures ve swap gibi diger turev Urinlerden

ayiran en 6nemli fark, taninan hakkin kullanilip kullaniimamasidir.

Opsiyon sézlesmeleri, alim veya satim opsiyonu ve Amerikan tipi veya
Avrupa tipi opsiyonlar gibi degisik siniflandirmalara tabi tutulmaktadir.
Amerikan tipi opsiyonlarda, alici, opsiyonunu vade gelmeden Once istedigi
zaman kullanabilmektedir. Avrupa opsiyonlarinda ise alici opsiyonunu ancak

vade sonunda kullanabilmektedir (Bilgin,2011:4).

3.2.2.4.4. Swap Sozlesmeler

Swap sozlesmesi, iki taraf arasinda, onceden belirlenen bir sistem
icinde, belirli bir finansal varliktan kaynaklanan gelecekteki nakit akislarinin
degistiriimesine iligkin olarak yapilan 6zel bir anlasmadir (Chambers,
2007:123).

Sozlesmenin asil unsurlari arasinda, el degistirecek para birimi veya
birimlerinin tanimi, her bir para birimine uygulanacak sabit veya degigken faiz
orani ve 6deme zamanlari sayilabilir. Swap s6zlesmeleri bir borglanma veya
yatirnm yodntemi olmayip, sadece mevcut borg¢larin veya yatirimlarin nakit

akimlarini degistirmeye yarayan finansal araglardir (Dayan,2006:14).

Swapta amag, faiz oranlari ile doviz kurlarinda kaydedilen
dalgalanmalarin yarattig1 riski minimize etmektir. Swap isleminin 6zQ,
alacaklarin bulundugu finansal piyasadaki konumuna dayanarak bir tarafin
diger tarafa sagladigi goreli Ustunligun, arbitraj amaciyla degistiriimesidir
(Ceylan, Korkmaz, 2008:383).
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3.3. Finansman Riskine Kargi Uygulanabilecek Risk Yonetim Stratejileri

Tarimsal isletmelerde finansman riskine kargi alinabilecek temel
onlemler harcamalari dogru planlama, borglanmayi azaltma, nakit rezervi ve

kredi rezervi olarak belirtilebilir.

Harcamalarin dogru planlanabilmesi icin igletmelerde kayit tutulmasi
gerekmektedir. Tutulan kayitlarin analizinin yapilip; Uretim ve pazarlama
surecinde hangi kalemlere ne kadar kaynak aktariimasi gerektiginin tespitinin
yapilmasi gerekir. Kisith kaynaklarla, azami verim alma gayesiyle kurulan

isletmelerin mevcut kaynaklarini en dogru sekilde kullanmalidir.

Borglanmay! azaltmak da finansman riskine karsi alinabilecek
Oonlemler arasinda sayilabilir. O yil i¢in isletme giderleri ve o yil elde edilmesi
umulan deger hesaplanarak borglanma bu deger nispetinde olmaldir.
Kapasitesini artirmak adina buyuk borg¢ altina giren Uretici buyumek yerine
beklenmeyene sonuglarla karsilasabilir. Ureticilerin belli bir miktar nakit
rezervinin bulunmasi likidite riskini ortadan kaldirir. Givenle is yapabilmesini
saglar. Ancak bu her zaman mumkuin olmamakta; Ureticiler gogu zaman nakit
sikintis| yagmaktadir. Birgcok banka artik tarimsal isletmelere kredi saglayarak

finansman sikintisini ortadan kaldirmaya g¢aligmaktadir.

Ureticiye kredi saglayan bankalarin basinda Ziraat Bankasi ve Tarim
Kredi Kooperatifleri gelmektedir. Ziraat Bankasi adindan da anlasilacagi
uzere ciftciye destek olmak icin 1863 yilinda ilk kez Memleket Sandigini
olustururken Turk gelenekleri arasinda zaten var olan ve karsilikli
yardimlagsma esasina dayanan imece geleneginden esinlenmistir. 1888’ de
Menafi Sandiklar’nin yerine islevlerini Ustlenecek modern finans kurulugu
olarak Ziraat Bankasi resmen kurulmus, o tarihte faaliyette bulunan Menafi
Sandiklari da Banka subelerine doénusturilerek faaliyete baslamistir. O
tarinten bu yana tarimsal Ureticilere dusuk faizli finansman saglamaktadir.
Ozellikle kirsal kesimde yaygin olan tefecilerin éniine gecilmeye calisiimistir.

Kamu destekli bir banka olmasi sebebiyle faiz oranlari tarim politikalari ile
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orantili gitmistir. Ornegin son yillarda hayvancilik konusunda lilkemizde bazi
sikintilar s6z konusudur. Et fiyatlar ¢ok yuksek seviyelere gelmistir. Bu
yuzden devlet hayvancilik konusunda verdigi cesitli destek primlerinin
yaninda uUreticiye finansman sagdlamasi agisindan % 100 subvansiyonlu yani
faizsiz hayvancilik kredisini Ziraat Bankasi araciligi ile vermektedir. Bunun
yaninda bitkisel Uretime, balik¢iliga ve ariciliga da % 50 subvansiyon

vermekte; Ureticinin diguk faiz oraniyla finansman problemini ¢ozmektedir.

Bunun yaninda tarimsal Ureticilerin girdi ihtiyacini kargilamak igin
basak kart adi verilen bir sistem bulunmaktadir. Ureticiler bu kart sayesinde
uretim igin ihtiya¢c duydugu tohum, ilag, gubre, yem ve akaryakit gibi girdileri
basak kart aracihdi ile almakta 6 ay sonra yani hasat doneminde faizsiz
olarak ddeyebilmektedir. Bu kartin kullanimi finansman riski i¢in alinabilecek
Onlemler arasinda sayilabilir. Nakit cdemeler hasat donemine otelenerek
uretim doneminde likidite sorunu ortadan kaldirilmaya c¢aligiimig olur. Benzer
uygulamaya sahip Deniz Bank, Teb gibi bankalarda da bu tip kartlar
mevcuttur. Ciftciye finansman saglayan kredi c¢esitleri de mevcut oldugu gibi;
faiz orani devlet destekli Ziraat Bankasindan oldukca farklidir. Ornegin
bitkisel Uretim yapan bir Ureticiye saglanacak olan 2 yil vadeli igsletme
kredisinin yillik faizi Ziraat Bankasinda subvansiyonla birlikte % 5 iken, bu

rakam Deniz Bank’ ta %24, Turkiye Ekonomi Bankasinda %19,2 civarindadir.

Ureticiye finansman saglayan kuruluslar; sagladiklari kredi karsiliginda
ipotek alirlar. Alinan ipotek ureticinin arazisi olacagi gibi, gayrimenkulleri de
olabilir. Alinan kredi geri 6denmedigi takdirde alinan ipotegin satisi bankalar
tarafindan gergeklestirilir. Bu da bir risk unsuru olsa da nakit ihtiyacini
gidermek icin 6deyebilecedi nispette alinan krediler ciftgiye nakit rezervi
saglamaktadir. Ayrica devlet destekli kuruluslardan alinan kredilerde eger
uretici sel ya da bunun gibi bir afete maruz kaldi ise borglarin bir yil vade ile

uzatilip; ertelenmesi de mumkun olabilmektedir.
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3.4. insan Kaynakh Risklere Karli Uygulanabilecek Risk Yénetim

Stratejileri

insan kaynakli riskler isletme sahibi ve ailesi, isletmeyi ydéneten kisi ve
isletmede calisanlar seklinde Ugce ayrilmaktadir. Ulkemizde genel olarak
isletme sahibi ve isletmeyi ydneten kisiler ayni kisi oldugundan tek baslik

altinda incelemek mumkunddr.

Tarkiye’ de tarimsal igsletmeler genel yapi itibariyle aile igletmesi olarak
varh@ini surdirdigu icin her ne kadar igletme sahipleri en 6nemli risk
faktorinin iklim ya da hastalik zararli oldugunu duslnse de aslinda
igletmelerin varligini strdurebilmesi igin en onemli risk faktoru insan kaynakli
risklerdir. Genel olarak isletmelerin varligini sturdirmesi isletme sahibinin
yasamini sirdirmesine bagldir. isletme sahibinin 6limii ya da hastalanmasi
¢ogu zaman o tarimsal igletmenin varliginin bitmesi anlami tasimaktadir.
Cunku tarimsal igletmeler kurumsal yapidan uzaktir. Elbette gcok buyuk olgekli
kurumsallasmis tarimsal isletmeler olsa da bu isletmelerin sayisi genele
bakildigi zaman olduk¢a azdir. Bu tip risklerin yonetiimesinde saglik ve
hayat sigortasi kullanilabilir. Boylece risk faktéori ortadan kaldirilamasa da
riskin gerceklesmesi durumunda kargilagilan kayip sigortalarla ortadan
kaldirilabilir. Boylece aile fertlerinden biri isletmeye sahip ¢ikarak; isletmenin

devamlihdini saglayabilir.

isletmede calisanlar agisindan risk faktorlerini ele aldigimiz zaman
isgucu ve is planlamasinin dnemi ortaya ¢ikmaktadir. Tarimsal isletmelerde
en buyuk sorun kalifiye mevsimlik is¢i bulmaktir. Bu yuzden daimi isgilerin
isgucl ve is planlamasinin dogru yapilmasi; isgilerin haklarinin korunarak
isletmeye olan baghliginin kazanilmasi konulari 6nem tasimaktadir. Dogru is
planlamasi ile iglerin yurutilmesinde insan gucune olan bagimhlik azaltiimis

olur. Yani bir igginin ise gelememesi durumunda igler aksamaz.



DORDUNCU BOLUM

ALAN UYGULAMASI

SAKARYA iLi URETICILERININ RiISKE OLAN YAKLASIMININ
ARASTIRILMASI

1.ARASTIRMANIN AMACI

Tarimsal isletmeler tum isletmeler arasinda en riskli igletmeler
sayllmalarina ragmen; risk arastirmalari daha c¢ok bankacilik ve sigorta
sektoriinde ele alinip incelenmistir. Ulkemizde tarimsal anlamda yapilan risk
incelemeleri mevcut olsa da ¢ok fazla degildir. Bu arastirmanin amaci Uretici
gozu ile tarimsal sektorde var olan risklerin ve risk yonetim stratejilerinin
degerlendiriimesidir. Risk yonetim stratejilerinin yayginlagtiriimasi igin
oncelikle dreticilerin  tutumunun  belirlenmesi  gerekmektedir. Tarim
sektorinde caligsanlarin genel yapisi incelendiginde egitim seviyesinin ¢ok
yuksek olmadigi, uretimlerini geleneksel yontemlerle gergeklestirdigi,
yeniliklere kargi ¢ok agik olmadidi ve kaderci bir yaklagim igerisinde oldugu
gorulmustir. Bu durumun neticesinde riskleri algilayis bigimleri etkilemekte
ve risklerin yénetimi konusunda yeterince enstrimandan faydalanmadigi

ortaya ¢ikmaktadir.

Tarim; sanayinin tartigiimaz ustunligu gorulen Marmara bolgesinin bir
ili olan Sakarya’da sanayi sektorunun az bir farkla arkasindan gelen ve
sanayiye kaynak aktaran itici bir glic konumundadir. Sakarya ili ekonomisi
icerisinde tarim sektort onemli bir paya sahiptir. Tarimsal Gretim degeri bu
yilin cari fiyatlarina gore 1 milyar 234 milyon YTL olarak gergeklesmigtir. Bu
degerin sektorlere gobre dagilimina baktigimizda %42,03’lik bir payla
hayvansal uretim ilk sirada yer almaktadir. Bunu %37,63’lUk oranla meyve
uretimi, %13’lUk oranla tarla bitkileri Gretimi ve %7,09’'luk oranla sebze Uretimi

izlemektedir. ilin glineyinde yer alan ilgelerde sebzecilik ve gesitli meyveler,
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orta kesimde basta misir olmak Uzere tarla ziraatli ve sebzecilik, kuzeye
gidildikce findigin 6ne ¢iktigi gorulmekle birlikte il genelinde hayvancilik
yaygin olarak yapilmaktadir.

Calismada, Ureticilerin risk karsisindaki tutumlarini ortaya koyabilmek

icin Sakarya Ilindeki urreticilerden elde edilen veriler kullanilmistir.

Bu galismada, Sakarya ili Adapazar ilgesinde ciftcilerin risk davranis
gruplarina gore sosyo-ekonomik ozellikleri ile tarimsal riskler konusundaki
dusuncelerini  belirlemek ve bdlgede tarimsal dretimi etkileyen risk
kaynaklarinin  yonetilmesi konusunda Ureticilerin goruglerini  saptamak
amaglanmistir. Arastirma sonuglari inceleme alaninda risk konusunda

bundan sonra yapilacak ¢alismalara yon verebilecektir.

2.METODU VE YONTEMI

Calismanin ana materyalini, 2011 yilinda Sakarya ili Adapazari

iicesindeki ciftilerle yapilan yiiz yiize anket verileri olusturmustur.

Calismanin kapsami Adapazar’ nda faaliyet goOsteren tarimsal
isletmelerdir. Calismanin amaci ve kosullari géz énunde bulundurularak
arastirmada oransal o6rnek hacmi formdli uygulanmig, 6érnek hacminin

belirlenmesinde hata payi %10 ve guven araligi %95 kabul edilmistir.
n=22N pq/Z*+ (N-1)d?

Formdlde, n: 6rnek hacmini; N: ana kitleyi, pq; yiginin varyansini=0,25,
d= hata payin1=0,10 Z= 1.96 (%95 guven araldi i¢cin Z dagihm tablo degeri)

verir.

Boylece anket uygulanacak koyler ve kag ciftci ile gorlisulmesi
gerektigi hesaplanmistir. Adapazari Tarim lige Midarliga 2011 Ciftgi Kayit

Sistemi (CKS) kayitlarina gore Adapazari’nda 2300 adet tarim igletmesinin
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oldugu goérilmustir. N=2300 olarak alinmis, %95 guven aralidi ve % 10 hata

pay! icin ornek hacmi 92 olarak bulunmustur.

Bu arastirma cercevesinde toplam 95 adet isletme sahibi ile anket
calismasi yapilmistir. Bu 95 isletme basit tesadufi 6rnekleme yontemi ile elde
secilmis ve Kasim 2011 tarihinde anket uygulamasi gergeklestiriimistir.
Ornekleme birimi tarimsal isletmeler olup; gézlem birimi isletme sahibi

(yoneticisi) dir.

Calismada yapilan analizlerde SPSS 9.0 for Windows paket programi

kullaniimistir.

3.ARASTIRMA BULGULARI

Yapilan yuz yuze anketlerde durum tespiti yapilmig; ciftginin risk
faktorlerine karsi tutumlari anlasilmaya caligiimig, risk yonetimi konusunda
tercinleri anlasilmaya calisiimigtir. Tarim sigortasi yaptirip yaptirmama
durumu ve eger yaptirmiyorsa bunlarin sebebi incelenmistir. Diger bir risk
yonetim araci olan vadeli islemler borsasinin bilinirligi arastinimis; vadeli
islem sdzlesmelerinin temel mantigi Gzerinden sorular sorulup Ureticilerin

konuya olan ilgilerinin aragtiriimasi yapiimigtir.

3.1. incelenen igletmelerde Sosyo - Ekonomik Ozellikler

Adapazari ilge Tarim Midirliigl’ ne kayitl olan giftgilerle yapilan anket

¢alismasi sonucunda bolgeye ait bir takim verilere ulagiimistir.
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TABLO 14. ADAPAZARIN’ DA URETIM YAPAN TARIMSAL ISLETEMELERIN

ISLETME TURU

_ isletme

Isletme Turu Sayis| Yuzde
I?ltkl_sel 27 28.4
uretim
Hayvansal 18 189
uretim
ikisi de 50 52.6
Toplam 95 100.0

Bdlgede genel yapiyr hayvancilik ve bitkisel Gretimi bir arada yapan
isletmeler olusturmaktadir. Tek tip Grdn yerine farkh UGrlnlere yer vermekle
uretici riski tek alanda toplamak yerine dagitmistir. Bu sekilde farklilagtirma
denilen risk yonetim stratejisini uygulamakta oldugu sonucuna varabiliriz.
Uretici ile yapilan ylz yilize goriismelerde hayvansal Uretimin blyiikbas,
tavukguluk ve aricilik Uzerine yogunlastigini gormekteyiz. Bitkisel uretimde
ise en yaygin yetistirilen Gran findik olup; bunu patates, misir, sekerpancari

ve Uzum izlemektedir.

TABLO 15. ADAPAZARI’ NDA URETIM YAPAN TARIMSAL ISLETEM
SAHIBININ CINSIYETI

Kigi
Cinsiyet Sayisi | Yuzde
Kadin 1 11.6
Erkek 84| 884
Toplan 95| 100.0

TABLO 16. ADAPAZARI" NDA URETIM YAPAN ISLETME SAHIBININ
EGITIM DURUMU

Egitim Durumu | Kisi Sayisi | Yuzde

Egitimsiz 8 8.4
ikdgretim 69 726
Lise 14 14.7
Lisans ve Uzeri 4 4.2

Toplam 95 100.0




TABLO 17. ADAPZARI'NDA URETIM YAPAN iSLETEM SAHIBININ YAS

DURUMU
Yas Kisi Sayisi | Yuzde
18- 25 yas 11 11.6
26 - 40 yas 34| 358
41 - 60 yas 33| 34.7
61 ve Uzeri 17| 17.9
Toplam 95| 100.0

TABLO 18. ADAPAZARI’ NDA URETIM YAPAN TARIMSAL ISLETEME

SAHIBININ TECRUBE DURUMU

Tecribe Durumu | Kisi Sayisi | Ylzde
3-5yil 3 3.2
6-10 yil 14| 147
11 -20 yil 31| 326
21 yil ve Uzeri 47| 49.5
Toplam 95| 100.0

TABLO 19. ADAPAZARI’ NDA URETIM YAPAN TARIMSAL ISLETME

SAHIBININ YILLIK GELIR DURUMU

Yillik Gelir Kisi Sayisi | Yuzde
0- 20.000 TL 15| 158
21.000 - 50.000 TL 35| 36.8
51.000 - 100.000 TL 30| 31.6
101.000 TL ve Uzeri 15| 15.8
Toplam 95| 100.0
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Arastirmaya katilan isletme sahiplerine ait sosyo ekonomik o6zellikler

yukaridaki frekans tablolarinda verilmigtir. Bu tablolara bakarak Adapazarin’

da uretim yapan isletme sahiplerinin genel yapisi hakkinda fikir sahibi

olabiliriz. Tarimsal

isletme sahiplerinin

%88,4 oranla erkek oldugunu

goéruyoruz. Bu bolgede faaliyet gdsteren Ureticilerin okur-yazarlik oraninin

yuksek oldugunu gormekteyiz ancak egitim duzeyi genel olarak ilkogretim

seviyesindedir. Ureticilerin gerek yas gerekse tecriibe durumuna bakarak

genglerin tarim sektorine ilgisinin ¢ok fazla olamadigini sdyleyebiliriz.
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Ureticilerin yillik gelirleri oldukga yiiksek olup buyik bir cogunlugu orta ve

ortanin Uzerinde gelire sahiptir.

3.2. incelenen isletmelerde Risk Davraniglari

Ureticilerin riske olan tutumlarinin anlasilabilmesi igin sans oyunlari
oynaylp oynamadiklari ve sosyal guvencelerinin olup olmadiklari
sorulmustur. Sosyal guvence tarim sektériinde ¢ogu zaman sorun olsa da
Adapazar’'nda vyapilan arastirmada durum Turkiye ortalamasinin ¢ok
uzerinde ¢ikmistir. Bu durum gelir durumunun ydksek olusu ile
iligkilendirilebilir. Sans oyunlari oynayip oynamama durumunda ise ureticinin
risk alma isteg@i olciimeye calisiimis ancak bu bolgeye has sosyal ve kultlrel
tutumlarin etkisi ile sonug¢ higbir zaman oynamama ve bazen siklarinda

yogunlasmigtir.

TABLO 20. ADAPAZARI' NDA URETIM YAPAN ISLETMELERIN SOSYAL
GUVENCE DURUMU

Sosyal Glvence | Kisi Sayisi | Yuzde

Hayir 26 274
Evet 69| 726
Toplam 95| 100.0

TABLO 21. ADAPAZARI' NDA URETIM YAPAN TARIMSAL ISLETMELERIN
SANS OYNU OYNAMA DURUMU

Sans Oyunu Oynama Sikligi | Kisi Sayisi | Yuzde

Hig bir zaman 63| 66.3
Bazen 23| 242
Sik sik 7 7.4
Sarekli 2 21

Toplam 95 100.0
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TABLO 22. TARIMSAL RiISK FAKTORLERI

Tarimsal Risk Turu Kisi Sayisi | Yuzde
Hastalik zararli 50| 52.6
IKlim 28| 29.5
Tohum glbre yem kalitesi vb. 5 53
Fiyatin istikrarsiz olusu 11 11.6
Urinu satamama endisesi 1 11
Toplam 95| 100.0

Ureticilere onlari en ¢ok endiselendiren risk faktéri sorulmus ve
bdlgedeki risk faktorleri ele alinmistir. Arastirmaya katilanlarin %52,6 si
tarimsal risk faktorlerinden en c¢ok hastalik ve Zarali riskinden endise
duymaktadir. Bunu iklim riski ve fiyatin istikrarsiz olusu izlemektedir. Girdi
kalitesi riski ve Urunu satamama endisesi ureticilerin risk anlayiginda gok

fazla yer almamaktadir.

TABLO 23. ADAPAZARI’ NDA URETIM YAPAN TARIMSAL iISLETMELERIN
SIGORTA YAPTIRMA DURUMU

Sigorta Kisi
Durumu Sayisi | Yuzde
Hayir 59 62.1
Evet 36 37.9
Toplan 95 100.0

Ureticiler icin en endise verici risk faktérii hastalik zararli ve iklim
faktord oldugu sonucunda ulasiimistir. Bu tip risk faktorlerinin yénetimi icin
uygulanabilecek en iyi yontem teknik onlemlerle beraber tarimsal sigorta
yaptirmaktir. Tarimsal sigortalar zarari engelleme 0Ozelligi olmasa da kaybi
yerine koymasi agisindan isletmelerin surekliligi agisindan énemlidir. Ancak
yapilan arastirmada tarimsal sigorta yaptiranlarin orani %37 dizeyinde
kalmistir. Bunun sebebini arastirmak igin duzenli sigorta yaptirmamalarinin

sebebi sorulmus; sonu¢ olarak Ureticilerin bilgi sahibi olmadiklari ortaya
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cikmistir. Sonug bu boélgede tarimsal yayim calismasinin gerekliligini ortaya
koymustur.  Bunun  yaninda  primlerin  yuksek  olusu, zararin
karsilanmayacagini duginme ve aliskanligin olmamasi da sigorta yaptirmayi
engelleyen faktorler arasindadir. Zararin karsilanmayacagini dasinme de

konu ile ilgili eksik bilgiye sahip olundugunu gostermektedir.

TABLO 24. ADAPAZARI’ NDA URETIM YAPAN TARIMSAL iSLETMELERIN
DUZENLI SIGORTA YAPTIRMAMALARININ NEDENLERI

Duzenli Sigorta Yaptirmama Nedenleri | Kisi Sayisi | Yuzde

Primlerin ylksek olmasi 24| 253
Aliskanliklarin olmamasi 15| 15.8
Zararin karsilanmayacagini dusunme

24| 253
Bilgi sahibi degilim 32| 337
Toplam 95 100.0

Sigorta primlerinin dustk olmasi durumunda sigorta yaptirip
yaptirimayacagi sorulmus ancak konu hakkinda bilgi sahibi olmayan
ureticiler bu soruya “fikrim yok” seklinde cevap vermislerdir. Evet’ in orani
Hayir'a gore yuksek olsa da belirgin bir farkhlik gézlenmemistir. Bu sonugclara
gore konu hakkinda Ureticiyi bilgilendirmenin 6nemi bir kez daha ortaya

citkmistir.

TABLO 25. SIGORTA PRIMLERI DAHA DUSUK OLSA SIGORTA
YAPTIRIR MISINIZ?

Fiyata Kisi

Duyarlihk Sayisi | Yuzde
Hayir 28 29.5
Evet 29 30.5
Fikrim 38| 400
yok
Toplam 95 100.0

Tarim sektorinde risk faktorlerinin basinda hastalik- zararli ve iklim
faktorleri gelse de arastirmaya katilan ureticilerin %11, 6 si i¢in en dnemli risk

faktoru fiyatlarin istikrarsiz olusudur. Diger uUreticiler de fiyatlarin istikrarsiz
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olusunu risk faktori olarak

risk faktori olarak gorarken en 6nemli
derecelendirmemislerdir. isletme icinde gesitli dénlemler alinarak fiyattaki
dalgalanmalardan korunulabilece@i gibi bu o6nlemler her zaman yeterli
degildir. Vadeli islem ve opsiyon borsasinda fiyatin dalgali olusundan
ureticinin etkilenmemesi igin ortaya ¢ikariimis enstrimanlar mevcuttur. Ancak
uretici tarafindan bilinirliginin saptanmasi igin Ureticilere VOB’ u daha o6nce
duyup duymadiklari sorulmustur. Cok buyuk bir bolimuanin daha once hig
duymadigi ortaya cikmistir. Konunun temel mantigini agiklayan sorularla

ureticinin konuya ilgisi belirlenmeye caligiimistir.

TABLO 26. VOB’ UN BILINIRLIK DURUMU

VOB Bilgisi Kisi Sayisi | Yuzde
Hayir 81 85.3
Evet 14 14.7
Toplam 95 100.0
TABLO 27. EGER BIRiSIi BIR URUN ICIN HENUZ FiYATLAR

OLUSMAMISKEN BELLI BIR FIYATTAN ALACAGINI TAAHHUT ETSE ;
URUNU EKMEYi KABUL EDER MISIiNiz?

VOB'a ilgi Kisi Sayisi | Yiizde
Hayir 77| 81.1
Evet 11 11.6
Fikrim yok 7 7.4
Toplam 95| 100.0
TABLO 28. EKTIiGiINiZz URUNU BIRiSI HENUZ HASAT ZAMANI

YAKLASMAMI$KE_N_BELLi BiR FIYATTAN ALACAGINI TAAHHUT ETSE
KABUL EDER MISINIZ?

VOPB’a ilgi | Kisi Sayisi | Yiizde
Hayir 77| 81.1
Evet 13 13.7
Fikrim yok 5 5.3
Toplam 95| 100.0
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TABLO 29. FiYAT DEGISIKLIGI DURUMUNDA NE YAPARSINIZ?

Fiyat Degisikligine Kisi

Tepkiler Sayisi | Yuzde
Ertesi yil urun
degisikligine 15 15.8
giderim
Degisiklik 80 84.2
yapmam
Toplam 95 100.0

Arastirmaya gore Vob’ un bilinirlik dizeyinin ¢ok dusik oldugu
sonucuna ulasiimigtir. Tablo 23 ve 24 de sorulan sorularla Ureticinin
anlayabilecegi duzeyde futures, forward ve opsiyon s6zlesmeler acgiklanmaya
cahsilmisg ve ureticinin konuya ilgisi arastiriimigtir. Cok buyuk bir bolumun
konuya ilgisinin olmadigr ortaya c¢ikmistir. Yalnizca %12- 13 [0k bélum
fiyattaki dalgalanmalardan korunmak ic¢in vadeli igslem ve opsiyon
sozlesmelerine sicak bakmaktadir. Riske olan kaderci yaklagsim bu alanda da
surmektedir. Ayni tutumun sonuglarini tablo 26 de de goéruyoruz. Fiyattaki
dalgalanmalarin verecegi zarardan kaginmak igin Uretici isletme blnyesinde
yapabilecegi degisiklikleri de yapmaktan kacinmaktadir. Riski oldugu gibi

kabul etmektedir.

3.3. incelenen isletmelerde Risk Davraniglarini Etkileyen Faktorler

Vob’ un bilinirlik duzeyinin ¢ok az olmasi ve frekans tablolarinda
ulasilan neticeler sonucunda dureticinin ¢ok blyuk bir bdlimuinidn konuya
ilgisinin  olmadigr goérulmustar. Tarim sigortasi konusunda Ureticilerin
yeterince bilgi sahibi olmadigi ortaya ¢ikmis ancak sigorta yaptirma duzeyi
beklenilenden yuksek ¢ikmigtir. Tarimsal sigorta yaptirma ya da yaptirmama
nedenlerini arastirmak igin arastirmanin bu boélimuinde sonuglara ki- kare
testi uygulanmistir. Hangi faktorlerin etkiledigini belirleyebilmek igin cesitli

demografik farkliliklardan yola ¢ikilmistir.
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Yas, cinsiyet, egitim durumlari, tecribe, gelir durumu, isletme turq,

isletme buyukligu, daha once zarara ugrayip ugramama gibi Ureticilerin

Ozellikler g6z onunde bulundurularak tarim sigortasi yaptirip yaptirmama

durumlari arastiriimistir.

TABLO 30 YASA GORE TARIM SiGORTASI YAPTIRMA DURUMU

Daha once tarim
sigortasi yaptirdiniz

mi?
Hayir Evet Toplam
isletme 18- 25 | Frekans
L 8 3 11
sahibinin yasi yas
Yasa Gore 0 0 )
Yiizde 72.7% 27.3% | 100.0%
Sigorta
Durumuna 13.6% 8.3% | 11.6%
Gore Yluzde
Frekans 18 16 34
26- 40 | Yasa Gore 529% |  47.1% |100.0%
yas Yuzde
Sigorta
Durumuna 30.5% 44.4% | 35.8%
Gore Yuzde
Frekans 21 12 33
41-60 | Yasa Gore 63.6% 36.4% | 100.0%
yas Yuzde
Sigorta
Durumuna 35.6% 33.3% | 34.7%
Gore Yuzde
Frekans 12 5 17
61ve | Yasa Gore 70.6% |  29.4% | 100.0%
uzeri | Yuzde
Sigorta
Durumuna 20.3% 13.9% | 17.9%
Gore Yuzde
Toplam 59 36 95
Yaga Gore 62.1% |  37.9%| 100.0%
Yizde
Sigorta
Durumuna 100.0% 100.0% 100.0%
Gore Yluzde




Ki-kare Bagimsizlik Testi Sonugclari

Test | Serbestlif Olasilik

statistigi| Derecesi Degeri
Ki-kare 2.293(a) 3 514
Olabilirlik Orani 2.308 3 511
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a 1 cells (12.5%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4.17.

HO= Tarim sigortasi yaptirma ve yas arasinda iligki yoktur

H1= Tarim sigortasi yaptirma ve yas arasinda anlamli bir iligki vardir.

Spss programinda gercgeklestirilen  Ki

kare bagimsizlik testinin

sonucuna gore p=0,514 yani p>0,05 ¢ikmistir. Yani yas ile tarim sigortasi

yaptirma arasinda anlamli bir iligki yoktur.

TABLO 31. CINSIYETE GORE TARIM SIGORTASI YAPTIRMA DURUMU

Daha 6nce tarim
sigortasi yaptirdiniz

mi?
Hayir Evet Toplam
isletme Kadin | Frekans
sahibinin 11 0 11
cinsiyeti
Cinsiyet Durumuna | 44 4o, 0% | 100.0%
Gore Yuzde
Sigorta Durumuna o o o
Gére Yiizde 18.6% 0% | 11.6%
Frekans 48 36 84
Erkek | Cinsiyet Durumuna | 57 4o, | 42.99% | 100.0%
Gore Yuzde
Sigorta Durumuna | g4 40, | 400.0% | 88.4%
Gore Ylzde
Toplam 59 36 95
Frekans
Cinsiyet Durumuna 62.1% | 37.9%| 100.0%
Gore Ylzde
Sigorta Durumuna 100.0 % 100.0
Gore Yuzde %




Ki-kare Bagimsizlik Testi Sonugclari

Test Serbestlik| Olasilik

statistigil Derecesi| Degeri
Ki-kare 7.591(b) 1 006
Olabilirlik Orani 5.879 1 .015

a Computed only for a 2x2 table
b 1 cells (25.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4.17

HO= Tarim sigortasi yaptirma ile cinsiyet arasinda iligki yoktur.
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H1= Tarim sigortasi yaptirma ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligki

vardir.

Ki kare bagimsizlik testi sonucu p=0,006 olarak gerceklesmistir.

P<0,05 oldugundan cinsiyet ile tarim sigortasi yaptirma arasinda bir iligkinin

varhgindan s6z edebiliriz. Arastirmaya katilan kadinlardan higbiri tarim

sigortasi yaptirmazken; erkeklerden %31 lik kisminin daha 6nce tarim

sigortasi yaptirdigi ortaya ¢ikmigtir.
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TABLO 32. EGITIM DURUMUNA GORE TARIM SiIGORTASI YAPTIRMA

DURUMU
Daha 6nce
tarim sigortasi
yaptirdiniz mi?
Hayir | Evet | Toplam
isletme Egitimsiz | Frekans
sahibinin 7 1 8
egitim durumu
Egitim Durumuna o o o
Gére Yiizde 87.5% | 12.5% | 100.0%
Sigorta Yaptirma
Durumuna Gore 11.9% | 2.8% 8.4%
Yuzde
ilkégretim | Frekans 46 23 69
Egitim Durumuna | g6 70, | 33 39, | 100.0%
Gore Yuzde
Sigorta Yaptirma
Durumuna Goére 78.0% | 63.9% | 72.6%
Yuzde
Lise Frekans 5 9 14
Egitim Durumuna o o o
Gére Yiizde 35.7% | 64.3% | 100.0%
Sigorta Yaptirma
Durumuna Gore 85% | 25.0% | 14.7%
Yuzde
Irlsar)s ve Frekans 1 3 4
uzeri
Egitim Durumuna o o o
> - 25.0% | 75.0% | 100.0%
Gore Yuzde
Sigorta Yaptirma
Durumuna Gore 1.7%| 8.3% 4.2%
Yuzde
Toplam Frekans 59 36 95
Egitim
Durumuna o o 100.0
Gére 62.1% | 37.9% %
Yuzde
Sigorta
Yaptirma
Durumuna 100.0% 100;,/0 100£
Goére ° °
Yuzde




Ki-kare Bagimsizlik Testi Sonugclari

Test Serbestlik | Olasilik

Istatistigi | Derecesi | Degeri
Ki-kare 9.285(a) 3 .026
Olabilirlik Orani 9.459 3 .024
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a 4 cells (50.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1.52.

HO= Tarim sigortasi yaptirma ve egitim durumu arasinda iligki yoktur

H1= Tarim sigortasi yaptirma ve egitim durumu ile arasinda iligki

vardir.

Ki kare bagimsizlik testi sonucuna gore p=0,026 olarak bulunmus yani
p<0,05’ dir. Bu durumda egitim durumu ve tarim sigortasi yaptirma arasinda
bir iligki oldugu ortaya c¢ikmistir. Tablo incelendigi zaman da egitimsiz ve
ilkogretim duzeyinde olanlarin tarim sigortasi yaptirma orani yaptirmamaya
gbre daha dusukken; lise ve lisans diuzeyine gelince durum farkli olup;
sigorta yaptiranlarin orani daha yuUksektir. Bu durumda egitim ile tarim

sigortasinin yayginlagtirilabilecegini soylemek mumkun olabilir.
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TABLO 33. TECRUBEYE GORE TARIM SIGORTASI YAPTIRMA DURUMU

Daha 6nce tarim
sigortasi yaptirdiniz

mi?
Hayir Evet Toplam
isletme 3-5yiIl |Frekans
sahibinin 3 0 3
tecrubesi
Tecriube
Durumuna Gore 100.0% .0% | 100.0%
Yilzde
Sigorta Durumuna o o o
Gére Yiizde 51% .0% 3.2%
6-10 Frekans 9 5 14
yil
Tecriube
Durumuna Gore 64.3% 35.7% | 100.0%
Yizde
Sigorta Durumuna | 4 5 50, 13.9% | 14.7%
Gore Yuzde
31/|1| -20 | Frekans 17 14 31
Tecrube
Durumuna Gore 54 .8% 45.2% | 100.0%
Yuzde
Sigorta Durumuna o o o
Gére Yiizde 28.8% 38.9% | 32.6%
21 yil | Frekans
ve 30 17 47
uzeri
Tecrube
Durumuna Gore 63.8% 36.2% | 100.0%
Yuzde
Sigorta Durumuna | g go, 47.2% | 49.5%
Gore Yuzde
Toplam Frekans 59 36 95
Tecrube
Durumuna Gore 62.1% 37.9% | 100.0%
Yizde
Sigorta Durumuna | 4 g0, | 100.0% | 100.0%
Gore Yuzde




Ki-kare Bagimsizlik Testi Sonugclari

Test Serbestlik | Olasilik

Istatistigi | Derecesi | Degeri
Ki- kare 2.614(a) 3 455
Olabilirlik Orani 3.628 3 .305

a 2 cells (25.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1.14.

HO= Tarim sigortasi yaptirma ile tecribe arasinda bir iliski yoktur.
H1=Tari sigortasi yaptirma ile tecribe arasinda anlaml bir iligki vardir.

Ki kare bagimsizlik testi sonucuna gore p=0,455 yani p>0,05 seklinde
gergeklesmistir. Bu durumda tipki yas durumunda oldugu gibi tecrube

durumu da sigorta yaptirmay etkileyen faktérler arasinda yer almamaktadir.
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TABLO 34. GELIR DURUMUNA GORE TARIM SIGORTASI YAPTIRMA

DURUMU
Daha once tarim
sigortasi yaptirdiniz
mi?
Hayir Evet Toplam
isletme 0- 20.000 | Frekans
sahibinin yillik | TL 12 3 15
geliri
é‘(')'l'rz (Yﬂgee 80.0%|  20.0% | 100.0%
Sigorta
Durumuna 20.3% 83% | 15.8%
Gore Yuzde
21.000- Frekans
50.000 TL 22 13 35
é‘(')'l'r‘; $52;ee 62.9% |  37.1% | 100.0%
Sigorta
Durumuna 37.3% 36.1% | 36.8%
Gore Yuzde
51.000- Frekans
100.000 TL 17 13 30
é‘(')'l'rz $32;ee 56.7% |  43.3% | 100.0%
Sigorta
Durumuna 28.8% 36.1% | 31.6%
Gore Yuzde
101".00(? TL | Frekans 8 7 15
ve Uzeri
é'c')'l'r(ka $32;ee 533% |  46.7% | 100.0%
Sigorta
Durumuna 13.6% 19.4% | 15.8%
Gore Yuzde
Toplam Frekans 59 36 95
é‘(')'l'r‘; $52;ee 621% |  37.9% | 100.0%
Sigorta
Durumuna 100.0% 100.0% | 100.0%
Gore Ylzde




Ki-kare Bagimsizlik Testi Sonugclari

Test Serbestlik | Olasilik

statistigi | Derecesi Degeri
Ki- kare 2.917(a) 3 405
Olabilirlik Orani 3.100 3 .376

a 0 cells (.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 5.68.
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HO= Tarim sigortasi yaptirma ile gelir durumu arasinda bir iligki yoktur.

H1= Tarim sigortasi yaptirma ile gelir durumu arasinda anlamli bir iligki

vardir.

Yapilan ki kare bagimsizlik testi sonucuna goére p=0,405 olarak

bulunmustur. P>0,05 oldugundan sonug¢ HO hipotezine gére gergeklesmistir.

Daha onceki tablolarda da sigorta primlerinin daha dusuk olmasi durumunda

sigorta yaptirma durumu incelenmis ve sonug¢ beklenilenin aksine %30

olumlu gergeklesmistir.
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TABLO 35. ISLETME TURUNE GORE TARIMSAL SIGORTA YAPTIRMA

DURUMU
Daha 6nce tarm
sigortasi yaptirdiniz
mi?
_ Hayir Evet Toplam
I§.I.e’.t_me !_3|tk[sel Frekans 16 11 27
Taru uretim _
Isletme Turune 59.3% 40.7% | 100.0%
Gore Yluzde
Sigorta Durumuna | 7 4o, 30.6% | 28.4%
Gore Yluzde
- Frekans 16 2 18
Hayvansal uretim _
Isletme Turlne 88.9% 11.1% | 100.0%
Gore Ylzde
Sigorta Durumuna | 7 4o, 56%| 18.9%
Gore Ylzde
Frekans
ikisi de 21 23 50
isletme Turiine o o o
Gére Yiizde 54.0% 46.0% | 100.0%
Sigorta Durumuna o o o
Gére Yiizde 45.8% 63.9% | 52.6%
Toplam Frekans _ 59 36 95
Isletme Turlne 62.1% 37.9% | 100.0%
Gore Yluzde
Sigorta Durumuna | 444 5o, | 400.0% | 100.0%
Gore Ylzde
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Ki-kare Bagimsizlik Testi Sonugclari

~ Test Serbestlik | Olasilik
Istatistigi | Derecesi | Degeri
Ki-kare 6.975(a) 2 .031

Olabilirlik Orani 8.023 2 .018
a 0 cells (.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 6.82.

HO= Tarim sigortasi yaptirma durumu ile igletme tlrG arasinda iligki

yoktur.

H1= Tarim sigortasi yaptirma durumu ile isletme turt arasinda anlaml

bir iligki vardir.

Ki kare bagimsizlik testi sonucuna gére p=0,031 olarak bulunmustur.
P<0,05 oldugundan isletme turi ve sigorta yaptirma durumu arasinda
anlamh bir iligki ortaya c¢ikmistir. Tum igletme turlerinde tarim sigortasi
yaptirmayanlarin orani yuksek olsa da bitkisel isletmelerde yaptiranlarin
sayisl; hayvansal igletmelere goére belirgin bir farkhlik gostermektedir. Ayni
durum kombine igletme sahiplerinde de mevcuttur. Bu aragtirma sonucuna
dayanarak tarim sigortalarinin bitkisel Uretimde daha yaygin olarak

kullanildi§i sdylenilebilir.



TABLO 36. ISLETME BUYUKLUGUNE
YAPTIRMA DURUMU (BITKISEL URETIM)
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GORE TARIMSAL SIGORTA

Daha 6nce tarim
sigortasi yaptirdiniz

mi? Toplam
_ Hayir Evet
Isletme —11-20 | Frekans 19 1 20
buyuklugu da
isletme
Bulyuklagine Gore 95.0% 5.0%| 100.0%
Yuzde
Sigorta Durumuna o o o
Gére Yiizde 41.3% 2.9% 25.0%
21-50 | Frekans 17 8 o5
da
isletme
Bayuklagune Gore 68.0% 32.0% | 100.0%
Yiuzde
Sigorta Durumuna | 45 o, 235%| 31.3%
Gore Yuzde
51- Frekans
100 da 10 9 19
isletme
Bayuklagune Goére 52.6% 47.4% | 100.0%
Yilzde
Sigorta Durumuna |, 7o, 26.5% | 23.8%
Gore Yuzde
]01 ye Frekans 0 16 16
Uzeri
isletme
Bulyukligine Gore .0% 100.0% | 100.0%
Yuzde
Sigorta Durumuna o o o
Gére Yiizde .0% 47 1% 20.0%
Toplam Frekans 46 34 80
isletme
53;32'”9“”9 Gore | 5750 |  42.5%| 100.0%
) 100.0% 100.0% | 100.0%
Sigorta Durumuna
Gore Yuzde
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Ki-kare Bagimsizlik Testi Sonugclari

Test Serbestlik | Olasilik

Istatistigi | Drecesi Degeri
Ki- kare 34.468(a) 3 .000
Olabilirlik Orani 43.526 3 .000

a 0 cells (.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 6.80.

HO= Bitkisel Uretim yapan isletmelerde tarim sigortasi yaptirma ile

isletme buyuklugu arasinda iligki yoktur

H1=Bitkisel Uretim yapan igletmelerde tarim sigortasi yaptirma ile

isletme buyuklugu arasinda anlamli bir iligski vardir.

Tarimsal igletmelerin buyUkligu olgmek icin dncelikle hangi tar Uretim
yaptigini  6grenmek ve yaptigi dretim tarGnun buayukldklerine gore
siniflandirmak gerekir. Bitkisel Uretim yapan isletmeler dekar bazinda
degerlendirilmigtir. Ki kare bagimsizlik testi sonucuna gore p=0, p<0,05
olarak c¢ikmistir. Bitkisel Uretim yapan igletmelerde igletme buyUklugu ile
tarim sigortasi yaptirma durumu arasinda onemli bir iligki oldugu ortaya
cikmistir.1-20 da arasi kuguk isletmelerde tarim sigortasi yaptiranlarin orani
¢ok dusukken; 21-50 da arasi orta buyuklukteki isletmelerde ve 51-100 da
arasi buyuk igletmelerde oran artmis olarak gézukmektedir. 101 da ve Uzeri
cok buyuk igletmelerde ise tarim sigortasi yaptirma durumu %100 olarak
karsimiza cikmaktadir. isletme biyiidiikce risk yonetiminin daha fazla

onemsendigi ortaya ¢ikmaktadir.
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TABLO 37. DAHA ONCE HASTALIK ZARARLI YA DA IKLIM ZARARINA
UGRAMA DURUMUNA GORE SIGORTA YAPTIRMA

Daha once tarim

Gore Yluzde

%

sigortasi Topla
yaptirdiniz mi? m
Hayir Evet
Son 5 yilda Ugramadim | Frekans
hastalik- zararli
Ka da iklim 44 7 51
aynakli zarara
ugrama
sikhginiz?
Zarara
Ugrama o o 100.0
Durumuna 86.3% | 13.7% %
Gore Yuzde
Sigorta
Durumuna 74.6% | 19.4% | 53.7%
Gore Yuzde
1 kez Frekans 12 23 35
Zarara
Bgrama 34.3% | 65.7% | 1000
urumuna %o
Gore Yuzde
Sigorta
Durumuna 20.3% | 63.9% | 36.8%
Gore Yuzde
2-3 kez Frekans 3 6 9
Zarara
Bgrama 33.3% | 66.7% | 000
urumuna Yo
Gore Yuzde
Sigorta
Durumuna 51% | 16.7% 9.5%
Gore Yuzde
Toplam Frekans 59 36 95
Zarara
Bgrama 62.1% | 37.9% | 1000
urumuna Yo
Gore Yuzde
Sigorta
Durumuna 100.0% | 100.0| 100.0

%




Ki-kare Bagimsizlik Testi Sonugclari

Test Serbestlik | Olasilik

istatistigi | Derecesi | Degeri
Ki-kare 27.334(a) 2 1000
Olabilirlik Orani 28.818 2 .000
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a 1 cells (16.7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3.41.

Ki kare bagimsizlik testi sonucuna goére p=0 c¢ikmistir.

P<0,05

oldugundan daha 6nce zarara ugrama ve tarim sigortasi yaptirma durumu

arasinda anlaml bir iligki oldugunu soyleyebiliriz. Daha 6nce zarara hig

ugramayanlardan yalnizca %13,7’ sinin sigorta yaptirdigi gorulirken; 1 kez

ugrayanlarin 65,7’ si, birden fazla kez zarara ugrayanlarin ise %66,7’ sinin

sigorta yaptirdigi goértulmastur.



SONUG

Tarim ulke ekonomimiz ve sosyolojik yapimiz agisindan buyuk 6neme
sahiptir. Yalnizca ulkemizde degil Dunya’da da durum degismemektedir.
Gerek urun katkisi, gerek pazar katkisi ve gerekse Uretim faktora katkisi ile
onemini saglamaktadir. Hizla artan ntfus ile beraber dogal kaynaklar
azalmaya baslamis giderek durum ciddiyetini daha da artirmaktadir. Dunya
cok ciddi ¢gevre sorunlari ile micadele etmektedir. Bu ¢evre sorunlarindan en
basta etkilenecek olan sektor kuskusuz tarim sektoridir. Tarim sektoru
beslenmeye katki yonunden ele alindigi zaman insanoglu igin ¢ok hassas bir
noktadadir. Vazgecilmesi dusuniulemeyecek kadar onem arz eden bu sektor
cevre sorunlari diginda diger birgok faktorden de kolayca etkilenmektedir. Bu
risk faktorlerinin yonetimi igin neler oldugu ortaya koyulmahdir. Ureticinin bu
risk faktorlerini nasil algiladiklari da yine risk yonetim stratejileri olusturulmasi

acgisindan 6nemlidir.

Yapmig oldugumuz anket calismasi ile giftcilerin risk ve risk yonetim
algilar1 arastirilmis ve bazi sonuglar ortaya koyulmustur. Adapazar’’ ndaki
ureticilerden elde edilen bilgilere gore tarim sigortasi yaptirma orani %30
olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu rakam g¢ok yuksek olmasa da Turkiye
geneline bakildigi zaman oldukga yuksek sayilabilir. Bunun sebebi
Adapazarr’ nin cografi konumu 6zellikleri ile daha gelismis bir bolgede olusu
ve egitim duzeyinin Turkiye geneli ile kiyaslanildigi zaman nispeten ylksek

olusudur.

Ureticiler igin en endise verici risk faktéri hastalik zararli olarak ortaya
koyulmustur. Bunu ikinci sirada iklim ozellikleri ve Ggunclu sirada fiyatlarin

istikrarsiz olusu izlemistir.

Duzenli sigorta yaptiriimamasinin nedenleri arastiriimig ve bilgi sahibi
olmayanlarin ¢ok yuksek oranda ortaya ¢ikmistir. Zararin karsilanmayacagini
dusunme secgenegini isaretleyenlerin orani ikinci sirada olup; bu disunce bilgi

eksikliginin bir Grand olarak ortaya koyulabilir. Bu neticelerle tarimsal
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sigortalar hakkinda ayayim calismalarinin gerekliligi ortaya c¢ikmistir.
Ureticiler konu hakkinda bilgilendirilirse sigortalilik durumu daha yiiksek
oranlara ulasilabilecegi o6ngorulebilir.  Sigorta primleri daha dusuk olsa
sigorta yaptirma orani arastiriimis ve sonug¢ beklenilenin aksine daha dusuk
cikmistir. Yalnizca % 30 luk kisim evet cevabini vermigtir. BlyUk bir
cogunlugu da yine fikrim yok secgenegini isaretleyerek konu hakkindaki bilgi

yetersizligini bir kez daha ortaya koymustur.

VOB’ un bilinirligi arastinlmis fakat yalnizca %14 |0k bir kesimin
konudan haberdar oldugu ortaya c¢ikmistir. Konuya olan ilginin arastirilmasi
icin vadeli islemlerinin 6zUnU agiklayarak uretici bilgi sahibi yapiimis ve bu
durumda tercih edip etmeyecegi arastiriimigstir. Ancak sadece %10 luk bir
dilim konuya ilgi duymustur. Tarim sektérinin kaderci ve geleneksel tutumu
Adapazar ilgesinde de kendini gostermektedir. Fiyatlarda beklenmeyen
degismeler oldugu zaman Uureticinin tutumunun ne oldugu arastiriimis ve
%85’ lik bir kesim higbir degisiklik yapmam diyerek riski kabul etmekte

oldugunu ortaya koymaktadir.

Sigorta yaptirmama sebeplerinin arastiriimasi icin cesitli tarimsal
isletme Ozellikleri ve demografik Ozelliklerle ki kare bagimsizlik testleri
uygulanmig ve sonug olarak; sigortalilik durumunun yas, tecribe ve gelir
durumuna bagli olmadigi ortaya ¢ikmistir. Ancak egitim durumu, cinsiyet,
isletme tlrd ve buydklaga, dreticinin daha 6nce zarara ugramis olmasi
durumu sigorta yaptirma aligkanhgini etkilemekte oldugu ortaya c¢ikmistir.
Egitim seviyesi artikga sigorta yaptirma aligskanligi da artmaktadir. Bu sonug
da yine bilginin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Cinsiyete gore
ele aldigimizda kadinlarda sigorta yaptirma aligkanlhiginin olmadigi ortaya
clkmistir. Bu durum kadinlarin egitim seviyesinin dusuk olmasi ile
aciklanabilir. Bitkisel isletmelerde sigortaliik daha yayginken; hayvansal
uretim yapan isletmelerde bu oran ¢ok azdir. Bitkisel Uretimde igletme

bayukligu artikga sigorta yaptirma aliskanhigi da artmaktadir. Daha 6nce
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zarara ugrayanlarin sigorta yaptirma egilimi gosterdikleri de ortaya

koyulmustur.

Tum bu bilgiler 1s1ginda tarimsal isletmelerin riski algilayiglarinda
kaderci ve kabullenici yapi ortaya koyulmus; risk yonetim stratejileri hakkinda
bilgi sahibi olunmadigi ortaya cikmistir. Bu konuda devletin tipki tarim
sigortasi primlerinin yarisini 6dedigi gibi bilgilendirme konusunda da Ureticiye
destek olmalidir. Temel sorun eksik ve yanlis bilgiden ortaya c¢ikmaktadir.
Bdlge bolge tarimsal yayim calismalari yapilarak tarimsal igletmelerde risk
yonetimi konusunda Uretici bilinglendirilebilir ve riskin yikici etkilerinden
tarimsal igletmeler korunarak surdurudlebilirligi saglanabilir. Ayni zamanda
ulke ekonomimizde Onemli yere sahip olan tarim sektérinin istikrar

ekonomimize de olumlu yansiyacaktir.
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EKLER
EK-1 Anket Ornegi
1.Yasiniz
o 18- 25 026-40 041-60 061 ve uzeri
2.Cinsiyet
o Kadin o Erkek
3.0grenim Durumu
o Egitimsiz o llkdgretim o Lise o Lisan ve Uzeri
4 Tecrube
o 3-5 yil 06-10 yil 011-20 yil 021 yil ve Uzeri
5. Yillik gelir?

o 1-20.000 TL ©£20.001-50.000 ©£50.001-100.000 ©=100.001 ve uzeri

6. Ne tur Grunler Uretiyorsunuz?
o Bitkisel o Hayvansal o lkisi de

7. isletme biylkliginiz ne kadar? (Bitkisel ise)
o 1-20 da o 21-50 da 051-100 da o 101 ve Gzeri

8. isletme blyikligiiniz ne kadar? (Tavukguluk)
o 0- 5000 broyler o 5001 - 20.000 broyler o 20001 ve Uzeri

9. isletme biylkliginiz ne kadar? ( Blyiik Bas Hayvancilik)
o1-10bas o11-50 o©051-100 o 101 ve Uzeri

10. . isletme blyukltgiuniz ne kadar? (Aricilik)
o 0- 50 Kovan o 51-250 kovan o 251-500 kovan o 501 ve Uzeri

11. Sans oyunlari oynar misiniz?
o Higbir zaman o Bazen oSik sik aSarekli

12. Sosyal guvenceniz var mi? (Tarim bagkuru ya da tarim sigortasi gibi)
o Evet o Hayir

13. Sizi en ¢ok endiselendiren risk faktori hangisidir?

o Hastalik- zararl

o iklim (dolu-sel vb.)
o Tohum- glbre- yem kalitesi vb.
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o Fiyatin istikrarsiz olugu

o Uriinii satamama endisesi

o Kredi ya da sermaye bulamama
o Uretimde calisanlarin hatalari

14. Fiyat degisikligi durumunda hangisini tercih edersiniz?

o Ertesi yil Gran degisikligine giderim
o Tarim digi faaliyetlere yénelirim

o Ekim alanimi daraltirrm

o Degisiklik yapmam

15. Vadeli igslem borsasi, Urunlerin Uretimden once yapilan sdzlesmelerle belli
bir fiyattan satisi gibi konular hakkinda bilginiz var mi?

o Evet o Hayir

16. Eger birisi bir Grtn icin henlz piyasada fiyatlar olusmamisken belli bir
fiyattan alacagini taahh(t etse; o Grinli ekmeyi kabul eder miydiniz?

o Evet o Hayir o Fikrim Yok

17. Ektiginiz Grunu birisi henuz hasat zamani yaklagsmamisken belli bir
fiyattan alacagini garanti etse kabul eder misiniz?

o Evet o Hayir o Fikrim Yok

18. Son 5 yilda hastalik-zararli ya da iklim kaynakli zarara ugrama sikhiginiz?
oUgramadim o©1kez 02-3Kez 04-6kez

19. Daha 6nce tarim sigortasi yaptirdiniz mi?
oEvet oHayir

20. Sigorta yaptirmamanizin en énemli nedeni hangisidir?
o Primlerin yuksek olmasi

o Aligkanligin olmamasi

o Zararin karsilanmayacagini disinme

o Gelir Yetersizligi

o Bilgi sahibi degilim

21. Sigorta primleri daha dusuk olsa yaptirir misiniz?
o Evet o Hayir o Fikrim yok
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OzZET

Bu calismada tarimsal risk faktorleri incelenmis ve tarimsal risk
yonetimleri ele alinmistir. Tarimsal risk faktorleri Uretim riski, pazar riski,
finansman riski ve insan kaynakli riskler olarak siniflandiriimistir. Bu risk
faktorlerinin alt bashlari arastirilip ortaya koyulmustur. Siniflandiriimasi
yapilan risk kaynaklarinin yonetimi igin ¢esitli stratejiler ortaya koyulmustur.
Tum risk ydnetim stratejileri agiklanmis ve uygulanabilirliginin arastiriimasi ve
tarimsal igletme sahiplerinin riske olan tutumlarinin anlagiimasi igin bir alan
uygulamasi  yapimigtir.  Alan  uygulamasi anket c¢alismasi ile
gerceklestirilmigtir. Anket sonuglarina gore Ureticinin riski nasil algiladigi ve
riski algilamasini etkileyen demografik 6zellikler ve igletme oOzellikleri
incelenmistir.  Tarimsal  risk  yonetiminde  kullanilan  stratejilerin

yayginlastiriimasi icin bir takim verilere ulagiimigtir.

Anahtar Sozciikler

Tarim isletmeleri

Risk

Sigortacilik

Vadeli islemler Sézlesmeleri
Risk Yonetimi
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ABSTRACT

In this study agricultural risks and agricultural risk management strategies
factors have been studied. Agricultural risk factors have been classified into
four categories as production risks, market risks, financial risks and human-
origin risks. These factors have been investigated in detail and presented. A
variety of strategies have been revealed for risk sources strategies which
have been classified. All risk management strategies have been described, a
field survey has been conducted to study the feasibility of these strategies
and to understand the attitudes of agricultural enterprises owners’ to the risk.
According to results of the survey, how the producers’ perceived the risk and
the demographic and enterprises features affecting, their perception have
been analyzed. Some data have been obtained in order to extend the
strategies used in agricultural risk management.

Key Words

Agricultural Enterprises
Risk

Insurance

Futures Contracts

Risk Management
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