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ONSOZ

Aragtirma stiresince bir¢ok kisinin, maddi, manevi destegi ve katkilar1 olmustur. Bu
calismanin yliriitilmesinde akademik bilgi ve deneyimleri ile bana destek olan degerli

hocalarima tesekkiirlerimi sunuyorum.

Tez damismanim olarak caligmalarim siiresince bilgi, goriis ve deneyimlerinden

faydalandigim, Sayin Prof. Dr. Emine Orhaner’e en igten saygi ve tesekkiirlerimi sunuyorum.

Sincan—Etimesgut—Yenikent Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (SISIAD) yonetimi ve

iiyelerine bana arastirmami yapmamda yardim ettikleri i¢in tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans siiresince bana gosterdikleri desteklerden dolayr anneme, babama,

kardeslerime tesekkiir ediyorum.

Aykan COSKUN
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LEASING’iN KOBI’LERE GETIiRDiGi KOLAYLIKLAR

Coskun, Aykan
Yiiksek Lisans, Finans Anabilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Emine Orhaner

Nisan — 2008

Arastirmamda leasing ve KOBI’ler incelenerek, leasing’in KOBI’lerce kullanma

aligkanliklar1 degerlendirilmistir.

Aragtirmanin evrenini, Sincan-Etimesgut-Yenikent Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi’ne
(SISIAD) iiye KOBI’ler olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tiimiine ulasmak miimkiin
olmadig1 igin Orneklem almmustir. Bu arastirma kapsaminda KOBI’ler hakkinda bilgi
toplamak i¢in anket formu kullanilmistir. Anket formlar1 ile elde edilen bilgiler belirtke

tablosu ile verilmis, KOBI’lerin bilgileri frekans ve yiizde olarak ortaya konulmustur.

KOBI’lerin goriisleri arasmnda fark olup olmadigi frekans, Ki-kare (X*) testi ile kontrol

edilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi 0.05 olarak kabul edilmistir.
Aragtirma sonucunda:

1) Leasing hakkinda yeterli bilgiye sahip olan KOBI’ler gereksinimlerini leasing
yoluyla temin etmektedirler. Leasing’in avantajlarin1 bilen KOBI’ler leasing’i

kullanmaktadirlar.

2)  Leasing kullanan KOBI’ler finansal sorunlarmi ¢ozerken, ticari bankalar1 ve
finans sirketlerini tercih ederken, kullanmayanlar ise kendileri, aile ¢evreleri veya

diger isletme sahipleri ile ¢dzmeyi tercih etmektedir.

3) Arastirma sonunda ortaya ¢ikan sorunlara dayali olarak arastirmaci tarafindan

ortaya konulan 6nerilerin bazilar1 sunlardir:

> KOSGEB KOBI’lere kendini daha iyi tanitmalidir.



> KOBI’ler KOSGEB destekleri hakkinda bilgilendirilmelidir.

» KOBI’lerin finansal sorunlarinin ¢dziimiinde biirokrasi azaltilmalidir.
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ABSTRACT

THE OPPORTUNITIES OF LEASING FOR THE SMALL AND MEDIUM
ENTERPRISES

Coskun, Aykan
Master Programme, Department of Finance
Thesis Counsellor: Prof. Dr. Emine Orhaner

April, 2008

In my research, leasing and The Small and Medium Enterprises being examined, the

way leasing is utilized by The Small and Medium Enterprises has been evaluated.

The Small and Medium Enterprises that are members of the association of Sincan-
Etimesgut- Yenikent Industrialist and Businessmen has constituted the population. As it isn’t
possible to attain the whole population, a sample has been made. In this research process, a
questionnaire form has been implemented to get information about The Small and Medium
Enterprises. The data obtained from the questionnaire has been demonstrated via a table of
emblem, and the data of small and medium enterprises has been presented in frequency and
percentage. The frequency of whether there is difference in views among The Small and
Medium Enterprises has been checked by the Ki- Square test. In the research, the level of

significance is accepted as 0.05.

Research result:

1. The Small and Medium Enterprises that have the adequate data about leasing meet
their requirements via leasing. The Small and Medium Enterprises aware of the

advantages of leasing use it.

2. While The Small and Medium Enterprises that use leasing prefer commercial banks
and finance companies in solving their financial problems, those that don’t use leasing

like to solve by themselves, with family or other company owners.



Vil

3. Here are some of the suggestions presented by the researcher at the end of the research

for the problems encountered :

» KOSGEB should introduce itself better to The Small and Medium Enterprises.

» The Small and Medium Enterprises should be informed about the supports of
KOSGEB.

» Bureaucracy should be decreased while solving the financial problems of The

Small and Medium Enterprises.
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I. BOLUM: GIRIS

Ulkemizde sabit sermaye yatirimlarmin biiyiikk bir bdlimii 6z kaynaklarla
kargilanmaktadir. Ciinkli mali piyasalarda yatirimlar i¢in gerekli olan orta vadeli finansman
araclar ¢ok kisithdir. Ticari bankacilik kesimi genellikle proje finansmanina ilgi duymakta ve

saglanabilen fonlar da kisa vadeli olmaktadir.

Geleneksel olarak isletmeler, varliklarint hep biiyiikk sermayelere sahip olmakla
stirdiirtip biiylimtislerdir. Fakat giinlimiizde isletmelerin, faaliyetleri silirdiirmeleri ve
biiylimeleri i¢in bilyiik sermayelere gerek kalmamistir. Bagka bir deyisle faaliyet siirdiirme ve

biiylime i¢in biiyiik sermayeye sahip olma gelenegi yikilmstir.

Isletmeler, faaliyetlerini siirdiirmek, bilyiimek, daha yiiksek karlar elde etmek isterler.
Isletmelerin bu amaclara ulasabilmeleri i¢in isletme verimliliginin artirilmas1 gerekmektedir.
Isletmelerin mevcut pazar payini diisiirmeyip, pazar payini biiyiitebilmeleri i¢in yeni
teknolojiyi kullanarak yeni yatinmlar yapmalar1 gerekmektedir. isletmelerin bu hedefleri
gerceklestirebilmeleri i¢in sermaye kaynaklarina gereksinim vardir. Bu kaynaklar
saglayabilmenin en &nemli yollarindan birisi de leasing’dir. Isletmeler faaliyetlerini,
sirdlirmek ve biiylimek i¢in yatirimlar1 kendi 6z kaynaklarindan karsilamak veya banka
kredisi ile gergeklestirmek yerine alternatif finans teknigi olarak leasing(finansal kiralama)’i

kullanabilirler.

Leasing, kiracinin se¢imi ve talebi ilizerine finansal kiralama sirketinin {i¢ilincii
kisilerden satin aldig1 veya bagska suretle temin ettigi bir malin, miilkiyetini finansal kiralama
sirketinde, zilyetligini her tiirlii fayday1 saglamak tizere belli bir bedel karsiliginda kiracida
birakan, malin kira siiresi sonunda geri verilmesini ya da belli bir bedel karsiliginda kiraciya

devredilmesini 6ngdren bir anlagsmadir.

Leasing, iilkemizde 3226 Sayili Finansal Kiralama Kanununun yirirliige girdigi
28.06.1985 tarihinden itibaren ¢ok hizli bir gelisme gdstermisti. KOBI’ler iilkemizde,

tiretimin biliylik bir boliimiinii gerceklestirip, bliylik bir istihdam kapasitesine sahip

'Mehmet Kog, Finansal Kiralama, Beta Basim A.S, istanbul, 2004, s. 1.
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isletmelerdir. Ozellikle KOBI’lerin faaliyetlerine devam etmesi ve biiyiimeleri i¢in leasing’in

cok 6nemli bir finansman kaynagi oldugu diisiintilmektedir.

Arastirmanin amaci, faaliyetlerini silirdiirmede, rekabet etmede ve is kapasitesini
genisletmekte sikinti ceken KOBI’lere, leasing sézlesmelerinin avantajlar1 konusunda bilgi
diizeylerini 6lgmek, leasing kullanma diizeylerini ortaya koymak ve gerekiyorsa egitim

ithtiyacini belirlemektir.

Arastirmada, ana hipotezimiz sudur: KOBI’lerin leasing konusunda yeterli bilgiye
sahip olmalar1 ile leasing kullanma aligkanliklar1 arasinda anlamli bir iliski vardir. Alt

hipotezlerimiz ise sdyledir:

H;: KOBI’lerin, finansman ile ilgili sorunlarin1 ¢6zme yontemleri ile firmanin faaliyet

gosterdigi siire arasinda anlaml bir iliski vardir.

H,: KOBI’lerin ihtiyaglarini temin etme ydntemi ile firmanin faaliyet gosterdigi siire

arasinda anlamli bir iligki vardir.

H;: KOBI’lerin leasing yontemi ile isletme gereklerini karsilama durumu ile firmanin

faaliyet gosterdigi siire arasinda anlamli bir iligki vardir.

H4: KOBI’lerin ekonomiye olan katkisi ile firmanin faaliyet gosterdigi siire arasinda

anlaml bir iliski vardir.

Hs: KOBI’lerin finansman sorunlarmm ¢dzme ydntemi ile finansman sorunuyla

karsilasilma arasinda anlamli bir iligki vardir.

He: KOBIlerin, finansman sorunlarimi ¢ézme ydntemi ile insan kaynaklari temini

sorunuyla karsilasilma arasinda anlamli bir iligki vardir.

H7: KOBI’lerin finansman sorunlarmi ¢dzme yontemi ile bilgiye ulasma sorunuyla

karsilasilma arasinda anlamli bir iliski vardir.
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Hg: KOBI’lerin finansman sorunlarini ¢dzme ydntemi ile diger sorunlarla karsilasiima

arasinda anlamli bir iliski vardir.

Ho: KOBI’lerin, isletme gerekliliklerini temin etme ydntemi ile {iretim sorunuyla

karsilasilma arasinda anlamli bir iligki vardir.

Ho: KOBI’lerin, isletme gereksinimlerini temin etme yontemi ile kredi temini

sorunuyla karsilagmalar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

H;;: KOBI’lerin, isletme gereksinimlerini temin etme yontemi ile bilgiye ulasma

sorunuyla karsilagmalar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

H,,: KOBI’lerin, finansman sorunlarini ¢Ozme yoOntemi ile isletme gereksinimlerini

temin etme yontemi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hj;: KOBI’lerin, finansman sorunlarini ¢ézme ydntemi ile leasing hakkinda bilgi

edinmek istemeleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

His: KOBI’lerin, isletme gereksinimlerini leasing ydntemi ile temin etme ile

finansman sorunlarini ¢6zme yontemi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hjs: KOBI’lerin, leasing’in mali yetersizlige ragmen ihtiyaglar1 giderebilme imkani

saglama durumu ile firma gereksinimlerini karsilama arasinda anlaml bir iligki vardir.

Hs: KOBI’lerin, leasing’in risk diizeyiyle leasing ile firma gereksinimlerini karsilama

arasinda anlamli bir iligki vardir.

H;7: KOBI’lerin, leasing’in faizden ve enflasyondan korunma saglamasi ile firma

gereksinimlerini karsilama arasinda anlamli bir iligki vardir.

His: KOBI’lerin, KOSGEB hakkinda bilgi sahibi olma ile KOSEB’in KOBI’lere

verdigi destekleri bilme arasinda anlamli bir iliski vardir.
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Arastirmada veri toplama yoOntemi olarak; Survey(betimleme) yontemi uygulandi.
Survey(Betimleme), kiitiiphane disinda birinci el veri(6zgiin veri) toplamak amaciyla, kendi
dogal ortaminda yapilan arastirmalardir. > Buna bagli olarak, 25 dergi, 25 kitap, 27 makale 2
biilten, 1 ansiklopedi, 1 seminer, 1 panel, 1 sempozyum, 1 devletlerarast uzman toplantisi, 1
sOylesi, 13 resmi gazete ve c¢esitli internet taramalarindan yararlanildi. Ayrica hipotezi ispat
etmek i¢in, anket yontemi kullanildi. Anket Sincan-Etimesgut-Yenikent Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi’ne (SISIAD) iiye KOBI’lere uygulandi. 155 anketin 81°i yanitlandi.
Ankette 18 soru bulunmakta sorularin ¢ogunlugunu likert Olgekli anket sorular

olusturmaktadir.

Arastirma VII bolimden olugmaktadir. I. Bolim Giris, I1.B6lim Leasing’in Tanimi,
Onemi, Konusu, Tiirleri, Olumlu Ve Olumsuz Yanlari, III. Boliim KOBI’lerle Hgili Genel
Kavramlar, I1V. Boélim SISIAD(Sincan-Yenikent-Etimesgut Sanayici ve Isadamlart
Dernegi)’a iilye KOBI’lerin Leasing Uygulamasi Yoniinden Incelenmesi, V. Boliim Sonug ve

Oneriler, VI. Béliimde Ekler, VII. Béliim Kaynakca, olarak belirlenmistir.

? Rauf, Arikan, Arastirma Teknikleri ve Rapor Yazma, Asil Yayin ve Dagitim Ltd. Sti., Ankara, 2005, s. 80.
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I1. BOLUM: LEASING’IN TANIMI, ONEMIi, KONUSU,
TURLERI, OLUMLU ve OLUMSUZ YANLARI

2.1. Leasing’in Tanim ve Onemi

Anlam itibariyle Leasing kelimesi “kira” veya “iiriin kiras:” anlamina gelmektedir.’
Leasing ilk uygulanmaya baslandiginda her iilke kendi lisaninda bu kelimeyi isimlendirmistir.
Leasing, Fransa’da “Location Firanciere”, Ispanya’da “Arrenolamiento Financiero”,
Portekiz’de “Lacacos Financeira” Italya’da “Lecaziene Finanzlaric” olarak kullanilmistir.
Leasing’in farkli dillerde farkli anlamlarda kullanilmaktadir. Leasing ABD’de toprak ve bina
kiralamas1 anlamma gelirken, Ingiltere’de uzun siireli kiralama anlamina gelmesi ve diger
tilkelerde daha farkli anlamlar igermesi kavram kargasasinin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Diinyanin her yerinde leasing’i ayni anlamda ifade edebilmek i¢in birgok {ilke

leasing’i ingilizce olarak kullanmaktadir.”

Hazine ve Dis Ticaret Miistesarliginca 25.2.1984 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
Tebligin 20. maddesinde leasing; “mal ve hizmet iiretiminde kullanilacak techizatin miilkiyeti
kurumda kalmak kosuluyla ve soézlesme serbestisi dahilinde kiraya verilmesi” olarak

tanimlanmustir.”

Leasing’in uygulamadaki farkliliklar1 ve gesitliligi, tanimin ¢esitli ve farkli sekilde
yapilmasmma yol ac¢mistir. Avrupa’da zaman igerisinde bircok leasing sirketlerinin
birlesmesiyle olusan ve goriilen farkliliklar1 gidermeyi ve homojen bir uygulamay1 yaratmay
amacglayan Avrupa Leasing Birligi( European Leasing Association) Leasing’i su sekilde
tanimlamistir: “Leasing belli bir siire i¢in kiralayan(leasor) ve kiraci(lessee) arasinda
imzalanan ve Ureticiden, kiraci tarafindan secilip kiralayan tarafindan satin alinan bir maln,
miilkiyeti kiralayanda kalirken, kullaniminin ise kiracida kaldigi bir sézlesme olup, malin

kullanimimin karsiliginda kiracinin belirli bir kira 6demesi yapmasidir.®

* Meydan Laruss, Ansiklopedi, Meydan Gazetecilik ve Nesriyat Ltd. Sti., C.7, istanbul, 1972, s. 853
4 Nuray, Ergiil ve Sezai, Dumanoglu, Finansal Kiralama, istanbul, Der Yaynlar1, 2003, s. 1

> Kog, Finansal... s. 4

® Sudi, Apak, Uluslararasi Finansal Teknikler, Istanbul, Emlak Bankas1 Yaynlari, 1995, s. 130
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Leasing temelde orta vadeli bir finansman kaynagidir. Isletmeler kurulup biiyiime
donemine gectiklerinde, orta vadeli finansman kaynagi olarak “leasing”i kullanmaktadirlar.
Leasing’in temel felsefesi, miilkiyet hakkinin igerdigi kullanma, yararlanma ve yok etme
yetkilerinden yalnizca yararlanma yani semere elde etme yetkisinin ekonomik oldugu

varsayimina dayanmaktadir’.

Leasing, firmalar acisindan biiylik bir 6neme sahiptir. Leasing’i firmalar agisindan
onemli kilan 6zellikler sdyle siralanabilir:

- Risk Sinirhidir.

- Kiralama maliyeti diistiktiir.

- Teknolojiyi yakindan tabip edebilme olanagi vermektedir.

- Isletme likitleri baska alanlara tahsis edilebilir

- Islemlerin tamamlanmasi kisa siirede olabilir.

- Uzun vadeli finansmanlara alternatiftir.

- Enflasyon ve faiz hadlerinden koruma saglamaktadir.

- Mali yetersizlere ragmen finansal ihtiyag¢lar1 gidermektedir.

2.2. Leasing’in Tarihsel Gelisimi

Leasing farkli {ilkelerde farkli bir tarihsel gelisim gostermistir. Bazi iilkelerde

leasing’in gelisimi hakkinda bilgi vermek yararli olacaktir.

Leasing’in ilk izlerine ¢ok eski caglarda rastlamlabilmektedir. M.O. 350 yilinda
Aristoteles, zenginligin miilkiyet hakkindan =ziyade, bir hakkin kullaniimasindan
kaynaklandigin isaret etmistir. Baz1 yazarlar daha da geriye giderek, leasing’in tarihgesinin
M.O. 2000 yillarma dayandigini ileri siirerek, Siimerlerin tarim aletlerini kiralama yoluna
gittiklerini kanmitlamaya galismislardir. Roma Imparatorlugunda Justinyen’in “Kurumlar” adl
kitap dizisinin tg¢lincii kitabinda isletme hakki ve finansal kiralama ayriminin yer aldig
bilinmektedir. Tarihi belgelerden M.O. 10. yiizyillda Fenikelilerin gemileri ve giftlik

topraklarini finansal kiralamaya konu ettikleri ve bundan yiizyillar sonra ise Venediklilerin

7 Arif, Ugur, KOBI’ler I¢cin Alternatif Finansman Yontemleri, Ankara, Sinemis Yayinlar1, 2006, s. 77
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M.S. 1. yiizyilda temini ¢ok pahali olan gemi demirlerini ticari gemi sahiplerine kiraladiklar

gériinmektedir.®

Leasing tam anlamuyla ilk defa 1930’Iu yillarda Amerika Birlesik Devletlerinde ortaya
cikmistir. Bu donemde, ekonomik kriz sonrasi yaganilan finansman giigliiklerini kargilamak
amaciyla leasing’e bagvurulmustur. Bu yillarda finansman sikintisina diisen sirketler yatirim
mallarinin miilkiyetini devir alarak faaliyetlerine devam etme davraniglarindan vazge¢meye

baslamig, bunun yerini kiralama yoluyla yatirim mallarini kullanmaya ¢aligmislardir.

Ikinci Diinya savas1 sonrasinda, Diinya’da ilk leasing sirketi 1952 yilinda ABD’nde
kurulan United States Leasing Corperation’dir.” Leasing uygulamasi daha sonra Avrupa’da
goriilmiistiir. Ingiltere’de 1960’11 yillarda uygulanan leasing 1962°den sonra Almanya’da

onem kazanmis leasing’de biiyiik tutarlara varan islemler gormiistiir.

Ayni yillarda Japonya’da da uygulanmaya baslanan leasing yontemi, 1970’11 yillarda
Brezilya, Malezya, Meksika, Kore, Tayvan, Israil, Hindistan gibi gelismekte olan iilkelerin

ekonomik hayatina girmistir. '°

Leasing uygulamalarinin bu sekilde yayginlastirilmasinda Diinya Bankasiin 6zel
sektor kolu olan I.F.C(International Finance Corporation)’in dnemli tanitim faaliyetlerinin
etkili oldugu soylenebilir. Nitekim bu kurulus son yillarda, Kolombiya, Urdiin, Kore,
Filipinler. Sri Lanka, Tayland ve Uruguay’da finansal kiralama sirketlerinin kurulmasinda

Onciiliik etmistir.

2.2.1. Baz1 Ulkelerde Leasing’in Tarihsel Gelisimi

2.2.1.1. ABD’de Leasing’in Gelisimi

Ikinci Diinya savas1 sonrasinda teknolojinin gelismesi ve buna bagl isletmelerin

yenilenme, modernlesme ihtiyaci, yatirimlarin artmasina neden olmustur. Yatirimlarin artist

8 Al Tuglu ve Ozkan, Atilla, Finansal Kiralama Islemleri, Ankara, Yaklasim Yaymcilik, 2005, s. 20

? Kog, Finansal..., s. 3

191, Melih, Bas, “Bir Finansman Y éntemi olarak Finansal Kiralama(Leasing)2, M.P.M. Verimlilik Dergisi, Cilt:
16, Say1: 2, Ankara, 1987, s. 85
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ise sermaye sikintisina neden olmus bu durumda yeni yatirimlarin yapilmasi ihtiyaci, leasing

uygulamasiyla karsilanmistir.

Modern leasing uygulamasi 1952 yilinda kurulan “United States Leasing Corporation”,
ad altinda ABD’de San Fransisco’da faaliyete ge¢mistir.'' Finansal kiralama, ilk kez ABD’de
uygulama imkanm1 bulmus ve buradan diger iilkelere yayilmistir. Bu iilkede finansal
kiralamanin ¢ok yaygin olarak kullanilan bir finansman yontemi oldugu diisiiniiliirse, bu iilke

deneyimlerinin baska iilke uygulamalari igin de yol gdsterici olabilecegi diisiiniilebilir. ">

2.2.1.2. Almanya’da Leasing’in Gelisimi

Almanya’da hem taginir hem de tasinmaz leasing’ini gergeklestiren leasing sirketleri
ilk olarak 1962 yilinda kurulmuslardir. Leasing sirketleri aralarinda birleserek, “Deutsche
Leasing Verband” adli milli leasing birligini kurmuslardir. Giderek piyasada etkili olan
leasing sirketleri 1976 yilinda bu birligin adim1  “Bundesverband Deutscher
Leasinggesellschaften” olarak degistirmiglerdir.'” Almanya’min ikinci Diinya Savasi

sonrasinda yatirimlart arttirmada en 6nemli finansman kaynagi leasing olmustur.

2.2.1.3. Ingiltere’de Leasing’in Gelisimi

Ingiltere’de 1840’11 yillarda demiryolu vagonlarmin kiraya verilmesi ile basit anlamda
ilk finansal kiramla sirketi kurulmustur. 1855 yilinda kurulmus olan Birmingham Wagon
Company ile bes ya da sekiz yil sabit donemli vagon kiralamasi yapmistir. Modern anlamda
leasing, ABD kokenli finansal kiralama sirketlerin’in Ingiltere’de subeler agmasi ile baslamis
ve 1970’1l yillardan bugiine en hizli gelisen sektdr olmustur. Ingiltere’de finansal kiralama
uygulamalarinin temeli vergiye dayanmaktadir. Leasing’in kullanimi, leasing sirketi ile

yatirimeilarin vergi tasarrufu saglanmasinda kullanilmaktadir. Ingiltere’de leasing alan

"' Saim, Uyanik, “Proje Finansmaninda Finansal Kiralamanin Rolii “Tiirkiye Ornegi” TOOB Yaynlari,
Avsaroglu Matbaasi, Ankara, 1990, s. 10

Hayati, Sahin, “ABD ve Tiirkiye’de Leasing Uygulamalar ve Karsilastirilmas1” Vergi Diinyasi Dergisi, Say1
104, 1990, s. 4

13Atilla, Altop, Ozellikle Tasinir Yatirim Mallarina iliskin Finansal Kiralama, Beta Yayinevi, Ankara, 1990, s.6-
7
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yatirrmcinin  lehine satin  alma tercihini icermeyen bir leasing faaliyeti vardir.

Uluslararas1 leasing’in izin sartlari arasinda leasing sézlesmesinin Ingiliz leasing
sirketi ile yabanci bir leasing hizmeti alan yatirimer arasinda gerceklesmesi zorunlulugu
getirilmistir. Ingiltere’de leasing liderliini Barclays Bank, Lloyds Bank ve Midland Bank

yapmustir.'

2.2.1.4. Fransa’da Leasing’in Gelisimi

Konusu taginir yatirim mallari olan leasing s6zlesmeleri ile ilgili ilk sirket 1962 yilinda
faaliyete gecerken, tasinmazlari konu alan ilk leasing sirketi 1965 yilinda kurulmustur.
Fransa’da 2.7.1966 tarihinde “Kredi Sozlesmesi Yasas1” yiiriirliige sokularak leasing
sozlesmeleri yasal dayanaga kavusturulmustur. Ancak bu yasa daha ziyade leasing sirketleri
hakkinda diizenleyici hiikiimler igermektedir. Yasa ile Ongdriilen sozlesmede, leasing
sozlesmesi(kira s6zlesmesi) adlandirilmasi agike¢a belirtilerek taksitle satim nitelemesini ve bu
nitelemenin pratikteki doguracagi handikaplari ortadan kaldirmak amaclanmistir. Fransiz
hukukunda bu yasa ile leasing kurumlarmin banka ya da finans kurumu seklinde
orgiitlenmeleri zorunlu kilinmistir. Taginmazlar1 konu alan leasingi ile ilgili olarak 28.9.1967

tarihli bir kararname ile yeni diizenlemeler getirilerek, sektér, etkin hale getirilmistir.

2.2.1.5. Japonya’da Finansal Leasing’in Gelisimi

Leasing faaliyetleri Japonya’da 1961°de baslamig, 1971°de “Japon Leasing
Association(Japon Leasing Birligi)”in kurulmasi ile ¢ok hizli bir sekilde gelismesi
saglanmistir. Leasing sirketleri, bankalar ve ticari sirketlerle olusturduklari igbirligi sayesinde
Japon ekonomisinin temel taglarindan birisi haline gelmistir. Japonya’da Leasing liderligini
Orient Leasing Sirketi yapmaktadir. Japonya’da leasing kullaniminin her gecen giin hizla
artmasi, sirketler arasindaki rekabeti arttirmakta, leasing faaliyetlerinden elde edilen kari

azaltmaktadir.'¢

' Ergiil, Finansal..., s. 61-62
15 Altop, Ozellikle...s. 11
e Ergiil, Finansal..., s. 61-62
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2.2.1.6. Giiniimiiz Avrupa’sinda Leasing Gelismeleri

Tablo 1: 2004-2005 Yillarina Ait Avrupa’da Leasing islem Hacimleri(Milyar

Euro)
Tiim Leasing Islemleri
ULKE 2005 2004 Degisim (%)

1 Almanya 46.100 | 41.430 11,3

2 Italya 44.160 | 38.040 16,1

3 Fransa 28.776 26.915 6.9

4 Ingiltere 22.103 | 20.458 8,0

5 | ispanya 17.439 | 13.980 24,7

6 Avusturya 6.712 6.117 9,7

7 | Isvicre 5.292 4.635 14,2

8 Portekiz 4.889 4.227 15,7

9 Macaristan 4.731 3.076 53,8
10 | isvec 4.636 3.833 20,9

Kaynak: Leasing Diinyas: Biilteni, Finansal Kiralama Dernegi Biilteni, Say1 16,

Agustos 2006, Istanbul.

Avrupa Leasing Federasyonu Leaseurope’un yayinladigi verilere gore 2005 yihi
Avrupa Leasing islem hacmi 222 milyar Euro oldu. 2004 yilinda 192 milyar Euro olarak
gerceklesen islem hacmi 2005 yilinda % 15 artigla gostererek Avrupa toplam leasing cirosu
diinya leasing hacminde en yiiksek paya ulasmistir. 2005 yilinda ekipman leasingi % 16

artarken, gayrimenkul leasingi % 25 artt1.

Federasyonun verileri Avrupa’da leasing yoluyla yapylan yatinmlarin GSYIH nm %
2.37’sini toplam sabit kiymet yatirimlarinm ise % 16’sm1 olusturdugu kaydedilmektedir. '’
2005 yilinda Avrupa’da ilk belli olusturan iilkelerde degisiklik olmamasi ve en yiiksek islem
hacmine sahip bes iilke sirastyla Almanya, italya, Fransa, Ingiltere ve ispanya olmustur. Bu 5

tilke Avrupa leasing cirosunun % 72’sini gerceklestirmektedir.

7 Leasing Diinyas1 Biilteni, Finansal Kiralama Dernegi Biilteni, Say1 16, Agustos 2006, istanbul, s. 14
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Avrupa tllkelerinde 2004 gore 2005 yilinda leasing islemlerinde 6nemli oranlarda
artiglar gergeklesmistir. Bu artislar sadece Fransa, Almanya ve Ingiltere’de degil, kiiciik ama
gelismis diger iilke piyasalarinda da Kuzey Avrupa iilkeleri) yasanmistir. Ornegin leasing
Almanya’da 2004’te % 2 biiyiimiisken 2005’te %11 biiylime gostermistir. Kuzey Avrupa
iilkelerinden Isveg’te 2004 te -%2 kiiciilme olmusken, 2005°te % 20 biiyiime kaydedilmistir.

Ote yandan, Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde leasingin biiyiimesi siirmektedir. Ancak
degisim, leasing konusu mallarda yaganmistir. Bu piyasalarda ge¢mis yillarda arag leasingi
yogunken, gelismis piyasalarda oldugu gibi leasing konusu mallarda ¢esitlilige gecis
olmustur. Yine de Avrupa genelinde ekipman leasingi icerisinde en yliksek pay % 40 payla
otomobil leasingine aittir. Gayrimenkul islemleri disindaki leasing so6zlesmelerinin
cogunlugu iki ila bes yil arasinda yapilandirilmistir. Gayrimenkul leasinginin toplam tutar> 47
milyar Euro olarak gerceklesmistir. Bu tutarin % 30’u fabrika binas1 % 27’si ise ofis binasi
finansmanina aittir. Gayrimenkul leasingi sozlesmelerinin ¢ogunlugu 8-16 yil arasinda

yapilandirimistir.'®

2.2.2. Tiirkiye’de Leasing’in Gelisimi

Leasing yontemi iilkemiz uygulamalarina oldukca ge¢ girmistir. Bu konuda 1983
yilinda bagslatilan calismalar, ancak 1985 yilinda sonuglanmis olup 10.06.1985 tarihli ve 3326

say1li Finansla Kiralama Kanunu(FKK) yiiriirliige konulmustur. "

Ulkemizde leasing kisa bir ge¢mise sahip olmasina karsin, hizla gelismistir. Bugiin
Tiirkiye’de ¢cogu yabanci kdkenli olmak {izere Nisan 2007 itibariyle toplam 93 sirket leasing
konusunda faaliyet gtistermektedir.20 Ulkemizde leasing kelimesinin Tiirkce karsiligi olan
Finansal Kiralama kelimesi yerine kelimenin kendisi kullanilmaktadir. Ulkemizde leasing ilk
kez 1977°de ¢ok sinirl1 bir sekilde taninmaya baslanmistir. Bu yillarda bir sanayi kurulusumuz
yatirim kredisi ihtiyacini bir Arap bankasindan elde ettigi finansmanla gidermistir. Ulkemizde

1980°’lerden sonra disa acik politikalar uygulanmasi sonucu yeni finansman teknikleri

' Leasing, Finansal..., s. 16
" {lhami, Soyler, Finansal Kiralama, Ankara, Yaklasim Yaymecilik, 2007, s. 21-22
20 http://www.ekopusula.com/news_detail.php?id=493
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uygulama alani bulmaya baslamustir.”’ Leasing 16.12.1983 tarih ve 83/7 506 Sayil
Kararname ile mevzuatimiza girmis ve 25.02.1984 tarihli Resmi Gazete’de “Ozel Finans
Kurumlar1” adli tebligin 20. maddesinde leasing “Kira S6zlesmesi” olarak yer almis ve biitiin
leasing cesitlerini kapsamina alarak tanimlanmis ve konu ile ilgili diizenleme yapilmistir.
Bunu diger kanuni diizenlemeler ve 1986 yilinda kurulan ilk leasing sirketi izlemistir. >
Leasing sektoriiniin en hizli gelismeye basladigi donem 1992-1993 yillarindan itibaren
olmustur. Ulkemizde leasing ile ilgili islemler 28.06.1985 tarih ve 3226 sayili FKK

cergevesinde gergeklestirilmektedir.?

Tiirk Ticaret Kanununun belirledigi esaslara tabi olarak 1992 Mayis ay1 verilerine gore
{ilkemizde finansal kiralama sirketi sayis1 18°dir.>* Leasing iilkemizde yatirim yapmaya giicii
yetmeyen kii¢iik ve orta 6lcekli sirketlerin ihtiyaglarini kargilama amaci ile ortaya ¢ikmis ve
diger kredilendirme yontemlerine alternatif olusturmustur. Ulkemizde bilgisayar, bilgisayar
sistemleri ve bliro malzemeleri, telekominikasyon cihazlari, kara ulagim araglari, deniz ulagim
araclar, tekstil ve bakim makineleri, tibbi cihazlar ve diger imalat makineleri leasing’e konu

edilmektedir.

Ulkemizin i¢inde bulundugu ekonomik gerileme ile birlikte 2000’1i yillarda finansal
kiralama sektoriine biiyiik darbe vurulmustur. En son 30 Aralik 2007 tarihindeki bakanlar
kurulu karar1 ile leasing en Onemli avantajlarindan biri olan diisiik KDV(Katma Deger

Vergisi) oranlar1 % 18’e yiikselmis ve leasing’de KDV avantaji ortadan kaldirilmigtir.

2! Vefa, Toroslu, Leasing Islemleri ve Muhasebesi, Etibank Egitim Miidiirliigii Yayinlar, No:1, Istanbul,
1998, s. 25

2 Uyanik, Proje,.., s.25

2 Ari, Erdin, Tirkiyede Finansal Kiralama, Iktisadi Arastirmalar Vakfi, Istanbul, 1996, s. 23-25

* fstanbul Miilkiyeliler Vakfi, Mali Diinyamizin Yeni Kavramalari Konulu Sempozyum Kayitlari, istanbul,
Mayis 1993, s. 41
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Tablo 2: Finansal Kiralama Dernegi’ne (FIDER) Uye Sirketlerin 1 Ocak - 31

Aralik 2007 Déneminde Finansal Kiralama islemlerinin Mal Gruplarina Gére Dagilim

MAL GRUPLARI Yatnm Tutan Oran %
(Milyon YTL)

Kara Ulasim Araclarn 1.076,9 10,53
Hava Ulasim Araclarn 116,9 1,14
Deniz Ulasim Araglan 166,5 1,63

Is ve Insaat Makinalar 2.421,1 23,67
Makina ve Ekipmanlar 2.401,7 23,48
Tibbi Cihazlar 458.3 4,48
Tekstil Makinalari 812,8 7,94
Turizm Ekipmanlar: 243,2 2,38
Elektronik ve Optik Cihazlar 374,1 3,66
Basin Yayin ile Ilgili Donamimlar 291,1 2,85
Biiro Ekipmanlan 579,7 5,67
Gayrimenkuller 1.141,5 11,16
Diger 147,77 1,44
GENEL TOPLAM 10.230,7 100,00

Kaynak:http://www.fider.org.tr/?intPageStructureNo=12&sintLanguageID=0&bytCon
tentType=3&intPageNo=34&strHitCountParam=2|3|0|49|266

Ulkemizdeki leasing faaliyetleri ve yapilan degisiklikler baslangigtan bugiine kadar

sirastyla asagida 6zetlenmektedir:

» 3226 Sayili Finansal Kiralama Kanunu Resmi Gazetede yayinlandi(Resmi

Gazete 28.06.1985, No: 18795).

» 3226 Sayili Finansal Kiralama Kanunu(FKK) Hikiimlerine gore Kiralama

Konusu Edilen Mallarin Giimriik Vergi ve Resimlerin Teminata Baglama Usul
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ve Esaslari Gosterir Yonetmelik yayinlandi(Resmi Gazete 28.09.1985, No:
18882).

» Gelir Vergisi Genel Tebligi ile Leasing yoluyla edinilen mallara el
konulmamasi saglandi(Seri No: 150, Resmi Gazete 07.06.1985. No: 19130).

» Gelir Vergisi Genel Tebligi ile iflas halinde Leasing yoluyla edinilen mallara el
konulmamasi saglandi(Seri No: 146, Resmi Gazete, 28.09.1985, No:18882).

> Yurt Disinda Yapilacak Kira Odemelerinden Yapilacak Tevkifat Oranim
Belirleyen Bakalar Kurulu Karari(Resmi Gazete, 19.06.1986, No:19139).

> Eyliil 1986°da “Iktisat Leasing” kuruldu.
» Mart 1987°de ilk finansal kiralama islemi yapildi.

> Finansal Kiralama Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetlerine Iliskin Y&netmelik

yayinlandi(Resmi Gazete 28.04.1992, No: 21212).

> Finansal Kiralama Islemlerinde Siire ve Sinirin Tespitine Dair Y6netmelik

hazirlanmistir(Resmi Gazete 08.07.1992, No: 21278). *

> Finansal Kiralama Islemlerine Yé&nelik Diizenlemeler(Resmi Gazete
24/04/2003, No0.2003/63). ** Bu diizenleme ile finansal kiralamaya iliskin
olarak 01/07/2003 tarihinden itibaren yapilacak islemler(Bu tarihten itibaren
Noterde diizenlenen Finansal Kiralama Sozlesmeler) yeni madde hiikmiine
gore degerlenecek, bu tarihten oOnceki islemler ise eski hiikiimlere tabi
olacaktir. Leasing islemleri bu tarihten Once sirketlerin bilancolarinda
goriinmiiyordu. Ancak, bu diizenlemeyle bu da ortadan kalkti ve finansal
leasing islemlerinin kiracilarin bilangolarinda gosterilmesi zorunlulugu

getirildi. S0z konusu diizenlemeden Once, kira giderleri bilangonun cari gider

23 Nuray, Kondak, isletmelerde Finansman Sorunu ve Céziim Yollari, istanbul: 2002, Der Yayinlari, Sayfa 13
28 http://www.vergiportali.com/bultenler.asp?yil=2003&tip=1
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boliimiinde yer alirdi. Bu da sadece kira giderlerinin kiracinin kar-zarar

tablosunu etkiliyordu. Sonugcta leasing vergi avantajini yitirmis oldu.

» Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus Ve Faaliyet
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik(Resmi Gazete 10.10.2006, No.26315 ). Bu
yonetmelikle asgari dort yil olan finansal kiralama soézlesmesi siiresini, bu
yonetmeligin 21 inci maddesinin 1 inci fikrasinin (a) bendinde teknolojik
niteligi veya ekonomik yararlanma ve igletme siiresi itibariyle kullaniminin
dort yildan kisa oldugu Kurumca onaylanan mallarda iki yildan az olmamak
iizere dort yildan kisa olabilecegi hiikiim altina alinmistir. Gene ayni
yonetmeligin 3 iincli maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendinde 6z kaynak;
O0denmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve donem net kari
toplamindan varsa donem zarar1 ve ge¢mis yillar zarariin diistilmesi suretiyle
elde edilen bakiye ile nitelikleri kurulca belirlenecek sermaye benzeri borglar

olarak tanimlanmustir.

» Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak
Tekdiizen Hesap Plam ve izahnamesi ile Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolarin Bi¢im Ve Igerigi Hakkinda Teblig(Resmi Gazete 17.05.2007, No:
25155). Bu Teblig ile tiim finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri
icin muhasebelestirme ve finansal raporlama agisindan tekdiizeni saglama, tek
tip bilanco ve gelir tablosunun dogrudan elde edilmesi, denetim ve gozetim
icin gerekli olan bilgilerin dogrulanabilir ve denetlenebilir bir sekilde dogrudan
ve saglikli olarak elde edilmesi, ekonominin izlenmesi ve yonlendirilmesi i¢in
yetkili mercilerin ihtiya¢ duydugu bilgilerle, diger istatistiki bilgilere dogrudan
ulasilmasi, finansal analiz, risk analizi, verimlilik analizi gibi ¢esitli analiz ve
yorumlar i¢in ihtiya¢ duyulan bilgilerin standart bir sekilde elde edilmesini
saglamak ve kamuya aciklanacak finansal tablolarin bi¢cim ve igeriklerini

belirlemektir.>’

> Finansal Kiralama, Faktoring Ve Finansman Sirketlerince Alacaklar1 Igin

Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Teblig(Resmi Gazete

Yhitp://www.fider.org.tr/?intPageStructureNo=12&sintLanguage]D=0&bytContent Type=2&intPageNo=30&str
HitCountParam=2|3|0|49|88
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20.07.2007, No: 26588). Bu Tebligin ile sirketler tarafindan gerceklestirilen
faktoring, kiralama ve finansman islemlerine iliskin alacaklar ile bilangonun
aktifinde kayith diger alacaklari; karsiliklar, alacaklardan dogmus veya
dogmas1 beklenen ancak miktar1 kesin olarak belli olmayan =zararlarin
karsilanmasi amaciyla mali tablolarda hesaben ayrilarak gider yazilan tutarlar
alacak, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 3 iincii maddesinde tanimlanan
sirketleri, teminat olarak alacaklarin geri 6denememesi riskine karsilik sirket
alacaginin tamamen veya kismen giivence altina alinmasini saglayan her tiirlii
varlik, garanti ve kefaletler ile sozlesmeden dogan haklar1 ve Tirkiye
Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara

iliskin ek ve yorumlar1 kapsanmaktadir. **

> 5582 sayil1 "Konut Finansmam Sistemine Iliskin Cesitli Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun"un. 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanununa
eklenen 38/A maddesinin ikinci fikrasina istinaden, "konut finansmani"
alaninda finansal kiralama veya finansman sirketi olarak faaliyet gdstermeyi
planlayan ve "Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik( Resmi Gazete 06.03.2007
No: 26454). Bu yonetmeligin 6’nc1 maddesine istinaden kurulus izni igin
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumuna (Kurum) bagvuran sirketler

i¢in, anilan Yonetmelikte belirtilen kurulus izin sartlarina aranir.

» 30.12.2007 tarih ve 13033 Nolu Mal ve Hizmetlere Uygulanacak Katma Deger
Vergisi Oranlarinin Tespitine Iliskin Bakanlar Kurulu Karari. Finansal
kiralama islemlerinde daha 6nce % 8(binek otomobilleri disindaki kara nakil
vasitalarina) ve %1 (diger mallar) olarak uygulanmakta olan KDV orani
31.12.2007 tarihinden itibaren diizenlenecek olan finansal kiralama
sozlesmelerinde, finansal kiralama islemine konu malin tabi oldugu oran
iizerinden gerceklestirilecektir. Bu uygulama ile % 8 KDV orani ile islem

yapilan finansal kiralama islemlerinde KDV orant %10 oraninda, % 1 KDV

2 hittp://www.bddk.org.tr/Default.aspx
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orani ile islem yapilan finansal kiralama islemlerinde KDV oran1 %17 oraninda

arttirilarak % 18 yapilmustir.”

BDDK(Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)’nin 18 Ocak 2008
tarihli 2452 nolu karari. Bu karar ile 5582 sayili "Konut Finansman1 Sistemine
Iliskin Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun"a istinaden,
finansal kiralama ve finansman sirketlerinin konut finansmani alaninda
yetkilendirilmeleri agsamasinda izlenecek usul ve esaslar hakkindaki 7/6/2007
tarihli ve 2204 sayili Kurul Kararinda belirlenen sartlara ilave olarak, konut
finansmani1 alaninda faaliyet gostermek iizere yetkilendirilen sirketler igin;
finansal kiralama sirketlerinin konut finansmani faaliyetinden kaynaklanan net
finansal kiralama alacaklar1 ile finansman sirketlerinin konut finansmani
kapsaminda kullandiracaklari kredilerin toplam tutarinin 6zkaynaklarin on bes

kati ile smirlandirilmigtir.*

Tablo 3: 2006 ve 2007 Yilarimin ilk 6 Ayhk Dénemlerinde FIDER’e Uye

Sirketlerin Leasing Islem Hacimlerinin Karsilastirilmasi

) 2006 2007
Islem Hacmi Degisim %
6 Ayhk 6 Ayhk
Bin YTL 3.458.655 4.438.502 28
Bin USD 2.399.704 3.318.938 38
Sozlesme Adedi 23.136 21.237 -8

Kaynak: Leasing Diinyas1 Biilteni, Finansal Kiralama Dernegi Biilteni, Say1 19,

Istanbul, Eyliil 2007, 5.6

Finansal Kiralama Dernegi’ne (FIDER) iiye sirketlerin verilerine gore sektoriin 2007

yil1 6 aylik iglem hacmi bir 6nceki senenin ayni donemine gore % 38 biiyiiyerek 3.3 milyar

dolara ulagmistir. 2007 nin ilk ¢eyreginde 1.4 milyar dolar olan islem hacmi, ikinci ¢eyrekte

1.9 milyar dolar olarak kaydedil. imzalanan sézlesme adedi ise 2007 yilinda 21.237 adet

olarak gerceklesti. Alt1 aylik verilere gore sozlesme basina ortalama islem hacmi 156.000

% http://rega.basbakanlik.gov.tr

30 http://www.bddk.org.tr/Default.aspx
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dolar olmustur. 2006 yilinda ayn1 donemde ortalama islem hacmi 104.000 dolar olarak

ger(;eklesmisti.31

2.3. Leasing’de Taraflar

Leasing islemlerinde kiraci, finansal kiralama sirketi ve satici(veya iiretici isletme)

olmak iizere ii¢ taraf mevcuttur.

a) Kiraci

Leasing’de hukuki islem yapmaya yetkili her tiirlii kisi ve kurulus kiraci olabilir.
Fakat, uygulamada, yatirimcilarin ticari niteliginin olmasi istenmektedir. Sahis firmalari,
ortakliklar ve serbest meslek sahipleri kiraci olabilir. Yatirimci(kiract) mali seger ve sdzlesme

stiresince bu mal1 sozlesme sartlarina uygun sekilde kullanarak her tiirlii fayday1 elde eder.

b) Finansal Kiralama Sirketi

Finansal Kiralama Kanunu’na gore, bu faaliyet sadece leasing sirketleri tarafindan
yuritiiliir. Leasing sirketleri “anonim sirket” olarak ve en az 75 Milyar TL sermaye ile
kurulabilir. Hisse senetleri nakit karsiligi c¢ikarilir ve en az % 51’1 nama yazili olmalidir.
Uygulamada, leasing sirketlerinin yatirnmcilara kullandirmak iizere stokta mallar1 yoktur.
Leasing sirketleri yatirirmcinin talebi {izerine mali iireticiden veya saticisindan satin alarak,
kullanim hakkinit ve bundan dogacak fayday: leasing sozlesmesi siiresince belli bir bedel

karsiliginda yatirnmciya(kiraci-lessee) devreden taraftir.
¢) Satic1/Uretici
Satic1 veya fretici ise leasing’e konu olan mali leasing sirketine(kiralayana-lessor)

satan taraftir. Saticilar yurt i¢inde ve disinda bulunabilir ve malin iireticisi ya da sadece

saticis1 durumunda olabilirler. *2

31 Leasing Diinyas1 Biilteni, Finansal Kiralama Dernegi Biilteni, Say1 19, istanbul, Eyliil 2007, 5.6
32 Nuray, Ergiil ve Sezai Dumanoglu, Finansal Kiralama, Der Yayinevi, istanbul, 2003, s. 5-6
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2.4. Leasing Sozlesmesinin Konusu

Finansal Kiralama Kanununda, leasing’e konu olacak varliklar acik bir sekilde
belirtilmemistir. Ancak Kanunun 5. maddesinde, “S6zlesmeye tasinir ve tasinmaz mallar konu
olabilir. Patent gibi fikri ve smnai haklar bu sozlesmeye konu olamazlar” hikkmii yer
almaktadir. Kanun, leasing konusu malin mutlaka yeni olmasi yoniinde herhangi bir sart
koymamustir. Ancak Leasing Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetlerine iliskin Y®&netmelikte bir
takim kisitlamalar ve izin mecburiyeti getirilmistir. Hangi mallarin eski olsalar dahi leasing

konusu olabilecekleri Hazine Miistesarligi’nca belirlenmektedir.

Ayni yonetmeligin 12. maddesine gore; eski, kullanilmis, yenilestirilmis, kusurlu,
standart disi, yatik, diisiik kaliteli ve miisaadeye tabi maddeler listesinde yer alan mallarin yurt
disindan kiralanmasi, Kanunun 8. maddesinde belirtilen tescilden ayri1 olarak Hazine
Miistesarliginin On iznine tabi iken, tesvik belgesine baglanmis finansal kiralama iglemleri 6n

izne tabi degildir. **

Gelir Vergisi Kanunu’nun 1. maddesiyle degisik 19. maddesine gore, yiizer havuzlar
ile oniki yagindan kiigiik gemiler harig, yurt icinde veya disinda daha once kullanilmig olan
iktisadi  kiymetler dolayisiyla yatinm indirimi istisnas1  hesaplanmasmma imkan
bulunmamaktadir. Buna gore, yiizer havuzlar ile oniki yasindan kiigiik gemiler harig, yurt
icinde veya disinda daha 6nce kullanilmis olan iktisadi kiymetlerin, Hazine Miistesarligi’ndan
izin alinarak finansal kiralama yoluyla edinilmeleri miimkiin olmakla birlikte bu iktisadi

kiymetler i¢in yatirim indirimi istisnas1 hesaplanmasi miimkiin degildir.*

2.5. Leasing Sozlesmesine Konu Olabilecek Mallar

Leasing sozlesmesine konu olan mallar1 tasinir ve tasinmaz mallar olarak iki ana

grupta toplayabiliriz.

33 Orhan, Kurmus “Finansal Kiralama Nedir, Ne degildir?”, Yaklasim Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S, Y1l 3,
Say1 34, Ankara, 1995, s. 92-93

** Oguz, Demir, “Leasing Avantajlar1 ve Vergi Kanunlar1 Agisindan irdelenmesi”, Vergi Diinyasi Dergisi, Y1,
17, Say1 194, istanbul, 1994, s. 29-30
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2.5.1. Tasimr Mallar

Tasinir mallar, 4721 sayili Tirk Medeni Kanunu(TMK)’nun 762. maddesinde,
“nitelikleri itibariyle tasinabilen maddi seyler ile edinmeye elverisli olan ve tasinmaz

miilkiyetinin kapsamina girmeyen dogal gii¢cler” olarak tanimlanmaistir.

Kiralamaya konu olabilecek taginir mallar genelde is makineleri, bilgisayar sistemleri,
tekstil makineleri, gemi, ucak, otobilis vb. yatirnm mallarindan ve bilgisayar, buzdolabi,

televizyon vb. dayanikl: tiiketim mallarindan olusmaktadir.

2.5.2. Tasinmaz Mallar

Tasinmaz mallar, TMK’nin 704. maddesinde sayilmistir. Buna gore, araziler, tapu
kiitiigiinde ayr1 sayfaya kaydedilen bagimsiz ve siirekli haklar ile kat miilkiyeti kiitiigiine

kayitli bagimsiz boliimler tasinmaz(gayrimenkul) kabul edilmektedir.

Gayrimenkullerin miitemmim ciizleri ve teferruati, tesisat ve makineler, gemiler ve
diger tasitlar ile gayri maddi haklar, VUK’ ’nin 269. maddesi uyarinca, gayrimenkul gibi
degerlenmektedir. Ancak, anilan Kanunda belirtilen iktisadi kiymetler sadece degerleme
yoniinden gayrimenkul sayilmaktadir. Finansal Kiralama Kanunu acisindan TMK’nin 704.
maddesinde sayilan iktisadi kiymetler taginmaz kabul edilir. Bunlarin digindaki iktisadi

kiymetlerin taginmaz olarak kabul edilmesi miimkiin degildir.

2.5.2.1. Tapusuz Tasinmazlar

Tapusuz tasinmazlarin kiralanmasinin, Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda
degerlendirilmesi miimkiin degildir. Ancak, tapuya kayithh olmayan taginmazlarin da,
TMK’nin 704. maddesi ve devaminda yer alan hiikiimler geregince dnce tapuya tescil edilmek

sartyla finansal kiralama s6zlesmesine konu edilmeleri miimkiindiir. *°

% Ko, Finansal....., s. 52
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Finansal Kiralama Kanunu’'nun 8. maddesinin 1. fikrasinda ‘“tasinmaza ait
sOzlesmelere, tasinmazin bulundugu tapu kiitiigiiniin beyanlar hanesine....serh edilir” hiikmii

yer almaktadir.

2.5.2.2. Ust Hakki ile Kaynak Hakki

Tirk Medeni Kanunu’nun iist hakkini diizenleyen 726. maddesine gore, bir {ist
irtifakina dayali olarak baskasina ait bir arazinin altinda veya iistiinde siirekli kalmak iizere
insa edilen yapilarin miilkiyeti, irtifak hakki sahibine ait olur. Ancak, Kat Miilkiyeti

Kanununa tabi bagimsiz boliimler {izerinde ayrica iist hakki kurulamaz.

Tirk Medeni Kanunu’nun kaynak hakkii diizenleyen 837. maddesine gore,
bagkasinin arazisinde bulunan kaynak iizerinde irtifak hakki, bu arazinin malikini suyun
alinmasina ve akitilmasina katlanmakla yiikiimli kilar. Bu hak, aksi kararlastiriimis
olmadikg¢a, bagkasina devredilebilir ve miras¢iya geger. Kaynak hakki, bagimsiz nitelikte ve

en az otuz yil i¢in kurulmus ise tapu kiitiigline tasinmaz olarak kaydedilebilir.

Finansal Kiralama Kanunu’nun 5. maddesinde sadece gayri maddi hak niteligindeki
fikri ve smai haklarin finansal kiralamaya konu olamayacag: belirtildiginden, iist hakki ile

kaynak hakkinin kiralama konusu yapilmas1 miimkiindiir.

2.5.3. Gemiler ve Ucaklar

13

Gemi kiralamasina iliskin s6zlesmeler FKK’nin 8. maddesinde “....gemilere dair
sozlesmeler gemi siciline serh edilir...” denildiginden, gemiler gemi siciline serh edilmelidir.
Sicile kayith olmayan gemilerin 6nce gemi sicile kaydedilmesi, daha sonra da sicile gerekli

serhin diisiiriilmesi suretiyle finansal kiralama konusu yapilmas1 miimkiindiir.

Finansal Kiralama Kanununda wucak kiralamalarin1 engelleyen bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ugaklar 2920 sayili SHK(Sivil Havacilik Kanununa)’ya gore, Kanunda

aksine bir hiikiim bulunmadik¢a menkul mal hiikmiindedir. Ancak, ucak kiralamalarinin
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tgtincii kisilere karsi ileri siriilebilmesi icin kiralama so6zlesmesi, SHK’nin 119. maddesi

uyarinca ugak siciline serh edilmelidir.

2.5.4. Tiiketim Mallar

Finansal Kiralama Kanununda, yatirirm mallari ile tiiketim mallar1 arasinda bir ayrim
yapilmamistir. Ancak leasing sdzlesmelerin amaci ve sozlesmenin siiresi dikkate alindiginda
leasing’e konu olabilecek mallarin tiiketim mallar1 degil yatirrm mallar1 olabilecegi
anlasilmaktadir. Nitekim Kanunun 7. maddesinde finansal kiralama s6zlesmelerinin en az dort
yil siireyle feshedilmeyecegi belirtilerek kisa siireli, her zaman feshedilebilen kiralama

sOzlesmeleri, baska bir ifadeyle “giinliik islem leasingi” FKK kapsami disinda tutulmustur.

2.6. Leasing Sozlesmesine Konu Olamayacak Mal ve Haklar

Leasing s6zlesmesine konu olamayacak mal ve hizmetler FKK’da belirtilmistir. Patent
hakki, diger fikri ve sinai haklar, isgiicli, kiracidan alinmis mallar, aynen iadesi miimkiin

olmayan mallar, vb.. leasing s6zlesmesine konu olamazlar.

2.6.1. Patent Hakki, Diger Fikri Ve Sinai Haklar

Finansal Kiralama Kanunu’nun 5. maddesinde “ Patent gibi fikri ve sinai haklar bu

sO6zlesmeye konu olamazlar” hitkmii yer almaktadir.

Maddi bir varliga sahip bulunmayan, insan zeka ve diislincesinin iiriinii olan mallar da
salt haklara konu olurlar. Bunlara fikri haklar denir. Maddi olmayan mallar arasinda fikir ve
sanat yapitlarini, ticaret unvanlarini ve markalar1 saymak miimkiindiir. Fikri ve sinai haklar ile
patent hakki ve diger fikri ve sinai haklar ile bilgisayar yazilimi gibi maddi olmayan konular

icin leasing yapilmasi, Kanunun 5. maddesi hiikkmii geregi miimkiin degildir.
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2.6.2. Is Giicii

Finansal Kiralama Kanunu’nun 5. maddesine gore, finansal kiralama sézlesmesine
tagiir veya tasinmaz mallar konu edilebileceginden, is giicliniin finansal kiralama yoluyla

edinilmesi FKK kapsaminda degerlendirilemez.

Bahsedilen bu hilkkme gore, isletmeler leasing yoluyla herhangi bir alanda personel

calistiramazlar.

2.6.3. Mahiyetleri icab1 Zilyetlikleri Uciincii Kisilere Devredilmek Zorunda
Olan Mallar

Finansal Kiralama Kanunu’nun 15. maddesinde, kiracinin kiraladigi malin zilyetligini
ictincli kisilere devredemeyecegi hilkkme baglanmis bulunmaktadir. Bu durumda, cesitli
nedenlerle {igiincii kisiler tarafindan kullanilmalar1 gerektiginden, zilyetlikleri tiglincii kisilere

devredilmek zorunda olan mallarin FKK kapsaminda kiralanmasi miimkiin degildir.

Bahsedilen bu hiikme gore, isletmeler leasing yoluyla iigiincii kisilere devretmek

zorunda olduklar1 mallar1 kiralayamazlar.

2.6.4. Kiracidan Satin Alinmis Olan Mallar

Finansal Kiralama Kanunu’nun kiralama konusu malin kiralayan tarafindan ii¢iincii
kisiden temin edilmesini 6ngdren 4’lincii maddesi hiikmii karsisinda kiracinin, sahibi
bulundugu mali bir leasing sirketine sattiktan sonra geriye kiralamak icin yaptigi leasing

sozlesmeleri FKK kapsamina girmemektedir.

Bahsedilen bu hilkme gore, leasing sirketinin, kiracidan satin aldig1 bir mali finansal

kiralama yoluyla tekrar ayni kiraciya kiralamas1 FKK’ya gore miimkiin degildir.
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2.6.5. Aynen Iadesi Miimkiin Olmayan Mallar

Finansal Kiralama Kanunu’nun 24. maddesinde kiralama sdzlesmesi sona erdiginde,
sozlesmeden dogan satin alma hakkin1 kullanmayan veya bu hakki bulunmayan kiracinin,
kiralama konusu mali derhal geri vermekle miikellef oldugu hiikme baglanmistir. Ayni
Kanunun 25. maddesinde de, sdzlesmenin kirac1 ya da leasing sirketi tarafindan feshedilmesi

halinde, kiracinin mali iade etmek zorunda oldugu hiikme baglanmistir.

Bahsedilen bu hiikiimlere gore, sdzlesmenin sona ermesi veya feshedilmesi halinde,
leasing konusu mallarin, bozulmadan iadesi miimkiin olmalidir. Tiiketim mallari, ¢imento gibi
bir kez kullanildiktan sonra aynen ve bozulmadan iadesi miimkiin olmayacak mallarin leasing

sozlesmesine konu olmalarina imkan bulunmamaktadir.

2.6.6. Finansal Kiralama Sirketinin Patrimuvanindaki Mallarin Kiraya

Verilmesi

Finansal Kiralama Kanunu’nun 4. maddesinde yer alan “kiralayanin...ii¢lincii kisiden
satin aldig1 ya da bagka suretle temin ettigi ifadesinin yarattig1 tartismalardan bir digeri de,
leasing sirketinin kiralamak {izere baska birinden satin alamadig1, zaten kendi patrimuvaninda

bulunan bir mal1 kiraya verip veremeyecegi hakkindadir.

Leasing konusu malin miilkiyeti finansal kiralama sirketine ait olduguna ve sdzlesme
sona erdiginde kiraci malin miilkiyetini devir almak zorunda olmadigina gore, leasing
sOzlesmesi sona erse bile, kiralama konusu mal leasing sirketinin miilkiyetinde bulunmaya
devam edecektir. Bu mal1 leasing sirketinin tekrar kiraya vermesini engelleyen bir hiikiim
bulunmamaktadir. O halde leasing sirketinin kiraya verdigi mallar1 mutlaka tg¢iincii kisilerden
satin almas1 gerekmekte, sirketin kendi patrimuvaninda bulunan mallar1 da kiraya
verebilmektedir. Zaten, sozii edilen mal, leasing sirketinin patrimuvanina yine daha Once

yapilan bir leasing islemi nedeniyle girmistir.*®

% Kog, Finansal ..., s. 55-62
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2.7. Leasing Tiirleri

Leasing kavraminin ¢ok genis ve ¢esitli islemleri kapsiyor olmasi nedeniyle, Leasing”i
tanimlamak yerine Leasing tiirlerini incelemek ve FKK karsisindaki durumlarini

degerlendirmek yerinde olacaktir.

2.7.1. Finansal Leasing

Finansal leasing’in(financial leasing=finansal leasing) tanimi, farkl iilkelerde, farkli

sekillerde yapilmistir. Bunlardan bazilarini siralayalim:

a) Ingiltere’de Finansal Kiralama

Ingiltere’de finansal kiralama, vergi temeline dayali olup kiralayan ve kiraci tarafindan
vergi tasarruflarinin saglanmasina yonelik kullanilmaktadir. Vergi esasl kiralama sistemini
olusturan ve 1971 yilinda yiiriirliige giren “Finance Act” kiracinin kira ddemelerini cari
masraflar gibi gelirden indirmesine izin vererek kiralamay1 cazip hale getirmektedir. Ancak
Ingiltere’de leasing, kirac1 lehine satin alma tercih hakki igermemektedir. Leasing’in diginda
“Hire Purchase” denilen taksitle satin alma yontemi araciligi ile kiracinin malin sahibi

olabilecegi kabul edilmektedir.

Ayrica Ingiltere’de “Cross-Border Leasing” adi verilen “smir otesi kiralama™ Ingiliz
kiralayan ile yabanci bir kiraci arasinda miimkiin olmaktadir. Yurt i¢inde yapilan kiralamada
kiralayan tarafa devletin tanidig1 vergi tasarruflari, sinir 6tesi kiralamada azalmaktadir. Bu
avantaji kaybeden kiralayan taraf, dogal olarak kiraciya taniyabilecegi bir kisim 6deme
kolayliklarin1 kullanamamaktadir. “Cross-Border Leasing”, kiraya konu olabilecek malin
Ingiltere disinda iiretilerek, bunun Ingiliz vatandasi olan bir kiralayan tarafindan yabanci

iilkedeki bir kiractya kiralanmasii da kapsamaktadir.®’

37 {skender, Sengezer, Diinyada ve Tiirkiye’de Finansal Kiralama, Dis Ticaret Miistesarligi, Yayin No: 123,
Ankara, 1987, s. 18
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b) Avrupa Leasing Birligine Gore Leasing

Avrupa Leasing Birligine gore leasing, belirli bir siire i¢in kiralayan ve kiraci arasinda
diizenlenen, iireticiden kiraci tarafindan secilip kiralayan tarafindan satin alinan bir malin
miilkiyetini kiralayanda, kullanimini ise kiracida birakan bir anlagmadir. Kiralanan malin

kullanimu belirli bir kira karsiliginda, belirli bir siire icin kiractya birakilmaktadir.®
¢) Amerikan Federal Muhasebe Standard Kurulu’na Gore Leasing

Leasing kriterleri Amerikan Federal Muhasebe Standard Kurulu'nca yayimlanan 13.
nolu standart ile belirlenmistir. Buna gore; asagida belirlenen hallerden birinin varligi
durumunda yapilan kiralama islemi leasing sayilmaktadir.

= Kira siiresi sonunda miilkiyetin kiractya devrinin 6ngoriilmesi.

= Kira siliresinin sonunda kiractya mali diisik bir bedelle satin alma hakkinin

verilmesi.

= Kira siiresinin kiralanan malin tahmini ekonomik Omriiniin en az % 75’ni

kapsamasi.

= Kiralama siiresi boyunca kiracinin yapacagi kira ddemelerinin iskonto edilmis

bugiinkii degerinin, kiralanan malin rayi¢ bedelinin en az % 90°na esit olmasi.

= Kiralama sozlesmesinin konusu olan gayrimenkul malin, kiracinin belirledigi 6zel

ihtiyaclar i¢in satin alinmis veya insa edilmis olmasi nedeniyle, kiracidan baska

biri tarafindan kullanilma ihtimalinin diisiik olmasi.
d) Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi’ne Gore Finansal Kiralama

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi tarafindan yayimlanan 17 nolu Uluslar
arast Muhasebe Standardi’na gore, eger kiralama donemi sonunda, kiralanan malin
miilkiyetinin kiraciya gecip ge¢gmeyeceginden bagimsiz olarak, miilkiyet ile iligkili risk ve
kazanglar, biiyiik dl¢lide kiraciya intikal ettiriliyorsa, bu islem bir finansal kiralama islemi

sayilmaktadir.

¥ Kurmus , Finansal,..., s. 92
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Anilan standarda gore; asagidaki durumlarin gergeklesmesi halinde yapilan islem

leasing islemidir.

» Kira sozlesmesinde, kira siiresi sonunda miilkiyetin kiraciya devri 6ngdriiliiyorsa.

» Kira sdzlesmesinde kira siiresinin sonunda kiraciya mali o tarihte beklenen piyasa
fiyatinin altinda bir bedelle satin alma hakki veriliyorsa.

= Kira siiresi boyunca kiracinin yapacagi Odemelerin iskonto edilmis bugiinkii

degerleri toplamu, kiralanan malin rayi¢ bedelinin en az % 90’1na esitse.>

e) 17 Nolu Tiirkiye Muhasebe Standardina Gore Leasing

Sozii edilen 17 nolu Tiirkiye Muhasebe Standardinin 8,9,11. maddelerine gore

asagidaki durumlar gergeklesiyorsa yapilan kiralama islemi leasing sayilir.

= Kiralama isleminin sonunda varligin miilkiyeti kiraciya devrediliyorsa.

= Kira sozlesmesi, kiractya varlig1 gercek degerinin 6nemli dl¢ilide altinda bir fiyata
satin alma se¢enegi sunuyorsa.

= Kira siiresi, varliginin devredilmeyecegi durumunda da varligin faydali 6mriiniin
biiyiik boliimiinii kapsiyorsa.

= Kiralama isleminin baslangicindaki minimum kira édemelerinin bugiinkii degeri
varliginin gergcege uygun degerini olusturuyorsa.

= Finansal kiralama konusu varliginin herhangi bir 6nemli degisiklik yapmaya gerek
duyulmadan yalnizca kiraci tarafindan kullanabilme 6zelligi varsa.

= Finansal kiralama s6zlesmesinin kiraci tarafindan feshi durumunda kiralayanin bu
sozlesmeden olusan zararlari kiraci tarafindan tstleniliyorsa,

*= Finansal kiralama konusu varligim hurda degerinde meydana gelen
degisikliklerden dolay1r kiracinin kar ve zararlar1 kiranin tespitinde dikkate
aliniyorsa.

= Kira tutarlarinin, piyasada olusan kira tutarlarinin 6nemli olgiide altinda kaldig:
durumlarda bile kiracinin, kira donemini ikinci kez s6zlesme kosullariyla devam

ettirme olanagi varsa.

39 Soyler, Finansal..., s. 27-28
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= Arsa ve arazilerin kiralanmasinda eger kira sdzlesmesi sonunda miilkiyet hakki

kiraciya geciyorsa.

f) 3226 Sayil1 FKK’ya Gore Leasing

Finansal Kiralama Kanunu’nun 4. maddesine gore leasing sdzlesmesi, kiralayanin,
kiracinin talebi ve se¢imi lizerine ii¢lincii kisiden satin aldig1 veya bagka suretle temin ettigi
bir malin zilyetligini, her tiirlii fayday1 saglamak iizere ve belli bir siire feshedilmemek sarti

ile kira bedeli karsiliginda, kiraciya birakmasini 6ngoren bir sdzlesmedir.

Finansal Kiralama Kanunu, esas olarak leasing’in “Finansal Kiralama” denilen tiiriinii
kabul etmistir. Nitekim Kanunun ilk maddesinde, “Bu kanunun amaci finansman saglamaya

yonelik finansal kiralamay1 diizenlemektir” denilmektedir.

g) 213 Sayili VUK’a Gore Leasing

Vergileme agisindan hangi islemlerin leasing sayilacagi esas itibariyle, VUK’a
01.07.2003 tarihinden itibaren yapilan finansal kiralama islemlerine uygulanmak tizere 4842

say1l1 Kanunun 25’inci maddesiyle eklenen miikerrer 290. maddesi ile belirlenmistir.

Anilan Kanunun verdigi yetkiye istinaden Maliye Bakanliginca yayimlanan 319 seri
nolu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ile, hangi islemlerin vergi kanunlar1 uygulamasi

bakimindan finansal kiralama islemi sayilacagi ayrintili olarak belirlenmistir.

Buna gore; kira siiresi sonunda miilkiyet hakkinin kiraciya devredilip
devredilmedigine bakilmaksizin, bir iktisadi kiymetin miilkiyetine sahip olmaktan
kaynaklanan riskler ile yararlarin tamaminin veya tamamina yakininin belli bir dénemde

bedel karsilig1 kiractya birakilmasi sonucunu doguran kiralamalar leasing sayilmaktadir.

Bu durumda, asagidaki hallerden herhangi birinin varligi durumunda yapilan kiralama

islemi leasing olarak kabul edilmektedir.

a) lIktisadi kiymetin miilkiyetinin kira siiresi sonunda kiraciya devredilmesi.
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b) Kiraciya kira siiresi sonunda iktisadi kiymeti rayi¢ bedelinden diisiik bir bedelle
satin alma hakki taninmasi.

¢) Kiralama siiresinin iktisadi kiymetin ekonomik omriiniin % 80’inden daha biiyiik
bir boliimiinii kapsamasi.

Sozlesmeye gore yapilacak kira demelerinin bugiinkii degerlerinin toplaminin iktisadi

kiymetin rayi¢ bedelinin % 92’den daha biiyiik bir degeri olugturmas.*

2.7.2. Faaliyet Leasing’i

Faaliyet leasing’i, kiralayanin, bir mali, miilkiyetini koruyarak, ekonomik omriinden
daha kisa bir siire icin isletilmek iizere, kira ddemeleri karsiliginda kiraciya biraktigi bir

leasing tliriidiir.

Faaliyet leasinginde malin yalnizca belirli bir siire i¢in el degistirmesi s6z konusudur.
Baska bir deyisle, malin isletim hakki devredilmekle birlikte, miilkiyetinde bir degisiklik
olmamakta; siire sonunda mal kiralayana donmektedir. Daha sonra ayni1 mal yeniden baska bir
kiraciya kiralanabilmekte, boylece piyasada mal ¢esitliligi saglanmis olmaktadir.

Ozellikle teknolojinin ¢ok hizli degistigi mal gruplarinda gelisme gosteren ve yiiksek
bir ekonomik performans gerektiren bu leasing tiirii hem diger leasing tiirlerine hem de malin
ekonomik omriine kiyasla, daha kisa siireli olmaktadir. Siirenin sona ermesinden sonra kiract
daha yeni friinleri yeniden kiralama olanagi bulurken, kiralayan da elindeki daha diisiik
teknolojiye sahip {lirlinleri daha az kira édemeleri karsiliginda yeniden kiralayabilmektedir.
Bati iilkelerinde bu yontem 6zellikle dayanikli tiiketim mallar sektoriinde genis bir uygulama

alani bulmustur.*!

2.7.3. U¢ Tarafli-iki Tarafli Leasing

Ug tarafli leasing’de kiralanacak varlik kiraci tarafindan secilir, fiyat ve teslim

kosullar1 i¢in iiretici veya dagiticiyla anlagma yapilir. Daha sonra kiraci, bir leasing sirketiyle

* Koc, Fingnsal..., s. 5-8 ) . )
' Levent, Ogiilmiis, Leasing, Tiirkiye Is Bankas1 A.S, Iktisadi Arastirmalar Miidiirliigi, Istanbul, 1994, s. 6
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malin satin alinarak kendisine kiralanmasi i¢in anlagma yapar. Leasing sirketi de mali satin
alir ve kiraciya teslim edilmesini saglar. Dolayli finansal kiralama da denilen bu tiir ile

finansal kiralama tiirii i¢ ige uygulanir bir 6zellik tagimaktadir.

Iki tarafli leasing, daha ¢ok pazarlama dolayisiyla basvurulan bir tiirdiir. Bu tiir
leasing’de iliski imalat¢1 veya satici ile kiraci arasindadir. Finansmani imalat¢1 veya satici
yiiklenir. Araya bir finans kurumunu sokmayan model, baz1 sirketlerin kendi biinyelerinde
kurduklar1 taksitli satig boliimiine benzemektedir. Bu tiir leasing’e “dogrudan finansal

kiralama” ya da “imalatc1 veya satici finansal kiralamas1” da denilmektedir.

3226 sayili Finansal Kiralama Kanununun 4. maddesine gore, kiralayanin mali
kiracinin talebi tlizerine iiglincli kisiden satin almasi veya baska suretle temin etmesi
gerekmektedir. Bu nedenle, iki tarafli bir diger ifadeyle dolaysiz leasing Finansal Kiralama

Kanunu kapsamina girmektedir.**

2.7.4. Yiizde Leasing

Yatirimer sirket kira bedellerine ilave olarak bir 6nceki donem gelirlerinden bir yiizde
ile hesaplanan kar payini kira olarak 6deme zorunlulugunun bulundugu leasing ¢esidine denir.
Yiizde leasing hesaplanan kar pay1 yiizde finansal kiralama enflasyon riskine kars1 korunmak

isteyen leasing sirketleri tarafindan tercih edilir.*

2.7.5. Ozel Leasing

Siparis lizerine 6zel olarak iiretilen ve leasing sirketi acisindan hi¢bir degeri olmayan
sadece Ozel amacgla kullanilan ve sdzlesme siiresinin sonunda miilkiyeti kiraciya gegen

mallarin kiralanmas1 amactyla yapilan sozlesmelere 6zel leasing(special leasing) denir.

2 Kog, Finnasal. .., s. 9
* Ergiil ve Finansal..., s. 34
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Kiralama konusu mallarin finansal kiralama sgirketlerinin bizzat kendileri tarafindan
imal edilmemis olmasi kaydiyla, FKK’da bu tiir s6zlesmeleri engelleyen herhangi bir hiikiim

bulunmamaktadir.

2.7.6. Yurt ici-Uluslar Aras1 Leasing

Bir leasing isleminde taraflarin ayni iilkede yer almasi durumunda “yurt i¢i (domestic)
leasing” s6z konusudur. “Uluslararasi(international) leasing” de ise, kiralayan ve kiract ayri
tilkelerdedir. Burada kiracinin iilkesine kiralayanin iilkesinden ihracat yapmis olmaktadir.

Kira 6demeleri ise kiracinin iilkesinden disariya doviz transferleri ile gergeklestirilmektedir.

Uluslararas1 leasing, ithalat veya ihracat kiralamasi veya sinir otesi(cross-border) leasing
olarak da ifade edilmektedir. Sinir Otesi leasing’in bir diger sekli “ters yonlii ¢ift(reverse
double dip) leasing”dir. Bu durumda kiralayan, mali iilke digindaki bir kiraciya lease etmekte
ve daha sonra ayni mali kiracidan kendisi kiralamaktadir. Bazi iilkeler, birtakim yatirim
mallarmin iilkeye girmesi sirasinda uyguladiklar1 vergi muafiyetleriyle, bu mallarin disalim
yoluyla saglanmasim1 iilke icinden edinilmesine kiyasla daha avantajli bir konuma
sokabilmektedirler. Boylece, saglanan ayricaliklardan yararlanmak amaci tasiyan isletmeler,

ayn1 islemi yurt i¢inde yapmak yerine yurt disinda yapmayi tercih etmektedirler. **

2.7.7. Tam Odemeli-Kismi Odemeli Leasing

Yatirimer sirket ile leasing sirketi arasinda imzalanan sdzlesme geregince, yatirimct
sirketin kira 6demeleri leasing’e konu olan malin bedelinin ve malla ilgili yapilacak biitiin

harcamalarin dahil edildigi leasing ¢esidine tam d6demeli(full pay-out) leasing denir.

Kismi 6demeli leasing, finansal kiralama sodzlesmesinde yer alan kira bedelinin,
sozlesme stiresince malla 1ilgili olusacak maliyeti karsilayamayan finansal kiralama

cesididir.®

* Ogiilmiis, Leasing..., s. 8
* Ergiil, Nuray, Leasing. .., s. 32
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3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu’nun 9. maddesinde, “Finansal kiralama konusu
malin miilkiyeti kiralayan sirketlere aittir. Ancak taraflar so6zlesmede, sozlesme siiresinin
sonunda kiracinin malin miilkiyetini satin alma hakkini haiz olacagim1 kararlastirabilirler”
hiikkmii yer almaktadir. Ulkemizde leasing sdézlesmelerinde genellikle sozlesme siiresinin
sonunda malin miilkiyetinin belli bir bedel karsiliginda kiraciya intikali 6ngoriildiigii icin bu

tiir sozlesmeler “tam 6demeli leasing” olarak degerlendirilebilir.

2.7.8. Dolayh ve Dolaysiz Leasing

Leasing sirketlerinin her ¢esit mali uzun vadeli olarak kiraladig1 ve yatirimcr sirketin
ihtiyaclarina uygun iretilmis mali % 100 finanse ettikleri leasing ¢esidine dolayli leasing
denir. Bu leasing c¢esidinde kiralanan mal iiretici isletmeden bagimsiz bir leasing sirketi

araciligi ile yapilir.

Leasing’e konu olan malin kiralanmasi ile birlikte malla ilgili yedek parca ve servisin

sunuldugu leasing ¢esidine de dolaysiz leasing denir.*

2.7.9. Briit-Net Leasing

Kiralama giderlerinin karsilanmasi bakimindan yapilan bir ayrimdir. Briit leasing’de
kiraya veren kurulus, kiralama konusu malin tamir, bakim, sigorta vb. giderlerinin
karsilanmas1 ile vergi, resim, har¢ vb. mali miikellefiyetlerin yerine getirilmesinden
sorumludur. Net leasingde ise yukarida belirtilen giderlerin, kargilanmasi ve mali kiilfetler

kiracinin sorumlulugundadir.

Finansal Kiralama Kanunu’nun 14. maddesinde “sozlesmede aksine hiikiim yok ise
kiraci, malin her tiirli bakimindan ve korunmasindan sorumlu olup, bakim ve onarim
masraflarin1 kiractya aittir” denilmekte, 17. maddesinde de, sigorta primlerinin kiraci

tarafindan Odenecegi belirtilmektedir. Bu hiikiimlerden, FKK’nun prensip olarak ‘“net

* Erden, Kuntalp ve Ahmet, Kirman, Finansal Kiralama Sozlesmesinin Hukuki Niteligi ve Islemin Vergisel
Boyutu, Istanbul, 1996, s. 132
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leasing”i benimsedigi anlatilmaktadir. Ancak sozlesmeye hiikiim konularak “briit leasing”

sdzlesmesi yapilmasi da miimkiindiir. "’

2.7.10. Sat ve Geriye Kirala Seklinde Leasing

Daha ziyade nakit sikisiklig1 bulunan donemlerde arazi, bina veya techizat sahibi olan
yatirimet sirketler bu varliklarini anlagtigi bir leasing kurumuna satip, daha sonra ayni anda
leasing yontemiyle belirli bir siire kiralayarak hem mal varligin1 kullanmak hem de yeni

yatirimlari finanse edecek olan nakit bir fona ulasmay1 saglamaktadirlar.*®

Bu sozlesme tipi aslinda once bir miilkiyetin devri yani satim, daha sonra ise yatirimcinin
yatirimini finanse eden bir kullanim devri anlasilmasindan ibarettir. Her bir s6zlesmeye de
kendi hiikiimleri uygulanacaktir. Iste burada sat ve geriye kirala sdzlesmelerinin hukuki
niteligi tartismali hale gelmektedir. Zira bu tiir sézlesmeler zor durumdaki yatirimcilarin
ekonomik durumlart diizeltebilmek amaci ile yapilmakta, bu esnada ise garantili bir
miilkiyetin devrini igeren kredi sOzlesmesi goriiniimii ortaya g¢ikmakta ise de boyle bir

(3

sozlesme ile aslinda, “ mal kagirma’nin m1 yoksa gergek leasing’in mi amaglandigi agikca

ortaya konulmamaktadir. *°

2.7.11. Takas Seklinde Leasing

Takas seklinde leasing, yatirimcr sirketin biiyiik oranda harcama gerektiren varliklarin
yenilemek istediginde, elindeki varlig1 bir baska varlikla degistirme olanag: taniyan leasing
cesidine denir. Fakat, yasal engeller nedeniyle bu c¢esit leasing islemine nadiren

basvurulmaktadir.

*"Koc, Finansal....,s. 11-12

* Erden, Kuntalp, Finansal Kiralama Kanununa Gére Finansal Kiralama, , Tiirkiye Bankalar Birligi Yayinlari,
No:144, Ankara: 1988 s. 16

* Altop, Ozellikle. .., s. 73
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2.7.12. Diger Leasing Tiirleri

Cesitli kistaslara gore degisik tip ve tiirde leasing tiirlerini ¢ogaltmak miimkiindiir.

Bunlardan bazilarini siralayalim:

Kisisel leasing; 6diing veren sirketle ddiing alan sirket arasinda yapilan sézlesme ile
is¢inin tiim sosyal haklar1 6diing verene yiiklenmis olup bir tiir hizmet saglama s6zlesmesidir.
Bu tiir s6zlesmeler i¢in is¢inin izninin alinmasi sarttir. FKK’nin 5. maddesinde, patent ve fikri
ve sinai haklarin disinda taginir ve tasinmaz mallarin finansal kiralamaya konu olabilecegi
belirtildigine gore, bu tir sozlesmelerin Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda

degerlendirilmesine imkan bulunmamaktadir.

Ithalath leasing; yurtici kiralamada oldugu gibi, yine bir satic1, yatirimer ve finansal
kiralama sirketinin olusturdugu iicgende leasing islemi gergeklesmektedir. Ithalatli leasingde

satict yurtdisindaki ihracatgidir.

Gayrimenkul leasing; arsa, bina, makine parki...gibi varliklarin kiralanmasini ifade
eden leasing ¢esididir ve bir biitlin olusturan alanlarin kiralanmasinda teknik 6zellikler biiyiik
onem tasir. Isletmelerin tamamimin kiralanmasi (Plant Leasing) ile gerceklestirilen leasing,

ekonomik olmasi nedeniyle tercih edilmektedir.

Menkul Leasing; makinelerin veya isletme donaniminin tek basmna kiralanmasinin
ekonomik oldugu durumlarda yapilan finansal kiralama ¢esididir. Yatirim mallar1 ve tiiketim

mallari leasing’i olmak tizere iki gruba ayrilir.”

Hizmet leasing'i; bu tiir szlesmelerde hizmetin hem finansmani hem de bakimi s6z

konusudur. IBM, bu tiir leasing s6zlesmelerinde 6nciiliik yapan sirketlerden biridir.”’

Alt leasing; bu tiir leasing’de kiralayan, kiralanan varligin kullanim hakkini kiraciya
devreder. Kiract da aym varlig1 {iciincii bir kisiye ayni sartlarda devredebilir. Ulkemizde

FKK’nin 15. maddesinde, kiracinin, kiraladigt malin zilyetligini T{gcilincii kisilere

*0 Ergiil, Finanasal. ..., s. 23-37
1 Cemil, Albayrak, “Leasing Yontemi ile Yatirimlarin Finansmani”, Maliye Yazilari, Istanbul, Nisan-Mayis
1990, s. 84-85
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devredemeyecegi  hitkkme baglandigindan, bu tir kiralamalar FKK kapsaminda

degerlendirilemez.*

Ayrica; sozlesme konusu malin 6nceden kullanilmis olup olmamasina gore birinci el,
ikinci el, siire uzunluguna gore kisa leasing, bir gerceve antlagsmasi mevcutsa buna gore belirli
bir degere kadar kiralamanin ¢esitli mallar1 kapsaminda agik leasing, bir 6n deneme siiresine

gore leasing yapiliyorsa deneme periyotlu leasing séz konusudur.>®

Ulkemizde uygulama alan1 bulan leasing tiirleri sunlardir; yurtici leasing, sat & geri

kirala, ithalath leasing, faaliyet(isletim) leasing’i ve 0zel leasing’dir.

2.8. Leasing’in Isletmelere Getirdigi Olumlu Yanlar

Finansal kiralamanin isletmelere getirdikleri kolayliklar1 degisik agilardan
degerlendirmek miimkiindiir. Tiirkiye sartlar1 g6z Onilinde bulundurularak Leasing’in

isletmelere getirdigi kolayliklar asagida belirtilmistir.
a) Kiralama Maliyetleri Diismektedir.

Bilindigi iizere enflasyon ticaret diinyasini ters yonde etkilemektedir. Fiyatlarin asirt
yiikseldigi donemlerde kiraci i¢in leasing yontemi ile techizat temin etmek en elverisli yol
olarak goriilmektedir. Biiylik miktarda nakit 6deme yapmak yerine belirli zaman araliklarinda
boliinmiis kiigiik 6demeler kiraciya finansal yonden kolaylik saglamaktadir. Leasing konusu
mal, kiralama sdzlesmesi sona erinceye kadar leasing sirketinin miilkiyetinde bulunmaktadir.
Boyle bir garantiye sahip olan leasing sirketleri, kiraciya maliyet yoniinden diger kredi
kuruluglarindan daha fazla avantaj saglamaktadir. Boylece kiralama maliyeti diigiiriilmiis

olmaktadir.>*

52 Ergiil, Finansal..., s. 23-24
>3 Altop, Tasmr..., s. 76
>4 Sengezer, Diinyada..., s. 12
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b) Isletmenin Verimliligi Artmaktadir.

Leasing ile yatinm yapmak isteyen, satin alma giicii diisiik veya yiiksek olan
isletmeler yatirim maksadiyla ihtiya¢ duyduklari makine, arag, gere¢ vb. techizatlari leasing
yolu ile alacak, kendi sermayelerini bir potansiyel olarak isletmenin verimini artirmada

kullanabileceklerdir.

¢) Risk Daha Sinirli Olmaktadir.

Bilhassa son yillarda teknolojinin siiratle gelistigi goz 6niinde alindiginda, yatirim igin
kullanilan makine, techizat vb. mallarin satin alinmak yerine kiralanmasi daha az risk
tagimaktadir. Kiralamaya tabi mallar, teknik Omiirlerini doldurmadan demode oldugu
takdirde, risk unsuru makine ve techizatin sahibine ait olmaktadir. Bu durumda kiraci firma,
riski leasing sirketi tizerinde birakabilir. Yapilan kiralama faaliyet kiralamasi ise, sozlesmeye
eklenecek bir madde ile kiralamaya tabi malin ihtiyaci karsilar durumda olmamasi gibi

durumlarda kiractya makinenin degistirilerek verilmesi hakki saglanabilir.

d) Teknoloji Yakindan Takip Edilebilmektedir.

Yatirim mallarinin kiralanmasi s6z konusu oldugunda kira siiresi genellikle kullanma
sliresine esit olarak hesaplanmakta ve eskiyen, teknik dmrii tiikenen techizati yenilemek daha
kolay olmaktadir. Boylece, biiylik fonlara gerek kalmadan teknolojik gelismeyi izlemek ve

uygulayabilmek miimkiin olmaktadir.*®

e) Uygun Odeme Plan1 Yapilmaktadir.

Leasing, uygun ve istikrarl1 bir finansman yéntemidir. Odeme plani, banka kredisine
oranla daha esnek bir yapiya sahiptir. Leasing sirketi ile yatirimer sirket arasinda yapilacak
anlagmaya bagli olarak sabit 6demelerin yerin, finansal yapisina ve nakit akigina uygun bir
O0deme plan1 belirlenebilir. Yapilan leasing sozlesmesinin sabit olmasi ile de leasing alan

sirketin fiyat artisindan etkilenmesi engellenir.”’

> Kog, Finansal... , s. 15
%6 Uyanik, Proje...., s. 18
37 Ergiil, Finansal...,s. 11
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f) Yatirim Baslangicinda Finansman Tahsisi Olmaktadir.

Bu finansman yonteminin sagladigi diger bir kolaylik ise, yatirima yonelen firmalarin
yatirimlarmin % 100’e yakinin dahi baglangicta bu yontemle saglanabilmesidir. Halbuki,
yatirim bankalarinin ve diinya bankasimin sagladigi kredilerde yatirimlarin % 50’sinin 6z

kaynaklardan saglanmas1 gibi bir kosul bulunmaktadir.

g) Sirketler Bor¢lanmanin Getirdigi Sinirlamalardan Kurtulabilmektedirler.

Finans kurumlari, kredi verirken yaptiklar1 sozlesmelerde bazi sartlar 6ngorerek, kredi
verdikleri  sirketlerin  yonetim  birimlerinin  hareket  serbestliklerine  miidahale
edebilmektedirler. Leasing yonteminin finansman kaynagi olarak sec¢ilmesi durumunda ise
isletme, yonetim ile ilgili sinirlamalardan kurtulmaktadir. Ancak leasing sozlesmelerine
konulan hiikiimlerle, kiralamaya tabi mallarin kullanilmasiyla ilgili kisitlamalar

getirilebilmektedir. **

h) Kredi Imkanlar1 Sakli Kalmaktadur.

Bir kredi tiirii olmadigi i¢in leasing iglemleri bilangco’nun pasifinde yer almamaktadir.
Bu bakimdan leasing islemi, kiracinin bor¢ / 6z kaynak oranimi etkilememekte ve kredi
olanaklarin1 da kisitlamamaktadir. Ayrica yatirimlarin leasing yoluyla gergeklestirilmesi
sonucunda da 0z kaynaklardan fon ayirma zorunlulugu kalkacagi i¢cin 6z kaynaklarin

tiikenmesi dnlenebilmektedir.”
1) Leasing Sirketlerine Katkist Olmaktadir.
Leasing sirketi biliyilk olmanin avantajlarim1  kullanarak o6lgek ekonomisinden

yararlanilmaktadir. Kiraya verecegi mali kiracisina kiyasla daha ucuza edinebilir, miisterisinin

yatirim indiriminden yararlanir ve elde ettigi avantajlari miisterisine kullanarak fayda saglar®

¥ Kog, Finansal..., s. 16
> Toroslu, Leasing..., s. 15
% Ergiil, Finansal. .., s. 14
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k) Teminat Kolaylig1 Saglamaktadir.

Banka kredileriyle kiyaslandiginda gerek islemlerin ivedilikle sonuglanmasi gerekse
verilen borg(kredi) miktarmin ipotek teminatinin % 60’1 karsilamasi agisindan leasing
avantajlidir. Yine banka kredilerinde kredi karsiligi gayrimenkul ipotegi, menkul kiymet
rehni, alacagin temliki gibi teminatlar arandigi, teminatlarin birden fazla olmasinin istendigi
ve bir tek banka ile ¢alisma zorunlulugu vardir. Oysa leasing yoluyla islemde, leasing konusu

mallarin teminat olusturmast yeterlidir.®!

1) islemler Kisa Siirede Tamamlanmaktadar.

Banka kredileri ile karsilastirildiginda, leasing islemlerinin daha kisa siirede ve daha
kolay ¢oziimlendigi goriilmektedir. Leasing icin bagvuruldugunda 10-15 giin i¢inde olumlu
veya olumsuz cevap alinabilmektedir. islemlerin bu denli kisa siirede sonuca baglanmasi
kiraciy1 enflasyon, kur farki vb. olumsuz etkenlerden korumaktadir.

m) Uzun Vadeli Finansman’a Alternatifi Olusturmaktadir.

Dort yillik bir siireyi kapsayan sézlesme nedeniyle leasing yontemi, diger finansman
yontemlerine gére daha ucuz bir vadeyi igermektedir. Ancak bazi hallerde ve sartlarda,
kiralama siresinin dort yildan daha kisa olmas1 da miimkiindiir. ©*

n) Kiralanan Mala Sahip Olunabilme Imkan1 Saglamaktadir.

Leasing’de kira sozlesmesinin sonunda, kiralama konusu mala, dnceden sozlesmede

belirtilmis olan sembolik bedel karsiliginda, kiraci tarafindan sahip olunabilmektedir.®®

81 Safa, Reisoglu, “Tiirkiye’de Finansal Kiralama Kanunu ve Degerlendirmesi”, Finansal Kiralama Semineri,
ITO, Yaym No: 1987-22 istanbul, 1987, s. 52

82 Koc, Finansal..., s. 17

% Toroslu, Leasing..., s. 15
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0) Mali Yetersizlige Ragmen Ihtiyaclar1 Giderebilme imkan1 Saglamaktadir.

Mal1 pesin parayla satin alma imkani olmayan kiraci, yetersiz mali yapisina ragmen
mal1 kiralama yontemiyle edinerek kullanma imkanina kavusmaktadir. Dolayisiyla kiracinin

yetersiz bilango yapisinda borglari artig géstermediginden mali yap1 ¢ok goziikkmektedir.

p) Sadece Leasing Yoluyla Temin Edilebilen Mallarla Ihtiyaglarin Giderilmesi
Miimkiin Olmaktadir.

Leasing, bazi mallarin temin edilmesinde, tek yol olmaktadir. Soyle ki, iilkelerin
ithalat ve ihracat i¢in koyduklar1 sinirlamalar, bazi patent haklari olan mallarin satin
alinmasina ve onlarin bir iilkeden diger iilkeye gitmesine engel olmaktadir. Boyle durumlarda

baz1 sartlarla bu mallarin kiralanmasina miisaade edilmektedir. **

r) Enflasyon Diizeltmesinden Yararlanma imkan1 Saglamaktadir.

Bilindigi tiizere, lilkemizde oldugu gibi yiiksek enflasyonun séz konusu oldugu
iilkelerde, yiiksek enflasyonun neden oldugu deger artisi nedeniyle enflasyon vergisi

0denmemesi amaciyla vergi miikelleflerine enflasyon diizeltmesi yapma imkani1 verilmistir.

Enflasyon diizeltmesine iligkin esaslar, VUK’nin 5024 sayili Kanunla eklenen
milkerrer 298 ve gecici 25. maddelerinde belirtilmistir. Buna gore miikellefler, fiyat
endeksindeki artisin, i¢inde bulunulan dénem dahil son ii¢ hesap doneminde % 100°den ve
icinde bulunan hesap doneminde yiizde 10’dan fazla olmas1 halinde, bilangolarinda yer alan
parasal olmayan kiymetler ile bunlara iliskin amortismanlarini, kanunda belirtilen esaslar

cergevesinde enflasyon diizeltmesine tabi tutabilirler.

Anilan Kanunun miikerrer 290. maddesinin ikinci fikrasina gore, kiraci tarafindan
aktiflestirilen finansal kiralamaya konu iktisadi kiymeti kullanma hakki, ayn1 Kanunun ilgili
maddelerinde belirlenmis esaslar gercevesinde, kiraci tarafindan enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmakta ve gerek mezkur Kanun gerekse ilgili tebliglerde bu iktisadi kiymet i¢in tespit

edilmis amortisman siirelerinde itfa edilir.®

b4 Sengezer, Diinyada..., s. 11
% Kog, Finansal..., s. 16
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t) Vergi Avantajlar1 Saglamaktadir.

Genel olarak ihtiyaglarin finansal kiralama yoluyla temin edilmesi, diger yontemlere
gore vergi yoniinden avantajli olmaktadir. Firmalar leasing yontemini sectigi taktirde tiim kira

bedellerini gider yazarak vergisel bir avantaj elde etmektedirler.®®

2.9. Leasing’in Isletmelere Getirdigi Olumsuz Yanlar

Leasing uygulamalarinin olumlu yanlarinin yani sira olumsuz yanlar1 da vardir. Bu

olumsuzluklar1 soyle siralayabiliriz.
a) Kiract Malin Hurda Degerinden Yoksun Kalmaktadir.

Enflasyonun yiiksek oldugu iilkelerde, mallarin hurda degerleri biiyiik tutarlara
ulasabilmektedir. Ancak, ozellikle malin s6zlesme siiresince kullanildiktan sonra leasing
sirketlerine iade edildigi hallerde, kiraci malin hurda degerinden yoksun kalmaktadir. Bu
nedenle, hurda degerleri yiiksek olan sabit kiymetleri satin almanin, 6zellikle faaliyet
kiralamasi seklindeki kiralamaya gore daha avantajli oldugu sdylenebilir. Fakat kiralama
islemi finansal kiralamaysa ve sézlesmede, kiralama sézlesmesinin siiresi sona erdikten sonra
kiracinin mal1 satin alabilecegi belirtilmis ise satin almanin finansal kiralamadan daha

avantajli oldugunu séylemek kolay degildir.®’

b) Kiraci’nin Kiralama S6zlesmesinde Satin Alma Hakkinin Bulunmadigi Durumlar

Mevcuttur.

Taraflar arasinda yapilan bir kiralama kontratinda, kiraya konu olan mal veya
techizatin, kira siiresinin sonunda, kiraci tarafindan satin alinma hakki-tercihi taninmamissa
bu bir dezavantajdir. Bu durumda kiraci, sahibi olabilecegi bir mali tekrar satarak yapmis

oldugu kira 6demelerinin bir kismini telafi edemeyecektir. Ancak kiraci, vergilendirebilecek

% S5yler, Finansal. .., s. 42
%7 Kog, Finansal. .. s. 19-20



51

gelirlerden kira O6demelerini diiserek en azindan techizati kullanmanin ortaya ¢ikardigi

maliyetin bir boliimiinii karsilayabilecektir.®®

¢) Kiract’nin Kullanim Serbestisi Kisitlanmaktadir.

Leasing konusu malin kullanim serbestligi satin alinan diger ifadeyle miilkiyetin hem
hukuki ve hem de ekonomik olarak kiracida birlestigi hallerde hareket serbestisi daha kisitlt
olmaktadir. ® isletmeler, satm aldigi mali istedigi gibi kullanma imkanma sahip iken, finansal
kiralama yoluyla edindigi mallar iizerinde bdyle bir serbestiye sahip degildir. Kiracinin
hareketleri gerek kanunda belirtilen nedenlerle gerekse sozlesme hiikiimleri uyarinca

sinirlandirilmaktadir.

d) Leasing Kaynak Savurganliina Yol Agabilir.

Genel olarak iilkemizde kaynaklarin dogru kullanimi bilinci yerlesmemistir.
Ulkemizde isyeri sahipleri leasingle temin edebilecekleri cesitli kaynaklar ihtiyaglari olmasa
bile temin etmektedirler. Bu durum kamu i¢in de gegerlidir. Kamu harcamalar1 kanunlarla
belirlenen belli kurallara baglanmis durumdadir. Kiralama olanagi, biitgenin veya tasarruf
tedbirlerinin getirmis oldugu sinirlardan kaginma olanagi yaratabilmektedir. Bu nedenler,
kamu kurum ve kuruluslarinin, mevzuattaki cesitli engeller nedeniyle satin almak suretiyle
karsilayamayacaklar: ihtiyaglarini leasing yoluyla karsilama yoluna gitmeleri miimkiindiir. Bu

da kaynaklarin israfina neden olabilir. ™

e) Kirac1 Leasing’le Ipotekten Yoksun Kalmaktadir.

Leasing yonteminde firmalar diger borglanmalari i¢in leasing’e konu sabit varlig

miilkiyetine sahip olmadiklari icin ipotek ettirme sansina sahip olmamaktadirlar.”"

% Erden, Kuntalp “Finansal Kiralama Kanununun Uygulanmasinda Ortaya Cikan Sorunlar”, Leasing Diinyast,
Finansal Kiralama Dernegi Biilteni, Say1: 16, Istanbul, Agustos 2006, s. 9

% Apak, Finansal.... Syafa 136

" Tuglu ve Atilla, Finansal...Sayfa 27

7! Kuntalp, Finansal. .., s. 10
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f) Sozlesme Siiresinin Sikintilara Yol A¢masi

Finansal Kiralama Kanunu’nun 7. maddesinde sézlesmelerin en az 4 yil siireyle fesh
edilemeyecegi belirtilmistir. Aynt Kanunun 25. maddesinde de sézlesmenin leasing sirketi
tarafindan, kiracidan kaynaklanan nedenlerle feshi halinde, kiracinin hem mal1 iade etmekle
hem de vadesi gelmemis finansal kiralama bedellerini 6demekle yiikiimli oldugu, ayrica
leasing sirketinin bunu asan zararindan da sorumlu bulundugu hilkkme baglanmistir. Bu da,
kiraciy1 kiraladigi bir mali en az 4 yil siireyle kullanmak zorunda birakmaktadir ki, bunun
kiracinin hareket alanini daralttig1 agiktir. Halbuki kiraci ihtiyag duydugu mali leasing yoluyla
edinmek yerine satin alma yoluyla edindiginde, satin aldig1 mali boyle bir siireyle kayitl

kalmaksizin satabilecek ve yerine baska bir mal edinme imkania sahip olabilecektir.”?
g) Diger Dezavantajlar

Leasing, dis ticaret dengesini bozabilir. Yatirimin yurtdisindaki bir leasing sirketi
araciligi ile gerceklestirilmesi veya ulusal leasing sirketinin disaridan fon saglayarak yatirimi

finanse etmesi halinde kisa dénemde dis ticaret dengesi iilke ekonomisi aleyhine bozulabilir.”

Uluslararast  leasing’de, yatinmc1 girketin  iilkesinin  Glimriikk Kanun ve
Y onetmeliklerine gore leasing’e konu olan mal ithal edilmis olarak kabul edilirse, giimriik ve

resimlere tabi tutulur.

Konjonktiirdeki verilere karst duyarli olan sektorlere iliskin finansal kiralama
faaliyetlerinde cesitli sorunlar yasanmakta ve ekonomik kriz yasanan sektdérde malin ilk

alindig1 degeri ile leasing sdzlesme siiresi sonundaki degeri arasinda farklar olusturmaktadir.

Leasing, isletmelerin likiditesini diisiirerek, nakit akisinda sikisiklik yaratmakta ve

ortaya ¢ikabilecek ani nakit ihtiyaglarina kars: esnekligi ortadan kaldirmaktadir. 7

2 Erden, Finansal... s. 10
3 Sgyler, Finansal. .. s. 45
7 Ergiil, Finansal... s. 15
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II1I. BOLUM: KOBI’LERLE iLGIiLI GENEL KAVRAMLAR

3.1. KOBi’lerin Tanimi

KOBI tanimlar, iilkelere, bolgelere, sektorlere gore farkli tanimlanmaktadir. Asagida

KOBI’lere ait ¢esitli tanimlara yer verilecektir.
a) KOBI Taniminin Gerekliligi

Ulkemizde KOBI’lere iliskin olarak yapilan arastirmalarm ve ¢esitli yaymlarin
¢ogunda, KOBI’lerin heniiz objektif bir taniminin olmadigi vurgulanmaktadir. Mevcut
durumun bir tanim kargasasi oldugu belirtilerek, bu durumdan kurtulma dileginde

bulunulmakta ve sik sik miisterek bir tanimin 6nemi ve 6zlemi dile getirilmektedir.

Bu baglamda kiiciik ve orta dlgekli isletmelere iliskin genel gegerlilige sahip objektif
bir tanimin yapilamayacagini vurgulayabiliriz. Fakat yurdumuzda bu konudaki tanim kaosuna
yol acan nedenin ama¢ c¢oklugundan degil, amacin belirsizliginden kaynaklandigim
sOyleyebiliriz. Bu konuda, 6zellikle ¢esitli devlet kuruluslarinca yapilan yayinlarda, her yerde
gecerli olmasi gereken bir tanimin mevcut olmamasindan kaynaklanan bir hosnutsuzluk agik

veya kapali bir bicimde dile getirilmektedir.”

b) KOBI’lerle Ilgili Genel Tanimlar

Ulkelerin kalkinma seviyesi ve sektorler arasindaki farkliliklar nedeniyle KOBI
tanimlamalari, iilkeden tilkeye, sektorden sektore hatta bolgeden bolgeye bile degismektedir.

Farkl1 kaynaklarda yer alan tanimlara gére KOBI’leri asagidaki sekilde tanimlayabiliriz.

KOBI’ler, bagimsiz bir kisi tarafindan isletilen, sahip olunan ve {iretim yaptig1 alanda

baskin(lider) konumunda bulunmayan ve kredi, personel stok seviyeleri, iiretim, servis,

7 Tamer, Miiftiioglu, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler KOBI’ler, Turhan Kitabevi, 6. Baski,
Ankara, 2007, s. 102-103
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pazarlama ve satis gibi kritik kararlarin, firmada goérevli uzmanlarin yardimi olmaksizin bir

veya iki kisi tarafindan alindig1 isletmelerdir.”®

KOBT’ler, isletme sahibinin aym anda hem sahibi, hem de y®neticisi durumunda
oldugu, cevresinin disina ¢ikmamis, lokal faaliyetlerde bulunan, yalnizca 6z kaynaklari ile

finanse edilen isletmelerdir.”’

KOBT’ler, genel olarak az sermaye kullanimi yaninda daha ¢ok el emegi ile ¢alisan,
cabuk karar verme yetenegine sahip, diisiik diizeyde yonetim giderleri ile ¢alisan ve ucuz bir

iiretim gergeklestiren iktisadi tesebbiislerdir.”®

3.1.1. Diinya’da KOBi’lerin Tanimi

KOBI tanmmu iilkelere, OECD’ye, AB’ye gore farkhilik gdstermektedir. Personel
sayisi, isletmenin yillik cirosu, isletmenin bilango biiyilikliigili, sermaye yapisi, vb... gibi

Olciitlere dikkat edilerek yapilan bazi tanimlar1 vermek yararli olacaktir.

a) Organisation for Economic Co-operation and Development’de (OECD)

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii’niin (OECD) KOBI konusunda kabul ettigi
siiflandirmada, sadece isletmelerde calisan is¢i sayisi esas alinmaktadir. 1,4 is¢i calistiran
isletmeler mikro, 5-19 is¢i calistiran isletmeler ¢ok kiigiik, 20-99 isci ¢alistiranlar kiigiik, 100-
499 isci calistiranlar orta 6lgekli, 500°den daha ¢ok sayida is¢i calistiranlar ise biiyiik 6l¢ekli

isletme say1lmaktadir.”

6 Nevin, Yoriik, Unsal, Ban, KOBi’lerin Finansman Sorunlari ve Finansman Sorunlarinin Kaynaklarinin
Belirlenmesine Yo6nelik Uygulama, Kalkan Matbaacilik, Ankara, 2003, s. 4

" Cevdet, Baykal, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin ihracatta Orgiitlenmesini Bir Model, DTM
Yayinlari, No: 84, Ankara, 1996, s. 33

78 {Ihan, Uludag, Vildan, Serin, Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler, iTO Yayinlari, No: 25, istanbul,
1990, s. 14

"V Pierre Vinde, General Introduction to Environment for SMEs, OECD, 1999, s. 2
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Tablo 4;: OECD’nin KOBI Siniflamas:

KOBI Siiflandirmasi Calisan Sayis1
Mikro Isletme 1-4
Cok Kiigiik Isletme 5-19
Kiiciik Isletme 20-99
Orta Olgekli Isletme 100-499

Kaynak: V.Pierre Vinde, General Introduction to Environment for SMEs, OECD,
1999, s.2

b) Avrupa Birligi’nde (AB)

AB’de ilk kez 1997 yilinda gerek ulusal gerekse Birlik bazinda karisikliga meydan
vermemek iizere tiim AB iilkeleri i¢in gecerli olmak iizere bir KOBI tanim gelistiilrmis ve
1998 yilindan itibaren yiiriirliige koymustur. S6z konusu KOBI tamiminda KOBI’ler

asagidaki gibi iiclii bir siniflandirmaya tabi tutulmaktadir:

» Mikro isletmeler (¢ok kiiciik isletmeler)
» Kiigiik isletmeler
» Orta olgekli (boy) isletmeler

Bu siniflandirmaya {i¢ii nicel ve biri de daha ziyade nitel karakterli olmak tizere dort
Olciit (kriter) esas alinmistir. Bu kriterler de, ilk ii¢ii nicel, dordiinciisii de nitel olmak iizere

asagidaki gibidir

> Isletmede ¢alisan personel sayis1 dl¢iitii
> Isletmenin bilango bilyiikliigii dlgiitii
> Isletmenin yillik ciro 8lgiitii

» Bagimsizlik olciitii

Elde edilen tecriibeler 1s181nda iiclii siniflandirma aynen korunurken siniflandirmaya esas
alan Olciitlerde ileriki yillarda baz1 degisiklige gidilmistir. Tiim tanimlarda personel sayisi
ve bagimsizlik olgiitleri aynen korunurken; bilango biiyiikliigli ve ciro Slgiitleri ileriki yillarda

yukar1 dogru cekilmistir. Ayrica son tanima kadar mikro isletmeler i¢in bilango biiytikliigii ve
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ciro dlgiitleri icin herhangi bir sayisal deger verilmezken; 2005 yilinda yapilan son KOBI

taniminda mikro isletmeler i¢in de bilango biiylikliigii ve ciro Olgiitleri belirlenmistir.

Tablo5: 2005 Yilinda Yapilan AB’nin Son KOBI Tanimina iliskin Nicel Olgiitler.

KOBI Simiflandirmasi | Calisan Sayisi Bilanc¢o Biiyiikliigii Yillik Ciro

- Mikro Isletme 10’dan az 2 Milyon Avroya kadar 2 Milyon Avroya kadar
- Kiigiik Isletme 50°den az 10 Milyon Avroya kadar | 10 Milyon Avroya kadar
- Orta Olgekli Isletme | 250°den az 43 Milyon Avroya kadar | 50 Milyon Avroya kadar

Kaynak: Adnan, Celik ve Tahir, Akgemci, Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI’ler, Gazi
Kitabevi, Ankara, 2007, s. 123

Nitel &lgiit olan bagimsizlik Olgiitlerine gore, bir isletmenin KOBI olarak
tanimlanmasi, sayet varsa s6z konusu isletmedeki biiyiik bir isletmenin sermaye paymin(hisse
payinin) yiizde 25’1 agmamasi sartina baglanmaktadir. Bir isletme nicel dlgiitlere gore orta
Olgekli, kiiciik, hatta mikro isletme grubuna girse dahil; sayet bu isletmedeki biiylik bir

isletmenin hisse pay1 yiizde 25 sinirmi asiyorsa KOBI kapsami disinda tutulmaktadir.

Olgiitlerden sadece bir tanesinin bile tutmamas: halinde séz konusu isletme ilgili
KOBI smifi disina alinmakta veya tamamen KOBI kapsami disinda tutulmaktadir. Kisaca AB
KOBI tanimina esas alinan dlgiitlerin sayisal degerleri, tiim &lgiitler igin gecerli olmak iizere,

“veya” seklinde degil “ve” seklinde degerlendirilmektedir.

AB’nin sdz konusu KOBI tanimi bir semsiye tanim olarak gelistirilmistir. Tek tek AB
iiyesi tlilkeler spesifik hedefler ve 6zel sartlar gercevesinde bu sinirlart asmamak kaydiyla
kendi sektdr, bolge ve biiyiiklikk dlgiitlerini belirleyebilirler. Bu baglamda AB’nin KOBI

tanimu bilimsel bir tanim olarak degil, pragmatik bir tanim olarak anlasiimalidir.*
c) Ingiltere’de

Ingiltere’de diger iilkelerde oldugu gibi imalat sanayindeki KOBI’ler ¢alisan kisi

sayistyla tanimlanmaktadir. Nitel 0Ol¢ii olarak ise; isletmenin sermaye piyasasindaki

% Miiftiioglu, Tiirkiye’de..., s. 122-124
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mevcudiyeti goz Oniine alinmaktadir. Kiigiik isletmeler arastirma komitesi tarafindan

sektorlere gore yapilmis kiigiik isletme tanimlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 6: ingiltere’de Sektorlere Gore KOBI Tanimlamasi

Sektor Kiiciik Boy Isletme Tanimi
Imalat sanayi ve genel 250 isgorenden az
Insaat 25 isgorenden az
Madencilik 25 isgorenden az
Perakende Ticaret Yillik Satis 50 Bin Pounddan az
Toptan Ticaret Yillik Satig 200 Bin Pounddan az
Motorlu Arag Tic. Bak. On. Yillik Satig 100 Bin Pounddan az

Kaynak: Tamer, Miiftiioglu, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler KOBIler,
Ankara, Turhan Kitabevi, 6. Baski, 2007, s. 116

Ingiltere’de AB 6ncesi KOBI smiflandirmasinda; “perakende ticaret igin yillik satis
cirosu 50 Bin Pound’dan, toptan ticaret i¢in ise yillik satig cirosu 200 Bin Pound’dan az

olmak” esas1 kabul gormiistiir."’

¢) Almanya’da

Almanya’da Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin belirlenmesinde kullanilan bazi nitel

olgiitler asagidaki gibidir

» Girisimcinin isletmesiyle 6zdeslesmesi
> Isletmenin sermaye piyasasinda yer almamasi
» Girigimcinin tiim sorumluluklari ve riskleri tistlenmesi

» Bagimsizlik

Bu o6l¢iitlerin yaninda nicel 6l¢ii olarak ise is¢i sayisiyla birlikte yillik satis tutar1 da
dikkate almmaktadir. Almanya’da KOBI’ler Arastirma Enstitiisii tarafindan yapilan isletme

tanimlari, asagidaki tabloda kapsamli olarak siralanmistir.

81 Yoriik, KOBI’lerin..., s. 9
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Tablo 7: Almanya’daki KOBI Simiflandirmasi

Sektor Calisan Kisi Sayisi Yilhik Satis Tutar:

a) Imalat Sanayi

-Kii¢iik Boy Isletme 1-49 2 Milyon Mark’a kadar

-Orta Boy Isletme 50-250 2 Milyon-25 Milyon Mark
a) Toptan Ticaret

-Kiiciik Boy Isletme 1-9 1 Milyon Mark’a kadar

-Orta Boy Isletme 10-99 1 Milyon-50 Milyon Mark
a) Perakende Ticaret

-Kiiciik Boy Isletme 1-2 500 Bin Mark’a kadar

-Orta Boy Isletme 3-49 500 Bin Mark-10 Milyon Mark
a) Ulastirma

-Kiiciik Boy Isletme 1-2 100 Bin Mark’a kadar

-Orta Boy Isletme 3-49 100 Bin Mark-2 Milyon Mark

Kaynak: Adnan, Celik ve Tahir, Akgemci, Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI’ler, Gazi
Kitabevi, Ankara, 2007, s. 118

d) Fransa’da

Fransa’da 1997°de yapilan AB’nin resmi KOBI tanimina kadar iilke bazinda gegerli
resmi bir tanmim yoktur. Fransa’da Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler Konfederasyonu 1997 yili
oncesinde sanayi isletmeleri kiiciik 6lgekli isletmeler icin 50 isciden az, orta 6lgekli isletmeler

icin 50-500 isci seklinde siniflandirilmisgtir.

Fransa’da kiigiik ve orta 6lcekli isletmelerin belirlenmesine yine o yillarda gegerli olan
bir de alt sinir getirilmektedir. Buna gdre en ¢ok 5 is¢i calistiran is yerleri “esnaf isletmesi”

veya ‘“zanaatkar isletmesi” olarak el sanatlar1 i¢inde miitalaa edilmekte, kiiciik sanayinin

kapsami1 diginda birakilmaktadir. Daha sonra bu siir 10 is¢i olarak belirlenmistir.

Bu agiklamalara gore 1997 yili 6ncesinde Fransa’da kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerin
taniminda genel olarak kullanilan nicel olgiitler, el sanatlar1 i¢in 1-9 is¢i, kiigiik o6lgekli

isletmeler i¢in 10-50 isci, orta 6lgekli isletmeler igin 51-500 is¢i sekilde toparlanabilir.
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Fransa’da kii¢iik ve orta sanayinin belirlenmesinde g6z oniinde tutulan baslica nitel

Olciitler ise asagidaki seklinde siralanmistir.
> Isletme sahibi ile isletme arasindaki kader birligi(6zdeslesme)
> Isletme sahibinin isletmenin tiim teknik, ekonomik ve sosyal sorumluluklarini

{istlenmesi®’

Tablo 8: Fransa’daki KOBI Simiflandirmas:

Isletme Biiyiikliigii Isci Sayis1
El Sanatlar 1-9 isci
Kiiciik Olgekli Isletme 10-50 isci
Orta Olgekli Isletme 51-500 isci

Kaynak: Tamer, Miiftiioglu, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler KOBIler,
Ankara, Turhan Kitabevi, 6. Baski, 2007, s.114

f) Italya’da

Italya’da, KOBI’lere saglanacak destekleri belirlemek ve bu alanda bir standart
olusturmak iizere cesitli Olciitler gelistirilmistir. Uygulamada kullanilan en gegerli dlgiitler,

“calisan kisi say1s1” ve “sabit sermaye yatirim tutari”dur.

Genel anlamda, en ¢ok 250 isgdreni olan ve sabit sermaye yatirimi olarak 3 Milyar

Italyan Liret’ini asmayan isletmeler KOBI olarak kabul gérmiislerdir.

Nitel 6l¢ii olarak ise, iist yonetimde is boliimii dikkate alinmaktadir. Isletme
organizasyonunda profesyonel yonetici bulunan isletmeler, biiylikk boy isletme olarak
tanimlanirken, isletme sahipligi ve yoneticilik vasiflarin1 tek elde tutan girisimcilerin

isletmeleri ise, KOBI olarak kabul gérmektedir.

%2 Miiftiioglu, Tiirkiye’de..., s. 114-115
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Tablo 9: italya’da isgoren Sayisina Gore isletme Olcekleri™

Ol¢ek Calisan Kisi Sayisi
Cok Kiiciik Isletmeler 1-19(dahil) kisi aras1
Kiiciik Isletmeler 20-99(dahil) kisi aras1
Orta Isletmeler 100-250(dahil) kisi aras1
Biiyiik Isletmeler 250 kisiden fazla

Kaynak: Adnan, Celik ve Tahir, Akgemci, Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI’ler, Gazi
Kitabevi, Ankara, 2007, s.119

g) Diger Avrupa Ulkelerinde

Avusturya’da 1-9 arasi iggéren calistiran isletmeler kiiclik 6l¢ekli, 10-100 aras1 isgoren
calistiran isletmeler orta Slgekli, Belgika’da; 50’nin altinda isgéren calistiran ve 15 Milyon
Belgika Frangmin altinda yillik satis hacmine sahip igletmeler kiigiik dlcekli ve yine 50 nin
altinda isgoren c¢alistiran ve 15-50 milyon Belgika Frangi arasi yillik satis hacmine ulasan
isletmeler orta olgekli isletmeler, Hollanda’da; 1-9 arasi isgdren c¢alistiran isletmeler kiigiik
Olcekli, 10-100 arasi iggoren calistiran isletmeler orta dlgekli olarak tanimlanirken, 7,5 milyon
Hollanda Florini yillik satis hacmi ile sinirlandirilmistir, Isvigre’de 50 kisiye kadar isgoren
calistiran isletmeler kiiclik ve orta Ol¢ekli, Danimarka’da; 1-19 aras1 isgéren c¢alistiran
isletmeler kiigiik olgekli, 20-50 aras1 isgoren calistiran isletmeler ise orta Olgekli isletme

olarak adlandirilmaktadir.®

h) Amerika Birlesik Devletleri(ABD)’inde

ABD’nde KOBI tanimlarinda kullanilan 6lgiileri, calisan is¢i sayis1 ve satis tutari
olusturmaktadir. Bu konudaki uygulamalar Amerika Kiiciik isletme Yonetimi, Kiiciik Isletme
Gelistirme Merkezleri, Kiiciik Isletme Enstitiileri ile Kiiciik Isletme Yatirm Sirketleri-
Ihtisaslasnus Kiigiik Isletme Yatirim Sirketleri tarafindan yerine getirilmektedir. ABD’de

kiigiik isletmelere her tiirlii bilgi ve finansman destegi veren federal bir kurulus olan Amerika

83 Adnan, Celik ve Tahir, Akgemci, Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI’ler, Gazi Kitabevi, Ankara, 2007, s. 119
8 Yoriik, KOBI’lerin...s. 10
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Kiiciik Isletme Yonetimi Biiyiikliik Standartlar1 Biirosu tanimlamasina gére kiigiik isletme

kriterleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 10: ABD’de KOBi Simiflandirmas1®

Sektor Calisan Kisi Sayisi Yilhik Satis Tutar:
a) Imalat Sanayi
-Kii¢iik Boy Isletme 1-499 2,5 Milyon Dolardan az
-Orta Boy Isletme 500-1499 2,5 Milyon Dolar-21,5 Milyon Dolar

b) Toptan Ticaret
-Kiiciik Boy Isletme 1-49 7 Milyon Dolar’dan az
-Orta Boy Isletme 49-499 7-25 Milyon Dolar

c) Perakende Ticaret ve

Hizmet Isletmeleri - 3 Milyon Dolar’dan az
Kiiciik Boy Isletme - 3-13 Milyon Dolar
-Orta Boy Isletme

d) Tarim Isletmeleri
-Kiiciik Boy Isletme - 0,5 Milyon Dolar’dan az
-Orta Boy Isletme - 0.5 Milyon Dolar — 9 Milyon Dolar

Kaynak: Adnan, Celik ve Tahir, Akgemci, Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI’ler, Gazi
Kitabevi, Ankara, 2007, s. 120

1) Japonya’da

Japonya’da KOBI’ler tanimlanirken, is goren sayisi ve sermaye miktarlari dikkate
alinmistir. Olgege gore daha ayrmtili bir tanimda, imalat sanayi sektdriinde besten az isgdren
calistiran isletmeler mikro, 20°den az isgéren calistiran isletmeler ¢ok kiigiik, 20 ile 299
isgéren calistiran isletmeler ise KOBI olarak kabul edilmektedir. Imalat sanayindeki

KOBI’lerin sermayesi, 100 Milyon Yen’den daha fazla olmamaktadir. *

8 Celik ve, Girisimcilik..., s. 120
8 Celik ve, Girisimcilik..., s. 121
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Tablo 11: Japonya’da KOBI Olgegi

Sektor Calisan Kisi Sayisi Sermaye Miktari
Imalat Sanayi 300 Kisiye Kadar 100 Milyon Yen’e kadar
Ticaret 100 Kisiye Kadar 30 Milyon Yen’e kadar
Hizmetler 50 Kisiye Kadar 10 Milyon Yen’e kadar

Kaynak: Tamer, Miiftiioglu, Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler KOBI’ler,
Ankara, Turhan Kitabevi, 6. Baski, 2007, s. 117

1) Gliney Kore’de

Giliney Kore’de sanayi iiretimi, Once fabrika ve fabrika disi {iretim seklinde ikiye
ayrilmaktadir. 5 isciden daha c¢ok sayida personel calistiran iiretim birimleri sanayi
isletmesi(fabrika) tanimina girmektedir. Personel sayis1 5’in altinda kalan tiretim birimleri ise

sanayi isletmesi(fabrika) kapsami diginda birakilmaktadir.

Sanayi isletmelerinde ayrica “istihdam edilen is¢i sayist 300’Un altinda kalan
isletmeler kiigiik ve orta 6lg¢ekli, 300°{in iistiinde is¢i calistiran isletmeler de biiyiik 6lgekli
isletme kapsamina alinmaktadir. Bu sinir 1974 yilina kadar 200 is¢i olarak belirlenmistir.
1974 yilinda kiiciik ve orta 6l¢ekli isletme sayist genisletilerek 300 is¢iye ¢ikarilmistir. 87

k) Malezya’da

Malezya’da asagidaki tabloda goriilecegi gibi isletmeler istihdam ettikleri iggoren

sayisina gore siniflandirilmaktadir.

Tablo 12: Malezya’da isgoren Sayisina Gore isletme Olcegi

Olgek Calisan Kisi Sayisi
Kiigiik Isletmeler 1-49 isgoren

Orta Isletmeler 50-199 isgdren
Biiyiik Isletmeler 200’den fazla isgdren

Kaynak: Adnan, Celik ve Tahir, Akgemci, Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI’ler, Gazi
Kitabevi, Ankara, 2007, Sayfa 121

¥ Miiftiioglu, Tiirkiye’de...,s. 118-119
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1) Hindistan’da

Hindistan’daki ayrima gore, arazi ve makinelere yaptiklar1 sabit yatirimlar: 300 bin
Dolar1 asmayan isletmeler KOBI, 16 bin Dolar1 ge¢gmeyen isletmeler ise ¢ok kiigiik isletme

olarak adlandirilmaktadir.®®

3.1.2. Tiirkiye’de KOBI’lerin Tanim

Ulkemizde de KOBI tanimu cesitli kurum ve kuruluslara gore farklilik gdstermektedir.

a) Turkiye’deki Cesitli Kurum ve Kuruluslarin Tanimi

Sanayilesme diizeyine, isletmelerin baglh olduklari iskollarina ve iiretim tekniklerine
bagl olarak aym iilkenin farkli bélgeleri ve iskollart arasinda KOBI tamimlamalart

degisebilmektedir.®

Tiirk hukukunda “Kiigiik ve Orta Olgekli isletme” deyimi cesitli mevzuatlarda yer
almaktadir. Ancak bu kavramin ilk tanimi, 12.04.1990 tarihinde kabul edilen 3624 sayili
“Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi(KOSGEB)”
kurulmas: hakkindaki kanunda yer almaktadir. KOBI’lerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
amaciyla kurulmus olan KOSGEB kurulus yasasinda, “isletmeler” deyimi sdyle
belirtilmektedir; “imalat sanayi sektoriinde 1-50 arasi is¢i ¢alistiran sanayi isletmeleri kiigiik;

51-150 arasi is¢i calistiran sanayi isletmeleri ise orta dlgekli sanayi isletmelerini ifade eder””

KOBI’lere yonelik calismasi bulunan her kurum veya kurulus, gdrev anlayislar1 ve
hizmet gotiirmeyi hedefledikleri isletme gruplari ac¢isindan farkli  tanimlamalar
yapabilmislerdir. Tanimlardaki sinirlar, genellikle iilkelerin ekonomilerinin biiyiikliigline
bagl olarak degismektedir. Bu nedenle, KOBI , hukuki olmaktan ¢ok ekonomik bir anlam
tagtyabilmektedir. Diger {ilkelerde oldugu gibi tiim bu tanimlamalarda kullanilan 6lgiit, bir

iktisadi tesebbiiste ¢alisan kisi sayisidir. Kimi kuruma gére KOBI’lerde calisan kisi sayisinin

88 Celik ve, Girisimcilik..., s. 121

89 siileyman, Karatas, Kﬁciik"ve Orte} Biyiikliikteki Isletmeler, Istanbul, Veli Yaymlari, 1991, s. 25

% Omer, Giicelioglu, Kiiclik Olgekli Isletmelerin KOSGEP’ten Beklentileri, Ankara: Tes-Ar Yayinlari No:13,
1994, s. 3
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250’nin altinda olmasi gerekirken, bazilart bu sayiy1 99 olarak verebilmistir. Bu genel 6l¢iite

ek olarak bazi kuruluslarca farkli kriterler de kullanilmistir. “KOBI’lerin Tanimi, Nitelikleri

ve Smiflandiriimas1 Hakkindaki Yonetmelik™ éncesine kadar, iilkemizde KOBI’lere yonelik

uygulanan tanim, kapsam ve Slgiitleri asagidaki tabloda gosterebiliriz: '

Tablo 13: Tiirkiye’de Kullanllan KOBI Tanimlar

Mikro Kiiciik
Tanim Tanim . . Orta
Kurulus R Olcekli Olcekli . .
Kapsam Olgiitii ) . Olgekli Isletme
Isletme Isletme
[malat . o o
KOSGEP ) Isci Sayist - 1-50 isci 51-150 is¢i
Sanayi
[malat Isci Sayist - - 1-250 isci
Sanayi,
) ) Toplam 600
HALKBANK Turizm, Sabit yatirim tutari(arsa ve
) - - Milyon YTL’den
Yazilim bina disinda)
Gelistirme o
Imalat Isci Sayist 1-9 Isci 10-49 isci 50-250 isci
Sanayi, Yatirim tutari,
Turizm, “KOBI Tesvik 350 Milyon 950 Milyon
. Tarimsal Belgesi” ne konu yatirim YTL YTL’den az
HAZINE )
.. . Sanayi, tutari(arsa ve bina disinda)
MUSTESARLIGI -
Egitim,
Bagka isletmelere
Saglik, .
Bagimsizlik Olgiitii - - ait sermaye orant
Yazilim
. % 25’ten az
Gelistirme
Isci Sayist - - 1-200 Isci
. . 2006 dncesi
DIS TICARET Imalat
.. . ) Sabit yatirim tutar1 1,8 Milyon Dolar,
MUSTESARLIGI Sanayi )
(arsa ve bina disinda) sonrasi 2 Milyon
Dolardan Az
. Isci Sayist - - 1-200 is¢i
. Imalat
EXIMBANK ) Sabit yatirim 2 Milyon
Sanayi

Tutari(arsa ve bina disinda)

Dolardan az

Kaynak: Avrupa Komisyonu Tavsiye Karari, 2003; DPT, KOBI Stratejisi ve Eylem

Plani, Ocak 2004; Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanmimi, Nitelikleri ve
Siniflandirilmasi Hakkinda Yonetmelik, 2005.

! Celik ve, Girisimeilik..., s. 111
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b) Tiirkiye nin Resmi KOBI Tanimi

Tiirkiye’de yillardir KOBI konusunda siirekli giindeme getirilen bir sikayet konusu
nihayet 18 Kasim 2005 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan bir ydnetmelikle sonuca
baglanmistir. Bakanlar Kurulu’'nun 2005/9617 sayili bu karariyla “Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelik”

Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girmstir.

Yillardan beri KOBI’ler konusundaki toplantilarda sunularin, elestirilerin ve
tanimlarin biiyiik bir kismini olusturan “KOBI Tanimi”nin bdylece sonuca baglanmasi ¢ok

sevindirici bir durumdur.

Tiirkiye’nin resmi KOBI tanim esas itibariyle AB, KOBI tanimi esas alinarak
gelistirilmistir. AB, KOBI tanimi bir semsiye tanim olarak ortaya kondugu 1998 yilindan beri
personel sayisi kriterinde bir degisiklige gitmezken, diger iki nicel 6l¢iit olan bilango tutar1 ve
yillik ciro Olgiitlerinde elde ettigi tecriibeler 1s1ginda degisikliklere gitmistir. Tiirkiye nin
resmi KOBI taniminda da personel sayisin 6lgiitii AB, KOBI tanimima tamamen uygun olarak
yapilmus, diger iki 6lgiit de ise farklilasmaya gidilmistir. AB nin KOBI taniminda nitel 6lgiit
olan biiyiik bir isletmenin KOBI sermayesinde yiizde 25’den daha fazla pay sahibi olmamasi

sart1 ise Tiirkiye’nin KOBI taniminda tam bir berrakliga kavusturulmanustir. 92

Tiirkiye’nin resmi KOBI tanimi 18.11.2005 tarihinde yayinlanan 25997 no’lu Resmi
Gazete’de yer alan Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve

Siniflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelige gore yaymlanmistir. S6z konusu yonetmelige gore,

“Kiigiik ve orta biiyiikliikte isletmeler(KOBI): Ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik
net satig hasilati ya da mali bilangosu yirmibes milyon Yeni Tiirk Lirasin1 agsmayan ve bu Yonetmelikte
mikro isletme, kiiiik isletme ve orta biiyiikliikteki isletme olarak smiflandirilan ve kisaca KOBI olarak
adlandirlan ekonomik birimlerdir”( Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin, Tanimi, Nitelikleri ve
Siniflandirilmas1 Hakkinda Yo6netmelik, Resmi Gazete Tarih ve No: 18.11.2005/25997).

Mikro _isletme: On kisiden az yillik g¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya da mali
bilangosu bir milyon Yeni Tiirk Lirasini agmayan ¢ok kiigiik dlgekli isletmeler.

Kiiciik isletme: Elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satig hasilati ya da mali
bilangosu bes milyon Yeni Tiirk Lirasint agmayan isletmeler.

92 Miiftiioglu, Tiirkiye’de..., s. 144
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Orta biiyiikliikteki isletme: ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilat:
ya da mali bilangosu yirmibes milyon Yeni Tirk Lirasim asmayan isletmeler(Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin, Tanimi, Nitelikleri ve Smiflandirilmas1 Hakkinda Y6netmelik, Resmi Gazete
Tarih ve No: 18.11.2005/25997, Madde 5,a,b,c).

S6z konusu KOBI tanimina ve KOBI’lerin siniflandirilmasina esas alinan temel

kavramlar da yine adi1 gecen Resmi Gazete’de su sekilde tanimlanmustir.

Isletme: Yasal statiisii ne olursa olsun, bir veya birden ¢ok gercek veya tiizel kisiye ait olup, bir
ekonomik faaliyette bulunan birimleri,

Mali bilanco: Bir isletmenin belirli bir tarihte sahip oldugu varliklar ile bu varliklarin saglandigi
kaynaklar1 gésteren mali tabloyu,

Net satis hasilati: Bir isletmenin briit satiglarindan satis iskontolar1 ve iadeleri ile diger indirimlerin
diistilmesi sonucu bulunan tutari,

Yilhik is birimi (YiB): Bir yil boyunca tam zamanli olarak isletmede veya isletme adina calisan bir
kisiyi,

Yakin piyasa: lgili piyasanin akis zincirinin baslangig veya bitiminde yer alan iiriin veya hizmet
piyasasini, ifade eder(Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin, Tanimu, Nitelikleri ve Smiflandirilmasi
Hakkinda Yo6netmelik, Resmi Gazete Tarih ve No: 18.11.2005/25997Madde 4, a,c,d,e).

Ayrica KOBI tanimi ve KOBI’lerin smiflandiriimasinda adi gegen yonetmelik uygulanirken ¢alisan
sayisinin hesaplanmasinda, ilgili isletmede c¢alisan isci, isveren vekilleri ve igverenler ile isletme
sahipleri, isletmede diizenli olarak bir i géren ve bunun karsiliginda bir iicret alan ortaklar, ¢calisanlar
olarak dikkate alinmaktadir. Ancak ciraklik ve mesleki egitim sozlesmesi kapsaminda isletmede
mesleki egitim goren ¢iraklar ve staj yapan 6grenciler galisan sayisina dahil edilmez(Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin, Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi Hakkinda Yonetmelik, Resmi
Gazete Tarih ve No: 18.11.2005/25997Madde 14,a,b,¢).

S6z konusu tanimin diger énemli bir 6zelligi de, KOBI tanimina esas alman 6lgiitlerin
herhangi bir sektorle sinirlandirilmamasi, tam tersine tiim sektdrleri kapsamasidir. Buradaki
KOBI] tanimina ve smiflandirilmasina esas alman 6lciitler imalat sektorii, hizmet sektorii,
turizm sektorii, tarim sektorii, kisaca tiim sektorlerdeki isletmeleri yukaridaki tanim ve

siiflandirma kapsamina dahil etmektedir.

3.2. KOBIi’lerin Onemi

KOBI’ler bir iilkenin sosyo-ekonomik yapisi igerisinde endiistrilesmenin, saglikli
kentlesmenin ve optimum dagitim ve ticaret uygulamalarinin siirtikleyici faktorii, onemli ve
vazgecilmez bir Ogesini teskil etmektedir. Uretim sistemindeki esnekligi ve talep
degismelerine kolay uyumu nedeniyle, kiiresel soklara ve iktisadi krizlere karsi daha basarili

olan KOBI’ler, son yillarda pek ¢ok sanayilesmis iilkenin énemli bir ekonomik birimi haline
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gelmistir. Hiikiimetler, KOBI’lerin desteklenmesi ve her tiirlii yardimin yapilmasi igin ilgili
meslek kuruluslari ile ortak galigmalara yonelmislerdir. Diinyada da ekonomileri KOBI’lerin

sirtladigim géren kamu yetkilileri, bunlara yonelik gesitli diizenlemeler olusturmaktadir.”

Gilintimiizde kiiresel diinyada var olabilmenin en énemli sart1 hizla degisen ve gelisen
bilim ve teknolojiyi siiratli bir bi¢imde {iretim birimlerine yansitmak, iiretim mallarin1 uygun
kalite ve maliyette piyasaya sunarak rekabet giiciinii siirdiirebilmektedir. Gilinlimiizde biiyiik
sanayi isletmelerin ana girdi veya ana mali saglayan iiretim birimleri ile diger hizmet

iinitelerinin gereken ihtiyaglarini KOBI’lerden saglama yoluna gitmeleri kaginilmazdur.

Bagimsiz olarak ayakta kalmak ve basarili olma motifi ile yonlendirilen ve ydnetilen
KOBI’lerin dinamik olmasi ve iginde bulunduklar1 ekonomiye canlilik kazandirmasi bu
isletmelerin en 6nemli 6zellikleridir. Bundan dolayidir ki gelismis bati iilkelerinin 1980°1i
yillara kadar biiyiik isletme kurma ve istthdam imkani yaratma politikalari, bu giin i¢in ikinci
plana itilmistir. Batili iilkeler 2000’li yillarin basindan itibaren iiretim siirecinde; satis
arttirmada ve yontem yapisinda yeniliklere katkida bulunacak KOBI’lerin kurulmasini ve
gelismesini saglayict bir ortam olusturmaya baslamiglardir. Bu giin kiiresellesen piyasalarda

temel rekabetin yerlestirilmesi ve siirdiiriilmesi KOBI’lerin varligma baglanmustir.”

3.2.1. Ekonomi Acisindan KOBIi’lerin Onemi

KOBIler, 21. yiizyilin kiiresellesen diinya ekonomisinin gerektirdigi rekabet ortamini
olusturmanin en 6nemli unsuru haline gelmislerdir. Ciinkii bilindigi gibi ekonomilerinin

rekabet giicii, o ekonomi icerisinde yer alan isletme sayisiyla dogru orantilidir.

Uretim siireglerinin esnekligi nedeniyle, ¢agimzin belirgin 6zelligi olan bilisim
teknolojilerine uyum yetenegi yiiksek olan KOBI’ler ekonomilerin siiriikleyici giicii, rekabetci
bir piyasa ekonomisinin olmazsa olmaz kosuludur. Dolayisiyla KOBI’ler, giiniimiiziin degisen

ekonomik ortaminda ihtiya¢ duyulan dinamizmi ekonomiye kazandiran temel unsurlardir.

% Celik ve, Girisimeilik. .., s. 148
% Kaya, Girisimeilik..., s. 131-132
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Diinya genelinde belirli zamanlarda hissedilen ekonomik olumsuzluklara karsi en
onemli ¢oziim, KOBI’lerin desteklenip giiclendirilmesidir. Zira, KOBI’ler daha az yatirimla
daha ¢ok kisiye istihdam imkam1 saglamakta, esnek yapilar1 geregi ekonomik
dalgalanmalardan, krizlerden daha az etkilenmektedir. Ayrica KOBI’ler, talep degisikliklerine
ve ¢esitliliklerine daha kolay uyum saglayabilmekte, teknolojik yeniliklere kolayca adapte
olmakta, bolgeler arast dengeli kalkinmayir kolaylastirmaktadir. Gelir dagiliminda
dengesizlikleri asgariye indirmekte, kisisel tasarruflar tesvik edip yonlendirmekte basarili
olan KOBI’ler, ara mallar1 iireterek biiyiik isletmelerin destekleyicisi olmakta, sosyal

sistemlerin denge ve istikrar unsurlarin olusturmaktadir.

KOBIlere iliskin bu gercekler, KOBI’lerin iilke kalkinmasinda temel ekonomik olgu
oldugunu gostermekte ve KOBI’lere dayali bir biiyiime stratejisinin gereklili§in ortaya

koymaktadir.

KOBI’lere dayali bir biiyiime stratejisi, kisisel tasarruflarin dogrudan yatirima
yonelmesi imkanini sunmaktadir. KOBI’lerin yatirimlarinda biiyiik 6lgiide 6z sermayelerini
kullandiklar1 dikkate almirsa, bunlarin iiretim bazinda desteklenmesi, KOBI’lerdeki sermaye
birikimini hizlandiric1 bir etki yaratacaktir. Ayrica bdyle bir siire¢, dengeli bir toplumsal

yapiya kavugmamizi da miimkiin kilacaktir.

KOBI’leri ekonomik kalkinmanin temel tasiyicilar1 olarak kabul eden biiyiime
anlayisi, teknolojik yeniliklerin bag dondiiriicii degisme hizini takip edebilecek esnek bir
ekonomik oOrgilitlenme modeline sahip olmasi demektir. Bu yontemle, diinyadaki ileri
teknolojilere dayali yeni sanayilere adaptasyon miimkiin olacak ve ekonomi diinya ekonomisi
ile rekabet ve biitiinlesme siireci i¢ine girecektir. Bu durum, ekonomide disa agik yapilanma
stirecini hizlandirarak toplumsal yapmin c¢agdas demokratik diinyaya yaklastiracak
dinamiklerle kavusmasini kolaylastiracak, demokrasi de KOBI’lerle giiclii toplumsal
temellere sahip olacaktir. Toplumsal ve ekonomik iiretkenligi toplumun genis tabakalarina

yaydik¢a, demokrasi ve siyasi istikrar bu zeminde gii¢ kazanacaktir.”

%5 Adnan, Delikurt, “Ekonomik Kalkinmanim Temel Tasiyicilart KOBI’ler”, Sanayicinin Sesi, KOSGEP
Yayinlari, Y1l 3, Say1 12, Ankara, Ocak-Subat 2004, s. 5
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Gerek Ulkemizde, gerekse diinya ekonomilerinde KOBI’ler yasanan énemli krizlerden

fazlaca etkilenmemis ve hatta bu krizlerin atlatilmasinda Onemli roller iistlenmislerdir.

KOBI’ler sadece geri kalnus iilkelerde yaygin degildir.”

Ulke ekonomilerinde biiyiik paylar1 olan ve yerine getirdikleri islevler nedeniyle

ekonomik sistemin énemli ve vazgecilmez unsurlar1 olan KOBI’lerin ekonomi bakimindan

belli bagh yararlarini asagidaki bicimde siralanabiliriz:

a)

b)

d)

g)

KOBI’ler, gelir yelpazesinin igindeki denge unsurunun kuvvetini saglarlar. Bu

denge yalnizca sosyal yonden degil, ekonomik agidan da 6nem tagimaktadir.

KOBT’ler, bu isletmeler yeni fikirlerin ve buluslarin kaynagi olup, endiistride

gereken esnekligin saglanmasina katkida bulunurlar.

KOBI’ler, daha cabuk karar verme olanaklarma sahip olduklar1 gibi, daha az
yonetim ve genel isletme giderleriyle ¢alistiklarindan bu konuda ¢abuk ve ucuz

iiretim islevinde bulunurlar.

KOBI’ler, kisisel inisiyatiflerin ortaya ¢ikmasinda onemli rol oynadiklar1 gibi,
istthdam ve egitimdeki paylar1 da biiyiiktir. Bu isletmeler bir ¢ok kalifiye

elemanin teknik egitimlerini aldiklar1 ilk kurulus durumundadirlar.

KOBI’ler, iiretim ve sanayilesmeyi biitiin yurda yaymada etkin bir aragtirlar.

KOBI’ler, uzun dénemde biiyiik endiistri isletmelerinin girdilerinin ve ara

mallarmin Ureticisidirler.

KOBI’ler, sosyal ve politik bakimdan kullanilmayan isgiicli hammadde ve
finansman kaynaklarinin daha kiigiik yatirimlarla isletilmesi olanaklarim

saglayarak yasam diizeyinin yiikselmesinde de etkilidirler.

% Tamer, Miiftioglu, “Ekonominin Yiikii KOBI’lerin Sirtinda”, Exporter, Cem Ofset Mabaacilik A.S, Say1 4,
Istanbul, Subat 1995, s. 12
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h) KOBI’ler, kiigiik birikimler ve aile birikimlerinin dogrudan yatirimlara

yansitilabilmesinde de 6nemli islevleri yerine getirirler.

i) KOBI’ler, savas ekonomisinde biiyiik endiistrilerin zedelenmesi durumunda,
kiigiik isletmeler onemli iglevleri yerine getirmekte iiretime devam edip, kii¢iik

Olctlide de olsa, gereksinimleri karsilamaya devam etmektedirler.

j) KOBI’lerin ¢ogu, biiyiik isletmelerin yerine getiremedigi bir takim fonksiyonlar:

yerine getirdikleri i¢in sisteme olumlu katkida bulunmaktadirlar.

Kimileri yapilan isin 6zelliklerinden dolayr KOBI kalmak durumundadir. Kimileri igin
de KOBI kalmak arzu edilen bir durumdur. Bu gergevede konuya yaklasilirsa; “piyasa
ekonomisinin dinamik yapisi ve giicii, biiyiik lgiide sistemdeki KOBI’lerin varliklariyla ve

gii¢leriyle yakidan iliskilidir” denilebilir. *’

3.2.2. istihdam A¢isindan KOBI’lerin Onemi

Yeni teknolojilerin kullanilmasi yoluyla artan ve gesitlenen iiretim talebinin KOBI’ler
tarafindan karsilanabilir olmasi issizlige karsi istihdam alani a¢gma etkisi bulunacagi
diisiincesiyle  diinyada KOBI’lerin desteklenmesi bir takim o6zel politikalarla
stirdiiriilmektedir. Ciinkii diinya ekonomisi giderek daha ¢ok kiiresellesmekte ve buna paralel
olarak daha c¢ok sey evrensel nitelik kazanmaktadir. Bugiin bilgiye ulasmak ve kullanmaktaki
hiz ile herkese her an ulagabilme imkani en kiiclik isletmeleri dahi giiclii bir konuma

getirmektedir.

Ulkemizde ve diger iilkelerde istihdamin biiyiikk bir bdliimiinii KOBI’ler
saglamaktadir. Gerek ekonomideki agirliklari, gerek emek-yogun nitelikte {iretim yapmalari
ve lilke capinda sanatkar niteligindeki kisilerin islerini gelistirerek kiiciik ve orta o6lgekli
sanayici durumuna doniismesiyle yaratilan istihdam, KOBI’lerin ekonomik ve sosyal ac¢idan
onem tasimasinin bir diger nedenini olusturmaktadir. KOBI’lerde calisan isci sayis1 yaninda,

bu isletmelerin genellikle sahibi ve yoneticisi durumundaki girisimciler ve aileleri dikkate

o7 Halil, Sariarslan, Tiirkiye Ekonomisinde Kiiciik ve Orta Olcekli islemeler, TOBB Yayinlari, No 35, Ankara,
1996, Sayfa 9-16
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alindiginda, ge¢imini bu isletmelerde saglayan niifusun yogunlugu tahmin edilebilir. Bu
haliyle KOBI’ler gelir dagiliminda denge unsuru olmakta ve kuvvetli bir orta smifin

olusturulmasina katkida bulunmaktadirlar.

KOBI’lerin istihdam igin biiyiik bir kaynak oldugunun anlasilmasi sonucu, bu
isletmelerin var olanlarin1 korumak ve yenilerinin kurulusunu desteklemek icin 6zellikle
gelismis iilkelerde cesitli destek politikalar uygulanma konmustur. Ciinkii, KOBI’lerin isgiicii
saglama ve yeni i yaratma fonksiyonunun 6nemi ve biiylikliigii ¢esitli tilkelerdeki istatistiksel
arastirmalar da agiklikla ortaya konmustur. Ornegin ABD’de KOBI’lerin toplam isgiicii
icindeki payr % 58 iken bu oran AB i¢in % 67, Tirkiye icin ise % 77 seklinde
gerc;eklesmektedir.98 Bu veriler de bize KOBI’lerin tiim iilkelerde istihdam agisindan ne kadar

onemli oldugunu gostermektedir.

KOBI’ler emek yogun olmalar1 nedeniyle bélgesel istihdam olanaklarinin artirilmasina
onemli katkida bulunarak kiiclik sehirlerden biiyiik sehir merkezlerine insan gogiiniin

engellenmesine ve bolgenin kendi potansiyeli icinde kalkinmasina temel olusturur.

3.2.3. Sanayi Agisindan KOBI’lerin Onemi

Gerek diinyada gerek iilkemizde KOBI’ler sanayi’nin gelismesi, sanayideki sorunlarin
¢Ozlimii, bazi mallarin liretimi ile biiyiik 6l¢ekli isletmelere yardimci olma ve “yan sanayi”

acisindan biiyiik 6neme sahiptirler.

Endiistri; birbirlerine muhtag, irili ufakli igyerlerinden olusan bir havzadir. Bunlardan
ileriyi ve ortak cikarlarin1 gorebilenler birbirlerinin goriinmez destekleyicileridir. KOBI’ler
tilkelerin ekonomik ve sosyal yapisina uygun kuruluslar olmalar1 nedeniyle, gecmiste oldugu
gibi, gelecekte de sistemdeki yerlerini ve dnemlerini korumaya devam edeceklerdir. Ancak,
bu isletmelerin dnemini vurgulamak, hi¢bir zaman biiyiik isletmelerin 6nemini inkar etmek
anlamina gelmemektedir. Aksine belli iskollarinda biiytlik firmalarin varhigi ve gelismesi hem
dogal bir olgudur, hem de kiigiik firmalarin varlig1 i¢in bir zorunluluktur. Bunun en iyi 6rnegi

otomotiv sanayidir. Motorlu tasitlar {ireten biiylik firmalar olmasaydi, bugiin iilkemizde

%8 Rifat, Iraz, Girisimcilik ve KOBI’ler, Cizgi Kitabevi, Konya, 2005, s. 132




72

iirettiklerini dis pazarlara satabilen, cogu KOBI niteligindeki firmalardan olusan otomotiv yan

sanayinin var olmasi da diisiiniilemezdi.

Ornegin; Almanya’da makine, otomotiv ve elektronik sektoriinde calisan bir ok isim
yapmis firmalar, iiretimin iki ucunu; miihendislik hizmetleri ile montajini ellerinde tutmakta,
arasini yan sanayi ile doldurmaktadir. Cirolar1 yan sanayiden dolay1 ¢alistirdiklari iscilerin 5-
10 kati is¢iye karsilik olmaktadir. *° Isbirligi ihtiyaci, biiyiik isyerlerini, kendi teknik
kapasitesini ve gilivenirligini goz Oniine alarak, kendisine hizmet edecek yan sanayi hem

teknik hem de mali bakimdan desteklemeye yonlendirmektedir.

Ulkemizden bir 6rnek vermek gerekirse; Karabiik’te ving kancasi imali i¢in malzeme,
tezgah ve personel bakimindan biitiin imkanlar mevcuttu. Oysa ving imalati i¢in normal
dovme celik fiyatinin 10-11 misli fiyatla dovme kanca ithal ediliyordu. Bedelini pesin
odeyerek siparis verildi. Sonug basarili olmustu'®. Sonradan bunun yapilabildigini géren
baska firma da, Istanbul’da kanca imaline basladi. Bu suretle Avrupa Celik trostiiniin tekeli
kirilmis oldu.

Bu baglamda; KOBI’ler’in sanayi a¢isindan énemini'®' su sekilde siralayabiliriz:

» Bolge sanayisinin gelismesine baslangic olusturmak.

» Bolge sanayisinin tamir ve bakim yoniinden sorunlarini ¢dzmek.

> Ozel beceri ve teknik isteyen kimi mallari iiretmek.

> Ikinci(tali) kontrol yoluyla biiyiik isletmelere yardimci olmak.

» Biiyiik olgekli isletmelerin kullandiklari hammadde, yardimci malzeme, isletme

malzemesi ve yart mamul gibi girdileri iireterek onlarin gelisimini tamamlamak ve

boylece ekonomide “yan sanayi” olusturmak.

% Siikrii, Er, “KOBI’ler ve Sanayimiz”, Standard, Y1l 37, Say1 439, Ankara, Temmuz 1998, s. 76
10°Er, KOBI’ler..., s. 77
ot Kaya, Girigimcilik..., s. 141-142
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3.3. KOBi’lerin Stmflandirilmasinda Kullanilan Kriterler

Diinyanin  birgok iilkesinde oldugu gibi, iilkemizde de KOBI’lere iliskin
genellestirilebilecek bir tanim bulunmamaktadir. Boyle bir ortak tanimlamayi giiclestiren
bircok neden belirtilmektedir. Oncelikle, iilkenin gelismislik diizeyi bu tiir siniflandirmanin
yapilmasinda 6nemli bir engel olusturmaktadir. Ayrica, smiflamada ve KOBI’lerin
tanimlanmasinda hangi kriterin kullanilacag1 dnem tasimaktadir. KOBI’lerin siniflandiriimasi
ve ortak bir KOBI tanimi yapilmasinda kullanilan kriterlerin nitelik ve nicelik yoniinden

ayrimi yararli olacaktir.

3.3.1. Nitel Kriterler

KOBI’lerin tanimina esas almabilecek nitel kriterler farkli sekillerde belirlenebilir.
Nitekim literatiirde de genel olarak yapilan budur. Bu isletmelerin belirleyici nitel 6zellikleri
ard1 ardina siralanmaktadir. Nitel kriterleri isletme sahibine iliskin nitel kriterler ve isletmeye
iliskin nitel kriterler olarak iki grupta toplayabiliriz.

a) Isletme Sahibine iliskin Nitel Kriterler

KOBI’lerde isletme sahibi isletmenin kimligini belirleyen temel unsurdur. Bu

baglamda KOBI’lerde isletme sahibine iliskin nitel kriterleri'®* s6yle siralayabiliriz:

KOBI’lerde genellikle isletme sahibi, girisimci ve yonetici aym kiside

biitiinlesmektedir.

KOBI’lerde isletme sahibi, sahip-yonetici olarak belirli bir risk iistlenmektedir.

KOBI’lerde isletmenin tepe ydnetiminde bulunan kisinin, yan1 zamanda isletme sahibi

olarak, igsletmeye iligkin tiim riskleri iizerine alir.

KOBI’lerde isletme ile isletme sahibi arasinda tam bir biitiinlesme vardur.

192 Canan, Cetin, Girisimeilik, Kiiciik ve Orta Boy isletmeler ve Bunlari Ozendirilmesi, Der Yayinlari,
Istanbul, , 1996, s. 35-37
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Isletme sahibi ile isletme arasindaki iliski ¢okca kendisini asarak aile bireylerini

sarmalamaktadir.

KOBT’lerde isletme sahibi isletmede fiilen ¢alisir.

KOBI’lerde genellikle aile bireyleri de isletmede fiilen calisirlar ve-veya isletme

yonetimini istikbalde devralacaklari umudu ve arzusuyla bu amaca uygun olarak yetistirilirler.

KOBI’lerde isletme sahibinin tek mesguliyetini isletme olusturmali, isletme sahibi ile

isletme arasindaki iligki ekonomik yonden ¢ok siki olmalidir.

KOBI’lerde isletme sahibi ile isletmede calisan personel arasindaki iliski esas

itibariyle dolayli ve resmi bir iliski olmayip, dolaysiz ve kisisel bir iliski niteligindedir.'”

b) Isletme Orgiitiine Ait Nitel Kriterler

Isletme orgiitiine ait nitel kriterleri, isletmenin y&netim, pazarlama, tedarik, {iretim

islevine yonelik kriterler olarak gruplayabiliriz.

-Isletmenin Yé&netim Islevine iliskin Nitel Kriterler

v' KOBI yénetiminde, isletme miilkiyetinden kaynaklanan bir halka isletme

sahibi tarafindan yiiriitiiliir ve bu nedenle siireklilik arzeder.

v KOBI’lerde yonetim islevi, isletme sahibi tarafindan, kendi hesabina ve riski

kendisi tistlenerek yiriitiliir.

v' KOBI’lerde isletme sahibi, isletmeyi kendi hesabina bagimsiz olarak yonetir.

v KOBI’lerde yonetici(isletme sahibi) ile calisanlar arasindaki dogrudan ve

kisisel iliski, yoneticinin 6rnek davranigini gerektirir.

' Miiftoglu, Tiirkiye’de... s. 4 8-54
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v KOBI’lerde yonetim yapisi isletmenin esnekligini artirir. Ast iist iliskileri

dogrudan ve kisisel olarak gerceklesir.

v KOBI’lerde isletme sahibi, ydnetici olarak tiim y&netim yetkilerini kendinde

toplar.

v KOBI’lerde isletme sahibi, isletme y&netiminden bir biitiin olarak sorumlu ve

isletme politikasini belirleyen tek kisi olma durumundadir.

v KOBI’lerde isletme sahibinin ¢ok gii¢lii pozisyonu, ona siibjektif-irrasyonel

kararlar verme imkani saglayabilir.

v' KOBI’lerde isletmenin basinda bulunan isletme yoneticisi, baskalarmnin

denetimi altinda bulunmadig1 i¢in karar almada kendisini daha rahat hisseder.

v' KOBI’lerde yénetici durumunda olan isletme sahibi ortaya c¢ikabilecek

herhangi bir aksamaya hemen miidahale edebilir.

v KOBI’lerde isletme amacini isletme sahibinin kendisi belirlemektedir.

v KOBI’lerde isletme sahibi isletmeye tamamen egemen oldugundan, bir ¢ikar

catigmasi ve giic miicadelesi yoktur.

v' Kiigiik olgekli isletmelerde daha ziyade kisa ve orta vadeli planlar yapilir.

-Isletmenin Finansman Islevine Iliskin Nitel Ozellikleri

v KOBI’lerde genellikle ayr1 bir finansman béliimii yoktur.

v' Sermaye Piyasalar1 KOBI’lere genellikle kapalidir.
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v KOBI’lerde kisisel karakterleri, basar1 ve basarisizliklarin isletme sahibine

bagli olmasi nedeniyle KOBI’ler daha riskli kabul edilirler.'®
- Kredi Temin Sartlarina Gére Nitel Ozellikleri.
v' KOBI’ler kredi temininde olumsuz bir konumdadirlar.
v KOBI’lerin isletme sahibinin isletme ile 6zdeslesmesi ve bir kader birligine
girmis olmasi, bu igletmelerin kredilendirilmesi sartlarinda da etkisini

gostermektedir.

v Isletmenin iflas1 durumunda KOBI sahibi isletmesindeki varliklara ilave olarak

tiim kisisel varliklarin1 da kaybetmek durumuyla kars1 karsiya kalmaktadir.

v' Otofinansman bakimmdan KOBI’ler biiyiik isletmelere gore daha olumsuz

sartlar tasimaktadir.

- Isletmenin Pazarlama Islevine Ait Nitel Ozellikleri

v KOBI’lerde pazarlama konusunda uzman kisilerin istihdam edildigi ayr1 bir

pazarlama bolimi yoktur.

v/ KOBI’ler parasal imkansizliklar yiiziinden pazarlama araglarindan pek

yararlanamazlar.

v KOBI’lerde diizenli bir piyasa arastirmasi yapilamaz. Dolayisiyla piyasa

arastirmasina dayanan gelecege yonelik talep projeksiyonlar1 hazirlanamaz.

v' Genel olarak KOBI’lerde ihracat pazarlari kapalidir veya bu isletmelerin

ihracat pazaria girmeleri zordur.

19 Celik ve , Girisimeilik..., s. 123-124
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KOBI’ler genellikle iiriinlerin pazarlanmasinda daha pahali ve karmasik satig

kanallar1 ve satis orgiitleri kullanmazlar.

KOBI’ler daha ¢ok yakin mahalli pazarlara hitap eder.

KOBI’ler genellikle smirli Pazar payma sahiptir. Dolayistyla Pazar iizerinde

fazla etkili olamazlar.

KOBT’ler miisterilerin &zel arzu ve isteklerine cevap verebilirler.

- Isletmenin Tedarik Islevine iliskin Nitel Ozellikler

v

KOBT’lerin ¢esitli malzemelere iligkin siparis hacmi biiyiik isletmelere gore
daha diisiik seviyelerde kalmaktadir. Bunun sonucu olarak KOBI’lere daha az
fiyat indirimi saglanabilmekte, bu da KOBI’lerin birim mamul maliyetini

olumsuz yonde etkilemektedir.

KOBI’ler siparis tarzi iiretim yaptiklarindan, ihtiya¢ duyduklar1 malzemeler
alacaklar siparise gore degisir. Siirekli ayn1 malzemeyi kullanmadiklarindan

uzun vadeli malzeme tedarikine gidemezler.

- Isletmenin Uretim Islevine iliskin Nitel Ozellikler

v

v

KOBI’lerde emek yogun iiretim teknikleri daha yaygindir.

KOBI’lerde atelye tipi iiretim tarzi yaygindir. Bu yiizden iiretim daha pahalidir.

KOBIler siparis iizerine {iretim yaparlar.

KOBT’lerde iiriin stoku sorunu yoktur.

KOBI’lerde miinferit iiretim veya kiigiik serilerde iiretim yapmanm bir sonucu

olarak isletme boliimii derecesi nispeten diigiiktiir.
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v KOBI’lerde is boliimii ¢ok ileri seviyelere gétiiriilememistir. Ayrica, miinferit
veya kiigiik seri biiyiikliiklerinde {iretimin yapildig1 bu isletmelerde, yapilan is

stirekli degismektedir.

v KOBI’lerde teslim tarihin c¢abuklastirilmasi, siparis verenin &zel sartlarmin

dikkate alinabilmesi ve isteklerine uyum saglama olanagi vardir.

v" KOBI’ler kaliteli personel istihdamina énem verirler.

v KOBI’lerde kaliteli ve tecriibeli ustalarin bulunmasi, bu isletmelerde énemli

bir ¢iraklik egitim potansiyeli yaratmaktadir.
v KOBI’lerde, ayn1 zamanda isletme yéneticisi durumunda olan isletme sahibi,
genellikle tiretimin teknigi konusunda tecriibeli, igin i¢inde yetismis, bu

konularda ilgili kimsedir.

v" Sistemli bir aragtirma ve gelistirme faaliyeti gerektiren innovasyon konularinda

KOBI’ler biiyiik isletmelere gore ok geride kalmaktadirlar.'®
- Isletmede Calisan Personele Iliskin Nitel Ozellikler

v KOBI’lerde insan faktorii biiyiik isletmelere gore daha biiyiik 6nem tasr.

v' KOBI’lerde ¢alisan personel genellikle nitelikli isgiiciinden olusur.

v KOBI’ler, finansman, pazarlama, muhasebe, arastirma ve gelistirme gibi ¢esitli
isletmecilik islevlerinde uzman kisileri istthdam edebilecek maddi giice sahip
degildirler.

v KOBI’lerde yonetim ile personel arasinda dogrudan bir iliski vardir. Isletme

sahibi her giin en azindan bir defa isletmeyi dolasmakta, faaliyetleri

denetlemektedir.

' Miiftiioglu, Tiirkiye’de..., s. 64-70



79

v KOBI’lerde sendikalasma orani diisiiktiir.

v KOBI’lerde iicret diizeyi biiyiik isletmelere gore daha diisiiktiir.

v Ekonomik konjonktiiriin kétiiye gittigi durumlarda, biiyiik isletmelerin karlilik
durumlarin1  korumak ig¢in genellikle ilk bagvurduklar1 yol isgilere yol

vermektir. KOBI’lerde ise bu durum gegerli degildir.'®

3.3.2. Nicel Kriterler

KOBI’lerin belirlenmesinde, 6zellikle isletme iktisadinda basvurulan nicel 6lgiitler cok

cesitlidir. Cesitli uygulamali ¢aligsmalarda kullanilan, nicel olciitler'”’ ise asagidaki gibidir.

Isletmede istihdam edilen personel sayisi
Isgiiciiniin toplam is zaman1 fonu(galisma siiresi
Ucret toplami ve isgiicii maliyet toplami
Sabit varliklarin miktari

Sabit varliklarin degeri

Makina sayist

Makine parki degeri

Makinalarin ig zamani fonu toplami
Yillik amortisman tutari

Kullanilan Alan

Kullanim hacmi

Kullanilan malzeme miktari

Malzeme Maliyeti

Kullanilan enerji miktar1

Enerji maliyeti

Toplam ¢evirici gii¢

Toplam sermaye, aktif veya pasif toplami veya bilanco biiytikliigii

AN NN N Y N N U N U N N U N N N R

Ozsermaye

196 Celik ve , Girisimeilik..., s. 124
"7 Miiftiioglu, Tiirkiye’de..., s. 79-80
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Calisma(isletme) sermayesi
Sabit sermaye

[5 istasyonu say1si

Siparis sayisi

Siparis tutari(degeri)
Isletme kapasitesi

Kapasite kullanim derecesi
Vardiya sayis1

Uretim derinligi(iiretim asamalar1 sayis1)
Satis tutari

Kar hacmi

Katma deger

Odenen vergi tutar

Net servet

Piyasa pay1

AN N N N Y N N NN N U N N RN

Ihracat—Satls tutar1 orani

3.4. Tiirkiye’de KOBI’lerin Durumu

KOBI’ler iilkemiz ekonomisi i¢in vazge¢ilmez unsurdur. Ancak KOBI’lerin verimli ve
etkin olmalarini saglayacak teknoloji, bilgilenme ve tesvik gereksinimlerine cevap verebilmek
onem tasimak ihracat sadece biiyiik isletmeler 6zgii bir islev olmaktan ¢ikmstir. Ornegin,
KOBI’ler ihracatta énemli bir yere sahip olabilirler. KOBI’lerin biiyiikk &lgekli isletmelere
gore daha esnek olabilmeleri, dis pazarlarda basarili olmalarim saglayabilir. i¢ pazardaki
ekonomik kosullarin elverisli olmamas1 ve 6zellikle ihracatin tesviki ile KOBI’ler ihracatta

6nemli bir seviyeye gelebilirler.'®

KOBI’ler Tiirkiye ekonomisinde yiizde 99,6 oraninda ekonomiye katki veren
kuruluglardir. Ne yazik ki bu kuruluslarin ekonomimize yarattigi katma deger yiizde 25
oranim gegememektedir. Oysa OECD iilkelerinde KOBI’lerin ekonomilerdeki katma degeri
yiizde 50 civarindadir.

108 K asim, Sahin, “Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri ve KOBI’lere Yonelik
Uygulamalar”, Karinca Yayinlari, Y1l 64, Say1 747, Ankara, 1999,s. 18-24
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Bir iilkenin kalkinmasinin iki sart1 vardir. Bir tanesi, elinin altinda var olan mevcut
insan ve sermaye kaynaklarini etkin kullanmaktir. ikincisi ise yeni kaynaklar yaratmaktir. Bir
ilkenin insan ve sermaye kaynaklarini iiretim siirecinde etkin kullanarak zenginlik {iretmesi,
zenginlik {retimi aracilifiyla insan yasamini kolaylagtirmasi o {ilkenin insanlarina ve
kurumlarma baghdir. Kiiciik Isletmeler, zenginlik iiretmenin en kiiciik teknik birimleridir.
Organik enerji doneminden bugiine kadar sanayinin icinde var olan KOBI’ler iirettikleri
katma deger az olsa da 6zellikle doniisiim donemlerinde, esneklikleri, ¢abuk adaptasyon olma
yetenekleri, kaynaklarin bulundugu yere kadar gidebilme 6zellikleri, ¢calisan insanlarin oraya

odaklanma diizeyleri nedeniyle ekonomide her zaman etkili birimler olmuslardir.'®

3.4.1. KOBI’lerin Avantajlan

Tiim diinyada ulusal ekonomilerin énemli bir bdliimiinde KOBI’lerin etkin bir yer
isgal etmesi rastlanti degildir. Zira bu durum ne biiyiik firmalar tarafindan olusturulan
yardimsever politikalar ne de devletlerin KOBI’lere yardim programlarinin olusturdugu bir
olgu degildir. KOBI’ler tiim diinya ekonomilerinin en rasyonel gerceklerinde biridir.
KOBI’ler biitiin iilkelerde girisimci yetenege sahip insanlarin kiiciik birikimleri iiretime
doniistirmek amaciyla kurdugu kuruluglardir. Baglangicta sosyal gergeklerle ifade edilen bu
olugsmalar giderek ekonomik gergeklerle ifade edilmeye baglanmistir. Diger taraftan giinlimiiz
biiyiik firmalarmin bir ¢ogu gegmiste KOBI niteliginde olup dinamik lider tipiyle iyi yonetim

anlayistyla biiylikler arasinda yer alan kuruluslardan sayilmaktadir.

Ozellikle 1960’11 y1llar sonrast KOBI’lerin énemi iiretim ve diger faaliyetlerinde esnek
davranabildikleri ve yasanan krizler karsisinda daha dayanikli olduklar1 gibi avantajlart
sebebiyle bir kat daha artmustir. Ustelik yandan KOBI’ler kiigiik kapasiteleri yaninda
degisime yiiksek uyum yetenekleri, esnek yapilariyla tiiketici tercihlerine ¢abuk karsilik

veren, AR-GE ile ¢agdas geligsmeleri takip etme imkanina sahip kuruluglardir.

Globallesme neticesi sayilar1 250’1 gegmeyen uluslar {istii sirketler kiiresellesmenin
nimetlerinin ¢ok biiyilik bir boliimiinii kendi {iilkelerine aktardiklari i¢in tiim diinyada gederek

bir gelir dagilimi adaletsizligi yasanmaktadir. Bu gilin diinyada yasayan insanlarin 4’te 3’

19 Erol, Ugdal, Avrupa Birligi Siirecinde KOBI’lerin Degisimi ve Sorunlari Paneli, Kadir Has Universitesi
Yaynlari, istanbul, 3 Mayis 2006, s. 3-4
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aclik sinirinin altinda yasamaktadir. Kiiresel adaletsizlik denilen bu olgu, diinyay1 yonetenleri
korkutmaya baslamistir. Bunun sonucu olarak 2000’11 yillarin basinda gelen kirzlerle birlikte
bir paradigma degisikligi zorunlu hale gelmistir. Gliniimiizde bu degisiklik sebebiyle biiyiik
giizeldir, yerine kii¢iik daha iyidir anlayis1 egemen olmaya baslanistir. Bu durum KOBI’lerin

Onemini bir kat daha arttirmaktadir.

Glinlimiizde kiiclik isletme sahibi olmak avantajli hale gelmektedir. Zira kiiciik
isletmeler sahibine biiylik isletmelerle rekabet edebilmesinde iki biiyiik avantaj sunmaktadir.
Bunlardan biri isletme sahibinin gerek ¢alisanlar gerek miisterilerle olan yakin ve sicak iliskisi
dolayisiyla saglanan avantaj, ikincisi ise lretim, pazarlama ve hizmet konularinda biiyiik
isletmelere gore kiigiik isletmelerin esnek davranabilme sanslarinin olmasidir. Kiiclik
isletmelerde 6zellikle miisterilerle olan yakin iliskiler biiyiik isletmelerle rekabette bulunmaz

bir firsat ve imkan sunmaktadir.''°

KOBI’ler ayrica asagidaki ortamlarda da bir takim avantajlar elde edebilmektedirler.

<

Biiyiik miktarda yatirnrma girmeden once yeni bir fikir veya bulusa pazarin tepkisinin
bilinmesinin zorunlu olmasinda,

Yonetimde ¢ok yakin denetime ihtiya¢ hissedilmesinde,

Uretilen mal ve hizmetin pazarinm smirli olmasinda,

El emeginin mal ve hizmetin tiretilmesinde 6nemli bir faktor olarak yer almasinda,
Uretilen mal veya hizmete olan talebin sinirli olmasinda,

Kolay bozulabilen mallarin pazarlanmasi ya da iiretilmesinde,

Personel ile yakin iligkilerin gerekli olmasinda,

Teknik gelismelere kisa siirede ayak uydurabilme yetenegine sahip olunmasinda,
Yatirim yapilirken daha ¢ok kendi 6z sermayelerine agirlik verilmesinde,
Desteklenmeleri ayn1 zamanda tilkedeki issizligin azalmasi anlamina gelmesinde,

Isgorenlerin kendi bolgeleri veya yasamak istedikleri bolgelerde kurulmasinda,

N N N N N U VR N NN

Ulke icindeki farkli bélgelerin kalkinmasinda ve gevrenin korunmasinda.

3.4.2. KOBI’lerin Dezavantajlar

"% Ali, Kaya, Girisimcilik ve KOBI Yonetimi, Egitim Kitabevi Yaymnlari, Konya, 2007, s. 140-141
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KOBI’ler sahip olduklar1 avantajlarin yaninda birtakim dezavantajlara da sahiptirler

bu dezavantajlar''' asagidaki gibidir.

AN
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Genel yonetim yetersizligi,

Ozellikle stratejik kararlarin isletme sahip veya ortaklarinca alinip ona ve/veya alt
diizey gorevlilerin tam katiliminin saglanamamasi,

Sermaye yetersizligi,

Finansal planlama yetersizligi,

Banka ve diger finansal kurumlardan yeterli destegi gérememe,
Sermaye piyasasindan yeterince yararlanamama,

Uriin gelistirme eksikligi,

Uretim ve satis arasindaki koordinasyon yetersizligi,

Modern pazarlama etkinlikleri sergileyememe,

Isletmelerin KOBI olmas1 nedeniyle ihale vb. etkinlikleri izleyememe
Isyerinin veya yerlesim alaninin kiiciikliigii,

Bagimsizligin1 kaybetme ve batma riski,

Kalifiye eleman saglayamama,

Mevzuat ve buirokrasi.

Bahsedilen eksiklikler ve yetersizlikler KOBI’lerin énemli dezavantajlari olarak dikkat

¢cekmektedir.

3.4.3. KOBI’lerin Sorunlari

KOBI’lerin y&netim, finansman, iiretim, insan kaynaklari, kredi temini, vb... gibi

bir¢ok konuda korunlar1 bulunmaktadir.

" Celik ve, Girisimeilik. .., s. 125-126
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3.4.3.1. Orgiitlenme ve Yénetim Sorunu

KOBI’lerin en 6nemli zaaflarindan biri ydnetim yetersizligidir. Genellikle iki tiir
yonetim yeteneginden bahsedilir. Bunlardan biri isletme kurmak i¢in girisim ruhu ve yonetim
yetenegi, ikincisi ise igletmeyi idare etmek i¢in gereken yonetim yetenegidir. Bu iki farkli
yonetim yeteneginin ayni anda ayni kiside olmasina ¢ok nadir rastlanmaktadir. Bu yiizden

kiigiik isletmelerdeki basarisizlik oranlari biiyiik isletmelerden daha fazla olmaktadir.

KOBI’lerin yéneticilerinin modern ydnetim tekniklerini bilmedikleri ve profesyonel
yonetim anlayislarint uygulamamalar1 bir diger zaaf olarak goziikmektedir. Giinlimiizde
KOBI’lerde, hala, miilkiyet hakkina dayali olarak sirketi kuran veya sermayeyi koyan,
yonetici olmaktadir. Bu kuruluglarda profesyonel yonetici ¢alistirilmadigi igin sirketle ilgili
stratejik ve taktik kararlar hala sermaye sahibi tarafindan alinmakta bundan dolay1 sirket bir

aile sirketinden 6teye gidememektedir.

Isletme kurmak ve onu basarili bir bigimde yonetmek icin ii¢ unsura ihtiya¢ vardr.
Bunlar; ise baslamak icin dogru adama sahip olmak, iiretmeyi diislindiigiimiiz mal veya

. . . 12
hizmetin pazarini bulmak ve zamanlamanin miikemmel olmasidir.

Glinlimiizde artik parasi olan kimse girisimcidir gelenegi bozulmustur. Girisimci
isletmeyi kuran, tesebbiisli idare eden, sermayeyi ve riski kontrol ederek, basarili bir bigimde
calisan kimsedir. Giinlimiizde girisimci ig¢in diriistliik, yetenek, bilgi ve cesaret gibi dort
Oonemli yetenegin yaninda yaraticiligin, merakin ve tutkunun da 6nemli oldugu ve fiiliyata

geemesi gerektigi ifade edilmektedir.

3.4.3.2. Finansman Yetersizligi

Kiictik girisimciler acisindan bakildiginda, en énemli mali sorunlar sunlardir: Mevcut
isletme sermaye yetersizligi, isletme sermayesinin ile vadesi on yila kadar olan krediler
arasinda genis bir zaman araligi, bankalarin teminat ve {i¢lincii sahis kefaletleri konusunda

ayak diremesi, daha yiiksek girisimcilerin katkisi, kiiclik projeler ve riskten hoglanmayan bir

112 Sadettin, Karaerkek, “Diinyada ve Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler”, ASO Dergisi, Say1 115,
Ankara, 1992, s. 9
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bankacilik sistemi, biiyiik isletmelerin kamu hizmeti veren kuruluslarin ve devlet dairelerinin

faturalar1 gecikerek 6demesi.

KOBT’ler istikrarli bir ekonomik ortama ve iilkenin kalkinmasma katkida bulurlar.
Istikrarli bir ekonomik kalkinma saglamak icin, KOBI’ler desteklenmelidir. Kurulus
asamasindaki sikintilarin  iistesinden gelmek veya normal isletme faaliyetlerini
gerceklestirmek icin KOBI’lere yardimeci olan mali ve damigmanlik hizmetlerine ihtiyag
duyulmaktadir. Yerel sube bankacilig1 yapan bankalar KOBI’ler i¢in dogal is ortagidir fakat
onlar kendilerinin de KOBI’lerle iligkileri iizerinde etkisi olan bir¢ok doniisiimler ve
sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bu durum gelismekte olan iilkelerdeki bankalar kadar

gelismis tilkelerdeki bankalar icin de gegerlidir.

Eger KOBI’lerin finansman imkanlarindan yararlanmasi i¢in finansman hizmetleri
verilecekse, ya da onlarin rekabet edebilme giicii iyilestirilecekse, sube bankaciligi yapan
yerel bankalar mutlaka desteklenmelidir. Yerel bankalar yerel piyasalar1 ve o piyasalardaki
oyunculart ¢ok iyi bilmektedirler. Eger mevcut yasalar yerel bankalarin KOBI’lerle is
yapmalarina izin vermiyorsa, o zaman mevzuat biraz degistirilmelidir. KOBI isi karl1 bir istir,
bundan dolayr sube bankaciligi yapan bankalarm, KOBI isletmelerine hizmet vermeye

baslamas1 mutlaka tesvik edilmelidir.

3.4.3.3. Sermaye Yapilari

KOBI’lerin bir diger dezavantajlar1 da yetersiz sermaye yapilaridir. KOBI’ler kiigiik
birikimlerini girisimciler eliyle iiretime déniistiirmek i¢in yatirim yapan kuruluslardir. KOBI
isletmecilerinin biiylik sermayeleri olmadigindan yatirim yaparken de kar firsatin1 yeterli bir
bigimde arastirma imkanindan yoksundurlar. Kiigiik isletmeler bundan dolay1 sermaye ile
ancak karliligin diisiik oldugu alanlara yatirim yapabilirler. Bu yilizden bu kuruluslar diistik
sermaye-ekonomik olmayan kiiciik 6lgek tuzagina diismektedirler. Ayrica sermayenin diisiik
olmas1 girisimcileri kira ve diger giderlerin diigiik olacag: alanlarda isletme agmaya neden

olur. Bu sebeple bu tiir isletmeler biiyiime firsati bulmada giigliik ¢ekerler. Bu ytlizden kii¢iik
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isletmelerin kurulusundan itibaren ilk 5 yilda yiizde 50 basarsiz olduklar goriilmiistir. '"> Bu

nedenle kiiciik girisimciler i¢in ilk 5 y1l olduk¢a 6nemlidir.

3.4.3.4. Tecriibesizlik ve Yetersizlikler

KOBI’lerin bir diger sorunu tecriibesizlik ve yetersizliklerdir. Faaliyet konusu
pazarlar, miisteri beklentileri hakkinda yeterli bilgi ve deneyime sahip olmamasi isletme
kurulugsundan sonra ortaya ¢ikan problemlerin ¢ézliimiinii gii¢lestirmekte ve bu tiir isletmeler
basarisiz olmaktadir. Bunun nedeni ise isletme sahip veya yoneticilerine piyasa verilerinin
dogru, hizli ve zamaninda ulasmasinin ¢ogu zaman miimkiin olmadigindandir. Geleneksel
yonetim anlayigmin oldugu KOBI’lerde yénetimle ilgili stratejik ve taktik kararlar hala
isletme sahipleri ve ortaklar tarafindan tek baslarma alinmakta, orta veya alt diizeyde
calisanlarin fikri alinmamaktadir. Bu durum igletmede, zaman zaman uygun olmayan veya

uygulama kabiliyeti bulunmayan kararlarin alinmasina imkan vermektedir.

Bu giin gerek kiiciik isletmelerin kurulus agsamasinda gerekse faaliyeti asamasinda ne
yapilmasi gerektigi konusunda tam bir agiklik mevcut degildir. Kiigiik sanayici is fikrini
iiretime dontistiirebilmesi icin tistesinden gelmesi gereken mevzuat konusunda asgari bir yillik
bir zamana ihtiyact olacagimi bilmelidir. Bu giin iilkemizde sayilar1 dahi tam olarak
bilinmeyen yasalar nedeniyle kiiciik ve orta 6l¢ekli girisimcei degil iyi yetismis hukukcular
bile hatalar yapmaktadir. Oysa gelismis bir ¢ok iilkede, mevzuat sadelestirilmesine
gidilmektedir. Mevzuattan kaynaklanan sorunlar dis ticarette de girisimciyi rahatsiz etmekte

gerek ithalatta gerekse ihracatta girisimci biiyiik sorunlar yagamaktadir.

KOBI’lerde finansal plan, mali analiz, yarar-maliyet hesabi, kar-zarar dengesinin
kurulmayis1 nedeniyle mali piyasalardan yeterli destegi alamamaktadirlar. KOBI’ler optimum
biiytlikliikte kurulamadiklar i¢in optimum biiyiikliigiin sagladigi avantajlardan yararlanma
imkan1 yoktur. Biitiin bunlara ilave olarak hiikiimetlerin biiyiik isletmeler icin sagladig tesvik
ve imkanlardan istifade edememeleri, veya muafiyet ve ayricaliklardan da yararlanma imkani

olmamasi ile mevzuat ve biirokratik engeller KOBI’lerin biiyiimesine engel teskil etmektedir.

113Sailendra, Narain, (Ceviren, Ahmet Kandemir), “Gelismekte Olan Ulkelerde KOBI’lerin Rekabet
Edebilme Giiciiniin Iyilestirilmesi, E-Finansman Dahil, Girisimin Gelisiminin Arttirilmas1 igin Finansman
Rolii Konusundaki Devletler Aras1 Uzman Toplantis1”, UNCTAD(Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Orgiitii), Cenevre: 24 Ekim 2001 s. 94-104
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3.4.3.5. Uretim Sorunlar:

KOBI’lerin piyasa kredisi ile yiiksek fiyatla girdi temin etmeleri iiretim maliyetlerinin
yiiksek olmasina sebep olmaktadir. Diger yandan KOBI’lerin, i¢inde bulunduklar1 finansal
zorluklar, modern makine donanimina sahip olmamalari, kalifiye eleman yetersizligi, vb

nedenler iiretimin kaliteli ve verimli yapilmasini da engellemektedir.

Glintimiizde ihracatin yapisi degiserek katma degeri yiiksek iirlinler ihra¢ edilmektedir.
Fakat ihra¢ ettigimiz {iriinlerin tasidigi katma deger, Tiirkiye icinde yaptig1 iiretime
yiiklenmemektedir. Ihracat katma degeri, bu mal ithalatiyla gelisen ve ¢ikan, bizim
katmadigimiz bir degerdir. Dig ticaret agigimiz da bundan kaynaklanmaktadir. Bunu ancak

KOBIleri kiiresel ekonomiye entegre ederek asabiliriz.

Cin ve Hindistan gibi diinyanin yeni imalat merkezleri olustururken, Tiirk
KOBI’lerinin rekabet giicii yerinde saymakta hatta gerilemektedir. KOBI’ler igin imalatin
Ozendirilmesine, yatirimcinin cesaretlendirilmesine dair kullanabilecek pek cok arag ve
diizenleme bulunabilir. Mutlaka KOBI’ler diinya ¢apinda kaliteli iiriin ve hizmet iiretmeyi,
maliyetlerde dikkat c¢ekici indirimlerin yolunu bulmayi, her iilkede ragbet gorecek yeni

{iriinler iiretmeyi 6grenmelidir.'"*

3.4.3.6. Pazarlama Sorunlanr

KOBI’ler biiyiik sirketlerin yaptig1 gibi pazarlama fonksiyonlarinin ydnetiminde ayni
sekilde degiskenlerle kars1 karsiyadir. Bu degiskenler {iriin politikasi, iiriin 6zellikleri, {iriin
gelistirme gibi degiskenleri, tiikketici motivasyonu, tliketici davranisi, pazar boliimii, pazar
cevresi gibi talep degiskenleri, fiyatlama, dagitim, kisisel sati, reklam gibi karar
degiskenleridir. Sirketler kararlari esnasinda bu degiskenleri dikkate alirken, daha kii¢iik
sirketlerin, hizmet ettigi pazarlar ve kaynaklarin siirli olmasindan dolay1r otomatik olarak
segimlerin  daraldign  goriilmektedir. Bagarili KOBI’ler bu smirlamalar1  avantaja

déniistiirmektedirler. '

14 Hilmi, Develi, “KOBI’lere Strateji Lazim”, Girisim Dergisi, Say1 97, Ankara, Aralik 2007, s. 16-17
15 Nihat, Kaya, Umit, Pegen, “Kiigiik ve Orta Olgekli I$let_melerin Karsilastiklart Sorunlar ve Coziim Yollar1”,
Ege Bank Bilim Kiiltiir ve Sanat Yayinlari, Kareks Ofset, Istanbul, 1999, s. 10-11
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KOBI’lerin bir diger sorunu da modern pazarlama etkinliklerinden yararlanma
imkanindan yoksun olmalaridir. Pazarlama arastirmalar1 “tepenin arkasinda ne oldugunu
bilmek sanatidir”. KOBI’lerde pazarlama arastirmalari, KOBI’lerde pazarlama arastirmalars,
KOBI’lerin miisteri, rakip ve satin alma zincirinde verilerin toplanmasi, kaydedilmesi,
siiflandirmasi, analiz etme yeteneginden yoksun olmalari nedeniyle yeterince saglikli
gelisme gosterememektedir. Bu tiir isletmelerde girisimciler aklin, bilimin ve modern yonetim
tekniklerinin imkanlarindan yararlanmak yerine hislerine ve iggiidiilerine daha c¢ok
giivenmektedirler. Bu acidan geleneksel pazarlama yaklagimi sergileyerek “miisteriyi satin
almak icin bekleyen bir grup, rakipleri ise kor veya akilsiz oldugunu zannetmek™ gibi bir
hataya diigebilirler. Bu olumsuz anlayisin yerine bu isletmelerin girisimcileri ve yoneticileri

isletme kurmadan 6nce su asagidaki sorularin cevaplarini mutlaka bulmalidirlar:

Benim pazarim neresi?

Pazardaki potansiyel ve muhtemel miisterilerim kimlerdir?

Pazarin biiytlikliigi ne kadardir?

Miisterilerin beklenti ve istekleri nelerdir?

Rakiplerim kimlerdir, giiclii ve zay1f yanlar1 nelerdir?

Isimi rakiplerimden farkli duruma nasil getirebilirim?

Benim mal veya hizmetimin fiyati1 ne olacaktir.

Rakiplerimin fiyatlar1 nedir?

Miisteri tatmininde mesajim ne olmali, kendimi hangi araclarda tanitmalryim?
Uriin kalitem ne olmali. Bunu nasil saglamaliyim.

Ne tiir bir ekibim olmal1 ve nasil calismaliy1z?
9116
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Pazara ne zaman girmeliyim

3.4.3.7. Kredi Teminindeki Giicliikler

KOBI’ler genelde girisimcinin kendi imkani ile kurulan kuruluslardir. KOBI’lerin
ihtiya¢ duydugu finansman ihtiyaci da yine 6z kaynaklarindan ve dig kaynakli finansman
araclarindan karsilanmaktadir. Ancak KOBI”’ler dis kaynakli finansman araglarindan

yeterince yararlanamamaktadirlar.

6 Ali, Ceylan, “Tiirkiye’deki Kiigiik Isletmelerin Finansal Sorunlar1 ve Coziim 6nerileri, B.U.I.1.B. Fakiiltesi
Dergisi”, Cilt 5, Say1 2, Bursa, 1984, s. 15-18
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KOBI’lerin yararlanabilecekleri finansman kaynaklari smirli oldugu gibi gerek
duyduklarinda uygun kosullarda kredi de bulamamaktadirlar. Bu durum kii¢iik isletmelerin
kapasite kullanim oranlarmi diisiirmekte ve mevcut kapasitesinin atil kalmasimna da sebep

olmaktadir.

Bilindigi gibi iilkemizde kiiclik isletmelere kredi veren en onemli kurulus Tiirkiye
Halk Bankasi’dir Bu bankanin bu amagcla ayirdigi kredinin miktarinin diisiik olmasi yaninda
uzun vadeli kredi talebi i¢in istenen gayrimenkul ipotek sartt da kiigiik girisimci tarafindan
yerine getirilememektedir. Zira kiiglik girisimci elindeki gayrimenkulleri 6z kaynak olarak
kullandig1 i¢in baskaca bir gayrimenkulu bulunmamaktadir. Ayrica Tirkiye Vakiflar
Bankasinin KOSGEP araciligiyla kullandirdigi destekleme kredileri de yetersiz kalmakta,
kiiclik isletmelerin sermayelerini destekleyici bir 6zellige sahip olamamaktadir. Son yillar
0zel sermayeli ticari bankalar(Garanti Bankasi, Akbank, Yap:r Kredi Bankasi vb...) da
KOBI’lere kredi vermektedir. Ancak uygulanan yiiksek faiz KOBI’lere verilen kredileri
pahal1 hale getirmektedir. Kiigiik isletme girisimcileri piyasadaki yiiksek faiz nedeniyle bagka
kaynaklardan da kredi kullanamamaktadir.

3.4.3.8. insan Kaynaklar ile ilgili Sorunlar

KOBI’lerin énemli sorunlarindan birisi de nitelikli eleman bulamama ve egitim
sorunudur. Nitelikli eleman bulmadaki sikintilar, bu isletmelerin planlama yapma, standartlara
uyma, {lretimi gerceklestirme ve kalite kontrolii gibi asamalarda yeterli etkiyi

gostermemelerine ve istenilen rekabet gliciine ulasamamalarina neden olmaktadir.

Insan kaynaklar1 ve egitimi sorunu kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler i¢in ayr1 bir nem
tasimaktadir. Bu isletmelerin ¢ogu kez ayni isi yapmamalar istthdam edilecek personelin ¢cok
yonlii olmasmi zorunlu kilmaktadir. Ornegin, degisik imalat yapan bir endiistri kolunda
calisanlarin bir glin montajda, bir giin torna-tesviyede, bir giin kaynak islerinde calisabilecek
niteliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu isletmelerin genellikle emek yogun isletme

olmasi nitelikli eleman ihtiyacini arttirmaktadir.

Kiigiik ve orta dlcekli isletmelerin nitelikle eleman bulmalarini engelleyen en 6nemli

etken diizensiz iicret politikalar1 ve yeterli olmayan sosyal giivenlik politikalaridir. Bu gibi
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nedenlerden dolayi, bu isletmelerde yetisen elemanlar genellikle biiyiik Olgekli isletmelere

transfer olmaktadirlar.

Nitelikli eleman sorunu; KOBI’lerde hizmet ici veya is basinda egitimin ne kadar
gerekli oldugunu gostermektedir. Egitim sorunu, is yasami ile egitim arasinda siirekli bir
bagin kurulmasini zorunlu kilmaktadir. "7 Bununla beraber KOBI’lerin kendi biitceleri i¢inde

egitime ayirdiklar1 pay oldukea diisiiktiir.

3.4.3.9. Ar-Ge Sorunlan

Biiyiik o6l¢ekli isletmeler, genelde biitiin islevlerini ekonomik a¢idan inceleyebilmekte,
analiz edip yorumlayabilmekte ve bu yolla bir takim ekonomik sonuglar ortaya
koyabilmektedirler. Daha dar anlamda biiyiik isletmeler, yeni mal ve iiretim siireglerinin
ortaya cikarilmasina yonelik sistemli ve bilin¢li ¢calismalar yapabilmektedirler. Ne var ki, bu
olgular KOBI’ler agisindan kisithdir. Gelisen endiistriyel yapilanmalar, kiiresel rekabet,
degisen tiiketici zevk ve aliskanliklari ve benzeri gelismelerin KOBI’ler agisindan
izlenebilmesi bir¢ok zorluk dogurmaktadir. Orta biiyiikliikteki isletmelerin ancak bir kisminin
Ar-ge eylemlerine yonelip; ilgili verilere ulasabilmeleri, bilgileri anlamli hale getirebilmeleri,
teknolojik yenilikleri izleyebilmeleri, temel arastirma ve uygulamali arastirma yapabilmeleri
ve nihayet gelistirme eylemlerinde bulunabilmeleri olasidir. Ozellikle kiigiik isletmeler pazara
iligkin nedenler, toplumsal nedenler ve Orgiitsel nedenlerle Ar-Ge departmani kurmayi

diisiinseler bile, buna iligkin program ve biitce olusturmakta yetersiz kalmaktadirlar.

Ar-Ge ile ilgili sorunlar kapsaminda teknolojik geligmelerin yadsinamaz bir yeri
vardir. KOBI’ler, yenilik ve degisen teknolojiler karsisinda yetersiz kalmakta ve bu konuda
imkanlar1 degerlendirememektedir. Bu isletmelerin biiyiik isletmelerle miicadelesi onlarin
tirettikleri triinleri degil tam tersine onlarin liretemediklerini yaparak yliriitiilmelidir. Bu
isletmeler, uyum avantajlarin1 iyi kullanarak biiylik isletmelerin giremedikleri piyasalara
girmeye ¢aligsmalidirlar.

Yeniklerin tasidigi 6nem, Tiirk isletmelerin uluslar arasi piyasalarda boy gostermeye

basladig1r son yillarda agik bir sekilde anlasilmistir. Zira yeniliklere acik olmayan ve bu

"7 fraz, Gisimicilik..., s. 254-255
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konuda basarili olmayan bir isletme, uzun bir siire piyasada kalamamakta ve Oniinde duran
bliyiime imkanlarin1 degerlendiremeyerek faaliyetlerini nispeten kiigiik o6l¢eklerde devam

ettirmeye mahkum olmaktadir.'"®

3.4.3.10. Bilgiye Ulasma Sorunlari

Ulkemizde KOBI’lerin, firma diizeyindeki en 6nemli ¢ikmazlarindan biri de, alian
kararlarin nicelik ve nitelik acisindan yeterli bilgiye ya da daha dogru bir deyisle
enformasyona dayandirilmamasidir. Bu durum kisaca, isletmelerde yoOnetim bilgi

gereksiniminin karsilanmamasi olarak da ifade edilebilir.

Girisimci yeterli parast olmadigina rahatlikla karar verebilir. Ancak yeterli bilgisi
olmadigma ¢ok zor kanaat getirmektedir. Bilgi noksaninin farkinda olmayan girisimci bilgi
satin alacagi yerde ddiing para pesine diismektedir. Bilindigi tizere ¢ok kullanilan para, en

karl1 isi bile zarara doniistiirir.

Girisimciler ile KOBI yoneticileri bilmedigini arastirmak ve konuyla ilgili kisilere

danisarak bilmediklerin 6grenmek icin ¢ok az ¢aba harcamaktadir'"

. Bu tutum genellikle,
bilgi eksikliginin bagkalar1 tarafindan ayiplanacagi ya da kiigiik diistirtilecegi endisesinden
kaynaklamaktadir. Yoneticilerin, bu endise ya da korkuya kapilmadan, bilgi sahibi
olmadiklar1 konularda kendilerini gelistirmeleri, bilgi toplamalar1 ve bu bilgi paylagsmak

konusunda gerekli ¢abayi sarf etmeleri gerekmektedir.

3.4.3.11. KOBI’lerin Diger Sorunlari

KOBI’lerin diger sorunlarini ana basliklar olarak sdyle siralayabiliriz:

KOBT’ler hakkindaki rakamlarin, envanterlerin, bilgilerin yetersiz olmas,
Sorunlarina ¢6ziim bulmakta gecikme,

Teknolojinin yeterince kullanilmamasi,

"8 Tahir, Akgemci, KOBI’lerin Temel Sorunlari Ve Saglanan Destekler, Dizgi Matbaacilik Ltd. Sti., Ankara,
2001, s. 38
"% Tamer, Miiftoglu, ve Tiilin, Durukan, Girisimcilik ve KOBILER, Gazi Kitabevi, Ankara, 2004, s. 186
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Toplam kalite yetersizligi,

Uygun kredi olanaklarindan yoksunluk,

Genel olarak KOBI’ler arast isbirligi olmamast,

Isleri gabuklastirma, sistem kurma, seffaflik ve kurumsallasma yoksunlugu,
Fizibiliteye dayali, akilc1 tesis yoksunlugu, >

Aile sirketlerinin getirdigi olumsuz sonuglar,

Plansiz ¢alisma,

KOSGEP’ten yeterince yararlanilmamasi,

Vb...

3.5. Tiirkiye’de KOBI’lerin 6nemi

Tiirkiye’deki KOBI’ler 21. yiizyilin degisen ekonomik sartlarmin gerektirdigi
dinamizmin ekonomimize kazandirilmasinda &ncii  rol iistlenmektedir. Ulkemizdeki
isletmelerin dénemli bir béliimiinii olusturan KOBI’lerimizin istihdama katki oram biiyiik
isletmelere gore daha yiliksek olup, toplam yatirnm ve toplam iiretime katki orani orta

diizeylerde iken ihracata katki orani1 ise daha diistiktiir.

Ayrica bu isletmeler sadece ekonomik degil, sosyal bir islev iistlenmis bulunmaktadir.
KOBI’ler Tiirkiye’de genis bir alana yayildiklar1 igin bolgesel gelismislik farklarinin
giderilmesinde miilkiyetin genis bir alana yayilmasinda, istihdam yaratilmasinda ve

demokratik yasamin desteklenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.'*’

Tiirkiye’de ~ KOBI’lerin kullandig1 teknoloji iyilestirerek, daha fazla mal iretir hale
getirildigi zaman, istihdam da artar. Cilinkii bir kii¢lik isletme bir makine kullanirken, onun
yanina iki makine daha koyuldugunda, o makinay1 kullanacak insanlara bir kez daha ihtiyag
duyulur. Diger bir ifadeyle, yeni teknolojide makina sayis1 arttirilarak tiretimdeki artan malin
veya hizmetin topluma sunulmasi, dis pazarlara sunulmasi i¢in yine insana ihtiya¢ vardir.

KOBI’lerin katma devamli deger yaratirken zincirleme etkisi vardir.

120 Recep, Bozkurt, “Avrupa Birligi Siirecinde KOBI’lerin Degisimleri ve Sorunlar1 Paneli”, istanbul, Kadir Has
Universitesi Yaynlari, 3 May1s 2006, s. 4-9

121 Bayram, Macit, “ KOBI’ler ve Kurumsal Kiiltiir”, Sanayicinin Sesi, Y1l 5, Say1 20, Ankara, Temmuz-Agustos
2007, s. 4
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Tiirkiye’deki KOBI’lerin ellerindeki isyerlerinin  yenilenmesi, iyilestirilmesi,
isyerlerindeki makine ekipmaninin yenilenmesi, iyilestirilmesi i¢in zincirleme olarak baska
bir KOBI'nin, bagka bir biiyiik sanayinin isini gelistirmektedir. Bu baglamda o KOBI’de
kullanilan teknoloji bir yerden satin aliniyorsa, onu da iireten yine bir baska KOBI veya
sanayidir. Onun taginmasi, tasima sektoriine ayri bir katki, getirilip isletmeye montaji veya
orada tatbik edilmesi, baska bir sektore katkidir. Bu nedenle KOBI’ler ve fonksiyonlar
tilkenin gelirlerinin artmasina vesile olan isletmeler olup, Tiirkiye’nin en Onemli

122
unsurlandir.

Tirkiye’de son yillarda yabanci sermayenin 6zel fonlar araciligiyla gerceklestirdigi
yatirimlarda ciddi bir artis yasanmistir. Tiirkiye’ye yonelen fon sermayesi 2006’da

yurtdigindan 2,5 milyar dolar civarindadir. '**

Ozellikle global piyasalardaki dalgalanmalardan sonra Tiirkiye’ye fon girislerinin
stirlip stirmeyecegi ¢ok tartigilirken diinyadaki likidite darliginin, pek ¢ok iilkede oldugu gibi
Tiirkiye’de de fon girislerinde azalmaya neden olacag: tartisilmaktadir. Ancak gelismekte
olan iilke piyasalari i¢cinde biiyliyen bir Pazar olarak Tiirkiye’nin pek ¢ok agidan cazibesini

korudugu da bilinmektedir.

Yabanci yatirimcilarin, 6zel sermaye gruplarinin Tiirkiye’ye bakisinda son yillarda
pozitif yonde bir degisim yasanmustir. Birgok yatirimer Tiirkiye’de yatirim yapmak istemekte
ve satin alacak veya ortaklik yapacak sirket aramaktadir. Bu baglamda yabanci fonlarin

Tiirkiye’de ortak olacak KOBI aramalar1 da beklenebilir.

3.6. Tiirkiyede KOBI’lerin Finansal Sorunlarm Karsilama Yollar

KOBI’ler finansal sorunlari cesitli yollarla karsilayabilmektedir. KOBI’lerin finansal

sorunlarini karsilama yollarindan bazilarin1 asagidaki gibi siralayabiliriz.

122 Yenal, Ansen, “Ekonominin Yiikiinii KOBI’ler iistleniyor”, Ankara Ticaret Odast Yayin Organi, Ekonomik
Denge, Y1l 3, Say1 13 Temmuz-Agustos 1998, s. 49-50

12 Murat, Yiilek, “Yabanci Fonlar Yakinda Tiirkiye’de Ortak Olacak KOBI Arayacak”, Giincel Soylesi, KOBI
Finans Dergisi, Y1l 1, Say1 12, istanbul, Aralik 2007, s. 18-22
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3.6.1. Factoring

Factoring, biiyiik miktarda kredili satislar yapan firmalarin, bu satiglardan dogan
alacak haklarmin “factor” veya “factoring sirketi” olarak adlandirilan finansal kuruluslar
tarafindan satin alinmasi esasina dayanan finansal bir faaliyettir. Bir factoring anlasmasi ile
factor, satict firmanin yaptig1 kredili satislarla ilgili her tiirlii muhasebe kayitlarinin tutulmasi,
kredili satiglardan dogan alacaklarin vadesinde tahsil ve takip edilmesi, alacaklarin tahsil
edilmemesi halinde dogacak kayiplarin tam olarak karsilanmasi, satic1 firmaya kredili satis
tutarlarinin belirli bir oraninda kredi verilmesi iistlenmektedir. Ayrica factor, potansiyel ve
mevcut miisterilerin mali durumlar1 hakkinda bilgi toplanmasi ve mallarin satis imkanlar
hakkinda bilgi toplanmasi ve mallarin satis imkanlarini arttirmak {izere piyasa arastirmasi

yapilmasi'** gibi fonksiyonlar1 yerine getirir.

3.6.2. Forfaiting

Forfaiting, 6zellikle mal ve hizmet ihracatindan dogan ve belirli bir 6deme planina
gore tahsil edebilecek olan alacaklarin bir banka ya da bu alanda uzmanlasmis bir finansman

kurumu tarafindan satin alinmasi anlamina gelir.

Forfaiting isleminde genelde ithalatginin borcu karsiliginda ihracatgiya verdigi emre
yazili senet ve poligeler kullanilir, islem gerceklestikten sonra ihracatginin higbir

yiikiimliiliigl kalmaz.

Her cesit alacak forfaiting islemine konu edilebilirse de uygulamada emre yazili senet
ve police seklindeki ticari alacaklar daha gilivenli olduklarindan tercih edilirler. Forfaiting
isleminde ihracatgi, belli bir iskonto orani {izerinden devraldigi senet veya polige seklindeki

alacaklarin karsiliginda, ithalat¢idan teminat olarak banka garantisi talep etmektedir.

Forfaiting isleminde ithal edilecek malin bedeli, bu malin ekonomik émriine yayilarak

taksitlerle 6denir. Once ithalatg1 ve ihracatc firmalar arasinda bir ticari anlagma yapilir, fiyat

124 Ugur, KOBILER..., s. 80-81
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ve ddeme plani saptanir. Ithalatg1 mallari teslim alip, banka garantisini de sagladiktan sonra

borg senetlerini banka araciligi ile ihracatg firmaya iletir.

Poligeler ihracat¢i firma tarafindan hazirlanir, ithalatci firma tarafindan kabul edilir ve
garantor banka tarafindan garanti edilir. Garantor ile ithalatg1 firma arasinda tazminat
anlagmas1 bulunur, bu durum forfaiter’ii ilgilendirmez. Forfaiting piyasasinda, poligeler

. . . . . 125
‘riicusuz’ olarak ti¢ kez ciro edilmektedir.

3.6.3. Leasing

Daha 6nce de degindigimiz gibi leasing temelde orta vadeli bir finansman kaynagidir.
Isletmeler kurulup bilyiime dénemine gectiklerinde, orta vadeli finansman kaynagi olarak
“leasing”1 kullanmaktadirlar. Leasing’in temel felsefesi, miilkiyet hakkinin igerdigi kullanma,
yararlanma ve yok etme yetkilerinden yalnizca yararlanma yani semere elde etme yetkisinin

ekonomik oldugu varsayimina dayanmaktadir.

Leasing, firmalar agisindan biiyiik bir 6éneme sahiptir. Leasing’i firmalar agisindan
onemli kilan 6zellikler sdyle siralanabilir:

- Risk Sinirhidir.

- Kiralama maliyeti diistiktiir.

- Teknolojiyi yakindan tabip edebilme olanag1 vermektedir.

- Isletme likitleri baska alanlara tahsis edilebilir

- Islemlerin tamamlanmasi kisa siirede olabilir.

- Uzun vadeli finansmanlara alternatiftir.

- Enflasyon ve faiz hadlerinden koruma saglamaktadir.

- Mali yetersizlere ragmen finansal ihtiyag¢lar1 gidermektedir.

12 Ugur, KOBI’ler..., s. 86-87
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3.7. KOSGEB ve KOBI’lere Verdigi Destekler

KOSGEB, imalat sanayinde faaliyet gosteren KOBI’lere istihdam ve katma deger
yaratmak, Uretim kalite ve standartlar gelistirmek amaciyla; 12.04.1990 giinlii, 3624 sayili
Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekle Idaresi Baskanlhigimin Kurulmasi

Hakkinda Yasa ile kurulmustur.

S6z konusu yasasinin 1. maddesine gore KOSGEB’in kurulus amaci; iilkenin
ekonomik ve sosyal ihtiyaglarmin karsilanmasinda KOBI’lerin paymni ve etkinligini artirmak,
rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere

uygun bi¢imde gerceklestirmektir.

KOSGEB’in 6rgiit yapisina iliskin ayrmtili 1998 yilinda icra Komitesi karari ile
yiiriirliige konulan “Degisim Miihendisligi” adli belge ile bigimlendirilmistir. '** KOSGEB’in
organlar1; Genel Kurul, Icra Komitesi ve Baskanliktir. Ayrica hizmet birimi olarak kurulmus

enstitiiler, gelistirme merkezleri ile laboratuar miidiirliikleri bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin motor giicii olan KOBI’ler ve onlara iliskin olarak diger veriler,
KOBI’lerin bugiine kadar ihmal edildigini gostermektedir. Finansal piyasalar Tiirk
KOBI’lerine kapalidir. Bu nedenle, KOSGEB’in ve benzeri kamu kuruluslarmm kiigiik

isletmelere sagladiklar1 destekler ¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir. 127

Kiiresellesen diinya ekonomisine uyum saglamakta zorlanan KOBI’lerin en biiyiik
destekgisi olan KOSGEP, KOBI’lerin bir ¢ok alandaki tedarikgiligini iistlenmektedir. Fakat
KOBI’ler KOSGEP hakkinda pek bilgiye sahip degildirler.'”™ KOSGEB’ten yardim
alabilmek igin mevcut agir biirokrasinin kaldirilmasina ragmen KOBI’ler yeterince bu

kurumdan yararlanamamaktadir.

KOSGEB Idaresi Bagskanligi 3624 sayili KOSGEB Kanununda belirtilen 1-150 arasi
isci calistiran ve imalat sanayinde faaliyet gdsteren KOBI’lere destek vererek, KOBI’lerin

rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere

126 Celik ve, Girisimcilik..., s. 204

127 Murat, Yaniklar, “KOSGEB’in KOBI’ler i¢in Onemi”, Tiirkticaret Yayinlari, Say1 7, Istanbul, 2004, s. 3
128 Brkan, Giirkan, “KOSGEB KOBI’leri Gelecege Tastyor”, Tirkticaret Yayinlari, Say1 7, Istanbul, 2004, s.
11-12
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uygun bicimde gerceklestirmek amaciyla, hedef kitlesine etkili ve hizli hizmet verme
anlayistyla calismalarinmi stirdiirmektedir. Bu amag 1s1ginda 24.04.2005 tarih ve 25795 sayili
Resmi Gazetede yayrmlanan KOSGEB Destek Yénetmeligi kapsaminda KOBI’lere sekiz ana
baslik altinda 21 destek modeli ile destekler saglanmaktadir.

KOSGEB idaresi Bagkanligi, vermis oldugu KOSGEB destekleriyle alt yapist giiclii
KOBI’ler olusturarak, KOBI’leri finansal olarak desteklemek amaciyla KOBI’lere kredi ve
teknik destek veren kurumla isbirligi imkanlar1 yaratmaktadir. KOSGEB, imalat sanayinde
faaliyet gosteren KOBI’lere istihdam ve katma deger yaratmak, iiretim kalite ve standartlarini
yliksek tutmak ve rekabet giicii saglamak amaciyla degisik finansal destek programlari da
hazirlamigtir.  Bu programlar, gelisme ve biiyiime potansiyeline sahip KOBI’lerin
yatirimlarini, ihracatlarini veya isletme giderlerini finanse edecek uygun vade ve maliyette
kaynak saglanmasina yoneliktir. Bu amagclar dogrultusunda KOSGEB, KOBI’lerimizin
finansal ihtiyaglarin1 bir nebze de olsa karsilamak ve ornek olusturmak amaciyla 2003
yilindan itibaren “KOBI Destek Kredisi”, “Ekspres KOBI Destek Kredisi” ve “KOBI ihracat
Destek Kredisi” olmak iizere iic ayr1 kredi programi ile Finansal Destek Programi

hazirlayarak yiiriirlige koyulmustur.'*

Tablo 14: KOSGEB’in 2007 Yilina Ait KOBI Finansman Destek Kredileri

Bilgileri
Yararlanan Isletme |Kullandirilan Kredi| Saglanan Istihdam
Kredi Tiirii
Sayisi Tutari(YTL) Sayisi
KOBI Istihdam .
1.188 Adet 99.610.000 YTL 4.982 Kisi
Destek Kredisi
KOBI Ihracat
2.608 Adet (251.363.250 USD) | -=—-==mmmmmmmmme
Destek Kredisi
TOPLAM 3.796 Adet 4.982 Kisi

Kaynak: http://www.kosgeb.gov.tr/Istatistikler/finansmandestek.aspx

129 Ceyiz, Semiz, “KOSGEB KOBI Finansman Destekleri”, Leasing Diinyasi, Fider Finansal Kiralama Dernegi

Biilteni, Say1 13, Istanbul, Temmuz 2005, s. 12
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a) Finansal Kiralama Destegi

KOSGEB Idaresi Baskanligi, 24.04.2005 tarih ve 25795 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan KOSGEB Destek Yonetmeligi kapsaminda KOBI’lere ‘Teknoloji Arastirma ve
Gelistirme Destegi, Yeni Girisimei Destegi  ve Ortak Kullanim Amagli Makine Techizat

Destegi’ i¢in finansal kiralama giderlerine destek vermektedir.

Finansal Kiralama Sirketleri aracilig1 ile kullandirilacak bu desteklerden Finansal
Kiralama Yontemi ile yararlanmak isteyenlerin KOSGEB’e bagvurmalar1 ve KOSGEB
tarafindan desteklenmesine karar verilmesi halinde, Isletmelere Finansal Kiralama yolu ile
alacaklar1 makine-techizatin faturada yer alan pesin bedeli ve KDV disinda kalan Kiralama
Giderinin (faiz/kar pay1) yorelere ve desteklere gore % 50 - 80 oraninda ve iist limiti
100.000.-YTL’ye kadar KOSGEB tarafindan geri 6demesiz destek kapsaminda kiralama

destegi verilmektedir.

Yukarida belirtilen hususlar 1s18inda; KOSGEB tarafindan isletmelere Finansal
Kiralama Yontemi ile verilecek bu destekler i¢in, KOSGEB Bagkanligi biinyesinde
olusturulan Finansal Kiralama Sirketlerinin bulundugu Tedarik¢i Veri Tabaninda bulunan
Finansal Kiralama Sirketlerinden, KOSGEB Destekleri kapsaminda Isletmeler finansal
kiralama yapacaklardir. Isletmelere en diisiik Kiralama Gideri (faiz/kar pay1) iizerinden destek

verilmektedir. '*°

b) Danismanlik Destegi

KOSGEB KOBI’lerin, yeni girisimcilerin, girisimcilerin ve isletici kuruluslarin
yatirim yonlendirme, atil kapasitelerini degerlendirme, kalite ve verimliliklerini arttirma, idari
ve teknik mevzuat uygulamasi, {iriin gelistirme ve benzeri hususlarda yapacaklar1 ¢alismalar
kapsaminda danismanlik hizmeti vermektedir. Ayrica planlama, yatirim, modernizasyon,
teknolojik arastirma-gelistirme ve teknoloji adaptasyonu, iiretim, pazarlama, enformasyon,
yonetim ve benzeri konulardaki bilgi ve becerilerini gelistirmek, yurigi-yurtdist pazarlarda

rekabet edebilir diizeye gelmelerini temin etmek, isttihdamin ve katma degerin arttirilabilmesi

130 http://www.kosgeb.gov.tr/Tedarikci/duyuru.aspx?dID=5
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icin yeni isletmelerin kurulmasini saglamak amaci ile gerekli danismanlik ihtiyaclarina destek

verilmektedir.

c) Egitim Destekleri

KOSGEB, KOBI’lere, yeni girisimcilerin, girisimcilerin ve isletici kuruluslarm, yurt
ici-yurt dis1 pazarda rekabet edebilir diizeye gelmelerini temin etmek, isttihdami ve katma
degeri artirabilmek i¢in, planlama, yatirim, modernizasyon, teknolojik arastirma, gelistirme,
teknoloji adaptasyonu, lretim, pazarlama, finansman, enformasyon, yonetim, mevzuat,
girisimcilik gibi konulardaki bilgi ve becerilerini gelistirmek amaci ile egitim ihtiyaglarinin

karsilanmasi icin destek verilmektedir,

d) Teknoloji Arastirma Ve Gelistirme Destegi

KOSGEB KOBI’lere bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip
isletmelerin, ulusal ve uluslar arasi platformlarda rekabet edebilecek teknolojik diizeyde
kurulmasi, geligmesi ve yeni iriin iiretilmesi veya gelistirilmesi amaci ile bu isletmelere

teknolojik ve arastirma ve gelistirme destegi vermektedir.

e) Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi

KOSGEB, KOBI’ler tarafindan yapilan calismalar neticesinde, patent belgesi, faydal
model belgesi veya endiistriyel tasarim tescili ile sonuglanan bir bulus veya tasarimin ortaya
cikmasi durumunda, yurtici ve yurtdisindan; patent, faydali model belgesi, endiistriyel tasarim
tescili belgesi ve entegre devre topografyalari tescil belgesi alinmasi igin yapilan giderlere

destek vermektedir.

f) Bilgisayar Yazilim Destegi

KOBI’lerin ulusal ve uluslar arasi platformlarda rekabet giiclerini arttirmak ve kalite

diizeylerini yiikseltmek amaci ile bilgisayar yazilimi temini i¢in destek vermektedir.
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g) Genel Test-Analiz, Kalibrasyon Ve Isaretlenmesini liskin Test-Analiz Destegi

KOBI’lerin iiriin kalitelerinin artirilmasi, yeni iiriin gelistirmeleri, uluslar arasi, yeni
irtin gelistirmeleri, uluslar arasi pazarlarda talep edilen iirlin belgelerinin temini igin
KOSGEB laboratuarlart disinda belirlenen kriterler ¢ercevesinde KOSGEB tarafindan uygun
bulunan yurti¢i/yurtdis1 kamu veya 6zel sektér kurum/kurulus laboratuarlarina yaptirdig: test-
analiz, kalibrasyon hizmetleri ve CE isaretlemesi uygunluk degerlendirme faaliyetleri

kapsamindaki test-analiz ve denetim giderlerine destek vermektedir.

h) Yurti¢i Sanayi Fuarlarina Katilim Destegi

KOBI’lerin, pazar paylarini arttirma, rakiplerini tanima, yeni iiriinler ve teknolojiler
hakkinda bilgi edinme ve iirlinleri i¢in marka imaji olusturmalar1 teminen, yetkili mercii
tarafindan Resmi Gazete’de yayinlanan yillik yurti¢i fuar takvimi tebliginde yer alanlar
icerisinden KOSGEB tarafindan belirlenen yurti¢i sanayi ihtisas ve genel sanayi fuarlarina

katilmalarina destek vermektedir.

1) Ihtisas Fuarlarina Katilim Destegi

KOBI’lerin, yurti¢i ve yurtdist Pazar paylarin1 artirma, rakiplerini tanima, yeni iiriinler
ve teknolojiler hakkinda bilgi edinme ve {irlinleri i¢in marka imaj1 olusturmalarini1 teminen,
yetkili mercii tarafindan Resmi Gazete’de yayinlanan yillik yurti¢i fuar takvimi tebliginde yer
alanlar icerisinden KOSGEB tarafindan belirlenen yurtici uluslar arast sanayi ihtisas

fuarlarina ve Izmir Enternasyonal Fuarina katilimlarina destek vermektedir.

k) Milli Katilim Diizeyindeki Yurtdisi Fuarlara Katilim Destegi

KOBI’lerin, uluslar arasi pazarlara giris, yurtdis1 pazar paylarini arttirma, rakiplerini
tanima, yeni uriinler ve teknolojiler hakkinda bilgi edinme ve iiriinleri i¢in marka imaji
olusturmalarini teminen, iilkemiz milli katiiminin gergeklestirilecegi ve kendileri i¢in hedef
pazar olarak ongordiikleri iilkelerde diizenlenen milli katilim diizeyindeki yurtdisi fuarlar
arasindan, KOSGEB tarafindan yillik olarak belirlenen yurtdisi fuarlara katilimlarina destek

vermektedir.
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1) Milli Katilim Disindaki Yurtdisi Fuarlara Katilim Destegi

KOBI’lerin, uluslar arasi pazarlara girme ve yurtdisi pazar paylarini artirma,
rakiplerini tanima, yeni iiriinler ve teknolojiler hakkinda bilgi edinme ve {iriinleri i¢in marka
imaj1 olusturmalar1 saglamak amaci ile kendileri i¢in hedef Pazar olarak ongordiikleri
iilkelerde organizator kuruluslar tarafindan diizenlenen milli katilim disinda kalan yurtdisi

fuarlara katilimlarina destek vermektedir.

m) Tanitim Destegi

KOBI’lere, isletmelerini ve iiriinlerini, o6zellikle yurtdisinda tanitmalar1 icin

gerceklestirecekleri faaliyetleri i¢in destek vermektedir.

n) Thracat Amagh Yurtdis1 Is Gezisi Programi Katilim Destegi

KOBI’lerin hedeflerine yonelik olarak dogrudan ihracat, dolayli olarak
teknik/teknolojik, ortak yatirim, mali ve benzeri isbirligi imkanlar1 i¢in arastirma, potansiyel
ithalat¢1 isletme temsilcileri ile dogrudan ikili i goriismeleri yapma, tiiketici tercih ve iirlin
fiyat diizeyi hakkinda yerinde tespit, ekonomik yap1 ve sanayi durumu ile ilgili bilgi edinme
ve boylece uluslar arasi isbirligi ortamina acilabilmeleri amaci ile, KOSGEB tarafindan uygun
goriilen {ilkelere, sektorel kurulus/meslek kuruluslarinca organize edilen ihracat amach

yurtdist is gezisi programlarina katilmalar1 hususunda destek vermektedir.

0) Eslestirme Destegi

KOBI’lerin, dis ticaret, ortak iiretim/yatirim ve benzeri uluslar arasi isbirligine
yonelmeleri, uluslar aras1 pazarlarda rekabet edebilmeleri ve pay alabilmeleri i¢in hizmet
vermek iizere KOSGEB eslestirme merkezi modelleri kapsaminda yurtdisinda agilan ve
KOSGEB tarafindan onaylanan eslestirme merkezlerinde alacaklar1 hizmetlere iliskin

giderlere destek vermektedir.
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p) Yerel Ekonomik Arastirma Destegi

KOSGEB KOBI’lere, yorelerdeki dogal kaynaklar, mevcut altyapr ve iistyapr,
ekonomik durum, sanayi envanteri ve benzeri ¢aligmalarla, analizlerin yapilmasi ve uygun
yatirim alanlarinin tespit edilerek, uygun ve karli yatirnmlarin gergeklestirilmesi, ekonomik,
sosyal gelisme ile ulusal ve bolgesel kalkinmaya esas teskil edecek stratejik planlarin

olusturulmasi ile ilgili arastirmalara destek vermektedir.

r) Ortak Kullanim Amagli Makine-Techizat Destegi

KOSGEB, KOBI’lere Ayni is kolunda ve/veya birbirine tamamlayici is kollarinda
faaliyet gosteren isletmelerin ve meslek kuruluslarinin isletmeler ile miistereken kuracaklari
bir isletici kurulus marifeti ile tek baslarina veya topluca alamadiklar1 iiretimin ve/veya
tasarimin bir/birkag islemini gergeklestirecekleri, seri liretime gegisi veya yeni iiriinleri, kalite
gelistirmeye  yoOnelik  ihtiyaglarimi  karsilamak {izere kuracaklar1 ve miistereken
yararlanacaklari ortak kullanim atdlyeleri ve ortak kullanim laboratuarlar1 i¢in satin alacaklari

makine ve techizat gederlerine destek vermektedir.

s) Altyap1 ve Ustyap1 Uygulama Projesi Destegi

Uretimin ve istihdamin arttirilmasi ve teknolojilerin gelistirilmesi amaci ile yeni

yatirimlara altyapi ve listyap1 proje giderlerine destek verilmesidir.

t) Nitelikli Eleman Destegi

KOSGEB, KOBI’lerin teknoloji diizeyinin yiikseltilmesi, {iriin kalitesinin ve yeni
irlinlerin  gelistirilmesi, verimliligin ve yurtici-yurdist pazarlarda rekabet gliciiniin
artirllmasinin saglanmasi amaci ile isletmelere/isletici kuruluslara ve KOSGEP ile isbirligi
icinde yiriitiilen ulusal/uluslar arasi projelere nitelikle eleman temini i¢in destek vermektedir.

u) Yeni Girisimci Destegi

KOBI’lere ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlarinin ¢dziimiiniin temel faktorii

olan girisimciligin desteklenmesi, yayginlastirilmasi, basarilt igletmelerin kurulmasini
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saglamak amaci ile destek bagvuru tarihi itibariyle son bir yil i¢inde isletmesini kurmus olan

yeni girigsimcilere destek verilmektedir.

v) Is Gelistirme Destegi

Yerel ekonomik ve sosyal gelismeye katkida bulunmak {izere, yeni ve basarili kii¢iik
isletmelerin tesisini saglamak icin isletici kuruluslar marifeti ile kurulan ve isletilen is
gelistirme merkezlerinin etkinlik ve verimliligin artirilmasina yonelik olarak destek

verilmesidir. *!

Tablo 15: 1 Ocak - 19 Haziran 2007 Donemine Ait KOSGEB Destekleri Dagilimi

DESTEK ADI DESTEK ADEDI DESTEK MIiKTARI YTL
Altyap1 Ve Ust Yap1 Uygulama Proje ~ Destegi 6 43.080,50
Bilgisayar Yazilim Destegi 53 322.220,00
Danismanlik Destegi 115 335.306,90
Egitim Destegi 18 28.146,13
Eslestirme Destegi 1 2.635,00
E-Ticarete Yonlendirme Destegi 3 7.722,00
Genel Test, Analiz Ve Kalibrasyon Ve CE Isaret
[ligkin Test Ve Analiz Destegi ! 2628347
Ihracat Amaglh Yurt Dis1 Is Gezisi 11 6.481,19
Markaya Yonlendirme Destegi 6 22.23228
Milli Katilim Disindaki Yurtdist Fuar Destegi 20 107.600,56
Milli Katilim Diizeyindeki Yurtdisi Fuar Destegi 6 33.258,00
Nitelikli Eleman Destegi 547 2.658.480,07
ORTKA Destegi 3 530.456,77
ORTLAB Destegi 1 75.000,00
Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi 3 2.958,83
Tanitim Destegi 85 249.425,01
Teknoloji Destegi 51 1.054.646,59
Yeni Girigimei Destegi 6 24.000,00
Yurti¢i Sanayi Fuarlara Katilim Destegi 87 104.325,24
Yurti¢i Uluslar Arasi Sanayi Ihtisas Fuar1 Destegi 37 55.690,00
GENEL TOPLAM 1130 5.759.908,54

Kaynak: http://www.kosgeb.gov.tr/Istatistikler/destek _istatistik.aspx

131 KOSGEP Destekleri, Ankara, Sanayicinin Sesi, Y1l 4, Say1 16, Ankara, Eyliil-Ekim 2005, s. 6-16
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IV. BOLUM: SiNCAN-ETiMESGUT—YENi_I.(ENT SANAYICI
VE iISADAMLARI DERNEGI’NE (SiSiAD) UYE KOBI’LERIN
LEASING UYGULAMASI YONUNDEN INCELENMESI

4.1. Arastirma’nin Yontemi

Bu boliimde, sirasiyla sinirhiliklar, sayiltilar, arastirmanin modeli, evren, 6rneklem,
verilerin toplanmasi, verilerin ¢dziimlenmesi ve yorumlanmasina iliskin bilgilere yer

verilmistir.

4.1.1. Stmirhlhiklar

Aragtirmanin sinirliliklart sunlardir:
a) Arastirma SISIAD’a iiye KOBI’lerle smirlidir.
b) Arastirma KOBI’lerin leasing kullanma aliskanliklari ile smirlidir.

¢) Arastirma KOBI’lerin anket sorularina verdikleri yanitlarla sinirhidir.

4.1.2. Sayiltilar

a) Arastirmaya katilanlarin, KOBI’leri degerlendirebilecek diizeyde KOBI'lerle
ilgili bilgi ve deneyime sahip olduklar1 varsayilmistir.

b) Katilimcilarin anket sorularina igtenlikle cevap verdikleri varsayilmistir.

4.1.3. Arastirmanin Modeli

Arastirmada alan taramasi yontemi kullanilmistir. Tarama modelleri, gegmiste ya da
su anda mevcut olan bir durumu kendi sartlar1 i¢inde oldugu gibi tanimlamay1 amaglayan
arastirma yaklasimlaridir. Bu arastirma modelleri, var olan durumu aynen oldugu gibi
yansitmay1 esas alir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullar i¢inde ve
oldugu gibi tanimlanmaya c¢aligilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme, etkileme cabasi

gosterilmez. >

132 Niyazi, Karasar, 1999, Bilimsel Arastirma Yontemi: Kavramlar, ilkeler, Teknikler, 12. Baski, Ankara: Nobel Yayimn
Dagitim, 291 s.
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4.1.4. Evren ve Orneklem

Bu arastirma SISIAD’(Sincan-Etimesgut-Yenikent Sanayici ve Isadamlar
Dernegine)’a iiye KOBI’lerde gerceklestirilmistir. SISAD’a iiye KOBI’lerden arastirmayla
ilgili bilgiler elde edilmistir.

Arastirmanin bu kadar genis bir alan1 kapsamasi s6z konusu olan KOBI’lerin tiimiine
ulagmada bir takim zorluklar1 giindeme getirmektedir. Bu sebeple, arastirmada belirlenen bu

evren iizerinden 6rneklem alinma yoluna gidilmistir.

Arastirmalarda Orneklem sayisimin belirlenmesinde dikkat edilmesi gereken temel
unsur, esas alinan 6rnegin hedef kitle olarak alinacak yi1ginin 6zeliklerini yansitacak nitelikte
olmasidir.”*® Kisith uygulamalar nedeniyle ancak yogun isteklerle 155 KOBi’den 81’ine
anket uygulanabilmistir. Baska bir ifadeyle evrenin % 52,3’tine (81*100/155= 52,3)

ulasilabilinmisgtir.

4.1.5. Verilerin Toplanmasi

KOBI’lerin leasing kullanma aliskanliklarim1  8lgmek igin anket tekniginden

yaralanilmistir.

Ankette 18 soru bulunmaktadir. Ik ii¢ soruda, KOBI’lerin faaliyet siireleri, isyeri
durumu, personel sayilariyla ilgili sorular bulunmaktadir. Dérdiincii soruda, KOBI’lerin
faaliyetlerini siirdiiriirken karsilastiklar1 sorunlar bulunmaktadir. Besinci soruda, KOBI’lerin,
finansman sorunlarmi ¢dzme ydntemi bulunmaktadir. Al ile onikinci sorular KOBI’lerin
leasing kullanma aliskanliklart ile ilgilidir. Ondért ile onyedinci sorularda KOSGEB ile ilgili
sorular yer almaktadir. Anketin onsekizinci sorusu da KOBI’lerin ekonomimize katkilariyla

ilgilidir.

S6z konusu Olcegin gegerlilik ve giivenilirlik testleri yapildiktan sonra uygulama
sahamiz olan SISIAD’a iiye KOBI’lerin verdikleri cevaplar arastirmamizin veri kaynagini

olusmustur.

133 7.C., CONNON, “Issues in Sampling and Sample Desing — A Managerial Perspective Travel”, Tourism and
Hospitality Research: A handbook For Manager and Researcher, New York, 1994, s.131-143.
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4.1.6. Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Arastirma sonucunda elde edilen veri ve bilgiler amaglarimiz dogrultusunda SPSS

13.0 (Statistical Package for the Social Sciences) programi yardimiyla degerlendirilmistir.

Aratirmada Ki—kare(Xz) testinden yararlanilmistir. Elde edilen sonuglar, tablolastirilarak
bulgular boliimiinde yorumlanmustir. Aragtirmada tiim bulgular p = 0.05 anlamlilik diizeyinde

ve ¢ift yonlii olarak sinanmustir.

Ki-kare (Xz) testi Ozellikle sosyal bilimler alanindaki arastirmacilarca ¢ok cesitli
amaglar i¢in kullanilmaktadir. Uyumluluk seviyesi testi, iligkilerin var olup olmadiginin testi
ve iki degiskenin birbirinden bagimsiz olup olmadiklarinin testi kullanim alanlarindan

bazilaridir. Ki-kare testinde, Null hipotezi Ho olarak degiskenler arasinda iliski yoktur
varsaymmi yapilmaktadir. Esasen X* testi iki degisken arasinda sistematik bir iliskinin

(alakanin) olup olmadigini belirlemeye yardimei olur. Baska bir ifade ile X* testi bir ¢apraz
tabloda yer alan degiskenler arasindaki gbzlenen iligkinin istatistiksel agidan anlamli olup

olmadigimni test etmek icin kullanilir.'**

4.2. Arastirmanin Bulgulari ve Yorumu

Bu boélimde anketteki sorulara verilen cevaplarin frekans ve ylizde dagilimlari

verilmistir.

Tablo 16: Ankete Katilan isletmelerin Faaliyet Siiresine Gore Dagilimlar

5 yildan az 4 4.9 5,0 5,0
6-10 23 284 (288 33,8
11-15 34 42,0  |42,5 76,3
16 ve tstii 19 235 238 100,0
Yanitsiz 1 1,2

Toplam 81 100,0

134 http://web.sakarya.edu.tr/~altunr/site/ DERS/PA/pazarlama_arastirmalari_haftal1
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Ankete katilan igletmelerin faaliyet siireleri; %4,9unun 5 yildan az, %28,4’linlin 6-10
yil aras1, %42 sinin 11-15 yil aras1 ve %23,5’inin 16 yil ve iizeridir. Orneklem grubunda yer

alan isletmelerin % 65,5 nin faaliyet stiresi 11 yilin tizerindedir.

O 5 yildan az
m6-10
0o 11-15

O 16 ve ustl

Sekil 1: Ankete Katilan Isletmelerin Faaliyet Siiresine Gore Dagilimlar

Tablo 17: Ankete Katilan Isletmelerin Kira Odeme Durumlarma Gore

Dagilimlan

frslll::stll::le;lzl: icin kira odiiyor Frekans % Ge(;:rh Kun;/l(:latlf
Evet 16 19,8 19,8 19,8

Hayir 65 80,2 80,2 100,0
Toplam 81 100,0 [100,0

Katilimcilarin %19,8’1 isletme i¢in kira 6derken, %80,2’si de kira 6demeyip faaliyet

gostermektedir.

@ Evet

m Hayrr

Sekil 2: Ankete Katilan isletmelerin Kira Odeme Durumlaria Gore Dagilimlan
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Tablo 18: Ankete Katilan Isletmelerin Personel Sayisina Gore Dagihmlari

{,ﬂﬁ?ﬁ::i?;dl::‘; personeliniz Frekans o, Ge(;oerll Kun;/l:latlf
1-9 22 27,2 27,2 27,2

10-19 34 42,0 (42,0 69,1
20-29 16 19,8 19,8 88,9

30 ve listii 9 11,1 11,1 100,0
Toplam 81 100,0 |100,0

Ankete katilan isletmelerin %27,2’sinin personel sayist 1-9, %42’sinin 10-19,
%19,8’inin 20-29 ve %11,1inin 30 ve iizerindedir. Isletmelerin % 88,9’unda personel sayisi
1-29 arasindadir. Tiirkiye’de kabul edilen KOBI tanimina gére drneklemde yer alan isletmeler

kiictik isletmelerdir.

o 1-9

m 10-19

O 20-29

0O 30 ve Ustu

Sekil 3: Ankete Katilan Isletmelerin Personel Sayisina Gére Dagilimlari

Tablo 19: Ankete Katilan isletmelerin Finansman Sorunu Yasama Durumuna

Gore Dagihmlan

Finansman sorunlar Frekans % Ge(:ie: rli Kun;/t:latlf
Bos 12 14,8 14,8 14,8

1. sirada 61 75,3 75,3 90,1

2. sirada 6 7,4 7,4 97,5

3. sirada 2 2,5 2,5 100,0
Toplam 81 100,0 |100,0
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Ankete katilan isletmelerin %75,3’1 finansman sorununu 1. siraya, %7,4’1 2. siraya,

%2,5°1 1se 3. siraya yerlestirmistir. %14,8’1 ise finansman sorununu ilk ii¢ siralamaya dahil

etmemistir.

O Bos
m 1. srrada
O 2. srrada

O 3. srrada

Sekil 4: Ankete Katilan Isletmelerin Finansman Sorunu Yasama Durumuna

Gore Dagilimlan

Tablo 20: Ankete Katilan Isletmelerin Uretim Sorunu Yasama Durumuna Gore

Dagilimlan

Uretim sorunlar Frekans % | Gegerli % Kun;/ulatlf
(1]

Bos 47 58,0 58,0 58,0

1. sirada 4 49 4,9 63,0

2. sirada 15 18,5 18,5 81,5

3. sirada 15 18,5 18,5 100,0

Toplam 81 100,0 100,0

Ankete katilan isletmelerin %4,9’u liretim sorununu 1. siraya, %18,5’1 2. siraya,

%18,5’1 ise 3. siraya yerlestirmistir. %58’1 ise Uretim sorununu ilk ii¢ siralamaya dahil

etmemistir.
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O Bos
m 1. srrada

O 2. srrada

O 3. srada

Sekil 5: Ankete Katilan Isletmelerin Uretim Sorunu Yasama Durumuna Gére

Dagilimlan

Tablo 21: Ankete Katilan Isletmelerin Insan Kaynaklar1 Temini Sorunu Yasama

Durumuna Gore Dagilimlari

Insan kaynaklar1 temini Frekans % Ge(;e): rh Kun;/t:latlf
Bos 44 543 [543 54,3

1. sirada 6 7,4 7,4 61,7

2. sirada 20 24,7 24,7 86,4

3. sirada 11 13,6 13,6 100,0
Toplam 81 100,0 |100,0

Ankete katilan isletmelerin %7,4’lii insan kaynaklari temini sorununu 1. siraya,
%24,7°s1 2. swraya, %13,6’s1 ise 3. siraya yerlestirmistir. %354,3’li ise insan kaynaklari

sorununu ilk ii¢ siralamaya dahil etmemistir.

O Bos

B 1.srada
O 2. srada
O 3. srada

Sekil 6: Ankete Katilan Isletmelerin insan Kaynaklar1 Temini Sorunu Yasama

Durumuna Goére Dagilimlar
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Tablo 22: Ankete Katilan isletmelerin Kredi Temini Sorunu Yasama Durumuna

Gore Dagilimlan

Kredi temini Frekans % Ge‘;erll Kun;/ulatlf
(1] (1]

Bos 45 55,6 55,6 55,6

1. sirada 4 49 49 60,5

2. sirada 17 21,0 21,0 81,5

3. sirada 15 18,5 18,5 100,0

Toplam 81 100,0 [100,0

Ankete katilan isletmelerin %4,9’u kredi temini sorununu 1. siraya, %21°1 2. siraya,

%18,5’1 ise 3. siraya yerlestirmistir. %55,6’s1 ise kredi temini sorununu ilk ii¢ siralamaya

dahil etmemistir.

O Bos

| 1. srada
0O 2. srrada
0O 3. srrada

Sekil 7: Ankete Katilan Isletmelerin Kredi Temini Sorunu Yasama Durumuna

Gore Dagilimlan

Tablo 23: Ankete Katilan Isletmelerin Bilgiye Ulasma Sorunu Yasama

Durumuna Gore Dagilimlari

Bilgiye ulasma Frekans % Ge(;erll Kun;/ulatlf
(1] (1]

Bos 53 65.4 65.4 65,4

1. sirada 3 3,7 3,7 69,1

2. sirada 9 11,1 11,1 80,2

3. sirada 16 19,8 19,8 100,0

Toplam 81 100,0 |100,0
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Ankete katilan igletmelerin %3,7’si bilgiye ulasma sorununu 1. siraya, %11,1°1 2.
siraya, %19,8°1 ise 3. siraya yerlestirmistir. %65,4°l ise bilgiye ulasma sorununu ilk ii¢

siralamaya dahil etmemistir.

O Bos

| 1. srada
0O 2. srrada
O 3. sirada

Sekil 8: Ankete Katilan isletmelerin Bilgiye Ulasma Sorunu Yasama Durumuna

Gore Dagilimlan

Tablo 24: Ankete Katilan Isletmelerin Diger Sorunlar1 Yasama Durumuna Gore

Dagilimlan
.o Gegerli | Kiimiilatif

Diger Frekans % ;} o,

Bos 68 84,0 84,0 84,0

1. sirada 3 3,7 3,7 87,7

2. sirada 3 3,7 3,7 91,4

3. sirada 7 8,6 8,6 100,0
Toplam 81 100,0 [100,0

Ankete katilan isletmelerin %3,7’si “diger” sorunlar1 1. siraya, %3,7’si 2. siraya,
%8,6’s1 ise 3. siraya yerlestirmistir. %84,4’1 ise “diger” sorunlar ilk ii¢ siralamaya dahil

etmemigtir.



O Bos

®m 1. srada
O 2. srrada
O 3. srrada
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Sekil 9: Ankete Katilan isletmelerin Diger Sorunlar1 Yasama Durumuna Gore

Dagilimlan

Tablo 25:

Yontemlerine Gore Dagilimlar:

Ankete Katilan Isletmelerin

Finansman Sorunlarim

Finansman ile ilgili sorunlarimz o Gecerli | Kiimiilatif
nasil ¢oziiyorsunuz? Frekans 7o % %
Kendim ¢oziiyorum 55 67,9 67,9 67,9

Diger isletme sahiplerinden fikir

aliyorum 4 4,9 4,9 72,8

Aile gevremle ¢oziiyorum 5 6,2 6,2 79,0

Ticari bankalardan destek aliyorum |16 19,8 19,8 98,8

Finans sirketinden destek aliyorum |1 1,2 1,2 100,0
Toplam 81 100,0 |100,0

Cozme

Katilimcilarin %67,9’u finansman ile ilgili sorunlarini kendisi ¢6zmekte, %4,9’u diger

isletme sahiplerinden fikir almakta, %6,2°si aile cevresiyle c¢ozmekte, %19,8’1 ticari

bankalardan destek almakta ve %1,2’si finans sirketlerinden destek almaktadir.

O Kendim ¢ézuyorum

m Diger igsletme
sahiplerinden fikir
aliyorum

O Aile cevremle
¢cO6zlyorum

O Ticari bankalardan
destek aliyorum

Sekil 10: Ankete

Yontemlerine Gore Dagilimlar:

Katilan Isletmelerin Finansman Sorunlarim

Cozme



Tablo 26: Ankete Katilan isletmelerin Gereksinimlerini
Yontemlerine Gore Dagilimlar:
Isletmenize makine, arac, cihaz, . o eral.
bina... vb gerektigi vakit bunlar1 | Frekans % Ge(;erll Kun;/ulatlf
nasil temin ediyorsunuz? ? °
Satin alarak 70 86,4 |86,4 86,4
Kiralayarak 11 13,6 [13,6 100,0
Toplam 81 100,0 |100,0

Ankete katilan isletmelerin  %86,4°i gereksinimlerini satin alarak,

kiralayarak temin etmektedir.

O Satin alarak

| Kiralayarak

Sekil 11: Ankete

Yontemlerine Gore Dagilimlar:

Katillan Isletmelerin Gereksinimlerini
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Temin Etme

%13,6’s1

Temin Etme

Tablo 27: Ankete Katilan Isletmelerin Leasing Hakkinda Bilgi Sahibi Olma

Durumuna Gore Dagilimlari

haklkunda bilginiz var mi? Frekans | o | GO | RURA
Tam bilgiliyim 5 6,2 6,2 6,2
Gerektigi kadar 7,4 7,4 13,6
Kismen 7 8,6 8,6 22,2

Biraz 39 48,1 48,1 70,4
Bilgim yok 24 29,6 29,6 100,0
Toplam 81 100,0 |100,0

Katilimcilarin leasing hakkinda %6,2°si tam bilgiye sahip, %7,4’1 gerektigi kadar,

%38,6’s1 kismen, %48,1’1 biraz bilgiye sahiptir. %29,6’sinin leasing hakkinda ise bilgisi
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yoktur. Diger bir ifadeyle katilimeilarin % 76,7’ sinin leasing hakkinda bilgisi ¢ok az ya da hig
yoktur.

O Tam bilgiliyim
m Gerektigi kadar
O Kismen

0O Biraz

| Bilgim yok

Sekil 12: Ankete Katilan isletmelerin Leasing Hakkinda Bilgi Sahibi Olma

Durumuna Gore Dagilimlar:

Tablo 28: Ankete Katilan isletmelerin Leasing Hakkinda Bilgi Edinme Istegine

Gore Dagihmlan

iI;:;l:l::l%s:l:il;l.‘)ﬂnda bilgi edinmek Frekans % Ge(;e):rll Kllll;/l:latlf
Evet 59 72,8 72,8 72,8

Hayir 22 272 27,2 100,0
Toplam 81 100,0 |100,0

Katilimcilarin = %72,8’1  leasing hakkinda bilgi edinmek istemekte, %27,2’si

istememektedir.

O Evet
m Hayir

Sekil 13: Ankete Katilan isletmelerin Leasing Hakkinda Bilgi Edinme Istegine

Gore Dagilimlan
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Tablo 29: Ankete Katilan isletmelerin Leasing Yontemi ile Gereksinimlerini

Temin Etme Durumuna Gore Dagilimlar:

Leasing(Finansal Kiralama) Gegerli | Kiimiilatif
yontemiyle, makine, arac, Frekans % % %
techizat, bina, edindiniz mi?

Evet 11 13,6 13,6 13,6

Hayir 70 86,4 86,4 100,0
Toplam 81 100,0 |100,0

Ankete katilan isletmelerin %13,6’s1 islete gereksinimlerini leasing yontemi ile temin

etmis, %86,4°1 ise leasing yontemini kullanmamustir.

O Evet

m Hayr

Sekil 14: Ankete Katilan Isletmelerin Leasing Yontemi ile Gereksinimlerini

Temin Etme Durumuna Gore Dagilimlar:

Tablo 30: Ankete Katilan Isletmelerin Leasing Isleminde Basvurulan Kurulusa

Gore Dagihmlan

[I,J:;:::;% :lslllf:;l‘;nde hangi kurulusa Frekans % Geog:A(:rll Kun;/t:latlf
Ticari bankaya 4 4,9 36,4 36,4
Kalkinma bankasina 1 1,2 9,1 45,5
Leasing sirketine 6 7.4 54,5 100,0
Yanitsiz 70 86,4

Toplam 81 100,0

Ankete katilan leasing’e bagvurmus isletmelerin %46,4’1 ticari bankadan, %9,1’i

kalkinma bankas1 ve %54,5°1 leasing sirketine bagvurmustur.
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@ Ticari bankaya

m Kalkinma bankasina

O Leasing sirketine

Sekil 15: Ankete Katilan isletmelerin Leasing Isleminde Basvurulan Kurulusa

Gore Dagilimlan

Tablo 31: Ankete Katilan isletmelerin Leasing Uygulamasim Gerceklestirdigi

Alana Gore Dagilimlar

Leasing uygulamasim1 hangi Gegerli | Kiimiilatif
alandaggel}"feklestirdiniz? i Frekans Yo ‘; %
Makine 5 6,2 45,5 45,5

Tasit 5 6,2 45,5 90,9

Diger 1 1,2 9,1 100,0
Yanitsiz 70 86,4

Toplam 81 100,0

Leasing kullananlarin %45,5’1 uygulamay1 makine alaninda, %45,5°1 tasit alaninda ve

%9,1°1 diger alanlarda kullanmugtur.

O Makine
m Tastt
O Diger

Sekil 16: Ankete Katilan isletmelerin Leasing Uygulamasim Gerceklestirdigi

Alana Gore Dagilimlan
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Tablo 32: Ankete Katilan Isletmelerin Leasing’in Mali Yetersizlize Ragmen

Ihtiyaclar1 Giderebilme imkam Sagladigim1 Bilme Durumuna Gére Dagilimlar

Mali yetersizlige ragmen . RN

ihtiyaclari giderebilme imkéani Frekans % Gef erli Kun;ulatlf
o Yo %o

saglamaktadir

Bilmiyor 70 86,4 86,4 86,4

Biliyor 11 13,6 13,6 100,0

Toplam 81 100,0 |100,0

Ankete katilan isletmelerin %13,6’s1 Leasing’in Mali yetersizlige ragmen ihtiyaclari

giderebilme imkan1 sagladigini bilmekte, %86,4’1i bilmemektedir.

@ Bilmiyor

m Biliyor

Sekil 17: Ankete Katilan Isletmelerin Leasing’in Mali Yetersizlize Ragmen

Ihtiyaclar1 Giderebilme imkam Sagladigim1 Bilme Durumuna Gére Dagilimlar

Tablo 33: Ankete Katilan Isletmelerin Leasingin Maliyet Diisiikliigiinii Bilme

Durumuna Goére Dagilimlar:

Maliyet diistiktiir Frekans % Ge(;erll Kun;/ulatlf

(1] (1]
Bilmiyor 74 91,4 91,4 91,4
Biliyor 7 8,6 8.6 100,0
Toplam 81 100,0 |100,0

Katilimcilarin =~ %8,6’s1  Leasingin  maliyet diisiikliigiini  bilmekte, %91,4’1

bilmemektedir.
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O Bilmiyor

m Biliyor

Sekil 18: Ankete Katilan Isletmelerin Leasingin Maliyet Diisiikliigiinii Bilme

Durumuna Gore Dagilimlar:

Tablo 34: Ankete Katilan Isletmelerin Leasingin Az Riskli Oldugunu Bilme

Durumuna Goére Dagilimlar:

Riskin azdir Frekans Y% Ge(;erll Kun:/ulﬁtlf

0 0
Bilmiyor 74 91,4 |91,4 91,4
Biliyor 7 8,6 8,6 100,0
Toplam 81 100,0 |100,0

Ankete katilan isletmelerin %8,6’s1 Leasingin az riskli oldugunu bilmekte, %91,4’1

bilmemektedir.

o Bilmiyor

m Biliyor

Sekil 19: Ankete Katilan Isletmelerin Leasingin Az Riskli Oldugunu Bilme

Durumuna Goére Dagilimlari
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Tablo 35: Ankete Katilan Isletmelerin Leasingin Faiz Hadleri Ve Enflasyondan

Korunma Sagladigini Bilme Durumuna Goére Dagilimlar

Faiz hadleri ve enflasyondan Gecerli | Kiimiilatif

. Frekans % o °
korunma saglar %o %o
Bilmiyor 79 97,5 97,5 97,5
Biliyor 2 2,5 2,5 100,0
Toplam 81 100,0 |100,0

Katilimeilarin %2,5’1 Faiz hadleri ve enflasyondan korunma sagladigini bilmekte,

%97,5’1 bilmemektedir.

O Bilmiyor
m Biliyor

Sekil 20: Ankete Katilan isletmelerin Leasingin Faiz Hadleri Ve Enflasyondan

Korunma Sagladigim1 Bilme Durumuna Goére Dagilimlar:

Tablo 36: Ankete Katilan isletmelerin Leasingin Likitlerin Baska Yatirimlara

Tahsisini Sagladigim1 Bilme Durumuna Gore Dagilimlari

Likitlerin baska yatirnmlara Gecgerli | Kiimiilatif

Frekans %

tahsisi miimkiindiir % %
Bilmiyor 74 91,4 91,4 91,4
Biliyor 7 8,6 8,6 100,0
Toplam 81 100,0 |100,0

Katilimeilarin %8,6’s1 Leasingin Likitlerin bagka yatirimlara tahsisini sagladigini

bilmekte, %91,4’1 bilmemektedir.
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@ Bilmiyor

m Biliyor

Sekil 21: Ankete Katilan Isletmelerin Leasingin Likitlerin Baska Yatirimlara

Tahsisini Sagladigim1 Bilme Durumuna Gore Dagilimlar:

Tablo 37: Ankete Katilan Isletmelerin Kiralamanin Satin Almaya Gore

Ustiinliikleri Hakkindaki Diisiincelerine Gére Dagilimlar

Sizce satin almaya gore kiralama

allars edinmek istecmere hangi | Frekams | % | Gt KRG
imkanlar: saglar?

Riskten korur 42 51,9 52,5 52,5
Bakim onarim gideri olmaz 9 11,1 11,3 63,8
Icra takibi olmaz 3 3,7 3,8 67,5
Sermaye kayb1 olmaz 24 29,6 30,0 97,5
On hazirlik, bilgilenme, se¢im

yapamaya gerek yoktur 2 2,5 2,5 100,0
Yanitsiz 1 1,2

Toplam 81 100,0

Ankete katilan isletmelerin %51,92u kiralamanin satin almaya gore riskten
korudugunu, %11,1°1 bakim onarim giderinin olmadigini, %3,7’si icra takibinin olmadigini,
%30’u sermaye kayb1 olmadigin1 ve %2,5’1 6n hazirlik, bilgilenme ve se¢im yapmaya gerek

olamadigin1 belirtmektedir.
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O Riskten korur

@ Bakm onarim gideri olmaz
O lcra takibi olmaz

O Sermaye kaybi olmaz

m On hazrlik, bilgilenme, segim
yapamaya gerek yoktur

Sekil 22: Ankete Katilan Isletmelerin Kiralamamin Satin Almaya Gore

Ustiinliikleri Hakkindaki Diisiincelerine Gére Dagilimlar

Tablo 38: Ankete Katilan Isletmelerin KOSGEB Hakkinda Bilgisi Olma

Durumuna Goére Dagilimlar:

KOSGEP(Kiiciik ve Orta Sanayi

isletmeleri Gelistirme Projesi Frekans o, Gecerli | Kiimiilatif
Idaresi Baskanhg) hakkinda ¢ % %
bilginiz var m?

Tam bilgiliyim 3 3,7 3,7 3,7
Gerektigi kadar 9 11,1 11,1 14,8
Kismen 21 25,9 25,9 40,7

Biraz 31 38,3 38,3 79,0
Bilgim yok 17 21,0  |21,0 100,0
Toplam 81 100,0 [100,0

Katilimcilarin KOSGEB hakkinda %3,7si tam bilgiye sahip, %11,1°1 gerektigi kadar,
%25,9’u kismen, %38,3’1i biraz bilgiye sahiptir. %21 inin ise KOSGEB hakkinda ise bilgisi
yoktur. Dolayistyla katilimeilarin % 59,3’tiniin KOSGEB hakkinda bilgisi ¢ok az veya hig

yoktur.
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O Tam bilgiliyim
® Gerektigi kadar
O Kismen

O Biraz

@ Bilgim yok

Sekil 23: Ankete Katilan Isletmelerin KOSGEB Hakkinda Bilgisi Olma

Durumuna Gore Dagilimlari

Tablo 39: Ankete Katilan Isletmelerin KOSGEB’in KOBI’lere Verdigi Destegi

Bilme Durumuna Goére Dagilimlari

KOSGEB KOBI'lere cesitli

destekler vermektedir. Bunlardan Gecerli | Kiimiilatif
.. e . Frekans %

hangisi veya hangilerini % %

biliyorsunuz?

Finansal kiralama destegi 5 6,2 7.8 7,8

Kredi destegi 51 63,0 |79,7 87,5

Proje destegi 5 6,2 7,8 95,3

Egitim destegi 1 1,2 1,6 96,9

Nitelikli eleman destegi 1 1,2 1,6 98,4

Fuar destegi 1 1,2 1,6 100,0

Yanitsiz 17 21,0

Toplam 81 100,0

Ankete katilan isletmelerin %6,2’si KOSGEB’in KOBI’lere verdigi finansal kiralama

desteginden, %063’1 kredi

desteginden,

%6,2’s1

proje desteginden,

%1,2’si

egitim

desteginden, %1,2’si nitelikli eleman desteginden ve %1,2’si fuar desteginden haberdardir.
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O Finansal kiralama destegi
m Kredi destegi

0O Proje destegi

0O Egitim destegi

| Nitelikli eleman destegi

@ Fuar destegi

Sekil 24: Ankete Katilan Isletmelerin KOSGEB’in KOBI’lere Verdigi Destegi

Bilme Durumuna Goére Dagilimlar

Tablo 40: Ankete Katilan isletmelerin KOSGEB’in KOBI’lere Verdigi Finansal
Kiralama Yontemiyle Makine ve Techizat Desteginden Yaralanma Durumuna Gore

Dagilimlan

KOSGEP'in, KOBI’lere verdigi

Finansal Kiralama yontemiyle Gegerli | Kiimiilatif

Frekans %

makine ve techizat desteginden % %
yararlandiniz nm?
Destekten yararlanmadim 81 100,0 {100,0 100,0

Ankete katilan isletmelerin hi¢biri KOSGEB’in KOBI’lere verdigi desteklerden

faydalanmamustir.

Destekten yararlanmadim

Sekil 25: Ankete Katilan Isletmelerin KOSGEB’in KOBI’lere Verdigi Finansal
Kiralama Yontemiyle Makine ve Techizat Desteginden Yaralanma Durumuna Gore

Dagilimlan
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Tablo 41: Ankete Katilan isletmelerin KOBIi’lerin Ekonomimize Olan Katkilari

Hakkindaki Diisiincelerinin Tanimlayici Istatistikleri

N Minimum | Maksimum | Ortalama Standart
Hata
KOBI'lerin ekonomimize
katkilar: yiizde ka¢ 81 5 70 28,70 17,679

oranindadir?

Katilimcilara gére KOBI’lerin ekonomiye ortalama destegi %28,70’tir. isletmeler bu

soru i¢in en az %5 ve en ¢ok %70 cevabini vermistir.



4.3. Verilerin Analizi

Bu bolimde

gergeklestirilmistir.

degiskenler

arasindaki

iliskiyi

arastirmak
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icin ki-kare analizi

Tablo 42: Finansman Ile flgili Sorunlarim Cézme Yoéntemleri ile Firmanin

Faaliyet Gosterdigi Siire Arasindaki iliski

Finansman ile ilgili sorunlarimizi nasil ¢éziiyorsunuz?

Finans
iser i icari Toplam
Kendim Dlger 1§!etme Aile ¢cevremle Ticari sirketinde P
v . sahiplerinden o bankalardan
¢oziiyorum . ¢oziiyorum n destek
fikir aliyorum destek aliyorum
aliyorum
3 0 1 0 0 4
5 yildan
az
75,0% 0,0% 25,0% 0,0% 0,0% 100,0%
17 0 1 4 1 23
6-10
Isletmeniz kag 73,9% 0,0% 4,3% 17,4% 4,3% 100,0%
yildir faaliyet
gostermektedir? 28 0 2 4 0 34
11-15
82,4% 0,0% 5,9% 11,8% 0,0% 100,0%
6 4 1 8 0 19
16 ve lstl
31,6% 21,1% 5,3% 42,1% 0,0% 100,0%
54 4 5 16 1 80
Toplam
67,5% 5,0% 6,3% 20,0% 1,3% 100,0%

X?=29,330;p=0,004

Ki-kare degerlerine iliskin anlamhilik diizeyi 0,05’ten kiiciik oldugu icin(p=0,004)

isletmenin, finansman ile ilgili sorunlarini ¢6zme yontemleri ile firmanin faaliyet gosterdigi

stire arasinda iligki vardir. Capraz tabloyu inceledigimizde isletmenin faaliyet siiresi arttikca

finansman sorunlar1 tek basina degil, ticari bankadan destek alarak, diger isletme

sahiplerinden fikir alarak ¢6zme yontemlerine basvurarak ¢cozmeye calismaktadir.
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Tablo 43: Isletmenin Ihtiyaclarim Temin Etme Yontemi ile Firmanin Faaliyet

Gosterdigi Siire Arasindaki iliski

Isletmenize makine, arac, cihaz,
bina... Vb gerektigi vakit bunlar Topl
nasil temin ediyorsunuz? opiam
Satin alarak Kiralayarak
4 0 4
5 yildan az
100,0% 0,0% 100,0%
. _ 6-10 19 4 23
Isletmeniz kag 82,6% 17.4% 100,0%
yildir faaliyet
gostermektedir? 11-15 32 2 34
94,1% 5,9% 100,0%
.. 14 5 19
16 ve iistil
73,7% 26,3% 100,0%
69 11 80
Toplam
86,3% 13,8% 100,0%

X?=5,199:p=0,158

Ki-Kare degerlerine iligkin anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in(p=0,158)
isletmenin ihtiyag¢larini temin etme yontemi ile firmanin faaliyet gosterdigi siire arasinda iligki

yoktur. Genelde isletmeler ihtiyaglarini satin alarak karsilamaktadir.

Tablo 44: Leasing Yontemini Isletme Gereklerini Karsilama Durumu ile

Firmanin Faaliyet Gosterdigi Siire Arasindaki liski

Leasing(Finansal Kiralama)
yontemiyle, makine, arac, techizat, Topl
bina, edindiniz mi? oplam
Evet Hayir
0 4 4
5 yildan az
0,0% 100,0% 100,0%
] _ 6-10 4 19 23
Isletmeniz kag 17,4% 82,6% 100,0%
yildir faaliyet
gostermektedir? 11-15 2 32 34
5,9% 94,1% 100,0%
N 14 19
16 ve iistil
26,3% 73,7% 100,0%
11 69 80
Toplam
13,8% 86,3% 100,0%

X?=5,199:p=0,158

Ki-Kare degerlerine iliskin anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in(p=0,158)

Isletmenin Leasing yontemi ile isletme gereklerini karsilama durumu ile firmanin faaliyet
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gosterdigi slire arasinda iliski yoktur. Genelde isletmeler ihtiyaclarini leasing yontemi ile

karsilamamaktadir.

Tablo 45: KOBI’lerin Ekonomiye Olan Katkisi ile Firmanin Faaliyet Gosterdigi
Siire Arasindaki iliski

KOBI'lerin ekonomimize katkilan yiizde kag
oranindadir? Toplam
0-20 21-40 41-60 61-80
0 3 1 0 4
5 yildan az
0,0% 75,0% 25,0% 0,0% 100,0%
. . 6-10 7 10 5 1 23
Isletmeniz kag 30,4% 43,5% 21,7% 4,3% 100,0%
yildir faaliyet
gostermektedir? 11-15 18 1 2 3 34
52,9% 32,4% 5,9% 8,8% 100,0%
w .. |10 4 3 2 19
16 ve st
52,6% 21,1% 15,8% 10,5% 100,0%
35 28 11 6 80
Toplam
43,8% 35,0% 13,8% 7,5% 100,0%

X°=11,046;p=0,273

Ki-Kare degerlerine iliskin anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in(p=0,273)
KOBI’lerin ekonomiye olan katkisi ile firmanin faaliyet gosterdigi siire arasinda iliski yoktur.
Genelde isletmeler KOBI’lerin ekonomiye olan katkilarimi %21-40 arasinda oldugunu

belirtmektedir. Bir kism1 da %41-60 arasinda oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 46: KOBI’nin Ekonomiye Olan Katkis1 ile isletmede Cahsan Personel
Sayis1 Arasindaki Iliski

KOBIi'lerin ekonomimize katkilar yiizde kag
oranmindadir? Toplam
0-20 21-40 41-60 61-80

19 8 8 5 1 22
36,4% 36,4% 22,7% 4,5% 100,0%

) . 10-19 18 11 3 2 34
Isletmenizde kag 52.9% | 324% 8,8% 5,9% 100,0%

personeliniz

bulunmaktadir? 20-29 7 6 1 2 16

43,8% 37,5% 6,3% 12,5% 100,0%
Lo |3 3 2 1 9
30 ve Usti

33,3% 33,3% 22,2% 11,1% 100,0%

36 28 11 6 81

Toplam

44,4% 34,6% 13,6% 7,4% 100,0%

X?=35,367,p=0,801
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Ki-Kare degerlerine iliskin anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in(p=0,801)

KOBI’lerin ekonomiye olan katkis1 ile isletmede ¢alisan personel sayisi arasinda iliski yoktur.

Genelde isletmeler KOBI’lerin ekonomiye olan katkilarmi %21-40 arasinda oldugunu

belirtmektedir.

Tablo 47: Finansman Sorunlarnm Cézme Yontemi Ile Finans Sorunuyla

Karsilasiima Durumu Arasindaki iliski

Finansman ile ilgili sorunlarinizi nasil ¢céziiyorsunuz?

Diger isletme Aile Ticari Finans Tobl
Kendim | sahiplerinden bankalardan | sirketinden oplam
_— . cevremle
¢oziiyorum fikir N destek destek
¢cOziiyorum
aliyorum aliyorum aliyorum
5 2 2 2 1 12
Bos
41,7% 16,7% 16,7% 16,7% 8,3% 100,0%
45 1 3 12 0 61
1. sirada
Fi 73,8% 1,6% 4,9% 19,7% 0,0% 100,0%
inansman
sorunlari 4 1 0 1 0 6
2. sirada
66,7% 16,7% 0,0% 16,7% 0,0% 100,0%
1 0 0 1 0 2
3. sirada
50,0% 0,0% 0,0% 50,0% 0,0% 100,0%
55 4 5 16 1 81
Toplam
67,9% 4,9% 6,2% 19,8% 1,2% 100,0%
X?=17,632;p=0,127

Ki-Kare degerlerine iligkin anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in(p=0,127)

isletmelerin finansman sorunlarini ¢6zme yontemi ile finans sorunuyla karsilasilma arasinda

iliski yoktur. Finansman sorununu ilk iige koyan isletmeler bu sorunu genelde kendileri

¢Ozmeyi tercih etmektedir. Bunun disinda ticari bankalardan yardim almaktadirlar.
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Tablo 48: Finansman Sorunlarim Coézme Yontemi Ile Uretim Sorunuyla

Karsilasilma Durumu Arasindaki Iliski

Finansman ile ilgili sorunlarinizi nasil ¢éziiyorsunuz?
Diger isletme Aile Ticari Finans
Kendim | sahiplerinden bankalardan | sirketinden | Toplam
_— . cevremle
¢oziiyorum fikir N destek destek
¢coziiyorum
aliyorum aliyorum aliyorum
Bo 33 1 3 9 1 47
; 70,2% 2,1% 6,4% 19,1% 2,1% 100,0%
1 0 0 0 4
. 1. sirada
Uretim 75,0% 25,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
sorunlari 1 1 4 0 15
2. sirada
60,0% 6,7% 6,7% 26,7% 0,0% 100,0%
10 1 1 3 0 15
3. sirada
66,7% 6,7% 6,7% 20,0% 0,0% 100,0%
55 4 5 16 1 81
Toplam
67,9% 4,9% 6,2% 19,8% 1,2% 100,0%

X?=6,549,p=0,886

Ki-Kare degerlerine iligkin anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in(p=0,127)

isletmelerin finansman sorunlarini ¢6zme yontemi ile iiretim sorunuyla karsilagilma arasinda

iliski yoktur. Uretim sorununu ilk iige koyan isletmeler bu sorunu genelde kendileri ¢ozmeyi

tercih etmektedir. Bunun disinda ticari bankalardan yardim almaktadirlar.

Tablo 49: Finansman Sorunlarim1 Cézme Yontemi ile insan Kaynaklar1 Temini

Sorunuyla Karsilasiima Durumu Arasindaki Iliski

Finansman ile ilgili sorunlarinizi nasil ¢éziiyorsunuz?
Diger isletme Aile Ticari Finans
Kendim |sahiplerinden bankalardan | sirketinden | Toplam
- . cevremle
¢oziiyorum fikir - destek destek
coziiyorum
aliyorum aliyorum aliyorum
Bo 28 1 5 9 1 44
; 63,6% 2,3% 11,4% 20,5% 2,3% 100,0%
i 1. sirada ! 2 0 3 0 6
Insan ‘ 16,7% 33,3% 0,0% 50,0% 0,0% 100,0%
kaynaklari 7 0 0 3 0 20
temini 2. sirada
85,0% 0,0% 0,0% 15,0% 0,0% 100,0%
3. sirada 9 1 0 1 0 11
' 81,8% 9,1% 0,0% 9,1% 0,0% 100,0%
55 4 5 16 1 81
Toplam
67,9% 4,9% 6,2% 19,8% 1,2% 100,0%

X?=24,111;p=0,020
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Ki-kare degerlerine iliskin anlamlilik diizeyi 0,05’ten kiiciik oldugu i¢in(p=0,020)

isletmenin, Finansman sorunlarini ¢6zme yontemi ile insan kaynaklari temini sorunuyla

karsilasilma arasinda iliski vardir. Insan kaynaklari teminini birinci siraya koyanlar finans

sorunlar1 i¢in diger isletme sahiplerinden fikir almay1 veya ticari bankalardan destek almay1

tercih ederken, bu sorunu 2. ve 3. siraya koyan isletmeler daha ¢ok kendileri ¢dzmeye

calismaktadir.

Tablo 50: Finansman Sorunlarim Cézme Yontemi ile Kredi Temini Sorunuyla

Karsilasilma Durumu Arasindaki Iliski

Finansman ile ilgili sorunlarimizi nasil ¢éziiyorsunuz?

Diger isletme Aile Ticari Finans Toplam
Kendim | sahiplerinden bankalardan | sirketinden
. . cevremle
¢oziiyorum fikir - destek destek
¢coziiyorum
aliyorum aliyorum aliyorum
27 4 4 10 0 45
Bos

60,0% 8,9% 8,9% 22,2% 0,0% 100,0%
2 0 0 1 1 4

1. sirada
50,0% 0,0% 0,0% 25,0% 25,0% 100,0%

Kredi temini

14 0 1 2 0 17

2. sirada
82,4% 0,0% 5,9% 11,8% 0,0% 100,0%
12 0 0 2 0 14

3. sirada
85,7% 0,0% 0,0% 14,3% 0,0% 100,0%
55 4 5 16 1 81

Toplam

67,9% 4,9% 6,2% 19,8% 1,2% 100,0%

X?=30,837;p=0,054

Ki-Kare degerlerine iliskin anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in (p=0,054)

Isletmelerin Finansman sorunlarini ¢dzme yontemi ile kredi temini sorunuyla karsilasilma

arasinda iligki yoktur. Kredi temini sorununu ilk ilice koyan igletmeler bu sorunu genelde

kendileri ¢6zmeyi tercih etmektedir. Bunun disinda ticari bankalardan yardim almaktadirlar.
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Tablo 51: Finansman Sorunlarim Cézme Yontemi ile Bilgiye Ulasma Sorunuyla

Karsilasilma Durumu Arasindaki Iliski

Finansman ile ilgili sorunlarinizi nasil ¢éziiyorsunuz?

Diger isletme Aile Ticari Finans
Kendim |sahiplerinden bankalardan | sirketinden | Toplam
- . c¢evremle
¢oziiyorum fikir . destek destek
¢coziiyorum
aliyorum aliyorum aliyorum
B 35 1 5 12 0 53
0
’ 66,0% 1,9% 9,4% 22,6% 0,0% 100,0%
1 0 0 0 3
1. sirada
Bilgiye 66,7% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
ulagsma 3 1 0 4 1 9
2. sirada
33,3% 11,1% 0,0% 44,4% 11,1% 100,0%
15 1 0 0 0 16
3. sirada
93,8% 6,3% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
55 4 5 16 1 81
Toplam
67,9% 4,9% 6,2% 19,8% 1,2% 100,0%

X?=27,230;p=0,077

Ki-Kare degerlerine iliskin anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in(p=0,077)

isletmelerin finansman sorunlarini ¢ézme yontemi ile bilgiye ulagsma sorunuyla karsilagilma

arasinda iligki yoktur. Bilgiye ulasma sorununu ilk {ice koyan isletmeler bu sorunu genelde

kendileri ¢6zmeyi tercih etmektedir.

Tablo 52: Finansman Sorunlarim C6zme Yontemi ile Diger Sorunlarla

Karsilasilma Durumu Arasindaki Iliski

Finansman ile ilgili sorunlarinizi nasil ¢céziiyorsunuz?

Diger isletme Aile Ticari Finans
Kendim |sahiplerinden bankalardan | sirketinden | Toplam
P . cevremle
¢Ozilyorum fikir . destek destek
¢Oziiyorum
aliyorum aliyorum aliyorum
B 46 4 4 13 1 68
0
i 67,6% 5,9% 5,9% 19,1% 1,5% 100,0%
3 0 0 0 0 3
1. sirada
. 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Diger
3 0 0 0 0 3
2. sirada
100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
3 0 1 3 0 7
3. sirada
42,9% 0,0% 14,3% 42,9% 0,0% 100,0%
55 4 5 16 1 81
Toplam
67,9% 4,9% 6,2% 19,8% 1,2% 100,0%

X?=6,730,p=0,875
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Ki-Kare degerlerine iligkin anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in(p=0,875)
isletmelerin finansman sorunlarini ¢ozme yontemi ile diger sorunlarla karsilagiima arasinda
iligki yoktur. Diger sorunlart ilk iice koyan isletmeler bu sorunu genelde kendileri ¢6zmeyi

tercih etmektedir.

Tablo 53: isletme Gerekliliklerini Temin Etme Yoéntemi ile Finansman

Sorunuyla Karsilasiima Durumu Arasindaki Iliski

Isletmenize makine, arac, cihaz, bina vb
gerektigi vakit bunlari nasil temin
. Toplam
ediyorsunuz?
Satin alarak Kiralayarak
Bos 10 2 12
83,3% 16,7% 100,0%
1. sirada >3 8 61
Finansman 86,9% 13,1% 100,0%
sorunlari ) d 6 0 6
S 1700,0% 0,0% 100,0%
3. sirada ! ! 2
50,0% 50,0% 100,0%
Toplam 70 11 81
86,4% 13,6% 100,0%

X?=3,312;p=0,346

Ki-Kare degerlerine iliskin anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in (p=0,346)
Isletmelerin, Isletme gerekliliklerini temin etme ydntemi ile finansman sorunuyla karsilasiima

arasinda iligki yoktur.

Tablo 54: isletme Gerekliliklerini Temin Etme Yontemi ile Uretim Sorunuyla

Karsilasilma Durumu Arasindaki Iliski

Isletmenize makine, arac, cihaz, bina ...vb
gerektigi vakit bunlari nasil temin
. > Toplam
ediyorsunuz?
Satin alarak Kiralayarak
Bo 41 6 47
i 87,2% 12,8% 100,0%
1. sirada 4 0 4
R ' 100,0% 0,0% 100,0%
Uretim sorunlari
2. sirada 12 3 15
) 80,0% 20,0% 100,0%
3. sirada 13 2 15
) 86,7% 13,3% 100,0%
Toplam 70 11 81
P 86,4% 13,6% 100,0%

X°=1,183;p=0,757
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Ki-Kare degerlerine iligkin anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in(p=0,757)
isletmelerin, isletme gerekliliklerini temin etme yontemi ile iiretim sorunuyla karsilasiima

arasinda iliski yoktur.

Tablo 55: Isletme Gerekliliklerini Temin Etme Yontemi Ile Insan Kayaklar

Temini Sorunuyla Karsilasilma Durumu Arasindaki fliski

Isletmenize makine, arag, cihaz, bina ...vb
gerektigi vakit bunlari nasil temin ediyorsunuz?
Satin alarak Kiralayarak Toplam
37 7 44
Bos
84,1% 15,9% 100,0%
4 2 6
. 1. sirada
Insan kaynaklar1 66,7% 33,3% 100,0%
temini 18 2 20
2. sirada
90,0% 10,0% 100,0%
11 0 11
3. sirada
100,0% 0,0% 100,0%
70 11 81
Toplam
86,4% 13,6% 100,0%

X°=4,145;p=0,246

Ki-Kare degerlerine iliskin anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in (p=0,246)
Isletmelerin, Isletme gerekliliklerini temin etme yontemi ile insan kaynaklar1 temini sorunuyla

karsilagilma arasinda iligki yoktur.

Tablo 56: isletme Gerekliliklerini Temin Etme Yontemi Ile Kredi Temini

Sorunuyla Karsilasilma Durumu Arasindaki Tliski

Isletmenize makine, arag, cihaz, bina ...vb
gerektigi vakit bunlar1 nasil temin ediyorsunuz?
Satin alarak Kiralayarak Toplam
37 8 45
Bos
82,2% 17,8% 100,0%
1. sirada 3 ! 4
75,0% 25,0% 100,0%
. .. 16 1 17
Kredi temini 2. sirada 94.1% 5.9% 100.0%
3. sirada 13 ! 14
92,9% 7,1% 100,0%
4,00 ! 0 !
100,0% 0,0% 100,0%
Toplam 70 11 81
86,4% 13,6% 100,0%

X?=2,630,p=0,622
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Ki-Kare degerlerine iligkin anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiikk oldugu i¢in(p=0,622)
isletmelerin, isletme gerekliliklerini temin etme yontemi ile kredi temini sorunuyla

karsilasilma arasinda iliski yoktur.

Tablo 57: isletme Gerekliliklerini Temin Etme Yontemi Ile Bilgiye Ulasma

Sorunuyla Karsilasilma Durumu Arasindaki Iiski

Isletmenize makine, arac, cihaz, bina ...vb
gerektigi vakit bunlari nasil temin
ediyorsunuz? Toplam
Satin alarak Kiralayarak
46 7 53
Bos

86,8% 13,2% 100,0%
3 0 3

1. sirada

o 100,0% 0,0% 100,0%
Bilgiye ulagma

5 4 9

2. sirada
55,6% 44.4% 100,0%
16 0 16

3. sirada
100,0% 0,0% 100,0%
70 11 81

Toplam

86,4% 13,6% 100,0%

X?=10,297,p=0,016

Ki-kare degerlerine iliskin anlamhilik diizeyi 0,05’ten kiiciik oldugu icin(p=0,016)
isletmenin, isletme gerekliliklerini temin etme yontemi ile bilgiye ulagsma sorunuyla
karsilagilma arasinda iliski vardir. Bilgiye ulagsma sorununu ikinci siraya koyanlar digerlerine

gore daha fazla kiralama yontemini tercih etmektedir.
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Tablo 58: Finansman Sorunlarim Cézme Yoéntemi Ile isletme Gerekliliklerini

Temin Etme Yontemi Arasindaki iliski

Isletmenize makine, arac, cihaz, bina ...vb
gerektigi vakit bunlari nasil temin
ediyorsunuz? Toplam
Satin alarak Kiralayarak
Kendim S35 0 55
gozliyorum | 100,0% 0,0% 100,0%
Diger isletme | 4 0 4
sahiplerinden
fikir altyorum 100,0% 0,0% 100,0%
Fmalills;gnﬁ?n ile Aile ¢evremle 5 0 5
sorunlarnizs | $OZEYOTUM 1100,0% 0,0% 100,0%
nasil Ticari 6 10 16
¢oziiyorsunuz? | bankalardan
destek 37,59 62,5% 100,0%
altyorum
Finans 0 1 1
sirketinden
destek 1 0,0% 100,0% 100,0%
aliyorum
70 11 81
Toplam
86,4% 13,6% 100,0%

X?=49,047;p=0,100

Ki-Kare degerlerine iligkin anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in(p=0,100)
isletmelerin, finansman sorunlarini ¢ozme yontemi ile isletme gerekliliklerini temin etme

yontemi arasinda iligki yoktur.
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Tablo 59: Finansman Sorunlarim Coézme Yontemi Ile Leasing Hakkinda Bilgi

Edinmek Isteme Durumu Arasindaki Iliski

Leasing hakkinda bilgi edinmek ister
misiniz? Toplam
Evet Hayir
Kendim |43 12 55
¢Oziiyorum | 78.2% 21,8% 100,0%
Diger 4 0 4
isletme
sahiplerinden o o o
fikir 100,0% 0,0% 100,0%
Finansman ile | @ltyorum
ilgili Aile 14 ! 5
sorunlarinizi gevremle 0 0 0
nasil gézii.yor'um 80,0% 20,0% 100,0%
¢zilyorsunuz? Ticari 8 8 16
bankalardan
destek 50,0% 50,0% 100,0%
aliyorum
Finans 0 1 1
sirketinden
destek 0,0% 100,0% 100,0%
aliyorum
59 22 81
Toplam
72,8% 27,2% 100,0%

X°=9,3157:p=0,044

Ki-kare degerlerine iliskin anlamlilik diizeyi 0,05’ten kii¢iik oldugu icin (p=0,044)
isletmenin, finansman sorunlarini ¢é6zme yontemi ile Leasing hakkinda bilgi edinmek isteme
arasinda iligki vardir. Finansman sorunlari i¢in ticari bankadan destek alanlar ve finans
sirketinden destek alan isletmeler leasing hakkinda diger isletmelere gére daha az bilgi almak

istemektedir.
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Isletme Gereksinimlerini Giderme Arasindaki Iliski
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Leasing Yontemiyle

Leasing(Finansal Kiralama)

yontemiyle, makine, arac, techizat,

bina, edindiniz mi? Toplam
Evet Hayir
S 0 55 55
Kendim ¢6zliyorum
0,0% 100,0% 100,0%
Diger igletme sahiplerinden |0 4 4
fikir aliyorum 0,0% 100,0% 100,0%
Finansman ile ilgili
. - 0 5 5
sorunlarinizi nasil Aile ¢evremle ¢dziiyorum 5 S 5
cozilyorsunuz? 0,0% 100,0% 100,0%
Ticari bankalardan destek | 10 6 16
aliyorum 62,5% 37,5% 100,0%
Finans sirketinden destek | 1 0 1
altyorum 100,0% 0,0% 100,0%
11 70 81
Toplam
13,6% 86,4% 100,0%

X?=49,047;p=0,000

Ki-kare degerlerine iligkin anlamlilik diizeyi 0,05’ten kiigiik oldugu icin (p=0,000)

isletmenin, isletme gerekliliklerini leasing yontemiyle temin etme ile finansman sorunlarini

¢Ozme yontemi arasinda iligki vardir. Leasing kullananlar finansal sorunlarini ¢ozerken, ticari

bankalar1 ve finans sirketlerini tercih ederken, kullanmayanlar sorunlarini kendisi, aile ¢evresi

veya diger isletme sahipleri ile ¢6zmeyi tercih etmektedir.
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Tablo 61: KOBI’lerin Leasing Konusunda Yeterli Bilgiye Sahip Olmalar1 ile
Leasing Kullanma Ahskanhklar1 Arasindaki Miski

Leasing(Finansal Kiralama) yontemiyle,
makine, arac, techizat, bina, edindiniz mi? Toplam
Evet Hayir
Tam 5 0 5
bilgiliyim | 100,0% 0,0% 100,0%
Gerektigi |5 1 6
Leasing(Finansal kadar 83,3% 16,7% 100,0%
Kiralama) Kismen 1 6 7
hakkinda 14,3% 85,7% 100,0%
bilginiz var m1? 0 39 39
Biraz
0,0% 100,0% 100,0%
o 0 24 24
Bilgim yok
0,0% 100,0% 100,0%
11 70 81
Toplam
13,6% 86,4% 100,0%

X?=66,596,p=0,000

Ki-kare degerlerine iligkin anlamlilik diizeyi 0,05’ten kiigiik oldugu icin (p=0,000)
KOBI’lerin leasing konusunda yeterli bilgiye sahip olmalar1 ile leasing kullanma
aliskanliklar1 arasinda anlamli bir iligki vardir. Leasing hakkinda yeterli bilgisi olan isletmeler
leasing yontemini kullanirken, leasing hakkinda yeterli bilgisi olmayanlar leasing’i

kullanmamuslardir.

Tablo 62: Leasing’in Mali Yetersizlize Ragmen Ihtiyaclar1 Giderebilme Imkam

Saglama Durumu Ile Firma Gereksinimlerini Karsilama Durumu Arasindaki iliski

Leasing(Finansal Kiralama) yontemiyle,
makine, arac, techizat, bina, edindiniz mi? Toplam
Evet Hayir

Mali yetersizlige B 0 70 70
ragmen ihtiyaglari 0% 0.0% 100,0% 100,0%

giderebilme 1 0 1

imkan1 1. sirada S 5 5

saglamaktadir 100,0% 0,0% 100,0%

11 70 81

Toplam

13,6% 86,4% 100,0%

X?=81,000;p=0,000

Ki-kare degerlerine iliskin anlamlilik diizeyi 0,05’ten kii¢iik oldugu icin (p=0,000)

isletmenin, leasing’in mali yetersizlige ragmen ihtiyaglar1 giderebilme imkani saglama
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durumu ile leasingle firma gereksinimlerini karsilama arasinda iligki vardir. Mali yetersizlige
ragmen ihtiyaglar1 giderebilme imkani saglamayi1 1. siraya koyanlar leasing yontemi ile
isletmenin gereksinimlerini karsilamis, siralamaya koymayanlar ise leasing yoOntemi ile

gereksinimlerini karsilamamustir.

Tablo 63: Leasing’in Maliyet Diisiikliigii ile Firma Gereksinimlerini Karsilama

Durumu Arasindaki iliski

Leasing(Finansal Kiralama) yontemiyle,
makine, arac, techizat, bina, edindiniz mi? Toplam
Evet Hayir

4 70 74

Bos 5w 94,6% 100,0%

Maliyet diisiiktiir - - -
7 0 7
2. sirada
100,0% 0,0% 100,0%
11 70 81
Toplam

13,6% 86,4% 100,0%

X?=48,759;p=0,000

Ki-kare degerlerine iligkin anlamlilik diizeyi 0,05’ten kii¢iik oldugu i¢in (p=0,000)
isletmenin, Leasing’in maliyet diisiikliigii ile leasingle firma gereksinimlerini karsilama
arasinda iliski vardir. Maliyet disiikliigiinii 2. siraya koyanlar leasing yontemi ile isletmenin
gereksinimlerini karsilamis, siralamaya koymayanlar ise leasing yontemi ile gereksinimlerini

karsilamamustir.

Tablo 64: Leasing’in Risk Diizeyi Ile Firma Gereksinimlerini Karsilama Durumu

Arasindaki iliski

Leasing(Finansal Kiralama) yontemiyle,
makine, arac, techizat, bina, edindiniz mi? Toplam
Evet Hayir
4 70 74
Bos

5,4% 94,6% 100,0%

1 0 1
Riskin azdir 2. sirada

100,0% 0,0% 100,0%

6 0 6

3. sirada
100,0% 0,0% 100,0%
11 70 81
Toplam
13,6% 86,4% 100,0%

X?=48,759;p=0,000
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Ki-kare degerlerine iliskin anlamlilik diizeyi 0,05’ten kiiciik oldugu i¢in(p=0,000)
isletmenin, leasing’in risk diizeyi ile leasing ile firma gereksinimlerini karsilama arasinda
iligki vardir. Risk diizeyini 2. ve 3. siraya koyan isletmeler leasing yontemi ile isletmenin
gereksinimlerini karsilamis, siralamaya koymayanlar ise leasing yontemi ile gereksinimlerini

kargilamamustir.

Tablo 65: Leasing’in Faizden Ve Enflasyondan Korunma Saglamasi ile Firma

Gereksinimlerini Karsilama Durumu Arasindaki iliski

Leasing(Finansal Kiralama) yontemiyle,
makine, arac, techizat, bina, edindiniz mi? Toplam
Evet Hayir
. . 9 70 79
Faiz hadleri ve Bos 11.4% 88.6% 100.0%
enflasyondan . . -
korunma saglar 4. sirada 0 2
100,0% 0,0% 100,0%
11 70 81
Toplam
13,6% 86,4% 100,0%

X?=13,049;p=0,000

Ki-kare degerlerine iliskin anlamlilik diizeyi 0,05’ten kiiciik oldugu i¢in(p=0,000)
isletmenin, leasing’in faizden ve enflasyondan korunma saglamasi ile leasing ile firma
gereksinimlerini karsilama arasinda iligki vardir. Faizden ve enflasyondan korunma saglamasi
2. siraya koyan igletmeler leasing yontemi ile isletmenin gereksinimlerini karsilamis,

siralamaya koymayanlar ise leasing yontemi ile gereksinimlerini karsilamamustir.

Tablo 66: Leasing’in Likitleri Baska Yatirimlara Tahsis Etme Durumu ile Firma

Gereksinimlerini Karsilama Durumu Arasindaki Iliski

Leasing(Finansal Kiralama) yontemiyle, makine,
arag, techizat, bina, edindiniz mi?
Evet Hayir Toplam
4 70 74
Bos
5,4% 94,6% 100,0%
ikitleri 2. sirada 2 0 2
Likitlerin baskg ‘ . 100,0% 0.0% 100,0%
yatirimlara tahsisi
mimkiindiir 4. sirada 3 0 3
100,0% 0,0% 100,0%
2 0 2
5. sirad
S 1100,0% 0,0% 100,0%
11 70 81
Toplam
13,6% 86,4% 100,0%

X?=48,759;p=0,000
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Ki-kare degerlerine iliskin anlamlilik diizeyi 0,05’ten kii¢iik oldugu icin (p=0,000)

isletmenin, Leasing’in likitleri baska yatirimlara tahsis edebilmesi ile leasing ile firma

gereksinimlerini  karsilama arasinda iligki

vardir.

Likitleri baska yatirimlara tahsis

edebilmesini ikinci, dordiincii ve besinci siraya koyan isletmeler leasing yontemi ile

isletmenin gereksinimlerini karsilamis, siralamaya koymayanlar ise leasing yontemi ile

gereksinimlerini karsilamamustir.

Tablo 67: KOSGEB Hakkinda Bilgi Sahibi Olma Ile KOSGEB’in KOBI’lere

Destek Verme Cesitlerini Bilme Arasindaki liski

KOSGEP KOBI'lere cesitli destekler vermektedir. Bunlardan
hangisi veya hangilerini biliyorsunuz?

F. inansal Kredi Proje Egitim Nitelikli Fuar Toplam
kiralama destegi | destegi destegi eleman destegi
destegi g g g destegi g
Tam 1 1 1 0 0 0 3
OSGEP(Kiiciik bilgiliyim |33,3% 33,3% |33,3% 0,0% 0,0% 0,0% |100,0%
Kve o rt?g;‘fy“i Gerektigi |1 6 1 0 1 0 9
isletmeleri kadar [ 11,1% 66,7% | 11,1% 0,0% 11,1%  |0,0% |100,0%
Gelistirme K 2 17 1 0 0 1 21
. . 1ISmen
Projesi Idaresi 9,5% 81,0% |4,8% 0,0% 0,0% 48% 100,0%
) k?f%”;?%? | & 1 26 2 1 0 0 30
1raz
e 3,3% 86,7% |6,7% 3,3% 0,0% 0,0% | 100,0%
Bilgim |0 1 0 0 0 0 1
yok  10,0% 100,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% | 100,0%
5 51 5 1 1 1 64
Topl
oplam 7.8% 797% | 7.8% 1,6% 1,6% 1,6% | 100,0%

X?=17,091;p=0,647

Ki-Kare degerlerine iligkin anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in(p=0,647)
isletmelerin, KOSGEB hakkinda bilgi sahibi olma ile KOSEB’in KOBI’lere verdigi destekleri

bilme arasinda iligki yoktur. Genel olarak kredi destegi hakkinda biraz bilgileri varken, diger

destekleri hakkinda pek bilgileri yoktur.
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V. BOLUM: SONUC VE ONERILER

Leasing faaliyetlerini siirdirmede, rekabet etmede ve is kapasitesini genisletmekte
sikint1 ceken KOBI’ler igin ¢ok 6nemli bir finansman kaynagidir. Finansman sorunu yasayan
ve leasing hakkinda yeterli bilgiye sahip olan KOBI’ler ihtiya¢ duyduklari makine, arac,
cihaz,...vb’ni satin alma yerine leasing’i kullanarak kiralamay1 tercih etmektedirler. Leasing
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayan KOBI’ler ise ihtiyag duyduklari makine, arac,

cihaz,...vb’ni satin alma egilimi gdstermektedirler.

Aragtirmamizda KOBI’lerin leasing kullanma aliskanliklari, KOBI’lerin leasing ile
ilgili bilgi diizeyleri &lgiilmiis, KOBI’lerin sorunlartyla ilgili bilgiler elde edilmeye
calisilmustir.

5.1. Sonuclar

Ankete katilan KOBI’lerin yasadiklar1 en énemli sorun finansman sorunudur. Ankete
katilan KOBI’lerin %75,3’ti en ©6nemli sorunlarinin finansman sorunu oldugunu
belirtmiglerdir. KOBI’lerin daha sonra en énemli sorularinin % 24 ile insan kaynaklari temini,

% 21 ile kredi temini sorunu oldugu gozlemlenmistir.

Ankete katilan KOBI’lerin %67,9’u finansman ile ilgili sorunlarmi kendisi ¢dzmekte,
%4,9°u diger isletme sahiplerinden fikir almakta, %6,2’si aile ¢evresiyle ¢6zmekte, %19,8’1

ticari bankalardan destek almakta ve %1,2’si finans sirketlerinden destek almaktadir.

Ankete katilan KOBI’lerin %86,4’ii gereksinimlerini satin alarak, %13,6’s1 kiralayarak

temin etmektedir.

Ankete katilan KOBI’lerin leasing hakkinda %6,2’si tam bilgiye sahip, %7,4’ii gerektigi
kadar, %38,6’s1 kismen, %48,1°1 biraz bilgiye sahiptir. %29,6’sinin leasing hakkinda ise bilgisi
yoktur. Bu sonug¢ bize KOBI’lerin leasing hakkinda yeterince bilgiye sahip olmadigini

gostermektedir.



144

Ankete katilan igletmelerin %13,6’s1 isletme gereksinimlerini leasing yontemi ile temin
etmis, %86,4’ii ise leasing yontemini hi¢ kullanmamstir. Bu oranlar bize KOBI’lerin leasing

kullanma aligkanliklarinin az oldugunu gostermektedir.

Ankete katillan leasing’e basvurmus KOBI’lerin %36,4’ii ticari bankaya, %9,1’i
kalkinma bankas1 ve %54,5’1 leasing sirketine bagvurmustur. Leasing kullananlarin %45,5’1

uygulamay1 makine alaninda, %45,5’1 tasit alaninda ve %9,1°1 diger alanlarda kullanmigtir.

Ankete katilan leasing’e basvurmus KOBI’lerin leasing’in; mali yetersizlige ragmen
ihtiyaclar giderebilme imkani saglama, maliyet diislikliigli, az riskli olma, faiz hadleri ve
enflasyondan korunma saglama, likitlerin bagka yatirimlara tahsisi avantajlarim1 bildikleri

gbzlemlenmistir.

Ankete katilan KOBI’lerin %51,9’u kiralamanin satin almaya gore riskten korudugunu,
%11,1’1 bakim onarim giderinin olmadigini, %3,7°si icra takibinin olmadigini, %30’u
sermaye kaybi olmadigmi ve %2,5’1 6n hazirlik, bilgilenme ve se¢im yapmaya gerek

olamadigin1 belirtmektedir.

KOBI’lerin, finansman ile ilgili sorunlarmi ¢ézme yontemleri ile firmanin faaliyet
gosterdigi silire arasinda iliski olup olmadigina bakilmig 0,05 6nem seviyesinde bdyle bir
iliskinin oldugu tespit edilmisti. KOBI’lerin faaliyet siiresi arttikca finansman sorunlar1 tek
basina degil, ticari bankalardan destek alarak, diger isletme sahiplerinden fikir alarak

cozdiikleri gézlemlenmistir.

KOBI’lerin ihtiyaglari1 temin etme yontemi ile firmanin faaliyet gosterdigi siire
arasinda iliski olup olmadigina bakilmis, 0,05 dnem seviyesinde bdyle bir iligkinin olmadigi
tespit edilmistir. Genelde ankete katilan KOBI’lerin gereksinimlerini satin alma yoluyla

giderdikleri gézlemlenmistir.

KOBI’lerin leasing ydntemi ile isletme gereklerini karsilama durumu ile firmanmn
faaliyet gosterdigi siire arasinda iliski olup olmadigina bakilmis, 0,05 6nem seviyesinde boyle
bir iliskinin olmadi1 tespit edilmistir. Genelde ankete katilan KOBI’lerin ihtiyaglarini leasing

yontemi ile karsilamadig gézlemlenmistir.
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KOBI’lerin ekonomiye olan katkisi ile firmanin faaliyet gosterdigi siire arasinda iliski
olup olmadigina bakilmisg, 0,05 6nem seviyesinde bdyle bir iliskinin olmadigi tespit edilmistir.
Genelde ankete katilan KOBI’ler, KOBI’lerin ekonomiye olan katkilarinin %21-40 arasinda
oldugunu belirtmektedir. Bir kismi da %41-60 arasinda oldugunu diistinmektedir. Bu sonug

bize KOBI’lerin kendilerinin farkinda olmadigimi gdstermektedir.

KOBI’lerin finansman sorunlarm ¢dzme yontemi ile finansman sorunuyla
karsilagilma arasinda iliski olup olmadigina bakilmis, 0,05 6nem seviyesinde boyle bir
iliskinin olmadig1 tespit edilmistir. Finansman sorununu ilk iice koyan KOBI’ler bu sorunu
genelde kendileri ¢dzmeyi tercih etmektedir. Bunun disinda KOBI’lerin ticari bankalardan

yardim aldiklar1 gbzlemlenmistir.

KOBI’lerin, finansman sorunlarini ¢dzme yontemi ile insan kaynaklari temini
sorunuyla karsilasilma arasinda iligki olup olmadigina bakilmis 0,05 6nem seviyesinde bdyle
bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Insan kaynaklar1 teminini birinci siraya koyan KOBI’ler
finansman sorunlart icin diger isletme sahiplerinden fikir almay1 veya ticari bankalardan
destek almayi tercih ederken, bu sorunu ikinci ve iiciincii siraya koyan KOBI’ler daha ¢ok

kendileri ¢6zmeye ¢alismaktadir.

KOBI’lerin finansman sorunlarmi ¢dzme ydntemi ile bilgiye ulasma sorunuyla
karsilagilma arasinda iliski olup olmadigina bakilmis, 0,05 6nem seviyesinde boyle bir
iliskinin olmadig1 tespit edilmistir. Bilgiye ulasma sorununu ilk iice koyan KOBI’ler bu

sorunu genelde kendileri ¢6zmeyi tercih etmektedir.

KOBI’lerin finansman sorunlarmi ¢dzme yontemi ile diger sorunlarla karsilasiima
arasinda iliski olup olmadigina bakilmis, 0,05 dnem seviyesinde bdyle bir iliskinin olmadigi
tespit edilmistir. Diger sorunlari ilk lige koyan isletmeler bu sorunu genelde kendileri ¢ozmeyi

tercih etmektedir.

KOBI’lerin, isletme gerekliliklerini temin etme yontemi ile {iretim sorunuyla
karsilagilma arasinda iliski olup olmadigmma bakilmis, 0,05 6nem seviyesinde bdyle bir
iliskinin olmadig1 tespit edilmistir. KOBI’ler genel olarak gereksinimlerini satin alma ile

gidermektedir.
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KOBI’lerin, isletme gereksinimlerini temin etme yontemi ile kredi temini sorunuyla
karsilagsmalar1 arasinda iliski olup olmadigina bakilmig, 0,05 6nem seviyesinde bdyle bir
iliskinin olmadig1 tespit edilmistir. KOBI’ler genel olarak gereksinimlerini satin alma ile

¢Ozmektedir.

KOBI’lerin, isletme gereksinimlerini temin etme ydntemi ile bilgiye ulasma sorunuyla
karsilagmalar1 arasinda iligki olup olmadigina bakilmis 0,05 6nem seviyesinde bdyle bir
iliskinin oldugu tespit edilmistir. Bilgiye ulasma sorununu ikinci siraya koyan KOBI’ler

digerlerine gore daha fazla kiralama yontemini tercih etmektedir.

KOBI’lerin, finansman sorunlarini ¢d6zme yontemi ile isletme gereksinimlerini temin
etme yontemi arasinda iliski olup olmadigina bakilmis, 0,05 6nem seviyesinde boyle bir
iliskinin olmadig1 tespit edilmistir. KOBI’ler genel olarak gereksinimlerini satin alma ile

¢Ozmektedir.

KOBI’lerin, finansman sorunlarini ¢ézme ydntemi ile leasing hakkinda bilgi edinmek
istemeleri arasinda iliski olup olmadigina bakilmis 0,05 6nem seviyesinde bdyle bir iliskinin
oldugu tespit edilmistir. Finansman sorunlari i¢in ticari bankadan destek ve finans sirketinden

destek alan KOBI’ler leasing hakkinda diger gruplara gore daha az bilgi almak istemektedir.

KOBI’lerin, isletme gereksinimlerini leasing yontemi ile temin etme ile finansman
sorunlarini ¢6zme yontemi arasinda iliski olup olmadigina bakilmis 0,05 6nem seviyesinde
bdyle bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Leasing kullanan KOBI’ler finansal sorunlarini
cozerken, ticari bankalar ve finans sirketlerinden destek almay1 tercih ederken,
kullanmayanlar sorunlarini kendisi, aile ¢cevresi veya diger igletme sahipleri ile ¢ozmeyi tercih

etmektedir.

KOBI’lerin leasing konusunda yeterli bilgiye sahip olmalari ile leasing kullanma
aligkanliklar1 arasinda iliski olup olmadigina bakilmis 0,05 6nem seviyesinde bdyle bir
iliskinin oldugu tespit edilmistir. Leasing hakkinda yeterli bilgisi olan KOBI’ler leasing
yontemini kullamirken, leasing hakkinda yeterli bilgisi olmayan KOBI’ler leasing’i

kullanmamuislardir.
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KOBI’lerin, leasing’in mali yetersizlige ragmen ihtiyaclari giderebilme imkani
saglama durumu ile leasing ile firma gereksinimlerini karsilama arasinda iliski olup
olmadigina bakilmis 0,05 6nem seviyesinde boyle bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Mali
yetersizlie ragmen ihtiyaglari giderebilme imkani saglamayi1 1. siraya koyanlar leasing
yontemi ile igletmenin gereksinimlerini karsilamig, siralamaya koymayanlar ise leasing

yontemi ile gereksinimlerini karsilamamaistir.

KOBI’lerin, leasing’in risk diizeyiyle leasing ile firma gereksinimlerini karsilama
arasinda iligki olup olmadigina bakilmis 0,05 6nem seviyesinde boyle bir iligkinin oldugu
tespit edilmistir. Risk diizeyini 2. ve 3. siraya koyanlar leasing yontemi ile isletmenin
gereksinimlerini karsilamis, siralamaya koymayanlar ise leasing yontemi ile gereksinimlerini

karsilamamustir.

KOBI’lerin, leasing’in faizden ve enflasyondan korunma saglamasi ile leasing ile
firma gereksinimlerini karsilama arasinda iliski olup olmadigma bakilmis 0,05 Onem
seviyesinde boyle bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Faizden ve enflasyondan korunma
saglamasini 2. siraya koyanlar leasing yontemi ile igletmenin gereksinimlerini karsilamus,

siralamaya koymayanlar ise leasing yontemi ile gereksinimlerini karsilamamugtir.

KOBI’lerin, KOSGEB hakkinda bilgi sahibi olma ile KOSGEB’in KOBI’lere verdigi
destekleri bilme arasinda iliski olup olmadigina bakilmis, 0,05 dnem seviyesinde boyle bir
iliskinin olmadig1 tespit edilmistir. KOBI’lerin genel olarak KOSGEB’in kredi destegi
hakkinda biraz bilgileri varken, diger destekleri hakkinda pek bilgileri yoktur.

5.2. Oneriler

Aragtirma sonuglar1 gostermistir ki; KOBI’ler leasing hakkinda yeterince bilgi sahibi
degillerdir bu yiizden faaliyetlerini siirdirmede ve kapasitelerini arttirmada sikinti
yasamaktadirlar. KOBI’ler leasing hakkinda bilgilendirilmelidir. Bu konuda KOSGEB’in

aktif olmasi gerekir.

Aragtirmamiz dnce Sincan Organize Sanayindeki KOBI’lerde yapilacakti. Ama bazi

nedenlerle anket yapilamamustir. SISIAD’a iiye KOBI’lere referansla erisildigi i¢in anket
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yapilabilmistir. Anket yapmanin arastirmanin en zor kismi oldugu diisiiniilmekte ve anket

yapmanin zorluklari arastirilarak bu sorunun diizeltilmesi gerekmektedir.

Anketi uygularken KOBI’ler anket sorulari disinda biirokrasi’den yakmmuslardir.

KOBI’ler biirokrasi sorunlarindan armdirilirlarsa nemli bir sorunlar1 giderilmis olacaktir.

KOBI’lerin leasing konusunda bilgileri yetersizdir. Bu konuda danisma biirolar:
acilabilir. Bazi ana noktalarda egitim verilebilir. KOBI’lerin gereksinimlerini kolaylikla
karsilayabilecekleri, faaliyetlerini siirdiirmede ve 1is kapasitesini genisletmekte sikinti

yasamayacaklar1 konusunda KOBI’ler bilgilendirilmelidir.

KOBIler finansal sorunlarmin ¢dziimiinii genelde kendileri tek baslarina karar vererek

cozmekte, herhangi bir yerden destek almamaktadirlar. Bu yanlis strateji diizeltilmelidir.

KOBI’ler kendileri i¢in ¢ok énemli bir kurum olan KOSGEB hakkinda yeteri bilgiye
sahip degiller. KOSGEB’in sadece kredi destegini bilmektedirler. Fakat KOSGEB’in
KOBI’lere ¢ok sayida destegi bulunmaktadir. KOBI’ler KOSGEB destekleri hakkinda

yeterince bilgilendirilmelidirler.

KOBI’ler ekonomimize olan katkilarinin farkinda degillerdir. KOBI’lerin faaliyet

motivasyonu agisindan KOBI’ler, ekonomimize olan katkilar1 konusunda bilgilendirilmelidir.
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VI. BOLUM: EKLER

6.1. Finansal Kiralama Kanunu

Kanun No.: 3226-10.6.1985
Resmi Gazete ile nesir ve ilani: 28 Haziran 1985- Say1:18795

BIRINCI BOLUM
Amacg

Madde 1- Bu Kanunun amaci, finansman saglamaya yonelik finansal kiralamay1

diizenlemektir.
Kapsam

Madde 2- Bu Kanun, soézlesmenin hukuki yapisini, taraflarin karsilikli hak ve

yiikiimliiliiklerini diizenleyen hiikiimleri kapsar
Tanimlar

Madde 3- Bu kanunda gecen:

So6zlesme; finansal kiralama s6zlesmesini,
Kiralayan; finansal kiralama sirketini,
Kiraci; finansal kiralamay1 kabul edeni,
Mal, finansal kiralamaya konu mall,

Kira bedeli; finansal kira bedelini, ifade eder.
Sozlesme

Madde 4- So6zlesme; kiralayanin, kiracinin talebi ve sec¢imi iizerine iiglincii kisiden

satin aldig1 veya bagka suretle temin ettigi bir malin zilyetligini, her tiirlii fayday1 saglamak
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iizere ve belli bir siire feshedilmemek sart1 ile kira bedeli karsiliginda, kiractya birakmasini

ongoren bir sozlesmedir.

Sozlesmenin Konusu

Madde 5- Sozlesmeye tasinir veya tasinmaz mallar konu olabilir. Patent gibi fikri ve

sinai haklar bu s6zlesmeye konu olamazlar.

Finansal Kiralama Bedeli

Madde 6- Finansal kiralama bedeli ve 0deme donemleri taraflarca belirlenir. Bu
bedeller sabit veya degisken olabilir. Tiirk Liras1 veya Merkez Bankasinca alim-satimi1 yapilan

doviz cinsinden belirlenebilir.

Yurt disindan yapilacak finansal kiralamalarda kiralama bedeli yillik 25.000 Amerikan
Dolar1 karsilig1 Tiirk Lirasindan az olamaz.
Bu miktar1 artirmaya ve eski degerine indirmeye Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu

yetkilidir.

Sozlesmenin Feshinin Miimkiin Olmadig: Siire

Madde 7- Sozlesmeler en az dort yil siire ile feshedilemez. Hangi kiralama hallerinde
bu siirenin kisalacagi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunca ¢ikarilacak

yonetmelikte belirlenir.

Sozlesmenin Sekli Ve Tescili

Madde 8- Sozlesme diizenleme seklinde noterlikge yapilir. Tasinir mala dair
sozlesme, kiracinin ikametgah noterliginde 06zel sicile tescil edilir. Taginmaz mala dair
sOzlesme ise taginmazin bulundugu tapu kiitiigliniin beyanlar hanesine, gemilere dair
sozlesmeler ise gemi siciline serh edilir.

Tescil veya serhden sonra, {igiincii kisilerin finansal kiralama konusu mal tizerindeki ayni hak

iktisaplar1 kiralayana karsi ileri siirtilemez.
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Yurt disinda yerlesik kiralayan sirketinin Tirkiye'de subesi yoksa sdzlesmeler Bankacilik

Diizenleme ve Denetleme Kurumunca tescil edilir.

Finansal Kiralama Konusu Malin Satin Alinmasi

Madde 9- Finansal kiralama konusu malin miilkiyeti kiralayan sirkete aittir. Ancak
taraflar s6zlesmede, sdzlesme siiresi sonunda kiracinin, malin miilkiyetini satin alma hakkin1

haiz olacagini kararlastirabilirler.

Kiralayan Sirketin Hukuki Yapis1

Madde 10- Kiralayan sirketler, yalnizca anonim ortaklik seklinde kurulabilir.
Kiralayan sirketlerin kurulusu ve sube agmalari ile yabanci sirketlerin Tiirkiye'de sube agmast
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun 6n iznine baghdir. 6224 sayili Yabanci
Sermayeyi Tesvik Kanunu hiikiimleri saklidir.

Kiralayan sirketler ile yabanci kiralayan sirketlerin Tiirkiye'deki subeleri Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumunun denetimine tabidir. On iznin verilme sekil ve sartlar1
ile kiralayan sirketlerin denetimine dair hiikiimler ¢ikarilacak yonetmelikte gosterilir.

Bu Kanun hiikiimlerine gore. izin almadan kiralama faaliyetinde bulunanlar besyiizbin liradan
bes milyon liraya kadar para ve 3 aydan 1 yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilirlar. Bu
eylemi ika edenler tiizel kisi ise ceza bizzat faaliyette bulunanlar ve karar1 vermis olanlar

hakkinda uygulanir.

Bu Kanunda yazili yiikiimliiliikk ve zorunluluklara uymayan kiralama sirketlerinin ilgili
gorevlileri hakkinda fiile katilma derecelerine gore ikiyiiz bin liradan bir milyon liraya kadar

para cezasina hiikkmolunur.

En Az Sermaye

Madde 11- Kiralayan sirketlerin 6denmis sermayeleri bir milyar Tiirk Lirasindan az
olamaz. Yabanci kiralayan sirketlerin Tiirkiye'de sube agmalarinda ise 6denmis sermayeleri
asgari iki milyon Amerika Birlesik Devletleri Dolar1 karsiligi Tiirk Lirasidir. Bankacilik

Diizenleme ve Denetleme Kurulu bu miktarlar bes katina kadar arttirmaya yetkilidir.
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Kiralama Islemlerinde Simir

Madde 12- Kiralayan sirketin finansal kiralama islemlerinin tutarinin sinirt ile
ortaklarina veya sirketler grubu ile yapacagi kiralama iglemleri esas ve usulleri ile tutarlarini

belirlemeye Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu yetkilidir.

IKIiNCi BOLUM

Sozlesmenin Hiikiim ve Sonuc¢lari

Kiracimin Hak Ve Borg¢lari:

Kiracimin Hak Ve Borg¢lan:

Madde 13- Kiraci, sozlesme siiresince finansal kiralama konusu malin zilyedi olup,
sOzlesmenin amacina uygun olarak her tirlii faydayr elde etmek hakkina sahiptir. Kiraci,
finansal kiralama konusu mali sézlesmede Ongoriilen sart ve hiikiimlere gore itinayla

kullanmak zorundadir.

Sozlesmede aksine hiikiim yok ise kiraci, malin her tiirlii bakimindan ve

korunmasindan sorumlu olup, bakim ve onarim masraflari kiractya aittir.

Malin Hasar Ve Ziyai

Madde 14- Malin sozlesme siiresi i¢inde hasar ve ziyai sorumlulugu kiraciya aittir. Bu
sorumluluk 6denen sigorta miktarinin karsilanmayan kismi ile simirlidir. Ancak bu farki,

kiraci finansal kiralama bedelleri ile 6demek zorundadir.

Devir Yasag
Madde 15- Kiraci, finansal kiralama konusu maldaki zilyetligini bir bagkasina

devredemez.
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Malin Kiraciya Teslim Edilmemesi

Madde 16- Finansal kiralama konusu malin, kiralayanin malin imalatg¢is1 veya saticisi
ile zamaninda sozlesme yapmamasi veya gerekli 6demeyi zamaninda yerine getirmemesi
veya diger sebepler ile kiraciya teslim edilmemesi halinde Borglar Kanununun 106’nct

maddesi hiikkmii uygulanir.

Kiralayan Sirketin Hak Ve Borclari

Madde 17- Finansal kiralama konusu mal kiralayan sirketin miilkiyetindedir.
Kiralayan sirket, miilkiyeti kendisine ait olan finansal kiralama konusu mali sdzlesme

sliresince sigorta ettirmek zorundadir. Sigorta primlerinin 6denmesi kiraciya aittir.

Miilkiyetin Uciincii Kisiye Devri

Madde 18- Sozlesmede aksi ongoriilmemisse kiralayan, malin miilkiyetini bir tiglincii
kisiye devredemez. Sozlesmede bu yetkinin taninmasi halinde devir, ancak baska bir
kiralayana yapilabilir. Devralan, sdzlesme hiikiimlerine uymak zorundadir. Devrin kiraciya

kars1 gecerli olmasi onun haberdar edilmesine baglidir.

Kiracinn Iflas1 Veya icra Takibine Ugramasi

Madde 19- Kiracinn iflas1 halinde, iflas memuru, icra ve Iflas Kanununun 221 inci
maddesinin birinci fikrasi1 hilkkmiine gore biiro teskilinden 6nce, finansal kiralama konusu
mallarin tefrikine karar verir. Iflas memurunun bu kararma yedi giin iginde itiraz edilebilir.
Kiraci aleyhine icra yoluyla takip yapilmasi halinde, icra memuru, finansal kiralama konusu
mallarin takibin disinda tutulmasina karar verir. icra memurunun kararma kars1 yedi giin

icinde itiraz edilebilir. Bu itirazlar, tetkik mercince en geg¢ bir ay i¢inde karara baglanir.
Kiralayammn iflis1 Veya icra Takibine Ugramasi
Madde 20- Kiralayanin iflas1 halinde, s6zlesme, kararlastirilan siirenin sonuna kadar

iflds masasma kars1 gegerliligini siirdiiriir. Kiralayan aleyhine icra yoluyla takip yapilmasi

halinde, finansal kiralama konusu mallar, s6zlesme siiresi i¢inde haczedilemez.
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UCUNCU BOLUM

Sozlesmenin Sona Ermesi

Sozlesmenin Siiresinin Dolmasi Sebebiyle Sona Ermesi

Madde 22- Sozlesme kararlastirilan siirenin dolmasiyla son bulur. Ancak, taraflardan
her biri siirenin bitiminden en az {i¢ ay once bildirilmek kaydiyla, mevcut veya yeni sartlarla
sOzlesmenin uzatilmasmi talep edebilir. Sozlesmenin uzatilmasi taraflarin anlagmasina

baglidir.

Sozlesmenin Diger Sebeplerle Sona Ermesi

Madde 22- Sozlesme; sirketin sona ermesi, tiizel kisiliginin hitami, kiracinin iflasi
veya aleyhine yapilan bir icra takibinin semeresiz kalmasi, kiracinin 6liimii veya fiil ehliyetini
kaybetmesi veya isletmesini tasfiye etmesi hallerinde, sd6zlesmede aksine bir hiikiim yoksa,

Sona €rer.

Sozlesmenin Ihlali

Madde 23- Kiralayan, finansal kiralama bedelini .6demede temerriide diisen kiraciya
verdigi otuz giinliik siire icinde de 0denmemesi halinde, sézlesmeyi feshedebilir. Ancak
sOzlesmede, siire sonunda miilkiyetin kiraciya gegecegi kararlastirilmis ise, bu siire altmis
giinden az olamaz. Taraflardan birinin sézlesmeye aykiri harekette bulundugu hallerde, bu
aykirilik nedeniyle diger tarafin sdzlesmeyi devam ettirmesinin beklenemeyecegi durumlarda

sozlesme feshedilebilir.
Sozlesmenin Sona Ermesinin Sonuclari
Madde 24- Sozlesme sona erdiginde, sozlesmeden dogan satin alma hakkini

kullanmayan veya bu hakki bulunmayan kiraci, finansal kiralama konusu mali derhal geri

vermekle miukelleftir.
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Sozlesmenin Feshinin Sonuclari

Madde 25- S6zlesmenin kiralayan tarafindan feshi.halinde kiraci mali iade ile birlikte
vadesi gelmemis finansal kiralama bedellerini 6demek yiikiimliligi altinda oldugu gibi
kiralayanin bunu asan zararindan da sorumludur. Sozlesme kiraci tarafindan feshedilirse

kiract mali geri vermekle beraber ugradigi zararin tazminini kiralayandan talep edebilir.
DORDUNCU BOLUM
Sozlesmenin Tabi Oldugu Hiikiimler

Uygulanacak hiikiimler

Madde 26- Sozlesmeye, bu Kanunda hiikiim olmayan hallerde Borglar Kanununun
genel hiikiimleri, sézlesmenin niteligine uygun distiikleri oranda ise 0Ozel hiikiimleri
uygulanir.

Uygulanmayacak Hiikiimler

Madde 27- Sozlesme hakkinda, Medeni Kanunun 688,689,690 inct maddeleri ve
Borglar Kanununun 222,223,224.254. maddeleri ile 6570 sayili Gayrimenkul Kiralar
Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanmaz.

BESINCI BOLUM
Tesvik ve Vergiye Dair Hiikiimler

Tesvik

Madde 28- Tesvik belgesine baglanmis bulunan yatirimlarin tamaminin veya bir
boliimiiniin finansal kiralama yoluyla gergeklestirilmesi halinde kiralayan, kiracinin tesvik

belgesinde belirtilen ve satin alma halinde onun tarafindan kullanilmasina hak kazanilan

tesviklerden Devlet Planlama Tegskilatinca tesvik mevzuatina gore belirlenecek esaslar
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cer¢evesinde yararlanir. Sozlesme siiresi i¢inde tesvik mevzuati uyarinca kazanilmis haklar

saklidir.

Giimriige dair hiikiimler

Madde 29- Yabanci sirket ile kiraci arasinda akdedilen sozlesmeye gore getirilen

mallara, giimriik vergileri bakimindan asagidaki hiikiimler uygulanir:

a) Satin alma hakki bulunmayan bir s6zlesmeye dayanarak veya bu hak bulunsa dahi
tesvik belgesinde giimriik muafiyetinden yararlanmasi 6ngdriilmemis mallarin Tiirkiye'ye
girisinde, giimriik mevzuatinin siire kisitlamasi harig¢, sdzlesme siiresine bagl olarak, gecici
muafiyet rejimine dair hiikiimler uygulanir. Bu sekilde Tiirkiye'ye getirilen mallar i¢in ileride
dogabilecek vergileri karsilayacak miktarda teminat alinir. Su kadar ki, sézlesme siiresi
sonunda kesin ithalatin yapilmamasi ve finansal kiralama konusu mallarin kiralayana iade
edilmek iizere yurt disina ¢ikarilmak istenmesi halinde daha once yapilan teminata baglama
islemi genel hiikiimlere gore ¢oziiliir. Teminata baglama usul ve esaslar1 bir yonetmelikle

belirlenir.

b) Sozlesme siiresi sonunda finansal kiralama konusu mallarin kesin ithalatinin
yapilmasi halinde, vergi 6deme miikellefiyetinin basladig: tarihteki cari kur ve normal fiyat

tizerinden hesaplanacak giimriik vergileri tahsil olunur.

Istisnalar ve vergi nisbetinin tespiti

Madde 30- Sozlesme her tiirlii vergi, resim ve harctan istisnadir. Bakanlar Kurulu, dar
miikellefiyete tabi kurumlarin bu Kanunun uygulamasindan dogacak kazang ve iicretlerinden
yapilacak vergi tevkifat nisbetlerini sifira kadar indirmeye veya kurumlar vergisindeki nisbete

kadar ytikseltmeye yetkilidir.

Davanin niteligi

Madde 31- S6zlesmelerden dogan davalar ticari dava niteligindedir.
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Yonetmelik

Madde 32- Bu Kanunun;

a) 7 nci maddesinde belirtilen yonetmelik Bankacilik Diizenleme ve Denetleme

Kurulunca,

b) 10 uncu maddesinde belirtilen yonetmelik, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulunca,
¢)- 30 uncu maddesinde Ongoriilen yonetmelik Maliye ve Giimriik Bakanliginca,

yayimindan itibaren {i¢ ay i¢inde ¢ikarilir.

Yiirurlik

Madde 33- Bu Kanun yayimi tarihinde ytiriirliige girer.

Yiiriitme

Madde 34- Bu Kanun hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiriitiir.

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (SIRA NO :319)
R.Gazete No. 25155

R.G. Tarihi: 1.7.2003

Maliye Bakanligi’'ndan :

Bilindigi iizere, 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun
(1) 25 inci maddesi ile 213 sayili Vergi Usul Kanununa (2) finansal kiralama islemlerinde
degerleme hiikiimlerini diizenleyen Miikerrer 290 inc1 madde eklenmistir. Ancak, 4842 sayili
Kanunun 39 uncu maddesinin h bendi hiikkmii geregince 25 inci madde 01.07.2003 tarihinden
itibaren yapilacak finansal kiralama islemlerinde uygulanmak {izere yayimi tarihinde
yiriirliige girdiginden belirtilen tarihten sonra yapilacak finansal kiralama islemlerinde bu

Teblig hiikiimlerine uyulmasi gerekmektedir. Yapilan yasal diizenleme ile finansal kiralama is
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lemlerinde kiralama isleminin hukuki mahiyeti veya sekli yerine, 6ziin Onceligi ilkesi

benimsenmektedir.

Miikerrer 290 mc1 maddenin 4 numarali bendi hiikmii ile Bakanligimiza bu maddenin
uygulamasina yonelik usul ve esaslar1 belirleme yetkisi verilmistir. Bu yetkiye istinaden

asagidaki aciklamalarin yapilmasina gerek duyulmustur.

I- TANIMLAR

Miikerrer 290 1nc1 maddenin uygulanmasina iliskin olarak s6z konusu maddenin 3

numarali bendinde yer alan tanimlarla ilgili agciklamalar asagidadir.

1- Finansal Kiralama: Kira siiresi sonunda miilkiyet hakkinin kiraciya devredilip
devredilmedigine bakilmaksizin, bir iktisadi kiymetin miilkiyetine sahip olmaktan
kaynaklanan riskler ile yararlarin tamaminin veya tamamina yakininin belli bir dénemde
bedel karsilig1 kiraciya birakilmasi sonucunu doguran kiralamalardir. Ayni iktisadi kiymete
iliskin birden fazla sozlesme, ilave, tadil ve diger sozlesmelerin yapilmasi halinde tiim

anlagmalar bir arada degerlendirilmelidir.

Asagida belirtilen kriterlerden birini veya daha fazlasimi karsilayan kiralamalar

finansal kiralama olarak kabul edilecektir.

a) lktisadi kiymetin miilkiyetinin kira siiresi sonunda kiractya devredilmesi:
Sozlesmede iktisadi kiymetin kiraciya devrine iligkin hiikiim olmas1 veya satim opsiyonu

olmasi ve kiracinin yiiksek bir olasilikla bu opsiyonu kullanacak olmas1 halidir.

b) Kiraciya kira siiresi sonunda iktisadi kiymeti rayi¢ bedelinden diisiik bir bedelle
satin alma hakki taninmasi: S6zlesmenin baginda kira siiresi sonunda iktisadi kiymetin rayic
bedelinin alacagi degerin tam olarak tespiti dogal olarak zorluklar icermektedir. Kira stiresi
sonunda iktisadi kiymetin alacagi rayic bedel genel olarak enflasyon ve kiymetin amortismani
dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Kira siiresi sonunda kiracinin satin alma hakkini
kullanacaginin biiyiik bir olasilikla tahmin edildigi durum tarif edilmektedir. Ornegin, X

sirketi sahip oldugu ve sozlesme basindaki rayi¢c bedeli 50 milyar lira olan bir iktisadi
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kiymetini 5 yillik bir siire i¢in Y sirketine kiralasin. S6zlesme basinda iktisadi ki ymetin
enflasyon ve amortismani dikkate alinarak sozlesme sonunda alacagi deger 5 milyar lira
olarak tahmin edilsin. Kirac1 Y sirketinin 5 yillik kira siiresi sonunda iktisadi ki ymeti 1
milyar liraya veya daha diisiik bir degere satin alma hakki opsiyonu bulunsun. Bu durumda

kiraci girket tarafindan kira siiresi sonunda satin alma hakkinin kullanilacagi agiktir.

¢) Kiralama siiresinin iktisadi kiymetin ekonomik émriiniin %80'inden daha biiytik bir
boliimiinii  kapsamasi: Ekonomik Omiir, bir iktisadi kiymetin ekonomik olarak
kullanilabilecegi veya belli sayidaki iiretimin elde edilebilecegi tahmin edilen donemdir.
Ornegin, iktisadi kiymetin ekonomik 6mrii 10 yil, kiralama siiresi 9 yil ise kiralama siiresi
ekonomik omriin % 80'inden fazla oldugu i¢in bu kiralama bir finansal kiralama olacaktir.
Kiraci iktisadi kiymetin ekonomik Omriiniin 6nemli bir kismini, %80 veya daha fazlasi,
kullanma hakkina sahip ise ayn1 zamanda iktisadi kiymetin ekonomik faydasinin énemli bir
bolimiinii elde etmekte ve ayni zamanda risklerine de maruz kalmaktadir. Bazi iktisadi
kiymetlerin ekonomik Omiir nispetinin hesaplanmasinda oransal olarak ilk yillarinin son

yillarina gore daha fazla ekonomik fayda saglayacagi g6z oniinde tutulabilir.

d) Sozlesmeye gore yapilacak kira ddemelerinin bugiinkii degerlerinin toplaminin
iktisadi k1 ymetin rayi¢ bedelinin %90' indan daha biiyiik bir degeri olusturmasi: Asagidaki 5
ve 6 nct maddelere gore tespit edilen kira ddemelerinin bugiinkii degeri toplaminin iktisadi
kiymetin sozlesme basindaki rayi¢c bedelinin % 90'mmdan biiyiilk olmasi halinde kiralama
finansal kiralamadir. Ornegin, kiralama baslangicinda iktisadi kiymetin rayi¢ bedeli 50 milyar
lira ve kira O0demelerinin bugilinkii degeri toplami 49 milyar lira ise bu bir finansal
kiralamadir. Cilinkii, 49 milyar lira 50 milyar liranin %901 olan 45 milyar liradan daha

biiytiktiir.

2 - 4842 sayilh Kanunla Vergi Usul Kanununda yapilan diizenlemede 3226 sayili
Finansal (3) Kiralama Kanununa bir atifta bulunulmamistir. Dolayisiyla, Finansal Kiralama
Kanunu kapsam inda yapilan bir kiralama islemi, yapilacak inceleme sonucunda kiralama
isleminin bu madde hiikiimleri geregince finansal kiralama olarak kabul edilmemesini
gerektirmesi halinde vergi uygulamalari acisindan finansal kiralama olarak kabul edilmeyecek
veya tam tersi durumda Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda yapilmayan bir kiralama

isleminin yapilacak inceleme sonucunda bu madde hiikiimleri geregince finansal kiralama



160

sartlarin1 sagladiginin anlagilmasi halinde vergi uygulamalarit agisindan finansal kiralama

olarak kabul edilecektir.

3- Arazi, arsa ve binalarla ilgili kiralama sodzlesmelerinde, sadece sozlesmede kira
stiresi sonunda miilkiyet hakkinin kiraciya devri ongoriilmiisse veya kiraciya kira siiresi
sonunda kiralama konusu gayrimenkulu diisiik bir bedelle satin alma hakki tanimmissa

finansal kiralama olarak kabul edilecektir.

4- Dogal kaynaklarin aragtirilmasi veya kullanilmasina yonelik kiralama sozlesmeleri
ile sinema filmleri, video kayitlari, patentler, kopyalama haklar1 gibi kiymetlerle ilgili lisans

sozlesmeleri Miikerrer 290 inc1 madde kapsaminda degerlendirilemez.

5- Kira Odemeleri: Sézlesmeye gore, kiralama siiresi boyunca yapilmasi gereken kira
odemeleridir. S6zlesme hiikiimlerine gore kiracinin kiralama siiresi baslangicinda kiralayana
0dedigi ve kendisine geri doniisii olmayacak depozito veya pesin 6denmis kira bedellerinin de

kira 6demeleri i¢inde sayilacag: tabiidir.

Asagida sayilan degerler de kira siiresi boyunca yapilan kira 6demeleri kapsaminda

degerlendirilecektir;

a) Kira siiresi sonunda kiralama konusu iktisadi kiymetin kalan degerine iligkin bir

taahhiit olmas1 halinde bu deger(4)

b) Kira siiresi sonunda kiraciya diisiik bir bedelle iktisadi kiymeti satin alma hakki
tanindig1 ve sozlesme baslangic tarihinde bu hakkin kullanilma olasiliginin yiiksek oldugu

durumda bu satin alma hakkinin kullanilmasi durumunda 6denmesi gereken bedel.

6- Kira Odemelerinin Bugiinkii Degeri: Kira 6demelerinin, sdzlesme tarihinde,
kiralamada kullanilan faiz oran1 dikkate alinarak hesaplanan bugiinkii degerlerinin toplamidir.
Kiralamada kullanilan faiz orani tespit edilemiyorsa, kiracinin kiralamaya konu iktisadi
kiymeti satin almak i¢in ayni vade ile almasi gereken bor¢ icin katlanacagi faiz orani

kullanilir.
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7 - Kiralamada Kullanilan Faiz Orani : Kira 6demeleri ile garanti edilmemis kalan
deger toplamimin bugilinkii degerini, kiralamaya konu iktisadi kiymetin rayi¢ bedeline

esitleyen iskonto oranidir.

8- Iktisadi Kiymetin Rayi¢ Bedeli: Bir iktisadi kiymetin degerleme giiniindeki normal
alim satim degeridir. Diger bir ifadeyle, fiyatlar konusunda bilgili, birbirinden bagimsiz,
gercek alici ve saticinin karsilikli pazarlik ortaminda olusturduklar1 bedeldir. Rayi¢ bedel
sozlesmenin baslangicinda tespit edilmelidir. iktisadi krymetin maliyet bedeli ile sozlesme

baslangicindaki rayi¢ bedeli arasinda bir fark bulunmamalidir.

9- Kalan Deger: Kiralanan iktisadi kiymetin kiralama siiresi sonunda sahip olacagi
tahmin edilen rayi¢ bedelidir. Kalan deger, iktisadi kiymetin maliyet bedeli ile kira siiresi
sonunda alabilecegi rayi¢ degeri arasinda baglanti kurularak tahmin edilir. Kalan degerin
tahmininde benzer mala iligkin tecriibeler veya ayni nitelikteki kullanilmis kiymetlerin

fiyatlar1 da kullanilabilir.

10- Kiralama Siiresi: Kiracinin iktisadi kiymeti kiraladig1 s6zlesmede belirtilen iptal
edilemez siiredir. Ancak, kiralamanin baslangicinda kiraciya sdzlesme stiresi bitiminde kira
stiresini uzatma hakki taninmis ve bu hakki kullanacaginin kesin veya kesine yakin oldugu
durumda bu ilave siire de kira siiresi iginde kabul edilir. Ornegin, siire uzatimindaki kira
bedelinin rayi¢ bedeline oranla ¢ok diisiik olmasi veya kiralamanin yenilenmemesi halinde
kiracinin 6demek zorunda kalacagi ¢ok yiiksek bir ceza miktarinin tespit edilmesi hallerinde
kiract kullanim hakkini1 kullanacagi agik oldugundan bu durumdaki siirelerin kiralama siiresi

icinde degerlendirilmesi gerekmektedir.

11- Kiralamanin Baslangici: Sozlesmenin yapildigi tarih veya taraflardan birinin
sOzlesmenin ana maddelerinden birine iliskin 6nemli yiikiimliiliik ve taahhiitlere girdigi
tarihlerden erken olamidir. Ornegin, kiralayamin sdzlesme yapilmadan kiralama konusu
iktisadi kiymeti kullanim amaciyla hazir hale getirme caligmalarina baslamasi halinde
kiralamanin baglangict daha sonra yapilacak sozlesmedeki tarih degil hazir hale getirme

calismalarina baslama tarihidir.
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II- DEGERLEME VE AMORTISMAN UYGULAMASI

Finansal kiralamaya konu olan iktisadi kiymet ile s6zlesmeden dogan hak, bor¢ ve

alacaklarin degerlemesi ve amortisman uygulamasi asagidaki esaslara gore yapilacaktir.

A- Kiralayana Iliskin Hiikiimler:

1- Kiralama siiresi boyunca kiraci tarafindan yapilacak kira ddemelerinin toplam
tutar1, anapara art1 faiz, alacak olarak aktife alinacaktir. Diger yandan, aktiflestirilen alacak
tutar1 ile kira 6demelerinin bugiinkii degeri arasindaki fark ise gelecek donemlere ait faiz

geliri olarak pasiflestirilmek suretiyle degerlenerek kayitlara intikal ettirilecektir.

2- Kiralama konusu iktisadi kiymet ise, bu iktisadi kiymetin net bilango aktif
degerinden kira Odemelerinin bugiinkii degerinin diisiilmesi sonucu bulunan tutar ile
degerlenecektir. Iktisadi kiymetin net bilango aktif degerinden kira 6demelerinin bugiinkii
degerinin diislilmesi sonucu bulunan tutarin sifir veya negatif olmasi halinde, iktisadi kiymet
iz bedeliyle degerlenip aradaki fark iktisadi kiymetin elden c¢ikarilmasindan elde edilen
kazanglar gibi isleme tabi tutulacak olup gelir kaydedilmesi gerekmektedir. Finansal kiralama
konusu iktisadi kiymetin net bilanco aktif degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degeri ¢ogu
zaman birbirine esit olacagindan finansal kiralama sirketi veya kiralayan, iktisadi kiymeti
genel olarak iz bedeliyle kayitlarinda gosterecektir. Iktisadi kiymetin net aktif bilango
degerinden, kira 6demelerinin bugiinkii degerinin diigiilmesi sonucu olusan tutarin pozitif
olmasit durumunda, pozitif fark finansal kiralama sirketi tarafindan amortismana tabi
tutulacaktir. Ornegin, net bilango aktif degeri veya fatura tutart 100 milyar lira, kira
O0demelerinin net bugiinkii degeri 9 5 milyar ise, 5 milyar lira pozitif fark finansal kiralama
sirketi tarafindan amortismana tabi tutulacaktir. Amortisman ayirma islemi Vergi Usul
Kanunu ve ilgili genel tebliglerde bu iktisadi kiymet icin tespit edilmis siirelerde yapilacaktir.
Farkin sifir veya negatif olmasi durumunda amortisman ayrilmasi miimkiin degildir ve bu
kiralama konusu iktisadi kiymetler i¢in yeniden degerleme yapilmasi s6z konusu

olmayacaktir.

3- Gelecek donemlere ait faiz gelirleri, kiralanan iktisadi kiymetin finansal kiralama
sOzlesmesinin yapildig: tarihteki rayi¢ bedelinden, her bir donem sonunda anapara geri

Odemelerinin diisiilmesi sonucu kalan tutar iizerinden sabit bir donemsel faiz orani yaratacak
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sekilde hesaplanmasi suretiyle tahakkuk ettirilecektir. Tahakkuk tarihinden vadenin bitiminin
anlasilmas1 gerekmektedir. Her bir donem sonu ifadesinden kira sézlesmesi ekindeki 6deme
planindaki 6deme donemlerinin anlasiimasi gerekmektedir. Ornegin, 4 yillik kiralama
donemi, yilda bir kez 6demeli ve her yil 30/09.... tarihinde kira 6demesi ongoriilmiigse, "her
bir donem sonu" ifadesinden 30/09...., 30/09... ve sonraki yillar tarihlerini anlamak
gerekmektedir. Bu durumda, her bir 30/9... tarihi itibariyle faiz ve ana para ayristirmasi
yapilarak, pasiflestirilen faiz gelirlerinden 30/9... tarihi itibariyle bakiye anapara borcuna

isabet eden faiz tutar1 gelir kaydedilmelidir.

4- Aktiflestirilen alacak tutarinin reeskonta tabi tutulmasi miimkiin bulunmamaktadir.

5- Kiralayan sirketler tarafindan iktisadi kiymetin satin alinmasinda Tiirk Liras1 veya
doviz cinsinden kredi kullanilmis ise ilk yil i¢in ddenen kur farklar1 ve faiz giderlerinin
sOzlesme yapilmasindan 6nce kiymetin maliyetine ilave edilebilecek olmasi halinde maliyete

ilave edilecek aksi halde ve diger yillarda ise gider kaydedilecektir.

6- Kiralayanin finansal kiralamaya konu iktisadi kiymetin {iretimini veya alim satimini
yapmast halinde, iktisadi kiymetin net bilango aktif degeri olarak rayi¢ bedeli dikkate
alinacaktir. Rayic bedel ile maliyet bedeli arasindaki farkin normal bir satis isleminden elde

edilen kar veya zarar olarak isleme tabi tutulmasi gerekmektedir.

7- Madde hiikiimleri 01/07/2003 tarihinden itibaren yapilacak kiralama islemlerine
uygulanmak iizere yaymm tarihinde yiiriirliige gireceginden, finansal kiralama sirketleri
01/07/2003 tarihinden 6nce yapilan finansal kiralama sozlesmelerindeki sabit kiymetler igin

amortisman ayirmaya ve yeniden degerleme yapmaya devam edecektir.

B- Kiraciya iliskin Hiikiimler:

1- Finansal kiralama islemine konu iktisadi kiymeti kullanma hakk: ve sdzlesmeden
dogan borg, kiralama konusu iktisadi kiymetin rayi¢ bedeli veya sozlesmeye gore yapilacak
kira 6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olami ile degerlenecektir. Finansal kiralama
konusu iktisadi kiymet, kullanma hakki olarak aktife alinacak karsiliginda ise kiralayana olan

borg pasife kaydedilecektir.
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2- Kirac1 tarafindan aktiflestirilen finansal kiralamaya konu iktisadi kiymeti kullanma
hakki, Vergi Usul Kanununun iigiincii kitabinin ti¢lincii kisminin birinci boliimii ve ilgili genel
tebliglerde kiralama konusu iktisadi kiymet i¢in belirlenmis usul ve esaslar cergevesinde
amortismana ve Kanunun Miikerrer 298 inci maddesi uyarinca da yeniden degerlemeye tabi
tutulacaktir. Diger bir ifadeyle, kullanim hakki, Vergi Usul Kanunu ve ilgili genel tebliglerde
bu iktisadi kiymet i¢in tespit edilmis amortisman siirelerinde amorti edilecektir. S6zlesmenin
fesholmas1 halinde kalan donemler i¢in iktisadi kiymetle ilgili olarak amortisman ayrilma ve

yeniden degerleme islemleri yapilmayacaktir.

3- Finansal kiralama s6zlesmesine gore yapilan kira 6demeleri, bor¢ anapara 6demesi
ve faiz gideri olarak ayristirilacak ve bu ayristirma islemi her bir donem sonunda kalan borg
tutarma sabit bir donemsel faiz oran1 uygulanmasii saglayacak sekilde yapilacaktir.
Kiralayan acisindan yorumu yapilan "her bir donem sonu" ifadesi, kirac1 agisindan

sozlesmede belirtilen kira 6deme tarihidir.

4- Finansal kiralama bor¢larinin Vergi Usul Kanununun 285 inci maddesi kapsaminda

reeskonta tabi tutulmasit miimkiin bulunmamaktadir.

5- Finansal kiralama islemi esas olarak bir kredi isleminden farkli degildir. Kiralayana

Odenen finansal kiralama bedellerinin faiz kismi finansman gider kisitlamasina tabidir.

6- Kiralayan sirketin yurtdisinda bulunmasi halinde kiraci tarafindan 5422 sayili
Kurumlar Vergisi Kanununun (5) degisik 24 {incii maddesine gore tevkifat yapilacagi tabiidir.

(93/5147 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 eki Kararin 3 iincii maddesinin (a) bendi geregince

%1)

7- Miikerrer 290 mc1 madde hiikiimleri 01/07/2003 tarihinden sonra yapilacak
kiralama islemlerine uygulanmak {iizere yiiriirlii§e gireceginden bu tarihten once yapilan
finansal kiralama sozlesmelerindeki 6deme planina gore fatura edilen finansal kiralama

bedelleri gider kaydedilmeye devam edilecektir.
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III - KATMA DEGER VERGISi VE TESVIKLERDEN YARARLANMA

1- 4842 sayili Kanun ile finansal kiralama islemlerinde katma deger vergisi
uygulamasina iliskin olarak herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Bu nedenle diizenleme
oncesi uygulama, finansal kiralama sirketi tarafindan malin satin alinmasi, finansal kiralama
faturalar1 ve sdzlesme bitiminde malin kiraciya teslimine iliskin olarak s6z konusu diizenleme

oncesindeki uygulama aynen stirdiiriilecektir.

Ornegin, finansal kiralama faturalarinda, anapara art1 faiz tutarma KDV uygulanmasi devam
edecektir. Ote yandan, finansal kiralama sirketleri disindaki sirketlerin yaptig1 ve finansal
kiralama sayilan islemlerde 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu'na gore yapilan

sozlesmeler i¢in 6ngoriilen indirimli KDV oranlarinin uygulanmasi miimkiin degildir.

2- 4842 sayili Kanunun Gegici 2 nci maddesinde bu Kanunun yayimu tarihinden 6nce
yapilan finansal kiralama sdzlesmeleri ile ilgili olarak Finansal Kiralama Kanununun bu
Kanunla degistirilmeden onceki 28 inci maddesi hiikiimlerinin uygulanacag: hiikiim altina
alinmistir. Ayrica, aynt Kanunun 31 inci maddesi ile Finansal Kiralama Kanununun 28 inci
maddesi degistirilmis ve finansal kiralama yoluyla gerceklestirilen yatirimlarda kiralayanin,
finansal kiralama konusu iktisadi kiymetlerle ilgili olarak bunlarin satin alinmasi halinde
uygulanan tesviklerden yararlanacag hiikiim altina alinmistir. Bu nedenle finansal kiralama
sirketleri eskiden oldugu gibi finansal kiralama yoluyla gerceklestirilen yatirimlarda yatirim

indirimi ve diger tesvik unsurlarindan yararlanmaya devam edecektir.

Teblig olunur.

(1) 24.04.2003 tarih ve 25088 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmustir.

(2) 10.01.1961 tarih ve 10703 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

(3) 28.06.1985 tarih ve 18795 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmustir.

(4) 05.05.2004 tarih ve 25453 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 334 Sira No.lu Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi ile degistirilmis halidir.

(5) 10.06.1949 tarih ve 7229 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir
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6.2. Kiiciik Ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanim, Nitelikleri Ve

Siniflandirilmasi Hakkinda Yonetmelik

Yayimnlandigr Resmi Gazete Tarih ve No: 18.11.2005 / 25997 Karar Sayist :
2005/9617

Amag
Madde 1 - Bu Yonetmeligin amaci; kiiglik ve orta biiytikliikteki isletmelerin tanimina,
niteliklerine ve simiflandirilmasina iliskin esaslarin belirlenmesi ve bu tanim ve esaslarin tim

kurum ve kuruluslarin uygulamalarinda esas alinmasini saglamaktir.

Kapsam
Madde 2 - Bu Yonetmelik; kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler ile bu igletmelerin
tanimlarina, niteliklerine ve smiflandirilmasia iliskin uygulama usul ve esaslarinin

belirlenmesini kapsar.

Kiigiikk ve orta biiyiikliikteki isletmeleri ilgilendiren mevzuatin uygulanmasinda bu
Yonetmelik hiikiimleri esas alinir. Ancak; KOBI'lere yonelik destek saglayan kuruluslar, bu
Yonetmelikte belirtilen sinirlart agsmamak kaydiyla, kendi sektor ve biiyiikliik dnceliklerini
belirleyebilirler. Devlet yardimlar1 disindaki uygulamalar i¢in sadece calisan sayilar1 dikkate

almabilir.

Dayanak
Madde 3 - Bu Yonetmelik; 8/1/1985 tarihli ve 3143 sayili Sanayi ve Ticaret
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun ek 1 inci maddesine dayanilarak

hazirlanmistir.

Tanmmlar

Madde 4 - Bu Yonetmeligin uygulanmasinda;

a) Isletme: Yasal statiisii ne olursa olsun, bir veya birden ¢ok gergek veya tiizel kisiye

ait olup, bir ekonomik faaliyette bulunan birimleri,
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b) Kiigiik ve orta biiyiikliikte isletme (KOBI): Ikiyiizelli kisiden az yillik calisan
istthdam eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangcosu yirmibes milyon Yeni Tiirk
Lirasin1 agmayan ve bu Yonetmelikte mikro isletme, kiiclik isletme ve orta biiyiikliikteki

isletme olarak siniflandirilan ve kisaca "KOBI" olarak adlandirilan ekonomik birimleri,

c) Mali bilango: Bir isletmenin belirli bir tarihte sahip oldugu varliklar ile bu

varliklarin saglandig1 kaynaklar1 gosteren mali tabloyu,

d) Net satis hasilati: Bir igletmenin briit satiglarindan satis iskontolar1 ve iadeleri ile

diger indirimlerin diisiilmesi sonucu bulunan tutari,

e) Yillik is birimi (YIB): Bir y1l boyunca tam zamanl olarak isletmede veya isletme

adina ¢alisan bir kisiyi,

f) Yakin piyasa: Ilgili piyasanin akis zincirinin baslangi¢ veya bitiminde yer alan iiriin
veya hizmet piyasasini,

ifade eder.

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin simiflandirilmasi

Madde 5 - KOBI'ler asagidaki sekilde siniflandirilmustir.

a) Mikro isletme: On kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satig hasilati

ya da mali bilangosu bir milyon Yeni Tiirk Lirasini asmayan ¢ok kiiciik dl¢ekli isletmeler,

b) Kiigiik igletme: Elli kisiden az yillik ¢alisan isttihdam eden ve yillik net satig hasilati

ya da mali bilangosu bes milyon Yeni Tiirk Lirasin1 agmayan isletmeler,

¢) Orta biiyiikliikteki isletme: Ikiyiizelli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve
yillik net satig hasilati ya da mali bilangosu yirmibes milyon Yeni Tiirk Lirasin1 agsmayan

isletmeler.
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Sinif degistirme ve vasfin kaybi

Madde 6 - Hesaplarmin kapanis tarihinde, isletme smiflar1 ve KOBI vasfi belirlenirken
dikkate alinan kriterlerden herhangi birini, birbirini takip eden iki hesap doneminde de

kaybeden veya asan isletmeler sinif degistirir veya KOBI vasfin1 kaybeder.

Isletme tiirleri

Madde 7 - KOBI'ler, galisan sayilar1 veya mali bilgilerinin tespitine yonelik olarak;
diger isletmeler ile olan sermaye veya oy hakki iligkilerine gore bagimsiz isletmeler, ortak

isletmeler ve bagli isletmeler olmak {izere {ige ayrilir.

Bagimsiz isletme

Madde 8 - Gergek veya tilizel kisilerin sahip oldugu ve bu Yonetmelige gore ortak

veya bagli isletme sayilmayan bir isletme;

a) Baska bir isletmenin % 25 veya daha fazlasina sahip degilse,

b) Herhangi bir tiizel kisi veya kamu kurum ve kurulusu veya birkag¢ bagl isletme tek

basina veya miistereken bu igsletmenin % 25 veya daha fazla hissesine sahip degilse,

¢) Konsolide edilmis hesaplar diizenlemiyorsa ve konsolide hesaplar diizenleyen
baska bir isletmenin hesaplarinda yer almiyorsa ve bu nedenle bagli bir isletme degilse,

bagimsiz isletme kabul edilir.

Ortak isletme

Madde 9 - Bir isletmenin tek basina veya bagl isletmeleriyle birlikte hakim etki
yaratmayacak sekilde, baska bir igsletmenin oy haklar1 veya sermayesinin % 25'inden fazlasina
ve % 50'sinden azina sahip olmasi, yahut kendisinin oy haklar1 veya sermayesinin % 25'inden
fazlasina ve % 50'sinden azina baska bir isletmenin hakim etki yaratmayacak sekilde sahip
olmas1 durumunda bunlar ortak isletme sayilir. Sermaye ve oy haklar1 payindan yiiksek olan

esas alinir.
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Birinci fikrada belirtilen % 25 orani;

a) Kamu yatirim sirketleri, girisim sermayesi yatirnm ortakliklar1 ve bir isletmedeki
toplam yatirimlar1 iki milyon YTL'yi asmamak sartiyla kendi fonlarini borsaya kote
edilmemis isletmelere yatiran ve diizenli olarak risk sermayesi yatirimlarinda bulunan gergek

kisiler veya kisi gruplari,

b) Universiteler, iiniversitelerin kurdugu vakiflar ve kir amaci giitmeyen arastirma

merkezleri,
c) Bolgesel kalkinma fonlar1 da dahil kurumsal yatirimeilar,
d) Yillik biitcesi onsekiz milyon YTL'den az olan veya niifusu besbinden az olan

yerlerdeki; belde belediyeleri dahil belediyeler ve koy tiizel kisilikleri, tarafindan asilsa bile

bu isletme bagh isletme iliskilerine sahip olmamasi sartiyla bagimsiz isletme sayilir.

Bagh isletme

Madde 10 - Bir isletme;

a) Bagka bir igletmenin sermaye veya oy haklarinin ¢cogunluguna sahip olma,

b) Bagka bir isletmenin yOnetim, yiiriitme veya denetim kurulu iyelerinin

cogunlugunu atama veya azletme yetkisine sahip olma,

c) Baska bir isletmenin hissedar1 veya ortagi olup, bu isletmenin diger hissedarlari
veya ortaklariyla yaptig1 anlasma ile bunlarin oy haklarinin ¢ogunlugunu tek basina kontrol
etme hakkina sahip olma,

sartlarindan en az birini tagimasi halinde bagl igletme sayilir.

9 uncu maddenin ikinci fikrasinda sayilan yatirimcilarin; hissedarlik haklar1 sakli
kalmak kaydiyla, sz konusu sirketlerin yonetiminde dogrudan veya dolayli olarak yer

almamas1 halinde, hi¢bir hakim etkinin olmadigi kabul edilir ve bu isletmeler bagimsiz isletme
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sayilir. Ancak s6z konusu yatirimcilarin bir veya birden fazla igletme ile bagl isletme

iliskilerinden herhangi birine sahip olmas1 durumunda bunlar bagl isletme sayilir.

Miisterek hareket eden gercek kisi veya gercek kisi gruplart yoluyla baglh isletme
iligkilerinden bir veya birkacina sahip olan igletmeler, faaliyetlerinin bir kismini veya

tamamini ayni piyasa veya yakin piyasalarda gergeklestiriyorlarsa bagli isletme sayilirlar.

Kamu kontroliindeki isletmeler

Madde 11 - Bir isletmenin, sermayesinin veya oy haklariin % 25'inden fazlasinin
dogrudan veya dolayl olarak, miistereken veya tek basina, 9 uncu maddenin ikinci fikrasinda
sayilan yatirimcilar diginda bir veya birden fazla kamu kurum veya kurulusunun kontroliinde

olmasi halinde bu isletme KOBI sayilmaz.

Isletme tiiriiniin beyam

Madde 12 - Herhangi bir destek programina basvuran isletmeler, bagimsiz igletme,
ortak isletme ve bagli isletme olarak 5 inci maddede belirtilen esik degerlerle ilgili verileri

iceren statii beyaninda bulunabilirler (Ek 1).

Sermayenin kime ait oldugunun tam olarak belirlenemeyecek sekilde dagilmis oldugu
ve bu isletmede, bir isletme veya birbirine bagh isletmeler tarafindan miistereken % 25 veya
daha fazla sermaye hissesine sahip olunmadiginin beyan edilebildigi durumlarda, isletme

statii beyaninda bulunabilir.

Bu beyanlar, kanunlarin izin verdigi kontrol ve incelemeler sakli kalmak kaydiyla ilgili

kuruma yapilir.

Calisan sayisi, finansman tutari ve referans donemi icin kullanilan veriler

Madde 13- 5 inci maddeye gore isletmelerin mali durumlarnn ve ¢alisan
sayilarinin belirlenmesinde yillik olarak hesaplanan en son veriler esas alinir.
Yeni kurulan ve ilk yil hesaplari heniiz onaylanmamis isletmelerde sadece calisan

sayist dikkate alinir.
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Calisan sayisi ve yillik is birimleri

Madde 14 - Bir isletmede calisanlarin toplam sayisi, o isletmedeki yillik is birimlerinin
toplam sayisina gore belirlenir. Hangi siire ile olursa olsun, yilin veya giinlin belirli
boliimlerinde veya mevsimlik islerde ¢alisan kisiler yillik is biriminin kesirlerini olustururlar.
Dogum izni ve birinci dereceden yakinlarin 6liimii veya hastalik sebebiyle kullanilan izinler

hesaba katilmaz.

Bu Yonetmeligin uygulanmasinda;

a) Ilgili isletmede ¢alisan isci, isveren vekilleri ve isverenler ile isletme sahipleri,

b) Isletmede diizenli olarak bir is géren ve bunun karsihginda bir {icret alan ortaklar,

calisan olarak dikate alinirlar.

c¢) Ciraklik ve mesleki egitim sézlesmesi kapsaminda isletmede mesleki egitim goren

ciraklar ve staj yapan 6grenciler ¢alisan sayisina dahil edilmez.

Isletme verilerinin bulunmasi

Madde 15 - Bagimsiz isletmelerin ¢alisan sayilarin1 da kapsayan verileri, sadece o

isletmenin hesaplarina gore belirlenir.

Bagli veya ortak isletme iligskisine sahip bir isletmenin bagvurusunda kullanacag:
veriler; igletmenin hesaplari ve varsa isletmenin konsolide hesaplart veya isletmenin
konsolidasyon yoluyla dahil oldugu baska konsolide hesaplar ile ek-2'de belirtilen diger

verilere gore belirlenir.

Ikinci fikrada belirtilen verilere, varsa ilgili isletmenin iirettigi {iriin veya hizmet
piyasasinin akis zincirinin baginda veya sonunda yer alan herhangi bir ortak igletmesinin verisi
eklenir. Eklenecek oran oy hakki veya sermayedeki hisselerin (hangisi biiyiikse) oranidir. iki
veya daha c¢ok sirketin karsilikli katilma durumlarinda her birinin yapacagi basvuruda biiyiik

olan katilma orani uygulanir.
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Bagli veya ortak isletme iligkisine sahip bir isletme ile dogrudan veya dolayli olarak
bagli olan herhangi bir baska isletmenin verilerinin tamami, bu verilerin daha &nce
konsolidasyon yoluyla hesaplara dahil edilmedigi durumlarda ikinci ve iicilincti fikrada atif

yapilan veriye eklenir.

Bu madde kapsaminda hesaplamalar yapilirken, bagvuran isletmelerin bagh veya
ortak isletmelerinin baska isletmelerle sahip oldugu baglilik veya ortaklik iliskileri de goz

Ontine alinir.

Basvuran isletmenin ortak isletmelerine bagli olan isletmelerin verileri, konsolidasyon
yoluyla daha onceden dahil edilmemisse, ortak isletmenin verilerine % 100 olarak eklenir.
Basvuran isletmenin ortak isletmelerine ortak olan isletmelerin verileri, eger bu isletmeler
basgvuran isletmenin piyasa akis zincirinin hemen Oniinde veya arkasinda yer aliyorsa ve
konsolidasyon yoluyla daha onceden dahil edilmemisse ortak isletmenin verilerine biiyiik

olan ortaklik ytizdesi ile eklenir.

Bagvuran isletmenin bagl isletmelerine ortak olan isletmelerin verileri, eger bu
isletmeler bagvuran isletmenin piyasa akis zincirinin hemen Oniinde veya arkasinda yer
aliyorsa ve konsolidasyon yoluyla daha 6nceden dahil edilmemigse bagl isletmenin verilerine
biiylik olan ortaklik yiizdesi ile eklenir. Basvuran isletmenin bagl isletmelerine bagli olan
isletmelerin verileri, eger konsolidasyon yoluyla daha onceden dahil edilmemisse bagh

isletmelerin verilerine % 100 olarak eklenir.

Bir isletmenin konsolide hesaplarinda ¢alisanlara iligkin verilerin bulunmadigi
durumlarda calisan sayilari; ortak isletmelerin calisan sayilari ortaklik oraninda, bagl

isletmelerin ¢alisan sayilar1 % 100 olarak eklenerek hesaplanir.

Istatistik calismalar:

Madde 16 - Devlet Istatistik Enstitiisii, isletmelerde yillik calisan sayilarinm
belirlenmesinde asagida belirtilen gruplandirma ve sayilar1 esas alir.

a) Yillik calisan sayis1 0'dan biiytik -1 kisi,

b) Yillik ¢alisan sayis1 2-9 kisi,

¢) Yillik ¢alisan sayis1 10-19 kisi,
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d) Yillik ¢alisan sayis1 20-49 kisi,
e) Yillik calisan sayis1 50- 249 kisi,
) Yillik calisan sayis1 249'dan fazla.

Beyan

Madde 17 - Bu Yonetmelik ekinde yer alan formlar ilgili isletme tarafindan beyan
esasina gore doldurulur. Bu Yonetmelik kapsaminda yapilacak islemlerde esas alinan belge ve
formlarin igerdigi her tiirlii bilgiden bagvuran isletme sorumludur. Yanlis ve yaniltici bilgilere

ve belgelere dayanilarak yapilan islemlerle elde edilen menfaatler kazanilmig hak sayilmaz.

Yetki

Madde 18 - Sanayi ve Ticaret Bakanligi, bu Yonetmeligin uygulanmasina iliskin

esaslar1 belirlemeye ve teblig ¢ikarmaya yetkilidir.

Yiirirlik

Madde 19 - Bu Yonetmelik yayimi tarihinden alt1 ay sonra yiiriirliige girer.

Yiiriitme

Madde 20 - Bu Yonetmelik hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiirtitiir.

Yénetmelige gére KOBI’ler mikro, kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler olarak iic
siifa ayrilmistir. Bu siiflandirmada;

- On kisiden az yillik ¢alisan isttihdam eden ve yillik net satis hasilatt yada mali
bilangosu bir milyon YTL’yi asmayan isletmeler mikro isletme,

- Elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilatt yada mali
bilangosu bes milyon YTL’yi agmayan isletmeler kiiciik isletme ve

- Ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilat1 yada mali
bilangosu yirmi bes milyon YTL’yi asmayan isletmeler de orta biiyiikliikteki isletmeler olarak

tanimlanmstir.
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6.3. Sincan-Etimesgut-Yenikent Sanayici ve isadamlar1 Dernegi’ne (SISIAD) Uye
::| Kobi’lerin Leasing Kullanma Aliskanhklar1 Anketi

[

==

AnKketor’iin Adi: Cevap Veren Isletmenin Adi:

Anket Tarihi: Adresi:

NOT: Anket sorularini yanitlamaniz size herhangi bir yiikiimliilik vermeyecektir. Vakit ayirip anket
sorularini cevapladiginiz i¢in tesekkiir ederiz!

Anket Sorulan

1. Isletmeniz kag yildir faaliyet gostermektedir?
[] 5 Yildan az 1 6-10 Y1l L] 11-15 Y1l (] 16 Yil ve Ustii

2. Isletmeniz i¢in kira ddiiyor musunuz?
[] Evet [] Hayrr

3. Isletmenizde kag personeliniz bulunmaktadir?
] 19 1 10-19 [120-29 130 ve Ustii

4. Faaliyetlerinizi stirdiiriirken ne gibi sorunlarla karsilasiyorsunuz? Size uygun olan segenekleri en
onemlisi 1, ikinci siradakine 2, tiglincii saradakine 3 seklinde yazarak isaretleyiniz?

[] Finansman sorunlari

[] Uretim sorunlari

[] insan kaynaklari temini

[] Kredi temini

[ Bilgiye ulasma

L] Diger(Belirtiniz. ... .....c.ouiniiiii e )

5. Finansman ile ilgili sorunlarinizi nasil ¢éziiyorsunuz?

Kendim ¢6ziiyorum

Diger isletme sahiplerinden fikir altyorum

Aile gevremle ¢dziiyorum

Ticari bankalardan destek aliyorum

Danismanlik sirketinden destek aliyorum

Finans girketlerinden destek aliyorum

Diger (Belirtiniz. .......oooviiiiiiiii i )

DO0 0ooog

6. Isletmenize makine, arag, cihaz, bina ...vb gerektigi vakit bunlar1 nasil temin ediyorsunuz?
[] Satin Alarak [] Kiralayarak [] Diger(Belirtiniz.................c....c.. )

7. Leasing(Finansal Kiralama) hakkinda bilginiz var mi1?
[] Tambilgiliyim 7] Gerektigi kadar [] Kismen [] Biraz [] Bilgim yok

8. Leasing hakkinda bilgi edinmek ister misiniz?
[] Evet ] Hayir

9. Leasing(Finansal Kiralama) yontemiyle, makine, arag, techizat, bina, edindiniz mi? Cevabiniz hayir
ise 13. soruya geginiz?
] Evet (] Hayir
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10. Leasing isleminde hangi kurulusa bagvurdunuz?
[] Ticari Banka’ya
[] Kalkinma Banka’sina
[] Leasing Sirketi’ne
[ ] Diger(Belirtiniz..............ccooviviviiininn.n )

11. Leasing uygulamasini hangi alanda gerceklestirdiniz?

Makine

Techizat

Donanim(koltuk, masa, sandalye)

Tasit

Bilgisayar
Diger(Belirtiniz..........covvvviiiiiiiiiiiiieeee e, )

OOooOdno

12. Leasing’in isletmelere getirdigi kolayliklardan hangisi veya hangilerini biliyorsunuz?
Mali yetersizlige ragmen ihtiyaglarn giderebilme imkani saglamaktadir
Maliyet diigiiktiir

Riskin azdir

Faiz hadleri ve enflasyondan korunma saglar

Likitlerin bagka yatirimlara tahsisi miimkiindiir

Kredi imkanlarmin sakli kalmaktadir

Diger(Belirtiniz. . ......ooviviieiie e )

I

13. Sizce satin almaya gore kiralama yoluyla makine , arag, tasit vb... mallar1 edinmek isletmeye
hangi imkanlar1 saglar?

Risk’ten korur

Bakim onarim gideri olmaz

fcra takibi olmaz

Sermaye kaybi olmaz

Satin alma konusunda 6n hazirlik, bilgilenme, secim yapmaya gerek kalmaz
Diger(Belirtiniz.........oouiiiii i )

I

14. KOSGEB(Kiiciik ve Orta Sanayi Isletmeleri Gelistirme Projesi Idaresi Baskanlhigi) hakkinda
bilginiz var mi1?
[ Tam bilgiliyim [] Gerektigi kadar [ Kismen  []Biraz [ Bilgim yok

15. KOSGEB KOBI’lere ¢esitli destekler vermektedir. Bunlardan hangisi veya hangilerini
biliyorsunuz?

Finansal kiralama destegi

Kredi destegi

Proje destegi

Egitim destegi

Yazilim destegi

Nitelikli eleman destegi

Fuar destegi

Diger(Belirtiniz.........ovvviiriiiiiiiieiieee e, )

I o o

16. KOSGEB’in, KOBI’lere verdigi Finansal Kiralama ydntemiyle makine ve techizat desteginden
yararlandinmiz mi1? Yanitiniz Olumsuzsa 18. soruya geginiz!
[l Destekten Yararlandim [l Destekten Yararlanmadim

17. KOSGEB’in, KOBI’lere Finansal Kiralama yontemiyle makine ve teghizat destegini nasil
buluyorsunuz?
] Cok Yeterli [ Yeterli [ Kismen yeterli [ Biraz Yeterli [ Yetersiz
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18 . KOBI’lerin ekonomimize katkilar1 yiizde kag oranindadir? %.........

Haberlesme Adresi: Eryaman 3. Etap Eston Bloklar1 17338 Ada 8/5 Etimesgut/ANKARA Tel: 0312 279
44 17
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