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Esra TAS. Okul Yoneticiligi Yolunda Kadin Ogretmenlerin Karsilastiklar
Kariyer Engelleri, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2015.

Is hayatinda kadinlarin ve erkeklerin daha iyi yapacaklar1 kabul edilen birtakim
meslekler vardir. Kadinlarin ebe, hemsire, 6gretmen gibi meslekler icin daha uygun
olduklan1 diisiiniiliirken, yoneticilik ise erkeklerin daha iyi yapabilecekleri, onlara
Ozgli bir meslek olarak diisiiniilmektedir. Kadmnlar da, kendi acilarindan rutin
calismayr gerektiren ofis islerinde, Ogretmenlik, hemsirelik gibi  yan
profesyonellesmis mesleklerde calismay1 uygun gormektedir. Kadinlar geleneksel ev
iglerine yakin olan hizmet sektorlerinde daha yogun olarak c¢alismakta iken
yoneticilik, askerlik, hakimlik, miifettislik gibi islerde daha cok erkekler
calismaktadir. Sonu¢ olarak, kadinlar daha diisiik statiilii islerde daha yogun

calismakta ve ayrica bu islerde yilikselme firsatin1 yakalayamamaktadir.

Kadinin toplumsal hayat icerisinde yiiz yiize kaldigi sorunlar biitiin diinyada
farkl olgekler gostermektedir. Giiniimiizde gelismis olarak nitelendirilen tilkelerde
dahi kadinlar hem aile hem de is hayatinda pek ¢ok sorun ile karsi karsiya
gelmektedir. Buna ek olarak calisma hayatinin disinda da kendilerine agir
sorumluluklar yiiklenmektedir. Bu sorumluluklar birtakim kariyer engellerini de

beraberinde getirmektedir.

Bu arasgtirmanin amaci, Kayseri ilinin Talas ilgesinde bulunan resmi ilkogretim
okullarinda calisan yonetici ve Ogretmen goriislerine gore, kadin Ogretmenlerin
kariyer engellerinin neler oldugunu tespit etmektir. Bu baglamda toplamda 200
ogretmene anket uygulanmistir. Anket sonuglarina gore kadin 6gretmenlerin yonetici
olmaya ¢ok goniillii olmamakla beraber, ¢calismada bahsi gecen kariyer engellerini
genel itibariyle kabul etmedikleri goriilmektedir. Bu da ge¢misten gelen kaliplagmis

algilarin pozitif yonde degismekte oldugunu gosteren umut verici bir gostergedir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Ogretmen, Kariyer engelleri.



ABSTRACT

Esra TAS. Career Obstacles on the Path of School Management that
Faced by Women Teachers, Master Thesis, Ankara, 2015.

Women and men in business adopted a number of professions are to be made
better, Women 's midwives, nurses, considering that they are more suitable for
professions such as teachers, administration can do better if the men are thought to
them as a specific profession. Women, in jobs that require routine office work on
their part, teaching, working in professions such as nursing semi professionalized
sees fit. While women working in the service sector as more intense closer to the
traditional household management, military, judges, more men are working in jobs
like inspection. As a result, women work more intensively in lower status jobs and

can not also have the opportunity to rise in this business.

The problems facing women in social life remains shows different scales all
over the world. Today, even in countries considered to be developed, and both
women are from families faced with many problems in business. In addition, outside
of working life, the heavy responsibility they are installed. This responsibility brings

with it a number of career barriers.

This research, according to employee administrators and teachers in public
elementary schools in the opinion of Talas province of Kayseri, is to determine what
are the obstacles careers of women teachers. In this context, the survey was
administered to a total of 200 teachers. According to the survey, although not very
willing to be an administrator of female teachers, their work is seen as a general
acceptance of the aforementioned career obstacles. This is a promising indicator
showing that perceptions are changing in a positive direction stereotypes from the

past.

Keywords:Women, Teachers, Career obstacles.
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GIRIS

Tarihe bakildiginda, kadinlar bircok uygarlikta, gerek toplumsal gerekse
calisma hayatinda erkeklerin elde ettigZi mevkilere olduk¢a az sayida
erisebilmislerdir. Ozellikle daha eski tarih incelendiginde, kadinlar, genellikle ikinci
planda kalmis, cocuklarin bakimiyla ugrasmasi ve evin islerini gérmesi gereken bir
kimse veya siis esyasi olarak algilanmaya maruz kalmistir. Toplumsal yapinin
benimsedigi gelenek ve goreneklerle bu bakis acilar1 kurallara doniistiiriilmiis dini
inanclarla bu diisiinceler saglamlastirilmistir. Bunun sonucunda kadin, ekonomik,
politik ve toplumsal hayatta geri planda kalmis; egitim imkanlarindan daha az

faydalandirilmis ve hukuksal olarak da bazi haklar1 kisitlanmistir (Ayan, 2000, s. 2).

Toplumumuzda kadinlardan beklenen en biiyiik sorumluluk;ailesi i¢in iyi bir ev
kadin1 ve anne olmasidir. Toplumca kadinin yeri evi ve ailesi olarak kabul edilmistir.
Toplumun kadindan bekledigi bu sorumluluk ve roller, kadinlarin ¢alisma ve egitim
hayatlarinda diisiik seviyelerde yer edinebilmesine sebep olmaktadir. Aile icerisinde
heniiz kiiciik yaslarda baslayan rol yiiklemesi, ilerleyen yaslarda toplum ve kitle

iletisim araclari vasitasiyla kadinlar iistiindeki agirligini cogaltmaktadir.

Kadinlarin kariyer gelisim siirecinde iist mevkilereerisebilmesini engelleyen
birtakim engeller mevcuttur. Bu engeller acik bir sekilde kendini gosterebildigi gibi,
direkt olarak izlenemeyen engellerde bulunmaktadir. Calismamizda bahsi gegen acik
ve kapali engelleri ortaya cikarabilmek icin uygulamali bir arastirma yapilmistir. Bu

baglamda;

Calismanin birinci boliimiinde uygulama kapsaminda secilen evrene paralel
olarak okul yoneticiligi ve kariyer donemleri aciklanmistir. Yonetim kavramina
kisaca deginildikten sonra okul yoneticiligiyle ilgili olan kavramsal cerceve genis
boyutta verilmistir. Ik boliim dgretmenlerin genel olarak yasadig: kariyer engelleri

aciklanarak bitirilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde ise yonetici kadin Ogretmenler ve kariyer

engelleri incelenmistir. Bu boliimde 6gretmenlik meslegi ve kadin ayrintili olarak ele



alinmus ilgili kuramsal bilgiler ayrintili olarak incelenmistir. Kadin 6gretmenlerin
oniindeki kariyer engelleri bu boliimde literatiir incelemesiyle ¢oziilmeye baslanmig
ve boliim akademik alanda konuyla ilgili yapilmis arastirmalara kisa 6zetler halinde

yer verilerek boliimde yer alan teorik bilgiler desteklenmistir.

Calismanin {ciincii ve son boliimii uygulama i¢in ayrilmistir. Uygulama i¢in
Kayseri ilinin Talas ilcesinde bulunan Fatma-Mustafa Hascalik Ilkokulu, Fatma-
Mustafa Hascalik Ortaokulu, Yiiksek Mimar Selcuk Karakimseli Ilkokulu ve
Mehmet-Cemile Ogulcuklu Ilkokulu segilmis ve bu okullarda gérev yapan 200
ogretmene anket uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS 20.0 programiyla analiz
edilmis ve ulasilan bulgularla sonu¢ ve Oneri kismi olusturulup c¢alisma
tamamlanmistir. Calismamiz cagdaslasmanin gostergelerinden biri olan kadinin
toplumdaki yeri ve 6nemi konusunu yeniden ele aldig1 ve gelistirilen Onerilerle

eksiklerin giderilmesine yardimci olacagi icin 6nemlidir.



BIRINCi BOLUM

OKUL YONETICILiGi VE KARiYER DONEMLERI

1.1. Yonetim Kavramm

YOnetim, bir gruba baglh olan bireylerin gosterdikleri cabalarin ortak bir amaca
hizmet etmesini saglama, onderlik yapma ve tim bu sirecin denetiminin

gerceklestirilmesidir (Basaran, 1989, s. 12).

YOnetim, idare ettigi 6rglitiin amaclarini basarili bir bicimde gerceklestirmekle
sorumlu olan bir aragtir. Batin turlerdeki kurum veya kuruluslarin yénetimi ve
yonetim silrecinde takip edilen asamalar, her zaman benzerlik gostermektedir. Bu

sebeple yonetim, “Evrensel bir stire¢”tir denebilir (Akat ve Budak, 1994, s. 122).

Yonetim kavrami evrenseldir. Ne yapacaginin 6ngoérilmesi oldukca zor olan
bireylerle ugrasir. Bireylerin toplumsal yasamda gereksinimi olan diger bireylerle
iliskilerini ve onlarin farkli etmenlerle karsisindaki davranislarini inceler. Bu
baglamda herkes bir yonetici sayilabilir. Bahsedilen siiregte her birey ustaligini,
faaliyetlerini ve zamanini planlar, érgitler, yonlendirir ve kontrol eder. Bu sekilde
herkes kendini yénetmis olur. Bireyler anne-baba gorevlerini, evdeki islerini ve
cocuklarini yonetirler. Okulda ise 06grenciler farkli ders ve konularda basari
gosterebilmek adina zamani iyi kullanmayi yonetmek ve denetlemek zorundadir.
Daha farkli bir bicimde 6rneklendirmek gerekirse mustesar bakanligini, genel muddir
sirketini, bashekim hastaneyi, dekan fakultesini, ziraatgl ciftligini yonetmek
zorundadir. Bahsedilen ugraslar farkli alanlara ait gibi gorlinse bile timinin ortak
tarafi, farkl amaclara yonelik orglitsel cabanin yonetilmesidir (Can, 2001; akt. Gigli,

2003, s. 63).

Orgiit icinde madde ve insan kaynaklarini, 6rgiitiin amaclarina yonelik en etkin
ve verimli bicimde kullanmak, yonetimin tanimini yapmaktir. Yonetim kavraminin,

bu ifadeye paralel bicimde bircok tanimi yapilabilir. Onemli olan, érgiitsel amaglari



yonetimin gergeklestirmesi ve egitim calisanlarina hayati kolaylastirabilmesidir

(Cemaloglu, 2005, s. 249).

Yonetimde ilk olarak belirli amaglara takim halinde ¢alisarak erisme,
baskalarini calistirma ve ayrica onlarin yardimini alma durumu vardir. Baska
bireylerle beraber galisma, yonetilen ve yonetici kavramlarini olusturmus, bu sekilde
orgitlerde insan unsuru, oldukca 6nemli bir bilesene donlismistiir (Agdelen ve

Agdelen, 2006, s. 27).

Diger bircok kavramda gorildigiu gibi yonetim kavrami da stphesiz farkh
disiplinlerce, farkli bicimlerde tanimlanmaktadir. Budak (1998)'in yaptig
tanimlamayla yénetim, “Orgiitiin amagclarina verimli ve etkili bir sekilde ulasmak
adina, vyaraticilik, planlama, orglitleme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol
islevlerini, bir bilgi sistemi ve sistemsel omurga Uzerinde, olumlu bir i¢ g¢evre

olusturarak ve dis cevre ile uyumlu olarak yiriatmektir.” (Budak, 1998, s. 7).

Yonetimin amaci, bireylerin sahip oldugu farkh kisilik 6zelliklerinin meydana
getirdigi farkhliklar, bunun neticesinde olusabilen algi ve deger vyargilarindaki
cesitlilikler ile amaglarda ve amaglari gergeklestirecek araglar arasindaki farkliliklarin
kontrolidir. Bu farkhliklarin neredeyse timi potansiyel catisma kaynaklaridir.
Bahsedilen bu catisma durumu bazen acik bir sekilde meydana gelebilecegi gibi
bazen de kendini gizler. Su yiziine ¢ikmayan ¢atisma durumlarinda gerek orgutsel
gerekse de kisisel davranislarda mantiktan uzaklasmis davranis bozukluklari

gozlenebilir (Can, 1994, s. 290).

Yonetim bilimi, toplumun vyapisinda goriilen hizli degisme ve gelismeler
neticesinde birtakim dallara ve uzmanlik alanlarina ayrilmistir. Bahsi gegen uzmanlk
alanlarindan biri de “Egitim yonetimi” uzmanhgidir. Egitim yonetimi, toplumun
gereksinim duydugu egitim ihtiyacini karsilamak adina uygulanan yapilandirmalardir.
Egitim sisteminde yonetim ise, milli egitim amaclarini gergeklestirebilmek adina bir
araya gelmis egitim c¢alisanlari ile diger bazi kaynaklarin teskilatlanmasi ve koordine

edilerek eyleme gegirilmesi surecidir.



Yonetim gegici olmayan sureklilik arz eden, birbirini tamamlayan etkinlikler ve
davranislarin bitlinidiar. Yonetim, islevselligin ol¢lisinde uygulamaya aktarilir ve

insanhgin varligi sirdiikge yonetim olgusu da bu sistem iginde yerini alacaktir.

1.2. Yonetim Orgiitii Olarak Okul

Bireylerin davranislari egitim vasitasiyla olusur, gelisir ve yon bulur. Bu
baglamda egitim, insan davranislarini olusturan, gelistiren ve yonlendiren bir
degiskendir. Bireylerin dogada bulunan olanaklardan faydalanmalari ve mutlu bir
hayat gecirmelerinin, sahip olduklari egitimle yakindan iliskisi bulunmaktadir.
Bireyler, teknolojik gelismeler ve degisen kosullarda yetenekleri ve sahip olduklar
egitimle paralel olarak dinya kaynaklarindan faydalanirlar. Bireyin, sergiledigi
davraniglarin temelinde egitim orguti olarak kabul géren okul, is yeri, aile ve diger
bazi toplumsal ortamlar bulunmaktadir. Bununla beraber egitim, birey ve yasam
arasinda bir kopri goérevi gorduglinden, toplumdaki gelisme ve degisme hiziyla
orantili olarak, bireyin yetistiriimesi ve egitilmesi de 6nem kazanmaktadir (Taymaz,

2003, s. 3).

Okul odakli yonetim, personelin nitelikli egitimi, egitim sisteminin yeniliklere
acik olmast ve okulda gerceklestirilen faaliyetlerin iyilestirilmesi gibi konular
tizerinde yogunlasir. Okul odakli yonetimde, egitim adina alinan kararlarin okul
tarafindan alinmasi beklenir. Okul odakli yonetim, egitim ve Ogretimi gelistirmek
adina okul bazinda yetki ve sorumluklarin artmasina ve katilimli karar mekanizmasi
olusturmaya dayali, bu anlamda karar alma mercii olarak okulu kabul eden yerinden

yonetim bicimidir (Genbilim, 2015).

Toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasi, sorunlara c¢oziim bulma ihtiyaci,
insanlarin toplumun diger iiyeleriyle iliski icinde olmasim1 Ongdrmiistiir. Bu
merkezde gelisen egitim igerikli iligkiler toplumda egitim sisteminin ilk basamagin
olusturmustur. Ikinci basamak ise toplumsal ihtiyacin devlet tarafindan karsilanmasi
gorevidir. Devlet toplumdaki her bireye egitim hakkini kullanabilmesi icin gerekli

egitim donanimini saglamak zorundadir.



Orgiitlerde en iyi yonetim tarzi insan kaynagmi ve hammaddeyi yerinde ve
verimli kullanmakla olur. Asil amag; Orgiitlerin amacina uygun olmasi ve egitim
sisteminin o orgiitte calisanlara faydali olmasidir. Orgiit yonetiminde iyi bir yonetici,
yeniliklere acik bir lider ve karsilikli iletisim temel taslardir. Bu 6zelliklere sahip bir

orgiit ilerler, yenilenir ve gelecek vaat eder (Cemaloglu, 2005, s. 250).

Orgiit genel anlamda; belli amaglar etrafinda toplanan bireylerin 6rgiit yapisina
uygun faaliyetlerde istihdam edilmesi, odak noktasi insan olan, acik iletisimin
gerceklestigi, kendine Ozgiin bir oOrgiit kiiltiirii olan, egitim faaliyetlerinin

gergeklestirilmesi 6nemli olan biitiinlesik bir yapidir (Giiclii, 2003, s. 147).

Egitim bir toplumu hem gelistirir hem de gelecege giivenle bakmasini saglar.
Toplumlarin uygar cagdas bir seviyeye gelmesinde temel yapi tasidir. Egitimin
verildigi kurum ve o kurumun vizyonu, egitim sisteminin yapisal 6zellikleri ve asil
Ozne insan nitelikli egitimin belirleyicileridir. Sistem icindeki etkinlik insan

davraniglarini olumlu yonde etkilemesi agisindan kurallara uygun tasarlanmalidir.

Toplumun egitilmesinde ilk adim okullarin kurulmasi ve yayginlastirilmasiyla
gerceklesir. Okullar amaclarina ulasmak i¢in etkin ve lider vasifli yoneticiler ve
verimli olabilen 6gretmenlerle sistem kurmalidirlar. Okullarin kurulmasinda temel
amac; egitim ve Ogretim faaliyetlerini gerceklestirmektir. Bu faaliyetlerin temel
amaci ise; toplumun gelecegi olan ¢ocuklarin saglikli, caliskan ve iilkesine faydali

birer evlat olarak yetismeleridir (Agdelen, 2006, s. 27).

Okullarin bir diger amaci kendi icinde olusan ekonomik, sosyal ve politik
konulara dair ¢atismaci goriis ve Onerileri uzlastirmaci bir tavir sergilemektir. Okul
sosyallesmenin ilk basamagim olusturur. Birey topluma okulla birlikte uyumlasir,
toplum kosul ve sartlarinin agiklayip tanitmak gorevi ise okul miidiirlerinin gorevleri

arasinda sayilir (Celik, 2000, s. 54).



Egitim sistemi denildiginde; halk egitim midiirliikleri ve il-ilge milli egitim
miidiirliikleri okul disinda egitim verildigi diger egitim kurumlarindandir. Egitim
sistemi yonetim bakimindan ulusal, i¢erdigi konular bakimindan evrensel boyuttadir

(Agikalin, 1994, s. 66).

Egitim sisteminin en kurumsal boyutu okullardir. Toplum iligkileri okullar
araciligiyla sistematik bir bicimde siirdiiriilir. Toplumun egitim sisteminden
beklentileri orgiit bazinda okul tarafindan, bireysel diizeyde ise okul miidiirleri ve
ogretmenler tarafindan karsilanmaktadir. Bu anlamda okul miidiirleri ve 6gretmenler
toplumun istek ve beklentilerine uygun olarak gorevlerini yerine getirmelidirler

(Celik, 2000, s. 89).

Okul miidiirleri liderlik vasiflarim1 kullanirken oOrgiitsel giigleriyle hareket
ettiginden formal lider olarak simiflandirilir. Bu anlamda okul miidiirleri goreve
gelmeden Once hizmet i¢i egitim almali ve uzmanlik alanlarimi belirlemelidirler.
Uzmanhk alanim belirlemis bir yonetici hem 6gretmenlerle iligkilerinde hem de

ogrencilerle olan iliskilerinde fark yaratir (Celik, 2000, s. 90).

Insan yetistirmek toplumlarin ileriye doniik basarisinda cok énemli yer tutar.
Bu anlamda okullar ¢aliskan bireylerin yetistigi, nitelikli isgiicliniin olustugu, toplum
zincirlerinin baglangicini  olusturur. Bireyi egitmek Orgiit kiiltiiriiniin yasandigi
okullarda daha da kolay gerceklesir. Okul egitim sisteminin en temel parcasi verimli

liretim yapabilen sistematik bir orgiitlenmedir (Agikalin, 1998, s. 97).

Egitim kurumlar1 arasinda okulun bu kadar on plana ¢ikmasinin nedeni insan
odakli hareket etmesidir. Toplumun tiim kesimlerini ilgilendirmesi de iste bu
nedendendir. Bunu bilen bireyler egitimden faydalanmak ister ve bu amacla kendi
degerlerine en uygun olan bir egitim biriminin icinde kendini buluverir. Okul, farkl
degerlere sahip bireyleri uyumlastirma, her bireye biitiinlesme ve durulasma mesaji

astlamaya calisir (Aydin, 1994, s. 150-151).

Okuldaki yonetim, egitimdeki yonetimin dar kapsamli alanda uygulanma

bicimidir. Dar kapsamin iceriginde ise egitim sisteminin amag ve nitelikleri yer alir.



Okuldaki yonetimin asil hedefi okul icinde yer alan tiim bireyleri verimli ve etkin
kullanarak, okul yOnetiminin amacma uygun devamliligim saglamaktir. Okul
yoneticisinin gorevi okulda ¢alisan 6gretmen ve diger personel istek ve beklentilerini
karsilayarak agik bir iletisim tarzini benimseyerek basariy1 saglamasidir (Bursalioglu,
1982; akt. Taymaz, 2003, s.55). Birey Once ailesinde, sonra yakin ¢evresinde ve daha
sonra okulda egitilir. Egitim sadece okulla tekellestirilemez. Egitim kurumu olma
ozelligi okullarda egitim planlamas1 yapilma gerekliligini de beraberinde
getirmektedir. Planlamanin kiiltiirel ve sosyal nitelikleri goz ardi edilmemelidir

(Adem, 1981; akt. Taymaz, 2003, s. 55).

Okullarda okul miidiirleri orgiitiin karmasiklig1 ve ozelliklerine gore durumsal
liderlik vasfin1 benimserler. Okul miidiiriiniin etkinligi okul miidiiriiniin 6rgiit icinde
yani okul i¢inde bulundugu konuma ve kars1 karsiya kaldigir durumlara baghdir. Okul
yOneticisi 0gretmenlere karsi, gorev yonelimli liderlik tarzi benimserken; 6grencilere
kars1 iliski yonelimli liderlik tarzi benimser. Okul miidiirii hem 6gretmenlerin, hem
calisan diger personelin hem de dgrencilerin durumunu takip eder, onlara yonelik bir
liderlik tarz1 sergiler. Ogrencilerin gelecege yonelik hedeflerinin olusmasinda okul

miidiirlerinin rolii ¢ok biiytiktiir (Celik, 2000, s. 127).

Okul yoneticisi olmak ve egitim yoneticisi olmak ¢ok farkli alanlardir. Okul
yoneticisinin uzmanlik alani ile egitim yoneticisinin uzmanlk alani birbirinden
bagimsizdir. Yiksek kademede egitim sistemini planlayan organizatorler egitim
yoneticileri olarak gorev alirken, okul yoneticileri ise egitim yoneticilerinde aldiklari
egitim politikalarini kendi 6rgitleri icinde uygulamaya calisirlar (Agikaln, 1998, s.
133).

Degisik egitim seviyelerinden gelen bireylerin bir araya geldigi okullarda
egitimin amaglarin1 koruyup kollayacak ve bunlar1 gelistirecek olan okul miidiiriidiir.
Okul miidiirii bir liderdir ve yonetim kurumunu kendisi isletir. Yeri geldiginde kendi
zamanindan fedakarlik yapacak, siyasi amaclarina gbz yumacaktir. Bu fedakarhigi
yapabilmesi icin okul miidiiriiniin yonetici vasfiyla orgiit ve yonetim kavramlarinda

uzmanlasmis olmasi bu aralarindaki iliskiyi her isinde yansitabilmelidir. Ayrica okul



miidiirtiniin meslegine dair bir degerler sistemi benimsemesi ve ona uygun davranis

gostermesi gereklidir (Bursalioglu, 1994, s. 76).

Okul miidiirii-yoneticisi, katilim ilkesine riayet etmelidir, ¢iinkii orgiit i¢inde
yani okul icinde farkli alanlarda uzmanlasmis personelle isbirliginin devamlilig
esastir. Islerinde uzmanlasmis Kisilerin fikir ve faaliyetleri organize olarak
yiiriitiilebilir. Organizasyonun saglanmasi da ancak dayanigsmayla gerceklesebilir.
Katilim oraninin  gerceklesmesi icin demokratik bir ortamin saglanmasi
gerekmektedir. Katilanlar deger ve beklentileri Ol¢iisiinde katilim gosterirler. Asir
kontrolcii davranislar katilim oranim diisiiriir, verimliligi azaltir (Bursalioglu, 1994,

s. 161-162).

Egitim yoneticisi olmak demek insan giiciinii yani 6grencileri yetistirmede titiz
davranan, Ogretmenlerin motivasyonunu saglayan, hizmet i¢inde uygun Oorgiit

kiiltiiriinii kuran ve yiiriiten kisidir (Celik, 2000, s. 85).

Okul miidiirti etkinlik saglamak icin, yetkilerinin altinda bulunan bireylerce
kabul edilmis olmas1 gerekir. Yonetici 68retmene saygili davranabilsin ki karsiligini
gorebilsin. Okul miidiiriiniin  6gretmene kars1 ilgili olmasi, fikir aligverisinde

bulunmasi, sorunlarin ¢6ziim noktasinda yardimci olabilmesi basariyr arttiracak

temel degerlerdir (Aydin, 1988, s. 89-90).

Okulu yoneten kisi, egitim 6gretim yilini planlayan, 6grenci islerini takip eden
personeli denetleyen, egitim bltgesini organize eden kisidir ve ancak bu sekilde
basari saglayabilir. Boyle davranis sergileyen bir okul midiri okul icinde yonetsel ve

orgitsel gdrevini yerine getirmis olur (Basaran, 1996; akt. Oksiim, 2001, s. 5).

Okul yoneticisi okuldaki amac¢ ve gorevleri belirleyen, faaliyetlerin lideri
konumundadir. Sosyallesmenin ilk basamagini olusturan okul, bireyleri ve kurumun
cikarlarin1 aynm1 noktada bulusturur, bunu gerceklestiren kisi ise okul yoOneticisidir.
Okul yoneticileri bir anlamda sosyal miihendislik yaparlar. Okul yoneticilerinin etkin
ve verimli olabilmeleri icin ise insan iliskilerinde bilgi ve beceriye sahip olmalar

gerekmektedir (Donusumkonagi, 2015).
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Okul igin de egitimin kaliteli olmasi okul iginde egitim verenlerin kaliteli
olmasiyla birebir ilgilidir. Bu nedenle egitimcilerin iyi bir egitimden gecmis olmasi
gerekir. Ogrenim hayatlari boyunca hizmet i¢i egitimden gecmis olma sarti,
pedagojik formasyona sahip olmasi, yeniligi takip etmesi, teknoloji ile yakindan
haberdar olmasi, kendi alaninda son g¢ikan yayinlari incelemesi kendinden sonra
yetistirecegi nesillere faydali olmasi acisindan bilylik O6nem arz eder. Ayrica
O0gretmenlerin yonetim alani ile ilgilenmesi, yonetim siireglerinde birebir gérev
almasi gerekmektedir. Boyle olursa 6gretmenlerin verecegi egitimin kalitesi artar.
Egitim kurumlarinda rotasyonla tiim siireclerde etkili bir 6rgit kurumu olusturulmus

olur (Agdelen, 2006, s. 28).

1.3. Okul Yoneticiligi

Orgiitlerde olmazsa olmaz yoénetimin devamhhgini, siirecin islemesini
saglamaktir. Toplumlarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte tarihte yer alan kurumlardan ilki
de yonetimdir. Yonetim bir bireyin baska bir birey otoritesini kabul etmesiyle olusur.
Bilim olarak yonetim diger bilim dallariyla etkilesim icindedir. Egitim yonetimi ise
kamu yonetiminin alt dallarindan biridir. Okul yénetimi ise egitim yonetiminin dar
alanda yani okul icinde uygulanmasiyla gerceklesir (Taymaz, 2000, s. 3). Egitim
kurumlarinin gerekli basariyi elde etmesi belirlenen hedeflere ulagsmasiyla dogru
orantilidir. Okul yoneticisi; bir okulda hedefler belirlemeli, bunu gerceklestirmek icin
iyi bir organizasyon saglamali, iletisimde kolaylik gbstermeli ve galisanlar arasi aktif
denetleme yapabilmeli ve siirekliligi gerceklestirmelidir (Giirsel, 1997; akt.Agdelen

ve Agdelen, 2006, s. 27).

Yonetim sirecleri izlenirken farkli bilim dallarindan vyararlanilir. Yonetici
uygulamada farkh gorisleri kendi bilgi haznesi i1siginda ic¢sellestirmeli, sorunlarin
¢ozlimiinde tarafsiz kalabilmeli ve deneyimlerinden faydalana bilmelidir (Taymaz,
2000, s. 3). Yonetimde amac¢ kurum kurallarina uygun davranilmasi gerekliligidir
(Calik, 2003, s. 4). lyi bir yénetici yénetim bilim dali ve davranis bilim dallarinda

egitim almis ve kendini yetistirmis olmalidir. Yonetim slireclerinde yasanan sorunlar
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bilim 1siginda ¢6ziime kavusturulmalidir (Bursalioglu, 1987, s. 11). Dolayisiyla
yoneticiler sorunlarla karsilasmadan cok daha oOnce problemleri 6ngérmeli ve

halihazirda ¢oziim 6nerileri sunmahdirlar (Calik, 2003, s. 5).

Yoneticilerin niteliklerine bakildiginda liderlik 6zelligi 6n plana ¢cikmaktadir.
Egitim orgiitlerinde yeniliklerin planli ve diizenli olmasi, siirekli gelisim ve yenilik
vizyonuna sahip olmasi gerekmektedir. Liderlerin bu gorevleri yerine getirirken
cevresi tarafindan da desteklenmesi sarttir. Ozellikle orgiit i¢inde yonetim ¢evresinde
calisanlarin liderleri desteklemesi degisimin devamliligini saglayacaktir (Cafoglu,

1996; Akt. Agdelen ve Agdelen, 2006, s. 28).

Insanoglunun varhigiyla basladigi kabul edilen yonetim adina, farkli alanlarda
farkli tamimlar yapilmistir. Yonetim taniminin farkliliklarina karsi ortak nokta
yonetimin, ¢aligsanlarin oOrgiit ¢ercevesinde c¢abalariyla amaglara ulasma c¢abasidir.
Sonugta yonetimin islevselligi, devamliligi, etkinligi ve belirlenen amaclara ulagmasi
insan faktoriiniin “arac1” olarak kullanilmasiyla miimkiindiir. Ornegin bir isci
kendisine diisen isi yaptiginda, yonetimin belirledigi amaclara ulasmasinda yaptigi is
Olciistinde “arac1” gorevi istlenmistir. Bu faaliyet, orgiitin amacina ulamasinda
bireysel katkinin varligin1 gosterir. BoOylece yoOnetimin faaliyetler biitiiniinde
islevselliginin ve devaminin gergeklestirilmesi saglanmis olacaktir. (Yilmaz, 2003, s.

107).

1.4. Okul Yonetiminde Onemli Unsurlar

Okul miidiirii denildiginde akla ilk gelen “okul miidiiriiniin okulu yonetmesi”
olur. Okul yoneticisinin yaptigr faaliyetlerde oncelikle okul amaglarina uygun
davranmasi gerekir. Okul yoneticisi okul hizmetini 6n planda tutmak zorundadir. Bu

gorevi yerine getirirken asagidaki maddeleri goz oniinde bulundurmalidir:

® Okullar 6grencilerin vatanina milletine faydali bir vatandas olarak

yetismesi icin a¢ilmistir ve okullar amaglar1 disinda kullanilmamalidir.
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¢ Okuldaki ¢alismalar planlanmali, personelin gorev ve sorumluluklar

belirlenmeli, okul i¢indeki diger birimlerle koordinasyon olusturulmalidir.

¢ Okul yoOnetimi kanunlarca belirlenmis tiiziik ve yonetmeliklere

uymalidir.

¢ Okullarda iletisim birimleri olusturulmali, okul ve 6grenciler arasi

acik iletisim yontemi benimsenmelidir.

¢ Okul yonetimi okulun Kkalitesini ve vizyonunu korumali ve

gelistirmelidir.

¢ Okullarda yapilan faaliyetler denetlenmeli, eksiklikler ve kusurlar

olusturulan politikalarla diizenlenmelidir.

¢ Okul yonetimi, calisan personelin basarisim  odiillendirmel,

degerlendirme yaparken nesnel davranmali, karsilikli giiven hedeflenmelidir.

®Okul ve birey yararina incelemelerde bulunmali ve islemleri

zamaninda koordine etmelidir.

¢ Okul yonetimi personel ve bireyler arasinda saglam iliski temelli

calismali, okul kiiltiirii olusturmalidir.

¢ Okul faaliyetlerinde degisim ve yeniligin saglanmas icin politikalar

olusturulmali1 ve benimsenmelidir.

¢ Okul yonetimi, servislerin belirlenmesinde, okul kitaplari-malzemeleri
alinmasinda her tiirlii taraf olmaktan kacinmalidir. Ticaretle okul yonetiminin

ilgisi olmamalidir.

¢ Okul yonetimi okulun biit¢esine uygun harcamalar yapmali, hepsi

kayitlara gecirilmelidir (Elci, 2004, s. 21-22).
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Okul yonetiminin bagarili olmasi1 okuldaki dgrenciler ve 6gretmenler tarafindan
desteklenmesiyle es oranda gelisim gosterir. Basarili bir okul yoneticisi okulunu
ileriye gotiiriir, insan kaynagini cevher gibi isler, belirledigi program sayesinde

gelecek nesillere 151k sagar.
1.5. Ogretmenlik Mesleginde Kariyer Donemleri

Egitim evde, sosyallesme okulla baglar. Egitim faaliyetleri sistematik olarak
verildigi ilk kurum okul oldugu icin okullarin yapi tasini ogretmenler olusturur.

Ogretmen en belirleyici, en etkili ve en verimli unsurdur.

Ogretmenlik mesleginin yiiksekogretim kurumlarinda gosterilen egitimle
verildigi diisiiniilse de Ogretmenleri gorevleri okulda baslar. Ogretmenler kariyer
basamaklari boyunca gelisme gostermektedirler. Egitim-0gretim hayati igine
atildiklarinda profesyonel gelisim kariyerleri i¢cin devamli yenilikleri takip etmeli,

teknolojiden faydalanmalidirlar (Bakioglu, 1996, s. 19).

Ogretmenligin profesyonellesmesi uzun ve karisik bir siirectir. Ogretmenin ¢ok
yonlii gorevi vardir. Bunlar sosyal, felsefi, kiiltiirel, tarihsel ve ekonomik olarak
siralanabilir. Bu sebepten dolayi, Ogretmenin Onemi ve Ozgiinliigii her gelecek

donemde 6nemi korumaktadir(Ural, 2005, s. 61-63).

Ogretmenlerin kariyer donemleri bireyden bireye degisim gostermektedir.

Bakioglu’na gore 6gretmenlerin gorev siireleri 5 asamada incelenebilir:
® ] - 5 yillik 6gretmenler giris,
®2.6 - 10 yillik 6gretmenler durulma,

®3.11 - 15 yillik 6gretmenler deneycilik,
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® 4. 16 - 20 yillik 6gretmenler uzmanlik,

®5. 21 ve istii yillik 6gretmenler sakinlik donemindedirler (Bakioglu, s.

21-25).

1.5.1. Kariyere Giris Donemi

Kariyere giris donemi iki asamada incelenebilir. Ilk asamada; 6gretmenler
kariyer dongiisii icerisinde; yeniliklere acik, farkli kariyer alternatifleri arayan ve
hayatlarim diizenleme cabasi icinde olanlar olarak incelenir. Ikinci asamada ise;
ogretmenlerin  verdikleri  dersle  mesleki  uygulamalarm  uyumsuzlugu

incelenir(Bakioglu, s. 21-22).

Egitim Ogretim hayatina yeni baslayan Ogretmenler Orgiit kiiltiiriine uyum
saglamada bazi sorunlar yasarlar. Mesleki deneyimde ilk basamakta olmalari
kendilerinde yetersizlik hissine kapilmalarina neden olmaktadir. Meslegin getirmis
oldugu sorumluluklara hazir degildirler. Bu asamada kariyer hedeflerini baska yone

ceken giiclere kayabilmektedirler.

1.5.2. Durulma Donemi

Ogretmenler durulma doneminde, mesleki hayatlarina daha profesyonel
yaklagmalar1 sebebiyle gorevlerinin bilincine varmiglardir. Mesleginde yeni bilgi ve
beceriye sahip olarak yollarmna devam ederler. Ozgiinlik ve yaraticilik
ozgiivenlerinin pekismesine yardimci olur. Orgiit kiiltiiriine uyum sagladiklarinda,
bireyler arasi iliskilerinde de basariy1 saglamis olacaklardir. Kariyer dongiisii
teorisinde durulma donemindeki Ogretmenler mesleginin ilgi c¢ekici taraflarim
kesfetmis olur. 20’11 yaslardan kurtulmus, isine ciddiyetle baglanmis, sular yolunu
bulmustur. Bu donemde 20’li yaslardan 30’1lu yaslara gecme donemi yasanir. Yasin
da verdigi olgunlukla mesleklerinde aldiklar1 sorumluluklar birbirini tamamlar ve
yerlesik bir diizene ge¢mek isterler (Bakioglu, s. 23). Durulma déneminde tecriibeyle

birlikte ¢irakliktan ustaliga bir gec¢is donemi yasanir (Day, 1999, 5.60).
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1.5.3. Deneycilik Donemi

Yillarin gegmesiyle kendinde tecriibesi ilerlemis olan 6gretmenler yeni teoriler
gelistirmeye calisirlar. Bakioglu'na gore, deneycilik doneminde; Ogretmenler
kanunlar cercevesinde belirlenen mevzuati kendilerine uyumlastirip 6gretmenin
vasfim arttirmaktadirlar. Yapilan bu uyumlastirma 6rgiit kurallarina aykiri olamaz.
Ogretmenin yaptig1 degisimler yaraticihik adma girisimci 6rnegi olarak karsimiza
cikar (Bakioglu, s. 24). Deneycilik donemindeki bir¢ok Ogretmen tam kapasite

caligmaya Ozen gosterir. Verimlilik esastir. Etkinlik zirveye ulasir.

1.5.4. Uzmanlhik Donemi

Uzmanlik doneminde 6gretmenler verdikleri emegin karsiligin1 gérememekten
yana sikayetcidir. Zira Ogretmenler tiim enerji ve c¢abasiyla temel isi Ogretmek
oldugundan yeterli is tatmini hissedememektedir. Bu asamada kariyer durumlarini

yeniden gézden gecirme arzusu baslar.

Ogretmenler smifin  yonetiminde hakim rolii iistlendikleri icin mesleki
deneyimlerini daha rahat aktarirlar. Dersin hedef noktasi olan 6grencinin ilgi ve
istegini kavrayip ona uygun materyaller sunarak basariy1 yakalamis olur (Bakioglu,

s. 24).

30- 40 yas araliginda olan dgretmenler i¢cinde bulunduklar1 ortamda sorumluluk
ve gorevlerinin artmasi dolayisiyla zaman kisiti yasamaktadirlar. Okul disindaki
islerine ¢ok fazla =zaman ayirmalart mesleki gelisimlerine ¢ok enerji
harcayamamaktadirlar. Mesleki 6zgiliveni tam olan Ogretmenin zaman Kkalitesi
diismektedir. Bu durumda layi81 oldugu yerde kendini géremeyen 6gretmen kariyer

planlarimi yeniden gozden gecirme karari alir.

1.5.5. Sakinlik Donemi

Ogretmenler artik 20 yili askin bir siiredir gorevini devam ettirdigi icin artik

hayatim gorevine adamis sayilir. Orgiite baglilik doruk noktasina ulagmustir.
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Ogretmenler yaslarinin getirdigi olumsuzluklarla bas etme savasina girisirler. Saglhik

sorunlart bu olumsuzluklarin basinda gelmektedir.

Bakioglu'nun yaptig1 incelemede dgretmenler sakinlik doneminde, 6grencilerle
uyumlagma konusunda sorun yasarlar. Arada biiyliyen yas farki kusak catismasinin
beraberinde getirir. Ogretmenler kendi kabuguna gekilerek sakinlik dénemi yasarlar,
yasit olan Ogretmen arkadaslariyla iyi bir iletisim bi¢cimi siirdiiriirler. Okul i¢inde
sosyallesme ve kariyerde sosyallesme bu donemin belirgin Ozelliklerindendir.
Kariyerleri agisindan taninmishik yasamis ve mesleki hazzim tatmislardir. Gelecege
dair yiiksek kariyer hedefleri eskisi kadar kuvvetli degildir. Meslektaslariyla
profesyonel deneyimler paylasilmaktadir (Bakioglu, s. 24).

1.6. Milli Egitim Bakanhgi’na Gore Ogretmenlerin Kariyer Dénemleri

Ogretmenligin kariyer donemleri seklinde yapilandirilmasinin temel sebebi
egitim sisteminin cagdaslastirilmasidir. Buna ilaveten Ogretmenlerin mevki ve
ozelliklerini artmistir. Kanun tasarisinda asil sebep Ogretmenlige dinamizm
kazandirmaktir. Ogretmenler icin bir kurulan tesvik sisteminin amaci bilgide ve is
basarisinda ilerlemeyi on plana c¢ikarmaktir. Bunun sonucu olarak Ogretmenlik
adaylik doneminden sonra 6gretmen, uzman 6gretmen ve basdogretmen olarak kariyer
basamaklarina ayrilmistir. Bu uygulamalarla Ogretmenlerin kisisel ve mesleki

gelisimleri baz alinmistir (Uretim.meb, 2015).

MEB Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii’nce ogretmenlikte Kkariyer
basamaklar1 programini devreye sokmustur. Buna yonelik ¢alismalar MEB’e bagh
Personel Genel Miidiirliigii’'nce gerceklestirilmesi hedeflenmistir. Devami konusunda
ise Personel Genel Miidiirliigiine baglh Ilkogretim Miifettisleri ve Ogretmenlik

Kariyer Basamaklar1 Daire Baskanlig1 gorevi devralmistir.

Ogretmenlik kariyer basamaklari, “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikseltme Yonetmeligi'nin 6. maddesinde: “Ogretmenlik, adaylik doéneminden
sonra Ogretmen, uzman Ogretmen ve basogretmen olmak iizere ii¢ kariyer

basamagina ayrilir” ifadesi ile belirtilmistir (Resmi Gazete, 2005).
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1.6.1. Aday Ogretmenlik

Ogretmenlik meslegi icin gerekli sartlar1 tagiyan lisans mezunu adaylar Kamu
Personeli Se¢gme Sinavina katilmak zorundadirlar. Bu sinav sonucunda Milli Egitim
Bakanligi1 tarafindan belirlenen alanlarda, belirlenen kontenjanlarda puan esasina
gore Ogretmen atamalar1 gerceklesir. Bu atamayla birlikte Ogretmenlerin ‘“‘aday
ogretmenlik” donemi baglamis olur. Bu atama sonucu Ogretmenlik meslegine
baslayan ogretmenler 2423 Sayili “MEB Aday Memurlarin Yetistirilmesine Iliskin
Yonetmelik” cercevesinde “Temel Egitim, Hazirlayici Egitim, Uygulamali Egitim”
yapilmaktadir. Basarili olmak adayligin kalkmasi i¢in zorunlu kosuldur (E-
kutuphane, 2015).

1.6.2. Ogretmenlik

Temel Egitim, Hazirlayic1 Egitim, Uygulamal1 Egitim sonunda basarili olan ve
olumlu sicil alan aday ogretmenler, 6gretmen olarak atanir. Bireyler “Ogretmen”
unvanindan goreve atama yetkisi bulunan amir tarafindan atamanin yapilip

onaylandig tarih itibariyla yararlanir (E-kutuphane, 2015).

Ogretmenlik donemi emeklilige kadar devam eder. Sadece kendi istegi ile isten

ayrilma ya da isten atilma durumlar: harigtir.
1.6.3. Uzman Ogretmenlik

Ogretmen sifatim kazanan ve Ogretmenlik gorevinde 7 yilmi bitiren
ogretmenler, “Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Sinavi” na basvurabilirler. Ayrica
kendi alaninda ya da egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans yapan 6gretmenler
bir takim kriterlere (etkinlikler, kidem, hizmet ici egitim, sicil derecelerine ve basari

siralamasi) gore branslarinda ayrilan kontenjana gére uzman 6gretmen olabilirler.
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1.6.4. Basogretmenlik

Ogretmenler icin kariyer asamalarinin en tepe noktasi basogretmenliktir.
Uzman 6gretmenlige 6 yil devam edenler “Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Stnavi”

icin bagvuruda bulunabilirler.

Bunun yaninda kendi alanlarinda doktora yapan 6gretmenler etkinlik, kidem,
hizmet ici egitim ve sicil derecelendirme gibi asamalardan gecerek branslarindaki

kontenjana bagli olarak basdgretmen olmaya hak kazanabilirler.
1.7. Ogretmenlerin Kariyer Gelisiminin Oniindeki Zorluklar

Insan kendi hayatim1 daha nitelikli hale getirmek icin 6grenmeyi bir amag
belirlemelidir. Ogrenme sonucunda da degerler iiretmeyi bir gérev bilmelidir.

Ogretmen de 6grenmeyi gorev bilmelidir. Ciinkii;

® Meslegin getirdigi sorumluluk siirekli gelisimi 6ngortir.

¢ Ogretmenlik yeterliliginin arttirilmasi bir gérevdir.

® Yetisme hakki bir zorunluluktur.

¢ Aydinlanmak vazgecilemez.

e Insanin 6zii liretmektir ve insan yaratic1 odaklidir.

Ogretmenlerin kariyer gelisiminin oniindeki zorluklarin bir kismi kendisiyle
ilgili zorluklarken, bir kismi1 da sistemden kaynaklanmaktadir. Egitim fakiiltelerinden
mezun olan Ogretmen adaylan stajyerlik siiresince kendini gelistirmek adina bazi
faaliyet ve etkinlikler gerceklestirirken, bu siire¢ ortadan kalktifinda bireysel
gelisimlerine katkida bulunacak higbir etkinlige katilmazlar. Egitim sistemi ogretim
hayat1 boyunca 6gretmenleri yenilige zorlamaktadir. Ogretim siireci bittikten sonra

birey kendi i¢ dinamikleriyle hareket eder. Hizmet i¢i egitimlerin sayis1 68retmen
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adaylan sayisindan oldukc¢a azdir. Bununla birlikte egitimin icerigi de Ogretmenin
vasfini ileri seviyeye tasimakta yetersiz kalmaktadir. Egitimin 6nemli bir boliimiinii
olusturan is basinda verilen egitim kismi ise okullarda uygulanamamaktadir. Okul
miidiirleri ve ilkogretim miifettisleri bu gorevi yerine getirmekten kacinmaktadirlar

(Basaran, 2000, s. 3-6; akt. Nomer,2002, s. 70).

[Ikogretim oOgretmenlerinin de teftis ve denetlenme konusunda kendi
eksikliklerini gormesi baglaminda gerekli tedbirlerin alinmadigi gozlemlenir. iki
yilda bir yapilan denetimler verimli ve yeterli olmamaktadir. Bu da 6gretmenlerin
kendi eksiklerinin farkina ge¢ varmasina ve degisime zorlanmasina neden

olmaktadir.

Ogretmenler kurum icinde ve kendi branslarinda yiikselmek amaciyla bazi
engelleri agmalidirlar. Bu zorluklardan birisi de hizmet i¢i egitim belgesidir. Bu
sertifika hem ek puan hem de tercih yapabilme yetisini olusturmaktadir. Hizmet ici

egitimlerin sayisinin arttiritlmasi ve egitim aginin genisletilmesi gerekmektedir.

Hizmet ic¢i egitim verilmesinde kaynak yetersizligi, nitelikli Ogretim
elemanlarinin bulunamamasi, isbasinda verilecek egitimlere parasal kaynak bulma

gibi sorunlar da yasanmaktadir (Bagaran, 2000, s. 6-7).

Ulkemizde 6gretmenlerin aldigi maaslarin oranlari gelismislik diizeyi yiiksek
ilkelere kiyasla oldukca diisiiktiir. Aldiklar1 maastan memnun olmayan 6gretmenler

kendini gelistirecek materyallere bu anlamda ulasamamaktadirlar.

Ayrica O0gretmenlerin kariyer gelisimin Oniinde kendilerinden de kaynaklanan

engeller yer almaktadir bunlar ise (Basaran, 2000, s. 7-8):

e Ogretmenlik egitiminin yeterli oldugu kanaati: mezun olan ogretmenler
kendini gelistirmeye yoOnelik faaliyette bulunamamaktadirlar. Egitim fakiiltelerinde
alinan bilgiler ne kadar degerli olsa da Ogretmenlik is basinda egitimle Ogrenilir.
Ogretmenlik azim ve sabirla, siirekli yenilenmeyle gerceklesebilir (Claxton, 1989, s.

30; akt. Nomer, 2002, s. 71).
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¢ Okulun miifredatin 6ngordiigii planlamayla simirli kalma: egitim sisteminin
belirledigi yillik planlara uymaya calisan bir Ogretmen kendini gelistirmekten
kacinacak ve gerilemeye baslayacaktir. Boyle davranislar sergileyen Ogretmen
planlamaya takili kalir ve Ozgiinlik adma hicbir gelisme kaydedemez. Keddie
(1971)’de bu konu hakkinda 6gretmenin uygulanamayan roliiniin Ogretmenlerin

oniindeki ket olarak belirlemistir (Day, 1994, s. 69; akt. Nomer, 2002, s. 71).

e Kendini giincelleyemediginin farkinda olamama: Bir 6gretmen 6gretmenlik
gorevinde takili kalmigsa ve kendini yenileyemiyorsa hem meslektaslarina hem de
ogrencilerine kotii ornek olma yolundadir. 1998’de Ankara Altindag ilgesinde
yapilan bir arastirmaya gore katilan Ogretmenlerin %45°1 6gretmenligin yeni bir
seyler O0grenme gorevinin oldugunu savunurken, %57’si ise Ogretmenler arasi
mesleki bilgilerin yenilenmesinde eksiklikler yasandigini belirtmistir (Tok, 1998, s.
41; akt. Nomer, 2002, s. 72).

e Ogrenmenin hazzim yasayamama: 6gretmek ve 6grenmek bir doyum aracidir.
Bunun farkina varan birey devamli degismek ve yenilenmek igin cabalar.
“Ogretmen, Ogrencilerine gorev ve sorumluklari ogretirken kendisi de bunlarin

cercevesinde yoluna devam eder” (Basaran,2000, s. 8).

e Oprencilerden kaynaklanan sorunlar: 6grenci sayisimin fazla olmasi, sinif

yonetiminde bagarinin diigmesine neden olmaktadir.

e Gorevlerden kaynaklanan sorunlar: yetkilerdeki yetersizlikler, verilen emegin
karsiliginin alinamamasi, ders yiikii, istenilen basarili seviyeye ulasilamamasi, is
arkadaslariyla olan uyusmazliklar, 6gretmenler arasi seviyesizlikler 6gretmenlerin

kariyer gelisiminin Oniindeki engeller olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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IKINCIi BOLUM

YONETICi KADIN OGRETMENLER VE KARIYER ENGELLERI

2.1. Tiirk Egitim Sisteminde Kadin

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile birlikte egitim sisteminin tiim
alanlar1 ve kademelerinde kadinlarin, cinsiyet ayrimi yapilmadan bulunabilecegi
ifade edilmis ve 1982 Anayasasinda da 10. ve 40. Maddelerle egitimde esitlik ilkesi
kabul edilmistir. Fakat egitimde imkan ve firsat esitligi ilkesinde “Egitimde kadin ve
erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanir.” hiikmii yer alsa bile okullasma
oranlar1 acisindan tiim egitim kademelerinde mevcut durum esit olmamakla beraber,

kiz dgrencilerin aleyhindedir (Koroglu,2006, s. 30).

19. yiizyildan sonra Tiirkiye’de gerceklestirilen yenilikler neticesinde kadin
egitimine daha fazla 6nem gosterilmis, toplum igerisinde kiiltiirlii, egitimli, belli bir
yere gelmis bayanlarin sayilart ¢ogaltilmaya calisilmistir. Tiirkiye’de akademik
hayatta kadinlarin bir yer elde etmesi, ¢esitli bilim dallarinda uzmanlagabilmesi goz
ard1 edilmemesi gereken bir konudur. Kadinlarin akademik kariyere ve bilime
yonelmelerinin ana sebebi ise, toplumsal ve ekonomik faktorlerdir (Arat, 1996, s.
50). Son yillardaki istatistikler incelendiginde (Tablo 2.1.) kadin 0gretim
gorevlilerinin, erkek ogretim gorevlilerinden daha az oldugu gozlenmistir. Bununla
birlikte yiiksek ogretimde kadin-erkek sayilarinin birbirine yakin degerler gostermesi

sevindirici ve umut vericidir (tuik, 2015).
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Tablo 2.1. 2013-2014 Yih Yiiksek Ogretim Eleman Sayilari

160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0]

| . J_L_ | J_-__ |
Prof Prof
Total Prof Assoc Asst Instructor

Toplam Prof. Dog. Y.Dog. Ogr.Grv.

m Universiteler Toplami

142437 20005 12839 31345 20471
Toplam/ Total

Total For The Universities
Erkek/Male

M Total For The Universities
Kadin/Female

81504 14265 8479 19157 11588

60933 5740 4360 12188 8883

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr erigim tarihi: 20.04.2015

Tablo 2.1. incelendiginde akademik kadrolarda kadinlarin sayisi
azimsanmayacak derecededir. Toplama bakildiginda erkek ve kadin dgretim iiyesi
sayis1 arasinda bir ugurum goriilmemektedir. Fakat yonetim kademeleri
incelendiginde durum degismektedir. Tiirkiye’de iiniversitedeki kadin profesor sayisi
erkeklerin yaklasik olarak iicte biri kadardir. Toplamda 5740 kadin profesor
mevcuttur. Ayrica iilkemiz iiniversiteleri icerisindeki kadin rektorlerin oran1 Subat
2015 itibariyle % 7,4 tiir. Bu oran Avrupa’da ortalama %13 civarindadir (tuik, 2015).
Sonug itibariyle yonetim kadrolarinda kadin oranlari diisiik olsa da 1990-2014
seneleri arasindaki akademik kadrolar incelendiginde kadin akademisyen grafiginin

artan bir seyir izledigi goriilmektedir (yok, 2015).
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2.2. Kadin Meslegi Olarak Ogretmenlik

Meslek secimi insan yasaminda oldukca Onemli bir yere sahiptir. Meslek
secimiyle beraber gelecekteki yasam stilide belirlenmis olur. Bu durumda meslek
secimi bir kat daha 6nemli sayilmaktadir. yasadiklar1 olaylar, aile hayatlarinda elde
ettikleri doyum, onlarin ileriki yaslarda gosterecekleri davranig bicimlerine kaynaklik
eden i¢ uyaricilart meydana getirir. Bahsedilen uyaricilar da bireylerin meslek
seciminde belirleyici rol oynar. Bireylerin davranig bicimlerini yonlendiren ig
uyaricilar, onlarin psikolojik acidan ilgi ve ihtiyaglarinin tatmin edilmesiyle

bicimlenir.

Ulkemizde kamu goérevleri icerisinde en kalabalik hizmet smifin1 6gretmenlik
olusturmaktadir. Bu hizmet grubu kapsaminda kadin personelin sayisi diger meslek
gruplarina oranla daha yiiksektir. En muhafazakar olan toplumlarda bile 6gretmenlik,
kadinin annelik gorevinin bir uzantist seklinde algilandig i¢in, bu meslegin kadinlara

uygunlugu genel bir kabul gormektedir.

Giiniimiizde kadin ve erkegin esit oranda oldugu meslek gruplarinin icerisinde
ogretmenlik bast ¢ekmektedir. 2014-2015 egitim-Ogretim yilinda okul Oncesi
egitimde 4.070’1 erkek, 63.968’1 kadin olmak iizere toplamda 68.038 Ogretmen,
ilkokulda 122.174’1i erkek, 173.078’1 kadin olmak iizere toplam 295.252 6gretmen
ve ortaokulda 136.393’ii erkek, 159.672°sikadin olmak {lizere toplam 296.065
ogretmen gorev yapmaktadir. Ortadgretimde 159.925°1 erkek, 138.453’(i kadin
olmak iizere toplamda 298.378 6gretmen gorev yapmaktadir. Mesleki ve Teknik
Ortadgretimde ise 81.766 kadin 6gretmen, 93.452 erkek Ogretmen olmak iizere
toplam 175.218 ogretmen calismaktadir (MEB Istatistikleri, 2014-2015). Sayilara
bakildiginda ortadgretim ile mesleki ve teknik alanlar hari¢ kadin 6gretmen sayisinin

fazla oldugu goriilmektedir (Tablo 2.2.).
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Tablo 2.2. Tiirkiye'de Ogretim Cinsiyete Gore Ogretmen Sayisi (2014-

2015)
Kadin Ogretmen Erkek Topla
Sayis1 Ogretmen Sayisi m
Okul Oncesi Egitim 63.968 4.070 68.038
Ilkokul 295.25
173.078 122.174 5
Ortaokul 296.06
159.672 136.393 s
Ortadgretim 298.37
138.453 159.925 q
Mesleki ve Teknik
Ortaogretim 175.21
81.766 93.452 .

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr erigim tarihi: 20.04.2015

2.3. Kadin Ogretmenlerin Yetistirilmesi

Tiirkiye’de modern anlamda 6gretmenlerin yetistirilmesi Tanzimat Donemi ile
birlikte baglamistir. 1848 yilinda ilk kez Dariilmuallimin isminde bir erkek 6gretmen
okulu acilmistir. Bahsi gecen donemde erkek ve kiz Ogrenciler farkli okullarda
egitim gormekteydiler. Kiz Riisdiyelerinde zamanla kadin 68retmene olan ihtiyag
artigl icin 1870 senesinde de Dariilmuallimat isminde bir kiz ogretmen okulu
acilmistir. Bu okullarin agilmasiyla beraber hem kadinlar 6gretmenlik meslegine
resmen giris yapmis, hem de ilk ve orta dereceli kiz okullarinin sayilar1 ¢ogaltilmistir

(Arat,1996, s. 25).

Dariilmuallimat kiz 6gretmen okulunun agilmasiyla beraber devlet bu oOrgiin
egitim kurumunda disiplinli ve sistemli bir bicimde mesleki formasyonu olan kadin
Ogretmenler yetistirmis ve ayrica onlari memur statiisiine gecirerek Ogretmen

unvaniyla resmi okullarinda gorevlendirmistir. Modernlesme yolunda, kadin
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egitiminde yasanan bu gelismeyle o donem i¢in oldukca biiyiik bir adim atilmastir.
Kurtulus Savasi ve cumhuriyetin ilk senelerinde de kadin Ogretmenler biiyiik
fedakarliklar géstermis ve bir¢cok konuda aktif rollerde bulunmuslardir. Bu baglamda
ozellikle cumhuriyetin ilk on senesinde kadin 68retmenlerin baslica etkiler asagidaki

bicimde siralanabilir (K6roglu,2006, s. 25).

e Orgiin egitim kapsaminda kiz cocuklarmin okullasma oranlarinin

yiikselmesinde biiyiik katki saglamislardir.

e Halk Dershanelerinde ve Millet Mekteplerinde gorev alarak, yasi
ilerlemis ve okul cagim gecmis olan kadinlara yurttaglik bilgisi ve okuma-

yazma Ogretmislerdir.

¢ Cumhuriyet donemindeki devrimlere Onciiliik ederek, degisimin halk
tarafindan benimsenmesine ve uygulanmaya gec¢ilmesinde yardimci

olmuslardir.

1983 senesinde ¢ikarilan 2809 sayili YOK Kanunu ile birlikte iiniversitelerde
egitim yiiksekokullar1 ve egitim fakiilteleri acilarak, Ogretmen yetistirilmeye
baslanmistir. 1992 senesinde c¢ikarilan 3837 sayili kanunla egitim yiiksekokullar1 da,

egitim fakiiltelerine doniistiiriilmiistiir.

Ulkemizde sekiz yillik zorunlu ilkdgretim uygulamasi yiiriirliige girdikten
sonra 6gretmen ihtiyaci goz oniine alinarak, YOK ve MEB’in isbirligiyle ilk ve orta
Ogretim kurumlar1 i¢in mevcut olan 6gretmen yetistirme programlarinin yeniden

diizenlenmesi yapilmstir.
2.4. Bir Kamu Gorevlisi Olarak Ogretmenlik

Ogretmenlik meslegi Tiirkiye’de bir kamu gorevidir. Ulkemizde kadinlar,
yogun olarak bulundugu oOgretmenlik meslegi disindaki diger kamu hizmet

gruplarinda yiiksek oranda kiiciik memur olarak alt diizey gorevlerde yer almaktadir.
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Ogretmen gereksiniminin artmasiyla kadin Ogretmenlerin de sayisi giin gectikge

cogalmaktadir.

2005 senesinde Ozkaya nin arastirmasindaki istatistiklere gore kadinlar, biitiin
ogretmenlerin %44 iinii olusturmaktadir. Ancak bu durum yonetici yani miidiir
olarak incelendiginde oran %7’e diismektedir. Diger meslek dallar1 incelendiginde
ise kadinlarin orami, hekimlikte %19; eczacilikta %60; dis hekimliginde %30;
avukatlikta %34’tiir. Yonetim agisindan meslek odalarina bakildiginda bu oranlar
yine diismektedir. Meslek odalarinin yonetimindeki kadin oranlari ise, hekimlikte
%6; eczacilikta %20; dis hekimliginde %9 ve avukathikta %7’ye kadar diisiis
gostermektedir (Ozkaya, 2005).

Kadinlarin bilingli olmasi, gerek toplumun beklentisi olan cinsiyet rollerini
benimseyip benimsememesinde gerekse egitimlerinden sonraki asamada nasil bir
kariyer cizgisi izlemeye karar vermesinde olduk¢a Onemli bir unsurdur. Kamuda
calisan diger kadinlar gibi kadin 6gretmenler de iyi bir anne ve es rollerini daha ¢ok
benimsemekte ve bu rolleri is yasamlarinin Oniinde tutmaktadirlar. Dolayisiyla
yonetici olmay1 fazla tercih etmemektedirler. Onlara toplum tarafindan yakistirilan
geleneksel rolleri benimseyerek oOgretmenligin daha uygun bir is oldugunu

diistinmektedirler.

Kadinlarin yogun bir bicimde bulundugu Tiirk Egitim Sistemi’nde 6gretmenlik
meslegi, giiniimiizde hala bir kadin meslegi olarak goriilmektedir. Kadinin dogasina
ve annelik roliine uygun oldugu diisiiniilen 6gretmenlik, 6zellikle okul Oncesi ve
ilkogretim kademelerinde kadina daha fazla yakistirilmaktadir. Bunlarin yam sira
okul yoneticiliginde kaynagin Ogretmenlik olmasina karsin yonetimde kadinlarin

sayis1 oldukca diigiiktiir (Sahin,2008, s. 28).

2.5. Egitim Yonetiminde Kadin

Egitimdeki kadin rolleri tarih boyunca gelismistir. Ekonomik gereksinimler ve
aile yapisi, kadinlarin toplum i¢indeki rollerini de degistirmis ve bu degisim kadinin

egitim yoneticiligi alanindaki yerini de etkilemistir. Ancak kadinlar egitim
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yoneticiligine ilgi duymalarina ragmen, miidiirliik mevkilerinde yeteri kadar yer

edinememislerdir.

Diinyadaki orgiitlerin genel yapilar1 incelendiginde, orgiit icinde ¢alisan kadin
miktarinin yogunluguyla yonetimdeki durum aymi orami izlememektedir. Biitiin
diinyada yonetici mevkisi icin erkeklerle kadinlara esit haklar sunuldugu ifade
edilmektedir. Buna ragmen kadinlarin yoneticilik alanindaki miktarinin erkeklere
oranla oldukga diisiik olmasi dikkat ¢ekici bir durumdur. Gelismis iilkelerdeki egitim
sistemleri incelendiginde ornegin; Norvec’te, temel egitim okullarinda %72 oraninda
kadin Ogretmen calisirken, yonetici kadrosunda %75°t erkek ve % 25’1t kadin
ogretmen bulunmaktadir. Yine Norve¢’te egitim merkezi yonetiminde yer alan

yoneticilerin %91°1 erkek ve yalnizca %9’u kadindir (Sahin, 2008, s. 27).

Ulkemizde Cumhuriyetin ilk senelerinde(1924) Tevhidi Tedrisat Kanunu ile
birlikte egitim  Orgiitlerinin  isleyis ve yapilarinda Onemli degisimler
gerceklestirilmistir. 1928 senesinde Gazi Egitim Enstitiisiine bagh olarak Pedagoji
Boliimii kurulmus, meslekteki yetenekli ve tecriibeli Ogretmenler bu boliime
aktarilmis ve yonetici olarak yetistirilmislerdir. 1970 senesine kadar bakanligin
merkez ve tasra Orgiitlerinde yoneticilik gorevinde olanlarin %90°1 bu boliimde
yetistirilmistir. 1939 senesinden bu yana gerceklestirilen Milli Egitim suralarinda pek
cok kez egitim yoneticisi yetistirilmesi giindeme getirilmistir. Ozellikle 1993
senesinde gerceklestirilen 14. Milli Egitim Surasinda, egitim yoneticiligi konusu
bagimsiz sekilde ele alinmis ve Onemli kararlara imza atilmistir. M.E. B. 1998
senesinde yonetici atamalart konusunda egitim yOneticisi atanmasinda, yetistirme
temeline dayanan yonetmeligi uygulamaya koymustur. Bu yonetmelik sonrasinda
egitim yoneticiligine aday olan bireyler 6zel kurslara tabi tutulmustur (Can,2000, s.
6).18. Milli Egitim Surasinda kabul edilen kararlarla da kadinlarin y6netici olmalari
desteklenmigtir. Egitim sisteminde gozlenen siirekli gelisim ve degisimler, egitim
yonetimini de etkilemekte ve egitim yoneticiliginin bir meslek haline doniigmesi

giindeme gelmektedir.
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2.6. Kariyer Gelisiminde Cinsiyet Rolleri

2.6.1. Toplumsal Cinsiyet

Erkek ve kadinin toplumsallagsma bicimlerinin ve buna bagli olarak da onlara
atfedilen cinsiyet rollerinin farklilik gosterdigi yapilmis olan arastirmalar sonucunda

ortaya cikarilmistir (DPT, 1990, s. 173).

Kadinin toplumsallagma siireci, kadinlik, annelik, kendini ¢ocuklarina ve esine
adama bi¢iminde tanimlanabilir. Toplumsallagsma siirecinde erkege atfedilen gorevler
ise ailesini koruma ve gec¢indirmedir. Erkegin iistlendigi bu gorevler karsiliginda
toplum, kadindan iyi bir anne ve es olmasini1 beklerken; erkekten ise iyi bir isinin

olmasini ve basar1 beklemektedir (Ersoz, 1997, s. 13).

Toplumsal cinsiyet yaklagimina gore, erkek ve kadinin gerek calisma hayati
oncesinde gerekse de ¢alisma hayat1 boyunca farkli bicimde toplumsallastirildiklarini
ve buna bagl olarak da calisma yasamlarinda farkli egilimler gosterdiklerini 6ne
siirmektedir(Ozen, 1997, s. 13). Yine bu yaklasima gore, kadin calisanlar iizerindeki
i3 ve aile sorumluklarinin c¢atismaya ugramasi neticesinde Orgiitleriyle yeterli
seviyede ilgilenemeyecekleri ve orgiit icin faydali olamayacaklar1 diisiiniilmektedir.
Bahsi gecen durum akademik alanda yapilan caligmalarda da kendini gostermistir.
Toplumsallasmayla beraber kadina dayatilmis olan bu cinsiyet rolleri, onlarin
caligma yasamini ve kariyer anlamindaki beklentilerine olumsuz yonde etki
etmektedir. Bu duruma bagli olarak da yiiksek caba gerektiren ve calisma saatleri
uzun olan isleri ¢ocuklarin1 ve ailesini ihmal etme endisesi sebebiyle tercih

etmemektedirler.

2.6.2. Ataerkillik

Ataerkil sistem, toplum igerisinde ayr1 bir cins olarak goriilen kadinlarin boyun
egmesi ve tabi olmasi neticesini doguran kiiltiirel, kurumsal uygulama ve

diizenlemeleri ifade eder. Ataerkillik, genel manada kullanildiginda, erkegin iktidar
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anlamim ifade etmekle beraber, ataerkil sistemin uygulanmasi ve Orgiitlenmesinin

kiiltiirel ve tarihsel agilardan farkliliklar olusturdugunu goz ardi etmemek gerekir.

Ataerkillik kavrami, sadece kadin emegi degil, ayn1 zamanda kadinin
bedeninin, cinselliginin ve dogurganliginin denetime tabi tutuldugu toplumsal bir
sistemi de belirtmektedir. Bahsi gecen sistemin Oziinde, erkegin c¢ikarlarinin
gozetilmesi Onceliklidir. Bununla beraber ataerkil sistemin varligi, erkek iradesinden

bagimsiz nesnel bir gerceklik olarak olusmaktadir (Berktay,1996, s. 24).

Ataerkillikte en 6nemli nokta erkegin egemen oldugu bir yaklasim olmasidir.
Ataerkil sistem “annelik” kavramini yiiceltirken bu olguyu kadinin 6ncelikli ve en
temel toplumsal rolii olarak benimsemis ve kadinin en 6nemli sorumlulugunun aile,
cocuk, ev isleri ve yash bakimi oldugunu ifade etmistir. Geleneksellesmis bu durum
kadinlarin is yasamindan uzaklasmasina sebebiyet vermekte veya is yasaminda

varoluslarini onlara atfedilen rollere uygun olmasina neden olmaktadir.

Yonetim kadrolarinda da yogun bir bicimde erkeklerin bulunmasi, kadinlarin
ise alim siirecinden kariyer gelisimlerinin diger evrelerine kadar ataerkil yapinin
etkisinin goriilmesine sebep olmaktadir. Ataerkil yapinin yasamin biitiin alanlarinda
bu denli etkin bir bigimde varligin1 korumasinda, bu yapmin kadinlar tarafindan da
i¢csellestirilmesinin etkisi inkdr edilmemelidir. Bunun yaninda kadin c¢alisanlar da
ailesel sorumluluklar1 sebebiyle daha ¢ok sorumluluk gerektiren islerden veya daha
cok vakit harcamalarina sebep olacak egitim programlarindan uzak durduklar1 veya
kendilerini iist kademeler icin yeterli bulmadiklar1 gibi algilarda géze carpmaktadir

(Erkanli, 2002, s. 18).

2.7. Calisan Kadinin Kariyer Goriiniimii

Yonetim diinyasinda kadinlarin yonetici vasfina sahip olmasi, ancak 1970’1i
senelerin sonlarinda olmustur. Toplumda yasanan degisiklikler ve aile rollerinde
gerceklesen doniisiimlerle beraber kadin yonetici sayilarinda olduk¢a Onemli
yiikselisler meydana gelmistir. Kadinlarin isletme ve teknik alanlarda egitim almaya

baslamasi1 ise, onlarin kariyerlerinde ©nemli oranda yiikselislerini saglamistir
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(Ustiingiiler, 2004,s. 36). Fakat tiim bunlara ragmen iist yonetim seviyelerinde
kadilar hala bazi engeller sebebiyle yeterli sayida bulunamamaktadir. Isgiiciinde
kadinlarin biiyiik bir yiizdeye sahip oldugu iilkeler dahil olmak iizere, kadinlarin
yonetimde temsil edilme oranlar1 oldukca diisiik seviyelerdedir. Ornegin, isgiiciiniin
%46’s1m1 kadinlarin olusturdugu Danimarka’da, iist diizey yonetimde kadin orani
yalmzca %4,5’tir(Ataay, 1998, s. 237). Bir kadin calisan, erkek meslektaslarindan
daha yiiksek egitime sahip olsa bile, erkek calisanlara kiyasla daha az iicret almakta

ve iist yonetimde ¢ok diisiik oranlarda bulunabilmektedir (Ataay, 1998, s. 240).
2.8. Kadinlarin Kariyer Gelisimi Oniindeki Engeller

Kadinlarin kariyer gelisimindeki engelleri asagidaki gibi alt bashklar halinde

inceleyebiliriz.
2.8.1. Toplumsallasma Siirecinde Erkekle Kadin Arasindaki Farkhliklar

Toplumsallasma kavramini, kisinin bir kisilik elde ederek belli bir toplumsal
cevreye hazirlanmasi ve sonrasinda bu toplumla biitiinlesmesi siireci olarak ifade
edebiliriz (TDK, 2015). Diinyanin var olmasiyla birlikte erkek ve kadinin yasamsal
faaliyetleri de baslamistir. Fakat kadinin her zaman magdur durumda oldugu, dogal
haklarim etkin olarak kullanamadigi gercegiyle her zaman yiiz yiize gelmekteyiz
(Sahin, 2003, s. 83). 20. yiizyilin ilk yarisindan sonra gelismis iilkelerin biiyiik bir
kisminda toplumsal cinsiyete dayali esitsizlik ibaresi esitlik olarak degistirilmesine
karsin heniiz gercek bir esitlik yoOniinde istenilen seviyeye ulasilamamistir

(Ecevit,2003, s. 83).

Diinya tarihi boyunca, kadin pek ¢ok agcidan mahrum birakilmis ve erkek olarak
dogmak ¢ogu toplumda ayricalik sayilmistir. Aile hayatinda kadinin koyuldugu yer
her zaman evi olmus, sorumlu oldugu gorev ise ev kadinligi ve annelik olarak

stiregelmistir. Kadinin yeri endiistri devrimine kadar bu sekilde kalmistir.

Toplumda yerlesmis olan kaliplasmis diisiince yapist daha dogumla beraber

baslar ve yetistirilme siirecinde de devam eder. Arkadas ve ebeveynlerin neyi nasil
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uygun gorecegini toplum belirlemektedir (Palmer-Hyman, 1993, s. 40). Icerisinde
bulundugumuz toplum tarafindan, erkek ve kadinin rolleri hali hazirda belirlenmistir
ve bu topluma ait her birey belirlenen bu rollere uygun davranmak zorundadir. Bahsi

gecen rolleri iistlenmekte direnen kisi toplum tarafindan diglanmaktadir.

Toplum tarafindan meydana getirilen geleneksel cinsiyet rolleri; arkadas, aile,
kitle iletisim araglari ve Ogretim kurumlariyla 6grenilmektedir. Biitiin toplumlarda
kiiciik yaslardan itibaren erkek ve kiz c¢ocuklara farkli davramiglarda

bulunulmaktadir.

Aile icerisindeki sorumluluklarin paylasilmasi toplumun erkege ve kadina
yiikledigi rollerle beraber pekistirilmektedir. Ev islerinde paylasilan sorumluluklarin
paylasimi gozlendiginde bulasik, yemek pisirmek, {itii, temizlik ve ¢ocuk bakimindan
kadin sorumluyken, alig-veris ve resmi kuruluslardaki yani ev disinda

gerceklestirilmesi gereken islerde sorumluluk erkege aittir.

Tiirk toplumunda aile, mutlak ve temel olan birimdir. Toplum icerisinde kadin
“bagimsiz bir birey” yerine daha ¢ok aile igerisindeki rolleriyle degerlendirilmektedir

yani kisaca aile kadinla 6zdeslestirilmektedir (KSSGM, 2000, s. 105).

Kadina atfedilen roller toplumsallasma siirecinde egitim sistemiyle de
desteklenmektedir. Ulkemizin egitim sisteminde toplumsal cinsiyet rollerini
sorgulamaktan ziyade pekistiren bir yap1 bulunmaktadir. Bu durumun en belirgin
gostergesi ilkogretimden baslayarak her diizeyde varligim koruyan cinsiyetgilik
temeline dayandirilmis ders Kitaplaridir (Ciftci, 1999, s. 89). Ilkogretimin ilk
yillarinda okutulan kitaplarin bircogunda kadin figiirii genel olarak ev iginde

resmedilirken, erkek ise ev dist mekanlarda gosterilmistir.

Cinsiyet rolleriyle alakali yargilar okullarda ortiilii veya acik iletilerle
cocuklara aktarilmaktadir. Bu durumun neticesinde ¢ocuklar, toplumda kabul goren
cinsiyet rollerine uygun davranis bicimlerine yonelirken, yine toplumun kendileri

icin belirledigi basar 6lciit ve sinirlarini da kabul etmektedir (Kuzgun, 2004, s. 16).
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2.8.2. Cahsan Kadinlarda Olusan Cok Rol Ustlenme ve Siiper Kadin

Cinsiyetlerin kendilerine ayirdiklar1 zaman karsilastirildiginda ¢alisan kadinlar,
calisan erkeklere oranla daha az zaman bulabilmektedir; bu durumun nedenlerinin en
basinda kadinin ev icerisinde iistlendigi rolde, heniiz bir degisiklik yasanmamasi
gelmektedir. 1950’lilerde ekonomik imkanlarin elverisli olmasit sebebiyle evli
kadinlarin calisma zorunlulugu yoktu. Kadin evlilik yaptiktan sonra biitiin giin,
cocuk bakimi ve ev isleriyle ilgilenirdi. Ekonominin kotiilesmesi ve ailelerin tek bir
gelirle gecinemez duruma gelmesi neticesinde kadin da calisma yasamina giris
yapmistir. Ekonominin herhangi bir degisim gostermedigi senelerde de, kadin

calisma yasamui icerisinde yer almayi siirdiirmiistiir(Palmer-Hyman, s. 68-69).

Kadinlarin ¢alisma yasamina girmeleriyle beraber cinsiyet sebebiyle yiiklenen
diger rollerini de (aile, ev ve cocuk) basariyla yerine getirmeleri beklentisi
olusmustur. Buroller ve ¢alisma hayatinin yiikledigi sorumluluklar arasinda sikisan
kadinlar olagan iistii emek harcamaktadir. Kadin, geleneksel davramislarin bir
uzantist  olarak  biitin  sorumluluklarin1  bizzat kendisi  gerceklestirmeye
cabalamaktadir. Calisan kadinlar, yonetici konumunda dahi olsa, ¢ocuklarinin bakimi
ve ev isleri i¢in yardimci tutmak yerine bu sorumluluklar1 kendilerinin yerine
getirdiklerini gormekteyiz. Bu duruma 6rnek olarak; kadin doktorlarin bulundugu bir
toplantida, katilmcilarin  %80’inin evlerini bizzat kendilerinin temizlemesini
gosterebiliriz. Bu oOrnekten de anlasilacagi iizere kadinlar isleri devrederken,

sorumluluklarini devretmemektedirler(Palmer-Hyman, s. 70-71).

Gerek evdeki sorumluluklarmi en iyi bicimde gerceklestirmeye ugrasan
gerekse de calisma yasanu icerisinde olan kadinlara “siiper kadin” ismi verilmistir. Is
hayatinda iyi olmakla birlikte, miikemmel bir anne ve basaril1 bir ev kadinlig1 roliinii
istlenen kadinlar, tiim bu isleri kendi basina yapmak istemekte ve her iki rolde de
tam olarak basarili olamamaktan dolay: psikolojik ve fiziki bedeller 6demek zorunda

kalmaktadirlar (Gerni, 2001, s. 31).

Siiper kadinlar genel olarak miikemmeliyet¢i bir yapiya sahip olduklari icin,

siirekli kendi hayatlarindan 6diin vermektedirler. Gecenin yarilarina dek siiren bu
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kosturmacanin ardindan bu kadinlar ciddi bazi rahatsizliklara yakalanabilmektedirler

(Carikei, 2001, s. 57).

Son zamanlarda “stiper kadin” kavraminin yerine “cift kariyerli aile” kavrami
kullanilmaya baslanmistir. Cift kariyerli aile, genel olarak hem kadin hem de erkegin
ailevi sorumluluklara bagliliginin yaninda, kendi ayr1 mesleki kariyerini siirdiirdiigii
bir yasam stilini ifade etmektedir. Cift kariyerli yasam tarzi kadinlara hem aile hem
kariyer rollerini gerceklestirme imkani saglamaktadir. Bunun neticesinde meydan
okumalar yasanmakta ve evliligin geleneksel yapisinda bir takim degisimler

yaratmaktadir (Palmer-Hyman, s. 25-26).

Calismanin cift kariyerli ailelerde en bariz nedeni genellikle ekonomiktir.
Kisiler ekonomik sebeplerin haricinde caligma yasamlarina cok fazla ©Onem
gosteriyorlarsa, bunun sebebi kendi kariyerlerinin pesinde kosmalaridir. Bu yogun
tempoda erkekler, kadinlarin iistlendikleri ev islerini isleri paylasmakta, bu paylasimi
da “yardim etmek” olarak tanimlamaktadir. Cocuk bakiminda ise, erkegin bu
sorumluluga hemen hemen hi¢ katilmadigr goriilmektedir. Calisan kadin c¢ocuk
bakimin1 yaparken esinden degil, diger aile bireylerinden yardim almaktadirlar

(KSSGM, 1998, s. 51-53).

Sonug olarak belli bir kariyere ulasmis kadinlarin, toplum tarafindan gerek aile
yasamlarindaki biitiin isleri kusursuz bi¢cimde yapan gerekse de biitiin giin ¢alismay1

basaran, “siiper kadinlar” olmalar1 beklenmektedir.

2.8.3. Kadinlar Uzerinde Olusan Kahplasnus Onyargilar

Basma-kalip yargilar diger bir ifadesiyle stereotipler, belli bir grubun en fazla
hatirda kalan 6zelliklerini tanimlayan yargilardir. Bu tiir yargilar irk, cinsiyet, etnik
gruplara iliskin olabilecegi gibi yasanan cografi bolgeyle de alakali olabilmektedir

(Katkat, 2000, s. 51).

Cinsiyete baghh onyargilar sebebiyle kadinlar, calisma hayatlarinda birtakim
zorluklarla karsilasabilmektedirler. Yakin ge¢mise bakildiginda, ataerkil bir
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toplumdan geliyor olmamiz sebebiyle yiiksek kariyerli meslek gruplarinin ¢ogunda
erkek egemen bir hiikiim siiriildiigii goriilmektedir. Bununla beraber cinsiyet
kistastyla belirlenmis olan meslek gruplarinda, toplum tarafindan erkege uygun
olduguna inanilan islerde calisan kadin, bazi zorluklarla karsilagsmaktadir. Bu tiir
mesleklerde calisan kadinlar; basarilari, maas ve kariyerlerinin kendilerine geri

donmesi esnasinda On yargilarla kars1 karsiya kalmaktadirlar.

Toplumun gelistirip, empoze ettigi bu on yargilara bagh olarak kadinlar icin
uygun bulunan mesleklerin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bu mesleklerin basinda
ogretmenlik ve hemsirelik gelmektedir. Toplum igerisinde hemsirelik meslegi icin
cok fazla beceri ve bilgiye ihtiyac duyulmadigina inanilir. Ozveri ve sevecenlik gibi
niteliklerin bulunmasi, iyi bir hemsire olabilmek icin yeterli oldugu diisiiniilmektedir

(Un.org, 2005).

Cinsiyet alaninda goriilen bu 6nyargilarin bir uzantis1 da yonetim alaninda
ortaya cikmaktadir. Kadinlarin iyi bir yonetici olamayacaklarina dair Onyargida
bunlardan biridir. Bu sebeple kadinlar basarili sayilabilmeleri i¢in hala erkeklere

nispeten daha fazla sey yapmak zorundadirlar (Palmer-Hyman, s. 173).

2.8.4. Yonetsel Davrams Acisindan Kadinlarin Karsilastiklar1 Engeller

Gecmisten giiniimiize erkekler ve kadinlar, hayatin her alaninda beraber
calismislar, fakat sagladiklan katkilar aynm kistasta degerlendirilmemis ve kadinlar
hep geri plana itilmistir. Kadinlarin nispeten daha diisiik statiideki islerde ¢alismalari
dogal karsilanirken, yoneticilik gibi yiiksek prestij, statii ve giic saglayan mesleklere

girmeleri her zaman daha zor olmustur (Celikten, 2004, s. 306-307).

Cinsiyet ayirimciliinin dogustan itibaren goriildiigii bircok aile tarafindan
erkeklere, kizlara yiiklenenlerden tamamiyla farkli olan sorumluluklar verildigi ve
cinsiyet rollerinde goriilen bu kat1 ayirimin ekonomik, sosyal ve politik kurumlara da
yansidigr bir gercektir. Kadinlarin yonetim kadrolarina kadar yiikselmesini

engelleyen en 6nemli Onyargi cinsiyete dayanmaktadir. Toplum igerisinde en iyi
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yoneticilerin erkeklerden oldugu inanist yaygin oldugu icin, kadinin iist diizey

yOneticilige erismesi nadir olarak gerceklesmektedir (Celikten, 2004).

Taylor, liderlik 6zelliklerini erkeklerle bagdastirilan mantikli  diisiinme,
akilcilik ve tarafsizlik gibi 6zellikler biciminde tanimlamaktadir (Erdem, 1997, s. 91-
104). Toplumsallagsma siirecinde kiiciik yaslardan itibaren erkek ve kadina atfedilen
rollerin sonucunda toplum igerisinde kadinlarin sahip oldugu karakterlere iliskin
genel Onyargilar meydana gelmistir. Bahsi gecen Onyargilar sebebiyle kadinlarin
yoneticilikte yeterli basariy1 elde edemeyecekleri kanist bulunmaktadir. Toplumun
genel diisiincesine gore kadinlar duygusal, kirilgan, mantiksiz ve pasif kabul

edilmektedir.

2.8.5. Orgiitsel Engeller

Yasalar kurallardan, kurallar ise gelenek ve goreneklerden meydana gelir.
Literatiirlerde erkek ve kadin arasinda goriillen farkliligi, toplumun gelenek ve
goreneklerine dayandiran goriisler bulunmaktadir. Toplumda kadinlarin, yetenek,
beceri ve davranig bi¢imlerini gelistirmeleri agisindan erkeklere verilen 6diil, destek,
olanak gibi giidiileyici faktorlerden faydalandirilmadigi ve bu sebeple kadinlarin

ikinci siif pozisyonlara itildikleri goriisii savunulmaktadir (Altinisik, s. 15).

Kadinlara orgiitler tarafindan gosterilen adaletsiz tutum cogu zaman Orgiit
icerisinde gerceklesmekle beraber bazen bu adaletsizlik daha ise alim siirecinde de
gozlenmektedir. Orgiit icerisinde isle ilgili gorev ve sorumluluklarin tanimlanmasi

kisilerin performansina gore degil, cinsiyetine bagl olarak yapilmaktadir.

Kadinlarin genellikle oOrgiit i¢inde konumlandirildiklar1 pozisyonlarin alt
kadrolara ait oldugu goze carpmaktadir. Bu durumun sebeplerinden en Onemlisi
orgiitiin kiictilme, ekonomik vs. nedenlerden otiirii krize siiriiklenmesi durumunda,

isten ¢ikarimlar da kadinlara oncelik vermesidir.
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Kadinlarin caligma hayatinda sahip oldugu pozisyonlarda yasadiklari cinsiyete
dayali magduriyetle, orgiit icerisinde birtakim sosyal boyutlarda da karsilagtiklari
goriilmektedir. Bireyler temelde hayatin1 kazanmak ama aymi zamanda sosyal
gereksinimlerini karsilamak adina calisirlar. Kendiliginden olusan dogal informal
gruplar, digerleriyle anlamli iligkiler olusturmak, Onemli bilgileri edinmek ve
paylasmak gibi sosyal ihtiyaclarin tatmininin saglandigi bir aractir. Uyelik bu
gruplarda goniilliiliikk esasina dayanir. Diger iiyelerin kabuliiyle beraber yeni iiyeler
gruba alinmakta ve bireyin davranislarini etkileme konusunda bu gruplar oldukca
etkili olmaktadir (Ceylan, 1998, s. 97).Orgiit biinyesinde yer alan bu gruplarin
sayesinde, yonetimin ¢esitli diizeylerinde hangi faktorlerin motive edici oldugu ve
hangi projelerin yonetimce ilgi gorebilecegi Ogrenilir. Ayrica oOrgiitte hangi
mevkilerin bos oldugunu ve potansiyel adaylarinkiler oldugunu bilgisi

edinilir(Palmer-Hyman, s. 19-20).

Orgiitteki bu informal gruplarin icinde kadinlarin bulunmadigi goze
carpmaktadir. Kadinlarin gruba dahil olamamalarinin sebebi gruplarin birlikteliginin
genellikle eril 6zelliklere bagli olmasidir. Orgiit icerisindeki bu gruplarin beraber
vakit gecirdikleri mekanlar genellikle kadinlar i¢in uygun yerler olmadigindan,

gruptaki paylasimlardan haberdar olamazlar.

Informal gruplarda yer alamama ve cinsiyete dayali magduriyetlerinin yani sira
kadinlar, astlarin kadin yoneticilere karsi takindiklari olumsuz tavirlar agisindan da
kariyer engeli yasamaktadirlar. Toplumsal deger ve normlar, erkek ve kadinlarin,
kendilerini algilamalarinda oldukga biiyiik bir rol oynamaktadir. Yonetici mevkiinde
Tiirk kadininin erkek astlara, yetkisi kapsamindaki “emri” vermekte zorluk yasadigi
sezinlenmektedir. Benzer bi¢cimde aligkanliklar neticesinde, erkeklerde kadin
yoneticilerden “emir” almak konusunda giicliikk cekmektedir. Ciinkii yetkinin giic
kaynagi, resmi olmaktan ziyade sosyaldir ve yOnetilen gruptan gelmektedir.
Yoneticinin yetkisi, yonetilen grubun kabuliiyle isler. Erkeklerin toplum ve ailedeki
yetisme tarzlari, ast olarak kadin yoneticilere karsi gosterdikleri tutumlarini bu

acidan etkilemektedir(Altinisik, s. 16-17).
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Kadin yoneticilerin astlart olan kadin calisanlariyla, hemcins olmalarindan
kaynakli olarak erkeklerle oldugundan daha verimli ve uyumlu caligmalari
beklenirken bu fikri ¢iiriiten arastirmalar karsimiza ¢ikmaktadir. Kadin memurlar
dahilinde gerceklestirilen bir arastirmada, katilimcilarin “kadinlarin ¢ogunlukla,
kadin amirle daha rahat iletisim kurabilecegi” diisiincesinde olmadiklarin1 ifade
etmislerdir (Yildirim, 1999, s. 73). Bu savi dogrulayan, “1§’te Kadin Olmak™ baslikli
bir bagka calismada “kadin c¢alisanlarin kadin yonetici istemedikleri” sonucuna
varilmistir (insankaynaklari, 2015).Dolayisiyla kadin yoneticiler erkekler kadar

hemcinsleri tarafindan da destek gérmemektedir denebilir.
2.9. Kadin Ogretmenlerin Yasadiklar1 Kariyer Engelleri

Kadin 6gretmenlerin karsi karsiya kaldiklar kariyer engelleri konusunda her

biri digeriyle sarmal olugturmus bes boyut bulunmaktadir. Bunlar:

1. Kadin oOgretmenlerin ailevi sebepler kapsaminda karsilastiklart kariyer
engelleri: Toplumsallagsma siirecinde cinsiyete bagl kadina atfedilen roller
geregi, kadin 6gretmenlerin islerine verdikleri oncelikte ilk siralar1 her zaman
cocuklari, esi ve evi almaktadir. Kadin 6gretmenlerine hayatlarina bagh
olmalar1 sebebiyle aile icerisindeki c¢ocuklarinin sorumluluklarimi ve ev
islerini aksatma endisesiyle kariyerlerine ara vermek veya tamamen ilisigini

kesmek zorunda kalmaktadirlar.

2. Kadin o6gretmenlerin toplumsal yapida karsilastiklart kariyer engelleri:
Ataerkil temelli bir topluma sahip olmamiz sebebiyle en prestijli mevki ve
islerde genellikle erkeklerin bulundugu goriilmektedir. Kadinlar ise,
toplumun da yonlendirmesiyle kadin isi olarak goriilen bazi mesleklerde
yogunlagsmaktadirlar. Ogretmenlik bahsi gecen bu mesleklerin basini
cekmektedir. Toplum tarafindan kariyer pesinde kosmak bir erkek isi olarak

algilanmasindan otiirii kadin 6gretmenler engellerle karsilasmaktadir.
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3. Kadin 6gretmenlerin cevre ve okul boyutunda karsilastiklar: kariyer engelleri:
Bulunduklar1 toplumla girdikleri etkilesimler neticesinde kadinlar, okul
icindeki iist diizey yoneticilerin, kariyer gelistirme calismalarim1 bekarlar ve
erkekler icin uygun bulmalarindan ve kariyer gelistirme faaliyetlerinin
zamanlamasiin kadin 6gretmenler i¢in elverisli olmamas1 sebebiyle kariyer

engeliyle karsilagsmaktadirlar.

4. Kadin ogretmenlerin ekonomik sebepler boyutunda karsilastiklar1 kariyer
engelleri: Toplum igerisinde aile ekonomisinden genel olarak kadinlar
sorumludurlar. Kariyer gelistirme faaliyetlerinin maddi agidan yiik getirmesi
ve bu harcanan paranin kariyer sonrasinda getirecegi doniitiin diisiik olmasi
sebepleriyle, aile ekonomisinin sorumlulugu iizerinde olan kadin 6gretmenler

bu boyutlarda kariyer engeliyle karsilagsmaktadir.

S. Kadm 6gretmenlerin yas, egitim, medeni durum ve ¢alisma saati boyutlarinda
karsilastiklar1 kariyer engelleri: Mesleki alandaki birikimlerini yeterli bulan
ve belli bir yas1 gectigini diisiinen kadin 6gretmenler bu sebeplerden otiirii
kariyer gelistirme cabasi gostermemektedirler. Ayrica kadin Ogretmenler
okulda ve evdeki cocuklarin egitimine fazla zaman harcamalar1 sebebiyle
kendilerine ayirabileceklerin zamanin kisalmasindan dolay1 da kariyer

engeliyle karsilagsmaktadirlar.

2.10. Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engelleri ile ilgili Yapilan

Arastirmalar

Bu boliimde yurt icinde ve yurt disinda yapilan arastirmalar yer almaktadir.

Arastirmanin konusu ile dogrudan ya da dolayl olarak ilgili olan konular taranmistir.
2.10.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Songiil Altimisik’in 1988 yilinda yaptigi doktor tezinin konusu, “Kadin
Ogretmenlerin Okul Miidiirii Olmasinin Engelleri” dir. Tez arastirmasinin ¢alisma

evrenini,
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e Ankara biinyesindeki 24 il¢enin ilk ve orta dereceli okullarinin biinyesinde

bulunan yoneticiler ve 6gretmenler,

e ]Ik, orta dereceli okullarin okul aile birligi, koruma dernegi baskanlar1 veya

tiyeleri

¢ Ankara’daki bayan okul miidiirleri,

¢ Okul miidirii atanmasi siirecinde bulunan yonetici ve denetgiler

olusturmaktadir.

Bu arastirmanin elde ettigi bulgular arasinda bayanlarin %43’ti tam zamanl
calismay1 istememektedirler. Buna neden olarak ise, aile hayatlarinin, is hayatlarina
olumsuz etkisi oldugu diisiincesidir. Bayanlarin is yasaminda ilerleyememesini

olusturan {i¢ olumsuz etmenin varligi tespit edilmisti. Bu etmenler,

1. Ailesel faktorler

2. Erkeklerin bayanlar iizerindeki baskis1 ve engeli

3. Tam zamanh ¢alisma hayati

Usluer’in 2000 yilinda Ankara Universitesi Yiiksek Lisans arastirmasi konusu
‘Kadm Ogretmenlerin Yonetici Konumlara Yiikseltilmeme Nedenleri Konusundaki
Ogretmen ve Yonetici Goriislerinin Degerlendirilmesi’ dir. Bu calismada bayan
Ogretmenlerin yonetici noktasinda gorev alabilmesine engel teskil eden faktorler
tizerinde durulmustur. Ataerkil degerlerin kadin ve erkek 6gretmen iizerinde etki
olusturdugunu belirtmistir. Bu c¢alisma bulgularina gore, erkek Ogretmen ve
yoneticiler kadin 6gretmen ve yoneticilere gore cinsiyet¢i kalip yargilarini daha ¢ok
icsellestirmislerdir. Erkek Ogretmen ve yoneticiler, kadinlarin yoneticilige dogasi
geregi uygun olmadig1 diislincesine hakimdirler. Bununla beraber, cocuklarin

bakimlarina ve ev ici islere dair yiikiimliiliiklerin kadina ait oldugu diisiincesi de
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kadin Ogretmenlerin yonetici pozisyonunda bulunamamalarinin bir diger nedeni

olarak gosterilmektedir.

Ayan’in 2000 yili Canakkale Universitesi Yiiksek Lisans calismasinin konu
bashg ‘Bayan Ogretmenlerin Yoneticilikleri ve Ogretmen Goriisleri’ydi. Bu
calismada kadin dgretmenlerin yonetici olma noktasindaki istekliligi, onlart okulda
yoneticilik yapmaya tesvik edebilecek diizenlemeler, kadinlarin is yasamindaki
mevkileri ve yonetici olma yolunda onlerine c¢ikan engeller arastirilmistir. Yapilan
bu arastirma bize bayan 6gretmenlerin yonetici olmaya istekli olmadigini, 6gretmen
olarak calismayr daha cok tercih ettiklerini gostermektedir. Bu arastirmada bayan
ogretmenleri yOneticiligi istememelerine dair elde edilen bir diger bulgu, toplumun
sahip oldugu yapisi nedeni ile bir kadinin 6nceliginin ailesi oldugu diisiincesinden
hareketle kadinin oncelikli sorumlulugunun ailesi diisiincesidir. Buna sebep ise
yonetici vasfindaki bayan 6gretmenlerin aile ve 6zel hayatlarina daha az zamaninin

kalmasidir.

2002 Hakan Kostek yiiksek lisans tez konusu “Resmi Ilkégretim Okullarinda
Calisan Yonetici ve Ogretmen Goriislerine Gore, Kadin Ogretmenlerin Kariyer
Engelleri” dir. Calismada genel tarama modeli kullanilmistir. Bu tez arastirmasinin
calisma evreni, Istanbul Bahcelievler ilcesinde bulunan, MEB biinyesindeki resmi
ilkogretim okullarinin yonetici ve O0gretmenleridir. Calismanin sonucu bize, bayan
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla kariyer yollarinda ailesel faktorleri olumsuz
bir  faktor olarak  disiindiikleri ortaya c¢ikmistir.  Bununla  beraber
miikafatlandirilanlarin, miikafatlandirilmayanlara gore ailesel faktorleri, okul ve
cevre, ekonomik etkenleri kariyerlerinin oniinde daha fazla engel olarak gordiikleri

bulgusuna ulagilmistir.

“Calisan Kadinlarin Kariyer Engelleri” adli yiiksek lisans calismasi Tiizen’in
2002 Dokuz Eyliil Universitesinde biinyesindeki kariyer planlama surecini etkileyen
kisisel faktorler, calisan kadinlar boyutu iizerinedir. Yapilan calismada cinsiyetci
kosullanmalar i¢inde biiyiiyen bayanlarin egitimleri, kisilik yapilari, is se¢imleri, aile
yapilar1 ve kariyer siirecleri kosullanmalarin etkisinde kalacaktir. Is yasamindaki

kadinlarin ailesi adina duyduklan yiikiimliliikleri ve i3 hayatindaki erkek
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hegemonyasinin ortaya c¢ikardigi engellerin etkisi ile list diizey yonetimlerde az

oldugu belirtilmistir.

Bahar Nomer 2002’de  “Ogretmenlerin Kariyer Gelisimlerini Etkileyen
Faktorler” iizerine yliksek lisans tezi calismasi yapmistir. Calismada genel tarama
modeli kullanilmistir. Tez arastirmasinin calisma evrenini Istanbul ili Maltepe ve
Kadikoy ilgelerinin MEB biinyesinde bulunan resmi lise Ogretmenleridir. Bu
calismada lise Ogretmenlerinin kariyerlerini dis faktorlerin engelledigi sonucuna

ulasilmustir.

Erkanli 2002 Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi'ndeki yiiksek lisans
calismasinda “Kadin ve Kariyer, Bolu da Ust Diizey Kadin Calisanlar” basligina

yogunlasmistir. Arastirmanin konulart ise,

¢ Kariyer terimi,

¢ Kariyer iizerinde toplumsal cinsiyet rollerinin etkisi,

¢ Tiirkiye’de yapilan organizasyonlarda bulunan kadin yoneticilerin yasadiklar

problemler, yonetimsel vasiflarin farkliliklari,

¢ Organizasyon calisanlarinin kadin yoneticileri ne sekilde

degerlendirdikleridir.

Calismanin sonunda, bayanlarin ise kabullerinde ve verimliliklerinin en biiyiik
engelleyicisi olarak ailevi yiikiimliiliikkler oldugu bulgusu elde edilmistir. Is kadinlar1
icin 0zel yasamlarinin hesaba katilmadigi bir kariyer terimine yer olmadigi
anlagilmistir. Yonetimsel vasiflar ve liderlik iisluplart penceresinden bakildiginda
bayan yoneticiler, iletisimi 6n planda tutmalar1 ve paylasim odakli olmalar1 nedeni
ile erkek yoneticilerden ayrilmaktadirlar. Bayan yoneticiler “etkilesim merkezli
liderlik  tarzin1”, erkek yoneticiler “gorev  merkezli liderlik” modelini
benimsemislerdir. Ozetle, esit yapili bir organizasyon yapist icin, kadin bilincinin

artmast ve kabul gormiis kaliplarin, diisiincelerin, onyargilarin sorgulanmasinin ve
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bunlarin disinda bagka yaklasimlarin denenmesinin gelisimi destekleyecegi noktasina

ulasilmustir.
2.10.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Mesleklerin  “kadin isi” ve “erkek isi” seklinde tanimlamasinin cinsiyet
ayrimciligint destekleyicisi oldugu diisiincesini savunan Ferber ve Lowry 1987
yilinda  “Women’s Place: National Differences in the Occupational Mosaic”
adindaki arastirmayir yapmislardir.  Calisma toplamda 157 {ilkede olmustur.
Bayanlarin yogun olarak bulundugu is kollarindaki yigilmalarin nedeninin
cinsiyetten kaynaklanmadigi sonucuna ulasilmistir. Bunu olusturan sebeplerin

ilkelerin yonetim sekli, kiiltiir, din gibi faktorler oldugu sonucuna ulasilmistir.

Morrison 1990 yili calismasinda en {iist seviyedeki yoneticilerle miilakat

yapmistir. Bu miilakatlara gére cam tavani olusturan alt1 biiyiik orgiitsel engelin,
¢ Calisma c¢evresindeki desteksizlik faktorleri
¢ Farkli olmay1 zayiflik olarak gorme,
¢ insanlarin farkli olmalarindan dolay1 grup icin ¢alismalardan dislanma,

¢ Kisileri yonetimsel pozisyonlara yetistirmede basarisiz olma, bireyleri

hazirlamadaki basarisizlik,

e Orgiitsel biling ve anlayis gelismelerindeki yetersizlik oldugu sonucuna

varmigtir.

1990’1 senelerden bu yana ki ¢alismalardan itibaren, kadinlarin iist diizey
yonetimsel konum sahibi olamama sebeplerine odaklanilmistir. Bu arastirmalar
basarili olmanin ve ist diizey sahibi is kadini olmanin bayanlar agisindan ana

problem olduguna odaklanmustir.
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Snavely(1993), bayan yoneticilerin yonetimsel alanda yasadiklar1 problemlerin

sebebini yonetimsel vasiflarinin zayifligini belirtmektedir. Bunu olusturan etkenlerin;

1. Orgiitteki erkek calisma arkadaslarinin bayan calisanlari gayri resmi iletisim

aginin disinda tutmalari,

2. Yonetimsel basarilarinin farkl ol¢iitlerle degerlendirilmesi,

3. Yonetici ve aile rolleri arasinda ¢atisma yasamalari,

4. Kariyer ve is tamimlarinin erkek degerlerine uygun bir sekilde tanimlanmis

olmasi bagliklar1 altinda toplamaktadir.

Berman 1999 yilinda bayan yoneticilerin karsilastigi olumsuzluklar ve bu
olumsuzluklarin bayan yoneticileri nasil anlamlandirdigini ‘Uluslararast Okullarda
Kadin Yoneticilerin  Yiikselmelerinin Oniindeki Engeller’ adli calismasi ile
arastirmistir. Calisma 67 bayan yonetici iizerinde yapilmistir. Bu ¢alismanin soncuna
gore bayanlarin 6zgiiven eksiklikleri ve yonetimsel konumun maddi anlamda tatmin

etmemesi elde edilen olumsuz sebeplerdir.

Jagt ve Jean (2000), tarafindan da Western Michigan Universitesinde
“Michigan Okul Yoneticilerinin Kadin Yoneticiler Konusundaki Algi ve Tutumlar1”
bashikli bir bagka c¢alisma yapmislardir. Calismada bayan yoneticilerinin neden az
oldugu noktasina odaklanilmistir. Calismanin sonunda bayan ve erkek yoneticilerde,

kadin okul miidiirlerine kars1 farkli bir tutum sahibi olmadiklart sonucuna varilmistir.

Hutchinson (2002), “Women in School Leadership: Taking Steps to Help
Them Make the Leap” bashkli ¢alismasinda Missouri sehrindeki yonetici olmayi
hedefleyen bayanlarin yasadiklar1 sorunlara deginmeye c¢alismistir. Bayanlarla ilgili
negatif diisiinceler, okul biinyesinde yonetimsel cerceve icinde yer almalarina
olumsuz etken olmaktadir. Bununla beraber yoneticilerin genelde erkek olmalari
gerektigi diislincesi, bazen bayanlarin da zaman zaman ikilemde kalmalarina neden

oldugu bulgusuna ulasilmistir.



44

Harris, Arnold, Lowery ve Crocker (2002), calismast olan “What Factors
Motivate and Inhibit Women when Deciding to Become a Principal?”, yonetimsel
konumda olmak isteyen bayanlar1 giidiileyici ya da olumsuz anlamda etkileyen
etmenleri belirlemek icin yapilmistir. Calismanin sonunda bayanlar en 6nemli
giidiileyen nokta, yoneticiligin kendine has bir kurum ve hizmet odakli olmasidir.
Fakat bayanlarin motivasyonunu kiran nokta ise, fazla zaman tiikketimi, agir is yiikii

ve biirokrasi oldugu sonucuna ulagilmstir.

Goodman’in 2002 yili ‘“Administrator Preparation Programs: Do Universities
Advance or Inhibit Females?” adli calismasi, ABD {iniversitelerinde calisan
bayanlarin yonetim igindeki pozisyonlar iizerinde yaptigi caligmanin sonuglarina
gore; Amerika egitiminin cinsiyet Onyargisi problemi sistematiktir ve biitiin
seviyelerde mevcuttur. Bayanlar hem iiniversitelerde hem de devlet okullarinda

yiikksek mevkilere gelememigslerdir.

Ehrich 2002 senesi, “Women Educational Administrators in Australia: Some
Issues, Some Directions” caligmasinda Avustralyali bayanlara, yoneticilik yolunda
verilen danigsmanlik hizmetlerinin programlarin1 incelemistir. Bu inceleme
sonucunda resmi damismanlik projelerinin kariyer hedefi olan veya kariyerlerinin

basindaki bayanlara yardim noktasinda daha pozitif sonuglar verdigini gérmiistiir.

Billot (2002), “Women’s Leadership Through Agency” adli arastirmasinda
bayanlarin egitim liderligi iizerinde durmustur. Bu c¢alismaya gore, bayanlarin
erkeklere oranla daha cok calistigi sonucuna ulagmustir. Kadinlar baglantilarinda
daha cok olusturacaklan iletisimden destek alirlarken, erkekler genelde hiyerarsik
yapilanmay1 O6n planda tutarlar. Bayanlar olusturacaklar1 yoOnetimsel tarzda giic

paylasimui, iletisim odakli baglanti saglama ve ekip kurmaya odaklanirlar.

Davidson ve Cooper’in (2006), “Britanya’da Kadin Yoneticiler” baslikli
yazisinda hedefledigi, Britanya’daki bayan yoneticiler hakkinda bilgi vermenin
yaninda bayan ve erkek yoOneticilerin birbirleri ile benzer olan ve birbirlerinden farkli
yanlarin1 incelemektir. ~ YOnetimsel verimlilik ve performans cercevesinden

incelendiginde, bayan ve erkeklerin yonetime bakis acilarinda benzerlikler daha ¢ok
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bulunmustur. Bununla beraber demografik profil, i durumu ve istihdam faktorleri,
kariyer gelisimi, mesleki stres diizeyleri ve erkek meslektaslarina gore kadin
yoneticilere karst olan tutumlarda cinsiyetten dogan onemli farkliliklar mevcuttur.
Ingiltere’nin dokuz yoneticisinden biri kadindir. Ust diizey yonetim noktasinda
bayan orani ise yiizde birden azdir. Erkek yoneticilerden ¢ok daha nitelikli bayan
yoneticilerin medeni durumu bekar ya da ya da bosanmistir. Ayrica calisma
hayatinda onyargi ve ayrimcilik yasamis olma ihtimalleri ¢cok yiiksektir. Bununla
beraber bayan yoneticilerin is hayatinin getirisi olan stresin disinda, ev hayatinda da
asmast gereken bazi streslerle karsi kasiya kalmaktadir. Bahsi gecen farkliliklar,
bayanlarin yonetimsel boyutta sdz sahibi olabilmesini olumsuz etkileyen, erkeklere

oranla {ist yonetim diizeyine ulasmada engel olan etkenlerdir.

Edgehouse (2008), yaptig1 doktora ¢alismasinda Ohio’daki bayan yoneticilerin
niteliklerini ve kariyer engellerini incelemistir. Yapilan ¢alismalarla degerlendirmeye
alindiginda, Amerika’nin Ohio eyaletinde bayanlarin yoOnetimsel kadroda
bulunabilmek i¢in ¢abaladiklarimi ve karsilarina ¢ikan bircok engelin iistesinde gelme
cabasi i¢inde olduklar tespit edilmistir. Giinlimiizde bu engeller varligin1 hala devam
ettirmektedirler ama arastirmanin sonunda Ohio’daki bayan yoneticilere gore
bahsedilen engellerin azaldigidir. Ozetle daha onceki yillarda yapilan aragtirmalar ile
karsilastirlldiginda, Ohio’lu bayanlarin iilkedeki bayanlara oranla daha az engel
(Aile planlamasi, kariyer planlamasi, cinsiyet ayrimciligi) ile karsilagsmaktadirlar.
Bununla beraber Ohio’lu bircok bayan kiiciik yastaki cocuklarina ragmen yoneticilik
pozisyonlarini kabul etmektedir. Ve bu bayanlarin bir¢ok becerisi, yetenek ve bilgisi
vardir. Daha Onceki arastirmalarin sonuglarinin tam tersi, yoneticilik hedefi olan
bayanlar ¢ocuklar1 adina gelecek kaygisi duymamaktadirlar. Buda onlar1 yonetim
kadrosuna gotiiren en ciddi engeli yok etmektedir. Ohio’lu bayanlar, iilkedeki
kadinlarin ¢oguna, halen daha onlara yoneticilik yolunda engel teskil eden bir ¢cok

etmenin iistesinden gelmeyi basarmislardir.

Ulkemizde oldugu gibi tiim diinyada kadinlarin kariyer engelleri
bulunmaktadir. Yapilan calismalar incelendiginde uygulamalarin genelde bat1 veya
biiylik sehirlerde yapildig1 goriilmektedir. Bu sebeple yapacagimiz ¢alisma iilkenin

dogusunda ve kiiciik vilayetlerde yapilacak olmasi sebebiyle digerlerinden
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ayrilmaktadir. Ayrica iilkemizdeki literatiir incelendiginde bu konuyla dogrudan veya
dolayl ilgili olan ¢alismalarin giincellenmesi ve gecen zamanin getirdigi degisimleri

incelemeye olanak saglamasi acisindan 6nemlidir.

2.10.3. Tiirkiye ve OECD Ulkelerinin Kadm istihdamm ve Liderlik

Imkanlar1 Baglaminda Karsilastiriimasi

2013 Diinya Ekonomik Forumu’na sunulan “Kiiresel Cinsiyet Esitligi 2013
Raporu’na gore, Tiirkiye genel siralamada 115 iilke arasinda 105. sirada yer alarak
olumsuz bir goriiniim sergilerken, isletmeler, “licret esitligi” gostergesinde 54. siraya
cikarak Avrupa iilkelerinin 6nemli bir boliimiinii geride birakmistir. Raporda yer alan
gostergeler, kadin-erkek esitligi alaninda Tiirk isletmelerinin iilkemizdeki genel
duruma oranla ¢ok daha iyi bir pozisyonda bulundugunu, sorunun politik ve kiiltiirel

boyutta yogunlastigim ortaya koymaktadir (TISK, 2014).

Tiirkiye’de 6zel sektor, geleneksel Kkiiltiirel yapinin bir parcasi degildir ve
Avrupali isletmeler diizeyinde, hatta onlarin da iizerinde bir esitlik politikasi
izlemektedir. Raporun kapsadigi “Kiiresel Cinsiyet Esitligi 2013 Endeksi “ne gore
Tirkiye 115 iilke icinde 105. sirada yer almaktadir (Tablo 2.3).
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Tablo 2.3. Secilmis Ulkelerde Kiiresel Cinsiyet Ayrima Endeksi Siralamasi (*)

ULKELER Sira No.

Isvec 1
Norveg 2
Finlandiya 3
Almanya 5
Yeni Zelanda 7
Danimarka 8
Ingiltere 9
Irlanda 10
Ispanya 11
Hollanda 12
Kanada 14
Avustralya 15
Belgika 20
ABD 23
Isvigre 26
Avusturya 27
Portekiz 33
Bulgaristan 37
Arjantin 41
Polonya 44
Romanya 46
Rusya 49
Cek Cumbhuriyeti 53
Macaristan 55
Cin 63
Brezilya 67
Yunanistan 69
Fransa 70
Meksika 75
Italya 77
Sili 78
Japonya 79
Giiney Kore 92
Hindistan 98
TURKIYE 105

(*) En diisiik sira numarasi, en yiiksek esitlik siralamasin1 gostermektedir.

Kaynak: Kiiresel Cinsiyet Esitligi 2013 Raporu

Endeks, isgiiciine katilim oranindan gelire, egitim imkanlarindan milletvekili
sayisina kadar pek cok gosterge icermektedir. Buna karsilik Tiirkiye, ozel sektor
isletmelerinde esdeger iste calisanlarda kadin-erkek esitligi siralamasinda 115 iilke

icinde 54. sirada yer alarak Avusturya, Almanya, Fransa, Ingiltere, Ispanya, italya,
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Belcika, Yunanistan, Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Romanya, Polonya, Bulgaristan

gibi AB Ulkelerinin de aralarinda oldugu 61 iilkeyi geride birakmustir (Tablo 2.4).

Tablo 2.4. Secilmis Ulkelerde Esdeger iste Cahsanlarda Kadin-Erkek Ucret

Esitligi (*)
ULKELER Sira No.
Finlandiya 26
Irlanda 27
Kanada 28
Isvec 31
ABD 37
Danimarka 41
Norveg 42
Avustralya 45
Portekiz 50
Hollanda 51
TURKIYE 54
Romanya 57
Ingiltere 58
Yeni Zelanda 59
Hindistan 62
Japonya 63
Isvigre 64
Almanya 66
Yunanistan 67
Cin 68
Bulgaristan 77
Rusya 80
Belgika 82
Meksika 91
Italya 93
Macaristan 95
Arjantin 96
Cek Cumhuriyeti 97
Brezilya 98
Sili 100
Avusturya 104
Gliney Kore 105
Polonya 108
Fransa 109
Ispanya 110
Toplam Ulke Sayisi 115

(*) En diisiik sira numarasi, en yiiksek esitlik siralamasin1 gdstermektedir.

Kaynak: Kiiresel Cinsiyet Esitligi 2013 Raporu
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2013 Diinya Ekonomik Forumu’na sunulan “Kiiresel Cinsiyet Esitligi 2013

Raporu’na gore Tiirk Isletmelerinde kadinlarin liderlik pozisyonlarina terfi edebilme

imkanlar1 bircok Avrupa ve OECD iilkesinden daha yiiksektir (TISK, 2014). Tiirk

ozel sektor isletmeleri, s6z konusu raporda yer alan kadinlarin liderlik pozisyonlarina

yiikselebilme imkanlar1 gostergesinde 115 iilke arasinda 57. sirada yer almis ve

Isvicre, Hollanda, Avusturya, Japonya, Almanya ve Fransa gibi bircok Avrupa

tilkesini esitlik alaninda geride birakmistir (Tablo 2.5).

Tablo 2.5. Kadinlarin Isletmelerde Liderlik Pozisyonlarina Yiikselebilme

Imkanlar (¥)

ULKELER Sira No.
Finlandiya 11
Yeni Zelanda 12
Kanada 18
Norveg 20
ABD 26
Isvec 28
Hindistan 29
Danimarka 30
Irlanda 32
Avustralya 42
Bulgaristan 46
Ingiltere 56
TURKIYE 57
Cin 62
Rusya 64
Romanya 65
Isvigre 73
Hollanda 74
Portekiz 75
Avusturya 77
Japonya 81
Almanya 85
Macaristan 87
Giiney Kore 89
Brezilya 91
Belgika 93
Yunanistan 94
Sili 95
Cek Cumhuriyeti 96
Polonya 102
Arjantin 106
Meksika 107
Fransa 108
Italya 109
Ispanya 110
Toplam Ulke Sayisi 115

(*) En diisiik sira numarasi, en yiiksek esitlik siralamasin1 gdstermektedir.

Kaynak: Kiiresel Cinsiyet Esitligi 2013 Raporu
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Genel olarak tablolar incelendiginde toplumdaki esitsizligin is hayatina
yansimadigi ¢ikarimi yapilabilmektedir. Yapilan arastirmaya gore Ozellikle kadinlarin
liderlik pozisyonu icin sahip oldugu imkanlar bircok OECD iilkesine gbre oldukca

sevindirici bir oran seyretmektedir.
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UCUNCU BOLUM
YONETICIiLiK YOLUNDA KADIN OGRETMENLERIN
KARSILASTIGI KARIYER ENGELLERI (BiR UYGULAMA)

3.1. Arastirmanin Konusu

Bu ¢alismanin konusu; Milli Egitim Bakanhgi’'na bagl okullarda galisan kadin
ogretmenlerin okul yoneticiligi yolunda karsilastiklari kariyer engelleri ve bu yolda

ilerleyen kadin 6gretmenlere karsi 6nyargilarin neler oldugudur.

3.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligi’ na bagli resmi ilkogretim
okullarinda calisan kadin yoOnetici ve Ogretmenlerin goriislerine gore, kadin

ogretmenlerin yonetici olma yolundaki kariyer engelleri incelemektir.

Bu arastirmanin onemi, kadin yoneticilerin egitim yoneticiligi kademelerinde
az yer almalarinin sebeplerini ve karsilastiklar1 kariyer engellerini belirleyerek
literatiire katki saglamaktir. Bu bilimsel bilgi gercevesinde alinacak Onlemler ile
cagdaslasmanin gostergelerinden biri olan kadinin toplumdaki yeri ve Onemi
konusundaki eksikliklerin giderilerek, gelismis iilkeler diizeyine ulasabilecegimiz
diistiniilebilir. Ayn1 zamanda, bu calisma ile egitim sektoriinde kadin 68retmenlerin
sayica yogun olarak calismasina karsin yonetsel diizeylerde yer alamamasinin

nedenleri konusunda da bilgi sahibi olunacaktir.
3.3. Arastirmanin Yontemi

Kuramsal Cerceve: Calisma ii¢ bolimden olusmustur. Birinci Boliimde okul
yoneticiligi ve kariyer basamaklar ile ilgili genel bilgiler verilmis. Ikinci boliimde
ise yonetici kadin ogretmenlerin bu kariyer basamaklarinda karsilastiklar1 kariyer
engelleri teorik olarak aciklanmistir. Uciincii boliimde bir uygulamayla teorik bilgiler

desteklenmistir.
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Arastirma Probleminin Belirlenmesi: Bu tez ile “Kadin o6gretmenlerin,
yOnetici olmalarin1 yolunda karsilastiklar: kariyer engelleri nelerdir?” sorusuna cevap
aranirken kariyerin tanimi yapilmis, 6gretmenlerin kariyer basamaklar1 incelenmis ve
yapilan aragtirma ile Ogretmenlerin yonetici olmalar1 yoniindeki engellerin neler
oldugu ve bu engellerin demografik degiskenlere gore nasil farklilik gdsterdigi

sorularina cevap aranmigtir.

3.4. Arastirmanin Hipotezleri

® Hipotez-1: Milli Egitim Bakanligi’'na baglh ilkégretim okullarinda calisan
kadin ogretmenlerin yonetici olmasi cinsiyet degiskenine gore farklilik

gostermektedir.

e Hipotez-2: Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilkogretim okullarinda calisan
kadin Ogretmenlerin yOnetici olmas1 yas degiskenine gore farklilik

gostermektedir.

® Hipotez-3: Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilkogretim okullarinda calisan
kadin 6gretmenlerin yonetici olmasi brang degiskenine gore farklilik

gostermektedir.

® Hipotez-4: Milli Egitim Bakanligi’'na baglh ilkégretim okullarinda calisan
kadin 6gretmenlerin yonetici olmas1 hizmet siiresi degiskenine gore farklilik

gostermektedir.

3.5. Arastirmanin Varsayimlari

Aragtirmanin  temel varsayimi ilkogretim kurumlarinda c¢alisan kadin
ogretmenlerin yiikselmelerinde “Kadin Ogretmenlerin Yo6netici Olmasin1 Engelleyen
Etkenler” olgeginin alt faktorleri olan toplumsal roller, cinsiyet rolleri, kadina
yonelik Onyargilar ve kisisel tutumlar boyutlarinin etkili oldugu diisiincesine

dayanilarak olusturulmustur.
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3.6. Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Smirhhklar:

Arastirmanin evrenini Kayseri ili, Talas ilcesinde bulunan MEB’e bagh okullar
olusturmaktadir. Bu kapsamda arastirmanin 6rneklemini de Talas ilgesinde bulunan
Fatma-Mustafa Hascgalik [lkokulu, Fatma-Mustafa Hascalik Ortaokulu ve Yiiksek
Mimar Selcuk Karakimseli Ilkokulu ve Mehmet-Cemile Ogulcuklu Ilkokulunda
gorev yapan ve diger miinferit olarak ankete katilan toplam 200 Ogretmen
olusturmaktadir. Elde edilen bulgular, 2014-2015 6gretim yilinda gorev yapan bu

ogretmenlerin ankete verecekleri cevaplarla sinirlidir.

Tablo 3.1. Katihmc Ogretmenlerin Okullara Gore Dagihmu

n %
Fatma-Mustafa Hascalik 1O 107 53,0
Mehmet-Cemile Ogulcuklu Ilkokulu 10 5,0
Y.Mimar Selcuk Karakimsali ilkokulu 46 22,8
Diger 37 19,3
Toplam 200 100

Calismanin icerdigi katilimcilarin okullara gore dagilimlar1 incelendiginde
katilimcilarin %53’ iiniin Fatma-Mustafa Hascalik 10, %22.8’inin Y.Mimar Selguk
Karakimseli Ilkokulu, %5 nin Mehmet-Cemile Ogulcuklu Ilkokulunda gorev

yapmakta olup diger okullarda gorev yapanlarin orant %19,3’tiir.

3.7. Veri Toplama Yontemi

Arastirma i¢in 0gretmenlerin goriisleri anket yolu ile elde edilmistir. Calisma
icin kitleyi temsil edebilmesi acisindan 200 6gretmenin goriislerine bagvurulmustur.
Anket wuygulanan Ogretmenlerin O6rneklem seciminde basit rastgele secim

uygulanmustir.
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Arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla literatiir taramasinda bu amacla
cesitli Olgekler kullanmildig: tespit edilmis olup bu arastirma i¢in Usluer (2000)
caligmasinda yazar tarafindan gelistirilen “Kadin 6gretmenlerin Yonetici Olmalarini
Engelleyen Faktorlerin Belirlenmesi” 6lgegi kullanilmistir. Olgek 20 maddeden
olusmakta olup 4 alt boyut icermektedir. Bunlar; Toplumsal Roller, Cinsiyet Rolleri,
Kadma yonelik on yargilar ve Kisisel tutumlar alt boyutlaridir. Olcek 5°1i likert
Olcegidir.

Anketin birinci boliimiinde kadin Ogretmenlerin kariyer engelleri iizerinde
etkisi olacagi tahmin edilen 6gretmenlere ait demografik 6zellikler, ikinci boliimiinde

ise calismada kullanilan Usluer (2000) ¢alismasi ile gelistirilen 6l¢ek uygulanmustir.
Olgekler;
1 Puan = Hi¢ Katilmiyorum,
2 Puan = Az katiltyorum,
3 Puan = Orta diizeyde katiliyorum,
4 Puan = Oldukc¢a katiliyorum ve
5 Puan = Tam katiliyorum bi¢imindedir.

Her ifade 1 ile 5 arasinda deger almistir. Ifadelerin degerlendirilmesinde, 3
degeri orta nokta olup, kisinin kararsizlik i¢inde bulundugu durumu ifade etmektedir.
Olgeklerdeki ifadeler icin; 3°den 1’e dogru olan azalislar o ifadeye katilma egiliminin
azaldigini, 3’ten 5’e dogru olan artislar ise ifadeye katilma egiliminin arttifini

gostermektedir.
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3.8. Veri Analizi

Analizde ilk asama olarak Ogretmenlere ait demografik bilgilere ve Olgek
maddelerine iliskin verilen cevaplarin dagilimi frekans analizi ile verilmistir. Daha
sonra alt dlgeklere gore skorlar hesaplanmis ve bu skorlarin ortalamasinin degisimi
cesitli parametrelere gore incelenmistir. Cinsiyet, yonetici olmay1 diisiinme durumu
gibi iki kategorili degiskenlerin kategorilerine gore ortalama farkliliklar1 bagimsiz
gruplarda t testi ile, ¢ocuk sayisi, brang vb. gibi ikiden fazla kategori iceren
degiskenlerin kategorilerine gore ortalamalar arasi farklilik tek yonlii varyans analizi
ile incelenmistir. Varyans analizi sonucu farklilik gosteren faktorler i¢in farkliligin
hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek amaciyla ise coklu karsilastirma testi olan
TUKEY testi uygulanmistir. Biitiin analizler SPSS 20.0 programu ile analiz edilmis

ve %95 giiven araliginda yapilmistir.

3.9. Giivenirlik Analizi

Calismada uygulanan 6lgegin giivenirlik diizeyinin dl¢iilmesi i¢in chronbach
alfa katsayis1 elde edilmistir. Olcegin genelinin giivenirlik diizeyi %83 olup alt

Olceklere iliskin giivenirlik diizeyi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3.2. Giivenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha Madde Sayis1
Toplumsal Roller 0,803 5
Cinsiyet Rolleri 0,853 7
Kadinlara Yonelik Onyargilar 0,748 4
Kisisel Tutumlar 0,727 4

Buna gore oOlcek giivenirlik diizeyleri en diisikk %72 ile kisisel tutumlar alt
Olcegine ait iken en yiiksek giivenirlik diizeyi %85,3 ile cinsiyet rolleri dlgegine

aittir. Olgeklerin giivenirlik diizeyleri yeterli derecededir.




3.10. Arastirmanin Bulgular:

A)Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

56

Katilimcilarin cinsiyetlere gore dagilimlart incelendiginde; %50,5’inin kadin;

%49,5’inin ise erkek oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.3. Katihmcilarin Cinsiyete Gore Dagilimlar:

n %
Kadin 101 50,5
Cinsiyet Erkek 99 49,5
Toplam 200 100

'l.!!'ll

Sekil 3.1. Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimlar:

Yas gruplarina gore dagilim asagidaki tabloda verilmistir. Buna gore

katilimcilarin %35,7°si 24-35 yas araliginda, %39,8’1 ise 36-45 yas araliginda olup,

45 iizeri yas grubunda olanlarin oram %?24,5’dir.
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Tablo 3.4. Katihmcilarin Yas Grubuna Goére Dagilimlar

n %
24-35 70 35
36-45 78 3
Yas Grubu 0
45+ 52 26
Toplam 200 100

Sekil 3.2. Katilmcilarin Yas Grubuna Gore Dagilimlar:

Medeni durum dagilimlarina gore ise bekarlarin oram1 %8,5 iken, evlilerin orani

%91,5 dir.




Tablo 3.5. Katimcilarin Medeni Durumuna Gore Dagilimlar:
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n %

Bekar 17 8,5

Medeni Durum Evli 183 91,5
Toplam 200 100

m Bekar = Evli

8,5%

91,5%

Sekil 3.3. Katilimcilarin Medeni Durumuna Gore Dagilimlar:

Cocuk sayilart incelendiginde ise tek cocuga sahip olanlarin orant %?22,3; iki

cocuga sahip olanlarin oram1 %54,2; iic cocuga sahip olanlarin oram ise %?20,1 dir.

Dort ¢ocuga sahip olanlarin orani ise %3,4 tiir.



Tablo 3.6. Katihmcilarin Cocuk Sayilarina Gore Dagilimlar:
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n Y%

0 21 10,5

1 40 20,0

2 97 48,5

Cocuk Sayisi 3 36 18.0
4 6 2,5

Toplam 200 100

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

lI'-/
o 2 3 4

Sekil 3.4. Katilimcilarin Cocuk Sayilarina Gore Dagilimlari (n)

Katilimcilarin branglar incelendiginde biiyiik bir cogunlugu %63,2 oraninda

sinif ogretmeni iken Tiirkce-Edebiyat ve sosyal bilimler 6gretmenlerinin oranm iki

brangta da %10,4’tiir. Matematik ogretmenleri oram %9,2; giizel sanatlar 6gretmeni

ise %6,7 dir.



Tablo 3.7. Katihmcilarin Bransina Gore Dagilimlari
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n %
Sosyal Bilimler
(Tarih, Cografya, 33 16,5
Felsefe)
Sinif Ogretmeni 112 56,0
Brans Matematik 18 9,0
Tiirkce-Edebiyat 23 11,5
Giizel Sanatlar 14 7,0
Toplam 200 100
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Sekil 3.5. Katihmcilarin Branslarina Gore Dagilimlari (n)

Ogretmenlerin meslek siireleri incelendiginde 0-10 yil siireli kidemi olanlarin

orant %?28,5; 11-20 yil kidemi olanlarin siiresi %41,5 iken; 21 yil ve iizeri kideme

sahip olanlarin oran1 %30’ dur.



Tablo 3.8. Katihmcilarin Meslek Siiresine Gore Dagilimlari

n %
0-10 57 28.5
11-20 83 41,5
Meslek Siiresi
21+ 60 30,0
Toplam 200 100
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Sekil 3.6. Katilimcilarin Meslek Siiresine Gore Dagilimlar:

Bulunduklar1 okuldaki c¢aligma siireleri incelendiginde ise 0-5 yil

lizeri

calisanlarin oranm1 %78,8; 6-10 yil siireli ¢alisanlarin orant %17,7; 11-15 yil siireli

caligsanlarin oran1 %2,5; 21 yil ve {izeri siireli ¢alisanlarin orani ise %1°dir.



Tablo 3.9. Katihmcilarin Okuldaki Calisma Siiresine Gore Dagilimlar:
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n %0
0-5 157 78,5
Okuldaki - > 172
Calisma lslﬁrisi H-13 5 2,5
21 + 3 15

Toplam 200 100

(-5 w610 m11-15 m21+

2,5% 1%

17,7%

Sekil 3.7. Katihmcilarin Okuldaki Calisma Siiresine Gore Dagilimlar:

Katilimcilarin yonetici olup olmadiklar ile ilgili diisiinceleri incelendiginde

%31,5’ i diistiniirken; %68,5’1 yonetici olmay: diisiinmemislerdir.



Tablo 3.10. Katilimcilarin Yonetici Olma Diisiincesine Gore Dagilimlar:

n Y0
Evet 63 31,5

YOnetici olmayi Havir
diisiinme durumu i 137 63,5
Toplam 200 100

I'"['I
5]

Sekil 3.8. Katilimcilarin Yonetici Olma Diisiincesine Gore Dagilimlari




B) Ogretmenlerin Toplumsal Roller Alt Boyutuna Ait Bulgular
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Tablo 3.11. Katihmchlarin Toplumsal Roller Alt Boyutu Sorularina Verdikleri

Cevaplarin Dagilim

Hig
Katilmiyorum

Az

Katiliyoru

m

Orta diizeyde
katiliyorum

Oldukca
Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

n %

%

n %

n %

n %

Kadinlarin ev yasamlarina
bagli oluslar1 okul
yoneticiligi gibi bir
gorevi yiirlitmelerine
engel olabilir

65 | 32,5%

50

25,0%

36 | 18,0%

39 | 19,5%

10 | 5,0%

Kadmlarin yonetici olarak
atanmalar1, daha dnemli
bir toplumsal gorevi olan
anneligi ve ev islerini
aksatmalarina neden
olacagindan tercih
edilmemelidir.

93 | 46,5%

48

24,0%

43 | 21,5%

15 | 7,5%

10 | 0,5%

Dkul yoneticiligi yapan
kadinlarin aile icindeki
gorevlerini aksatmalari
nedeniyle aile i¢i
huzursuzluga, hatta
ailelerin dagilmasina yol
acacag i¢in tercih
edilmemelidir.

112 | 56,3%

34

17,1%

40 | 20,1%

10 | 5,0%

3 1,5%

Kadinlarin okul
yonetiminde yer almalari
cocuklariyla yeterince
ilgilenememelerine
neden olur.

75 | 37.5%

63

31,5%

33| 16,5%

21| 10,5%

8 | 4,0%

Ogretmenlik meslegi
kadinlar i¢in daha
idealdir.

42 | 21,4%

23

11,7%

38| 19,4%

34| 17,3%

59 | 30,1%

“Kadimnlarin ev yasamlarima bagli oluslart okul yoneticiligi gibi bir gorevi

yiiriitmelerine engel olabilir” ifadesine verilen cevaplarin dagilimlar1 incelendiginde

%32,5’1 hi¢ katilmiyorum, %25’i az katiliyorum, %18’1 orta derecede katiliyorum

cevab1 vermistir. Oldukca katiliyorum cevabi verenlerin oram1 %19,5 iken tamamen

katiliyorum cevabi verenlerin orant %5’ dir.

“Kadinlarin yonetici olarak atanmalari, daha 6nemli bir toplumsal gérevi olan

anneligi ve ev islerini aksatmalarina neden olacagindan tercih edilmemelidir.”

ifadesine verilen cevaplarin dagilimlar1 incelendiginde %46,5°1 hi¢ katilmiyorum,

%24°1 az katiliyorum, %21,5’1 orta derecede katiliyorum cevabi vermistir. Oldukga
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katiliyorum cevab1 verenlerin orant %7,5 iken tamamen katiliyorum cevabi

verenlerin oran1 %0,5dir.

“Okul yoneticiligi yapan kadinlarin aile icindeki gorevlerini aksatmalari
nedeniyle aile ici huzursuzluga, hatta ailelerin dagilmasina yol agacagi i¢in tercih
edilmemelidir.” ifadesine verilen cevaplarin dagilimlari incelendiginde %56,3’ii hig¢
katilmiyorum, %17,1’1 az katihyorum, %20,1°1 orta derecede katiliyorum cevabi
vermistir. Oldukca katiliyorum cevab1 verenlerin oran1t %5 iken tamamen

katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %1,5’dir.

“Kadinlarin  okul yonetiminde yer almalar1t ¢ocuklariyla yeterince
ilgilenememelerine neden olur.” ifadesine verilen cevaplarin dagilimlan
incelendiginde %37,5’1 hi¢ katilmiyorum, %31,5’1 az katiliyorum, %16,5’1 orta
derecede katiliyorum cevabi vermistir. Oldukga katiliyorum cevabi verenlerin orani

%10,5 iken tamamen katiltyorum cevabi verenlerin orani %4 tiir.

“Ogretmenlik meslegi kadinlar icin daha idealdir.” ifadesine verilen cevaplarin
dagilimlar1 incelendiginde %21,4’ii hi¢ katilmiyorum, %11,7’si az katiliyorum,
%19,4’1 orta derecede katiliyorum cevabi vermistir. Olduk¢a katiliyorum cevabi

verenlerin oran1 %17,3 iken tamamen katiliyorum cevabi verenlerin oram1 %30, 1 dir.
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Tablo 3.12. Katihmcilarin Cinsiyet Rolleri Alt Boyutu Sorularina Verdikleri

Cevaplarin Dagilim

Hig Az Orta diizeyde Oldukca Tamamen
Katilmiyorum | Katiliyorum katiliyorum Katiliyorum Katiliyorum
n % n % n % n % n %
Yoneticilik,
objektif olmay1

gerektirdigi i¢in
erkeklerin yonetici
olmasi daha
uygundur.

132 | 66,0% | 26 | 13,0% | 29 | 14,5% 6 3,0% 7 3,5%

Kadinlarin dogasi
geregi daha
duygusal olmalari,
idari hizmetlerde 97 48,5% | 47 | 23,5% | 39 | 195% | 11 5.5% 6 3,0%
daha yanlt
davranmalarina
neden olabilir.

Sabir gerektiren
yoneticilik
gorevlerini 112 | 56,0% | 28 | 140% | 20 | 10,0% | 30 | 15,0% | 10 5,0%
erkekler daha iyi
yapabilmektedir.

Gerek siyasi erkin
gerekse toplumun,
yoneticiler
tizerindeki
baskilar1 karsisinda 68 343% | 42 | 212% | 39 | 19,7% | 41 20,7% 8 4,0%
kadin yoneticilere
gore erkek
yoneticiler daha
dayaniklidir.

Erkek yoneticiler
kadin yoneticilere
gore personele 125 62,5% 37 185% | 23 | 11,5% 9 4,5% 6 3,0%
daha demokratik
davranmaktadir.

Kadinlarin insani
iliskilerde
erkeklere gore
daha esnek
olmalar1 116 | 589% | 52 | 264% | 28 | 14.2% 1 5% 0 0,0%
yoneticilik
gorevlerini yerine
getirmede engel
olabilir

Kadinlarin
yOnetici olmast,
kadin yoneticiye
aligkin olmayan
ogrenciler ve
veliler iizerinde
giivensizlik
olusturabilir.

120 | 60,0% | 47 | 235% | 24 | 12,0% | 7 3,5% 2 1,0%
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“Yoneticilik, objektif olmay1 gerektirdigi i¢in erkeklerin yonetici olmasi daha
uygundur.” ifadesine verilen cevaplarin dagilimlart incelendiginde %66’s1 hig
katilmiyorum, %13’ii az katiliyorum, %14,5’1 orta derecede katiliyorum cevabi
vermistir. Oldukca katiliyorum cevab1 verenlerin oran1t %3 iken tamamen

katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %3,5dir.

“Kadinlarin dogas1 geregi daha duygusal olmalari, idari hizmetlerde daha yanlh
davranmalarina neden olabilir.” ifadesine verilen cevaplarin dagilimlar
incelendiginde %48,5’1 hi¢ katilmiyorum, %?23,5’1 az katilhiyorum, %19,5’1 orta
derecede katiltyorum cevabi vermistir. Olduk¢a katiliyorum cevabi verenlerin orani

%35,5 iken tamamen katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %3’ diir.

“Sabir gerektiren yoneticilik gorevlerini erkekler daha iyi yapabilmektedir.”
ifadesine verilen cevaplarin dagilimlar1 incelendiginde %56’s1 hi¢ katilmiyorum,
%14°1 az katiliyorum, %10’u orta derecede katiliyorum cevabi vermistir. Oldukga
katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %15 iken tamamen katiliyorum cevabi verenlerin

oran1 %5’dir.

“Gerek siyasi erkin gerekse toplumun, yoneticiler iizerindeki baskilari
karsisinda kadin yoneticilere gore erkek yoneticiler daha dayaniklidir.” ifadesine
verilen cevaplarin dagilimlar: incelendiginde %34,3’1 hi¢ katilmiyorum, %21,2’si az
katiliyorum, %19,7°si orta derecede katiliyorum cevabr vermistir. Oldukca
katiliyorum cevabi verenlerin oram1 %?20,7 iken tamamen katiliyorum cevabi

verenlerin oran1 %4’ tur.

“Erkek yoneticiler kadin yoneticilere gore personele daha demokratik
davranmaktadir.” ifadesine verilen cevaplarin dagilimlari incelendiginde %62,5°1 hi¢
katilmiyorum, %18,5’1 az katiliyorum, %11,5’i orta derecede katiliyorum cevabi
vermistir. Oldukca katiliyorum cevabi verenlerin orant %4,5 iken tamamen

katiliyorum cevabi verenlerin orant %3’tiir.

“Kadinlarin insani iligkilerde erkeklere gore daha esnek olmalar1 yoneticilik

gorevlerini yerine getirmede engel olabilir” ifadesine verilen cevaplarin dagilimlar
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incelendiginde %58,9’u hi¢ katilmiyorum, %26,4’ii az katiliyorum, %14,2’si orta
derecede katiltyorum cevabi vermistir. Oldukg¢a katiliyorum cevabi verenlerin orani

%0,5 iken tamamen katiliyorum cevabi verenlerin oram %0’ dur.

“Kadinlarin yonetici olmasi, kadin yoneticiye aliskin olmayan ogrenciler ve
veliler iizerinde giivensizlik olusturabilir.” ifadesine verilen cevaplarin dagilimlar
incelendiginde %601 hi¢ katilmiyorum, %23,5’1 az katiliyorum, %12’si orta
derecede katiliyorum cevabi vermistir. Oldukga katiliyorum cevabi verenlerin orani

%3,5 iken tamamen katiliyorum cevabi verenlerin oram %1’ dir.

Tablo 3.13. Katihmcilarin Kadinlara Yonelik Algilar Alt Boyutu Sorularina

Verdikleri Cevaplarin Dagilim

Hig Az Orta diizeyde Oldukca Tamamen
Katilmiyorum | Katiliyorum | katiliyorum | Katiliyorum | Katiliyorum

n % n % n % n % n %

Bir kadinin yonetici
olmasi, erkek
Ogretmen ve diger
caliganlarin 144 | 72,7% | 32 | 16,2% | 19 9,6% 2 1,0% 1 S%
performanslarini
olumsuz yonde
etkileyebilir.

Kadinlar etraflarinda
destek olmaksizin
yoneticilik 116 | 58,0% | 38 | 19,0% | 27 | 13,5% | 15 7,5% 4 2,0%
kademelerine
ulagamazlar.

Kadinlar yoneticilikte
basarili olmaya
yetecek kadar hirsh
degildirler.

138 |1 69,7% | 28 | 14,1% | 13 | 6,6% 15 | 7,6% 4 2,0%

Biirokrasi tarafindan
tist diizey yonetici
atamalarinda kadinlar
tercih edilmemektedir.

52 | 26,0% | 18| 9,0% | 46 | 23,0% | 36 | 18,0% | 48 | 24,0%

“Bir kadinin yonetici olmasi, erkek Ogretmen ve diger calisanlarin
performanslarint  olumsuz ydnde etkileyebilir.” ifadesine verilen cevaplarin
dagilimlar1 incelendiginde %72,7’si hi¢ katilmiyorum, %16,2’si az katiliyorum,
%9,6’s1 orta derecede katiliyorum cevabi vermistir. Olduk¢a katiliyorum cevabi
verenlerin orant %1 iken tamamen katiliyorum cevabi verenlerin oram1 %0,5 dir.
“Kadinlar etraflarinda destek olmaksizin yoneticilik kademelerine ulasamazlar.”

ifadesine verilen cevaplarin dagilimlari incelendiginde %58’i hi¢ katilmiyorum,
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%19’u az katiliyorum, %13,5’1 orta derecede katiliyorum cevabi vermistir. Oldukga
katiliyorum cevabi verenlerin orant %7,5 iken tamamen katiliyorum cevabi

verenlerin oran1 %?2’dir.

“Kadinlar yoneticilikte basarili olmaya yetecek kadar hirsh degildirler”
ifadesine verilen cevaplarin dagilimlari incelendiginde %69,7’si hi¢ katilmiyorum,
%14,1’1 az katiltyorum, %6,6’s1 orta derecede katiliyorum cevabi vermistir. Oldukca
katiliyorum cevabi verenlerin oram %7,6 iken tamamen Kkatiliyorum cevabi

verenlerin oran1 %?2’dir.

“Biirokrasi tarafindan {ist diizey yOnetici atamalarinda kadinlar tercih
edilmemektedir.” ifadesine verilen cevaplarin dagilimlan incelendiginde %26’s1 hig
katilmiyorum, %9’u az katiliyorum, %?23’ii orta derecede katiliyorum cevabi
vermistir. Oldukca katiliyorum cevabi verenlerin oram1 %18 iken tamamen

katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %24’ tiir.

Tablo 3.14. Katihmcilarin Kisisel Tutumlar Alt Boyutu Sorularina Verdikleri

Cevaplarin Dagilim

Hig Az dijcz);tgzie Oldukca Tamamen
Katilmiyorum | Katiliyorum Y Katiliyorum | Katiliyorum
katiliyorum

n % n % n % n % n %

Kadinlarin okul
yoneticiliginde yeterince
gorevlendirilmemeleri okul 52| 27,1% | 38| 19,8% | 44| 22,9% | 22| 11,5% | 36| 18,8%
ve 6grenciler agisindan
kayiplara yol agmaktadir.

Kadinlarin yonetim
gorevlerine gelmelerinde
isteksiz oluglari, yonetim 62| 31,6% | 60| 30,6% | 56| 28,6% | 12| 6,1% | 6 | 3,1%
gorevlerinde basarili
olmalarini engellemektedir.

Gelir avantajinin az olmasi
nedeniyle, kadinlar
yoneticiligi
diisiinmemektedir.

83| 42,3% | 38| 19,4% | 35| 179% | 22| 11,2% | 18| 9,2%

Kadinlar yonetici olmasi
konusunda istekli olsalar
bile, bu alanda yeterince
kadin yoneticinin olmamasi
nedeniyle tedirginlik
duyabilirler.

37| 185% | 59| 29,5% | 49| 24,5% | 38| 19,0% | 17| 8,5%
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“Kadinlarin okul yoneticiliginde yeterince gorevlendirilmemeleri okul ve
ogrenciler acisindan kayiplara yol agmaktadir.” ifadesine verilen cevaplarin
dagilimlar1 incelendiginde %27,1°1 hi¢ katilmiyorum, %19,8’1 az katiliyorum, %22.,9
orta derecede katiliyorum cevabi vermistir. Olduk¢a katiliyorum cevabi verenlerin

orant %11,5 iken tamamen katiliyorum cevabi verenlerin oram %18,8’dir.

“Kadimnlarin yonetim gorevlerine gelmelerinde isteksiz oluslari, yonetim
gorevlerinde bagarili olmalarimi engellemektedir.” ifadesine verilen cevaplarin
dagilimlar1 incelendiginde %31,6’s1 hi¢ katilmiyorum, %30,6’s1 az katiliyorum,
%28,6 orta derecede katiliyorum cevabr vermistir. Oldukg¢a katiliyorum cevabi

verenlerin orani %6,1 iken tamamen katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %3,1’dir.

“Gelir avantajimin  az  olmast  nedeniyle, kadinlar  yoOneticiligi
diisinmemektedir.” ifadesine verilen cevaplarin dagilimlar1 incelendiginde %42,3’i
hi¢ katilmiyorum, %19,4’1i az katiliyorum, %17,9’u orta derecede katiliyorum cevabi
vermistir. Oldukc¢a katiliyorum cevabr verenlerin oram1 %11,2 iken tamamen

katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %9,2’dir.

“Kadinlar yonetici olmasi konusunda istekli olsalar bile, bu alanda yeterince
kadin yoneticinin olmamast nedeniyle tedirginlik duyabilirler.” ifadesine verilen
cevaplarin dagilimlar1 incelendiginde %18,5’1 hi¢ katilmiyorum, %?29,5’1 az
katiliyorum, %?24,5’1 orta derecede katiliyorum cevabi vermistir. Oldukca
katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %19 iken tamamen katiliyorum cevabi verenlerin

oran1 %8,5°tir.

C)Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen Faktorlerin

Cinsiyete Gore Degisimi

Kadin ogretmenlerin yonetici olmalarin1 engelleyen faktorlerin cinsiyetlere
gore ortalamalar1 ve bu ortalamalarin arasinda anlamli fark olup olmadiginin tespiti

icin yapilan bagimsiz gruplarda t testi sonuglar1 asagida verilmistir.
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Tablo 3.15. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen Faktorlerin

Cinsiyete Gore Degisimi

n Ortalam Std. )
a Sapma P
Kadin 101 2,08 0,84 0,001
Toplumsal Roller Frkek 99 249 0.93 -3,287 N
Kadin 101 1,69 0,75 0,008
insiyet Rolleri -2,667
Cinsiyet Rolleri Frkek 99 1.8 0.80 ,00 N
Kadinlara Yonelik Kadin 101 1,84 0,61 5618 0,010
Onyargilar Erkek 99 2,07 0,68 ’ *
Kadin 101 2,57 0,88
Kisisel Tutumlar Erke 99 2,3 0, 1,761 | 0,080
k 6 75

p<0,05

Analiz sonuglarina gore; toplumsal roller, cinsiyet rolleri ve kadinlara yonelik
algilar alt boyutlar1 cinsiyete gore anlamli farklilik gosterirken (p<0,05), kisisel
tutumlar cinsiyete gore anlamli farklilik gostermemektedir (p>0,05). Cinsiyetler
arasinda anlamli farklilik gosteren toplumsal roller, cinsiyet rolleri ve kadinlara
yonelik algilar alt boyutlarinda erkeklere ait ortalama kadinlara ait ortalamadan

anlaml derecede daha yiiksektir (p<0,05).

Cinsiyete gore alt boyutlara iliskin ortalama degerler asagidaki grafikte

goriilmektedir.
3,60 1
2,50 - — ml =
2,00 1 Wi _ il = i
1,50 -
1,060 -
0,50 A
0,00 /
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Toplumsal | Cinsiyet Rolleri Kadinlara Kisisel
Roller Yonelik Tutumlar
Onyargilar
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Sekil 3.9. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen Faktorlerin
Cinsiyete Gore Degisimi
D)Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen Faktorlerin Yas
Gruplarina Gore Degisimi
Kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarim1 engelleyen faktorlerin yas gruplarina
gore ortalamalar1 ve bu ortalamalarin arasinda anlamli fark olup olmadiginin tespiti

icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 asagida verilmistir.

Tablo 3.16. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen Faktorlerin

Yas Gruplarina Gore Degisimi

0 Ortalam Std. -
a Sapma P
24-35 70 2,10 0,89
36-45 78 2,47 0,86 0,041
Topl 1 Roll 2
oplumsal Roller 151 5 330 0.8 3,238 N
Total 200 2,30 091
24-35 70 1,60 0,72
. . 36-45 78 1,86 0,80 0,001
Cinsiyet Rolleri 151 5 215 0.78 7,362 N
Total 200 1,84 0,79
24-35 70 1,87 0,64
'I'(adlnlara Yonelik 36-45 78 1,98 0,69 1.001 | 0.369
Onyargilar 45+ 52 2,03 0,63
Total 200 1,95 0,66
24-35 70 2,52 0,89
. 36-45 78 2,57 0,84
Kisisel Tutumlar 151 5 RE 071 2,727 | 0,068
Total 200 2,47 0,83

Analiz sonuglarina gore toplumsal roller ve cinsiyet rolleri yas gruplarina gore
anlamlh farklilik gosterirken (p<0,05), kadinlara yonelik on yargilar ve kisisel

tutumlar yas gruplarina gore anlamli farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Farklilik gosteren faktorler icin farkliligin hangi gruptan kaynaklandiginin
tespiti i¢cin yapilan TUKEY testi sonuglarina gore;
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Toplumsal roller alt boyutu icin; 24-35 yas grubu kisiler ile 36-45 yas grubu
kisilerin ortalamas1 arasinda anlamli fark bulunurken diger yas gruplari arasinda

anlamli farkliliklar bulunmamaktadir.

Cinsiyet rolleri i¢in biitiin yas gruplarmin ortalamalari arasinda anlaml
farklilik bulunmaktadir. 45+ yas grubu kisilerin ortalamasi 36-45 yas grubu kisilerin
ortalamasindan, 36-45 yas grubu kisilerin ortalamasi ise 24-35 yas grubu kisilerin

ortalamasindan anlamli derecede daha yiiksektir.

Tablo 3.17. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen Faktorlerin

Yas Gruplarma Gore ikili Karsilastirmalari (Tukey)

Ortalama

Farki(I-]) Std. Hata .
2435 36-45 -37722° 0,148 0,012
45+ -,19869 0,169 0,240
Toplumsal Roller 36-45 24-35 37722 0,148 0,012
45+ ,17853 0,165 0,281
45+ 24-35 ,19869 0,169 0,240
36-45 -,17853 0,165 0,281
24.35 36-45 —,25157: 0,126 0,048
45+ -,55095 0,144 0,000
.. . 24-35 25157 0,126 0,048
Cinsiyet Rolleri 36-45 15+ 229938 0.141 0.035
454 24-35 ,55095: 0,144 0,000
36-45 ,29938 0,141 0,035

Yas gruplarina gore alt boyutlara iliskin ortalama degerler asagidaki grafikte

goriilmektedir.
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3,00 ~
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00

Toplumsal Roller | CinsiyetRolleri | KadinlaraYénelik | Kisisel Tutumlar
Onvyargilar

Sekil 3.10. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen
Faktorlerin Yas Gruplarima Gore Degisimi
E) Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen Faktorlerin

Cocuk Sayisina Gore Degisimi

Kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarin1 engelleyen faktorlerin ¢ocuk sayisina
gore ortalamalar1 ve bu ortalamalarin arasinda anlamli fark olup olmadiginin tespiti

icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 asagida verilmistir.

Tablo 3.18. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen Faktorlerin

Cocuk Sayisina Gore Degisimi

a Ortalam Std. P P
a Sapma
0 21 1,93 0,78
1 40 2,09 0,90
Toplumsal Roller 2 il 2,30 0.95 3,070 | 0,018%*
3 36 2,67 0,79
4 6 2,17 0,51
Total 200 2,28 0,91
0 21 1,59 0,75
1 40 1,63 0,61
Cinsiyet Rolleri 2 o7 L7l 0,72 8,468 | 0,000*
yetRollert 73 36 | 242 | 084 | :
4 6 2,36 1,04
Total 200 1,83 0,79




0 21 1,79 0,52
1 40 1,99 0,71
Kadinlara Yénelik | 2 97 1,93 0,71 1.054 | 0380
Onyargilar 3 36 2,11 0,54
4 6 1,75 0,27
Total 200 1,95 0,66
0 21 2,17 0,74
2,8 0,
1 40 9 ]2
2.4 0,
2 97 6 ’4
Kisisel Tutumlar 23 0 5,790 | 0,000%*
3 36 ’ ’
7 66
1,5 0,
4 6 4 51
To 20 2.4 0,
tal 0 7 83
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Analiz sonuglarina gore; toplumsal roller, cinsiyet rolleri ve kisisel tutumlar
faktorleri cocuk sayisina gore anlamli farklilik gosterirken kadinlara yonelik
onyargilar ¢cocuk sayisina gore anlamh farklilik gostermemektedir. Farklilik gosteren
faktorler ic¢in farkliligin hangi kategoriden kaynaklandiginin tespiti i¢in yapilan
TUKEY testi sonuglarina gore;

Toplumsal roller boyutu i¢in; 3 c¢ocuklu kisilerin ortalamasi c¢ocugu
olmayanlar, 1 ve 2 c¢ocuklu kisilerin ortalamasindan anlamli derecede farkli iken

diger grup ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir.

Cinsiyet rolleri icin; 3 ¢ocuklu kisilerin ortalamas1 ¢ocugu olmayanlar, 1 ve 2
cocuklu kisilerin ortalamasindan, 4 c¢ocuklu kisilerin ortalamast 1 ve 2 cocuklu
kisilerin ortalamasindan anlamli derecede farklidir. 3 ve 4 c¢ocuklu kisilerin
ortalamasi arasinda anlamli fark olup diger ortalamalar arasinda anlamli farklilik

bulunmamaktadir.

Kisisel tutumlar alt boyutu i¢in; 1 ve 4 ¢ocugu olan kisilerin ortalamasi diger

ortalamalardan anlamli derecede farkli iken; 1 ve 4 ¢ocuklu kisilerin ortalamalar1 da
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birbirinden anlamli derecede farklidir. Diger gruplar arasinda anlamli fark

bulunmamaktadir.
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Tablo 3.19. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim1 Engelleyen Faktorlerin

Cocuk Sayisina Gore Ikili Karsilastirmalar: (Tukey)

Ortalama
Farki Std. Hata p

1 0,152 0,24 0,97
2 0,368 0,21 0,42
3 -73889" 0,24 0,02
4 0,233 0,41 0,98
0 0,152 0,24 0,97
2 0,216 0,17 0,70
3 -,58722° 0,20 0,04
4 -0,082 0,39 1,00
0 0,368 0,21 0,42
1 0,216 0,17 0,70
Toplumsal Roller 3 0371 0.17 021
4 0,134 0,37 1,00
0 73889 0,24 0,02
1 ,58722° 0,20 0,04
2 0,371 0,17 0,21
4 0,506 0,39 0,70
0 0,233 0,41 0,98
1 0,082 0,39 1,00
2 0,134 0,37 1,00
3 -0,506 0,39 0,70
1 -0,035 0,20 1,00
2 0,122 0,18 0,96
3 -82762° 0,20 0,00
4 0,764 0,34 0,17
0 0,035 0,20 1,00
2 -0,087 0,14 0,97
3 79250 0,17 0,00
4 -0,729 0,32 0,16
0 0,122 0,18 0,96
. . 1 0,087 0,14 0,97
Cinsiyet Rolleri 3 77059 T 0.14 0.00
4 -0,643 0,31 0,23
0 ,82762" 0,20 0,00
1 79250 0,17 0,00
2 ,70598" 0,14 0,00
4 0,063 0,32 1,00
0 0,764 0,34 0,17
1 0,729 0,32 0,16
2 0,643 0,31 0,23
3 -0,063 0,32 1,00




78

Tablo 3.19. Devamu
1 -,71908 0,21 0,01
0 2 -0,290 0,19 0,55
3 -0,199 0,22 0,89
4 0,625 0,37 0,43
0 ,71908" 0,21 0,01
| 2 ,42956: 0,15 0,03
3 ,52019 0,18 0,04
4 1,34408" 0,35 0,00
0 0,290 0,19 0,55
. 1 -,42956" 0,15 0,03
Kisisel Tutumlar 2 3 0.091 0.15 0.98
4 91452° 0,33 0,05
0 0,199 0,22 0,89
3 1 -,52019" 0,18 0,04
2 -0,091 0,15 0,98
4 0,824 0,35 0,13
0 -0,625 0,37 0,43
A 1 -1,34408: 0,35 0,00
2 -,91452 0,33 0,05
3 -0,824 0,35 0,13
Cocuk sayisina gore alt boyutlara iliskin ortalama degerler asagidaki grafikte
goriilmektedir.
3
2,5 -
2
1,5
1
0,5 -
0 -
2 2 2 2
Toplumsal Roller Cinsiyet Rolleri KadinlaraYonelik Kisisel Tutumlar
Onyargilar

Sekil 3.11. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen

Faktorlerin Cocuk Sayisina Gore Degisimi
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F) Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen Faktorlerin
Bransa Gore Degisimi

Kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarim1 engelleyen faktorlerin bransa gore
ortalamalar1 ve bu ortalamalarin arasinda anlamli fark olup olmadiginin tespiti i¢in
yapilan tek yonlii varyans analizi sonuclar1 asagida verilmistir.
Tablo 3.20. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen Faktorlerin

Bransa Gore Degisimi

Std.
n Ortalama Sapma F p
Sosyal Bilimler (Tarih,
Cografya, Felsefe) 33 2,46 1,09
Sinif Ogretmeni 112 2,19 0,93
Toplumsal Roller Matematik 18 2,51 0,74 | 1,778 |0,136
[Tirkce-Edebiyat 23 2,54 0,68
Giizel Sanatlar 14 2,79 0,95
Total 200 2,32 0,92
Sosyal Bilimler (Tarih,
Cografya, Felsefe) 33 1,89 0,67
S1nif Ogretmeni 112 1,76 0,80
Cinsiyet Rolleri Matematik 18 2,06 0,87 |1,442 0,223
[Tirkce-Edebiyat 23 2,16 0,80
Giizel Sanatlar 14 2,08 0,82
Total 200 1,86 0,80
Sosyal Bilimler (Tarih,
Cografya, Felsefe) 33 1,96 0,59
o Sinif Ogretmeni 112 1,90 0,67
Kadmlara Yonelik inpaiematik 18 | 198 | 0,68 |1,026 |0,396
Onyargilar ~ -
Tiirkce-Edebiyat 23 1,88 0,71
Giizel Sanatlar 14 2,32 0,72
Total 200 1,94 0,67
Sosyal Bilimler (Tarih,
Cografya, Felsefe) 33 2,62 0.52
Simif Ogretmeni 1 2,3 0
12 8 ,86
Matematik 1 2,5 1
Kisisel Tutumlar . 8 7 03 10,642 |0,633
Tiirkce-Edebiyat 2 2,6 0
3 3 92
Giizel Sanatlar 1 2,3 0
4 4 90
Total 2 2,4 0
00 4 ,86
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Buna gore faktorlerin hi¢ birisi bransa gore anlamli farklilik gostermemektedir.

Bransa gore alt boyutlara iliskin ortalama degerler asagidaki grafikte goriilmektedir.

3,00 ~
2,50 -
2,00 -
1,50 A
1,00 A
0,50 -
0,00

Total
Total

Sosyal Bilimler..

Total
Sinif Ogretmeni

Sosyal Bilimler I_|
I |
|
I
|
I
|
I
I_|
I—.
I—|
I_|
I_|
I_|
I_|
I_l
l—l
I—|
I_l
I_|
:—.
01
|
I
|
I
|
| 00 0000
|
I
|
| 1

Total

Matematik
Tlrkge-Edebiyat
Glizel Sanatlar
Sosyal Bilimler..
Sinif Ogretmeni
Matematik
Tlrkge-Edebiyat
Glizel Sanatlar
Sosyal Bilimler..
Matematik
Tlrkge-Edebiyat
Guzel Sanatlar
Matematik
Tlrkge-Edebiyat
Glizel Sanatlar

Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni

Toplumsal Roller Cinsiyet Rolleri KadinlaraYénelik | Kisisel Tutumlar
Onvyargilar

Sekil 3.12. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen

Faktorlerin Bransa Gore Degisimi

G) Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen Faktorlerin

Calisma Siiresine Gore Degisimi

Kadin Ogretmenlerin yoOnetici olmalarin1 engelleyen faktorlerin calisma
sliresine gore ortalamalar1 ve bu ortalamalarin arasinda anlamli fark olup olmadiginin

tespiti icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglari asagida verilmistir.
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Tablo 3.21. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen Faktorlerin

Calisma Siiresine Gore Degisimi

Std.
n Ortalama F p
Sapma
0-10 57 2,06 0,94
11-20 83 2,47 0,81
Toplumsal Roller 3,570 |0,030*
21+ 60 2,23 0,96
Total 200 2,28 0,91
0-10 57 1,55 0,65
11-20 83 1,83 0,83
Cinsiyet Rolleri 7,909 10,000*
21+ 60 2,11 0,77
Total 200 1,83 0,79
0-10 57 1,86 0,60
Kadinlara Yonelik 11-20 83 1,98 0,72
. 0,841 | 0,433
Onyargilar 21+ 60 2,01 0,62
Total 200 1,95 0,66
0-10 57 2,62 0,86
11-20 83 2,52 0,87
Kisisel Tutumlar 3,220 |0,042*
21+ 60 2,25 0,69
Total 200 2,47 0,83

Buna gore; toplumsal roller, cinsiyet rolleri ve kisisel tutumlar ¢alisma siiresine
gore anlamli farklilik gosterirken kadinlara yonelik on yargilar faktorii ¢alisma
stiresine gore anlamh farklilik gostermemektedir. Farklilik gosteren faktorler icin
farkliligin hangi gruptan kaynaklandiginin tespiti i¢in yapilan TUKEY testine gore;

Toplumsal roller faktorii i¢in; 11-20 yi1l kideme sahip kisilerin ortalamasi diger
grup ortalamalarindan anlamli derecede farkli iken diger grup ortalamalar1 arasinda

anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Cinsiyet rolleri i¢in; tiim grup ortalamalar1 birbirinden anlamli derecede

farklidir. 21+ yil {izeri calisanlarin ortalamasi 11-20 yil arasi calisanlarin




ortalamasindan, 11-20 yil aras1 calisanlarin ortalamasi ise 0-10 y1l aras1 ¢alisanlarin

ortalamasindan anlaml derecede yiiksektir.

Tablo 3.22. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen Faktorlerin

Cahisma Siiresine Gore Ikili Karsilastirmalar: (Tukey)
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Ortalama Farki | Std. Hata p

0-10 11-20 -,40431" ,15407 0,01

21+ -,17018 ,16566 0,31

Toplumsal Roller 1120 0-10 ,40431° ,15407 0,01

21+ 23414 15177 0,12

s 0-10 ,17018 ,16566 0,31

11-20 -23414 15177 0,12

11-20 -,28083" 13122 0,03

0-10 21+ -,56106° ,14109 0,00

o . 0-10 ,28083" 13122 0,03
Cinsiyet Rolleri 11-20 -

21+ -,28023 ,12926 0,03

0-10 ,56106" ,14109 0,00

21+ 11-20 ,28023" ,12926 0,03

11-20 ,10666 ,14060 0,45

0-10 21+ ,36864" 15118 0,02

. 0-10 -,10666 ,14060 0,45

Kisisel Tutumlar 11-20 ot 26198 13850 0.06

14 0-10 -,36864" 15118 0,02

11-20 -,26198 ,13850 0,06

Calisma siiresine gore alt boyutlara iliskin ortalama degerler asagidaki grafikte

goriilmektedir.

3,00 -
2,50 A
2,00 -
1,50 -
1,00 -
0,50 -
0,00 4

Cinsiyet Roller

Toplumsal Roller

Onyargilar

Kadinlara Yonelik

Kisisel Tutumlar

Sekil 3.13. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen

Faktorlerin Calisma Siiresine Gore Degisimi
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H) Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen Faktorlerin
Okuldaki Calisma Siiresine Gore Degisimi

Kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarin1 engelleyen faktorlerin bulunduklari
okuldaki ¢alisma siiresine gore ortalamalar1 ve bu ortalamalarin arasinda anlamli fark
olup olmadiginin tespiti icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglari asagida

verilmistir.

Tablo 3.23. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen Faktorlerin

Okuldaki Calisma Siiresine Gore Degisimi

n Ortalama SS];t)(IiI.la F p
0-5 157 2,26 0,92
6-10 35 2,28 0,91
Toplumsal Roller 11-15 5 2,80 0,55 1,258 | 0,290
21 + 3 3,20 0,00
Total 200 2,28 091
0-5 157 1,81 0,81
6-10 35 1,78 0,73
Cinsiyet Rolleri 11-15 5 2,34 0,65 1,606 | 0,189
21 + 3 2,71 0,00
Total 200 1,83 0,79
0-5 157 1,96 0,67
o 6-10 35 1,81 0,61
Kadinlara Yonelik 57775 5 255 | 041 | 2,788 |0,042%
Onyargilar
21 + 3 2,67 0,00
Total 200 1,95 0,66
0-5 157 2,53 0,81
6-10 35 2,19 091
Kisisel Tutumlar 11-15 5 2,73 0,58 1,862 | 0,137
21 + 3 2,25 0,00
Total 200 2,47 0,83

Kadinlara yonelik 6n yargilar bulunduklari okuldaki caligma siiresine gore
anlaml farklilik gosterirken diger faktorler anlamlhi farklilik gostermemektedir.
Farklilik gosteren kadinlara yonelik On yargilaralt boyutu i¢in farkliligin hangi
gruptan kaynaklandiginin tespiti i¢in yapilan TUKEY testine gore; 11-15 yildir

bulunduklar1 okulda c¢alisanlarin ortalamasi 0-5 ve 6-10 yil siireli hizmeti olanlarin
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ortalamasindan anlamli derecede yiiksek olup 21+ iizeri yildir ¢calisanlarla anlamli bir

farklilig1 bulunmamaktadir.

Tablo 3.24. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen Faktorlerin

Okuldaki Cahsma Siiresine Gore ikili Karsilastirmalan (Tukey)

Ogiirlna Std. Hata b

6-10 0,147 0,122 0,228

0-5 11-15 -,59327" 0,295 0,046

21 + 0,713 0,462 0,125

0-5 -0,147 0,122 0,228

6-10 11-15 -,74029° 0,311 0,018

Kadinlara Yonelik 21 + -0,860 0,472 0,070
Onyargilar 0-5 ,59327" 0,295 0,046
11-15 6-10 ,74029" 0,311 0,018

21 + -0,120 0,544 0,826

0-5 0,713 0,462 0,125

21 + 6-10 0,860 0,472 0,070

11-15 0,120 0,544 0,826

Okuldaki caligma siiresine gore alt boyutlara iliskin ortalama degerler asagidaki

grafikte goriilmektedir.

3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00 1

KadinlaraYonelik
Onyargilar

Cinsiyet Rolleri Kisisel Tutumlar

Toplumsal Roller

Sekil 3.14. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen

Faktorlerin Okuldaki Calisma Siiresine Gore Degisimi
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I) Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen Faktorlerin

Yonetici Olmayi Diisiinme Durumlarina Gore Degisimi

Kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarini engelleyen faktorlerin yonetici olmay1
diisiinme durumlarina gore ortalamalari ve bu ortalamalarin arasinda anlamh fark
olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan bagimsiz gruplarda t testi sonuglar1 asagida

verilmistir.

Tablo 3.25. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen Faktorlerin

Yonetici Olmay1 Diisiinme Durumlarina Gore Degisimi

n Ortalam | Std. ¢
a Sapma p
Evet
Toplumsal Roller 63 2,27 085 -0,08 | 0,94
Hayir 137 2,29 0,93
e . Evet 63 1,89 0,77
Cinsiyet Rolleri Hayir 137 1.80 0.80 0,76 0,45
Kadinlara Yonelik Evet 63 2,01 0,66
Onyargllar Hayir 137 1,93 0,66 0.76 0.4
.. Evet 63 2,52 0,75
Kisisel Tutumlar Hayr 137 244 0.86 0,63 0,53

Buna gore kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarini engelleyen faktorlerin hic
birisi yonetici olma durumuna goére anlamli farklilik gostermemektedir. Diger bir
ifade ile yonetici olmay1 diisiinenlerle diisiinmeyenlerin diisiinceleri aym diizeydedir.
Yonetici olmay:1 diisiinme durumuna gore alt boyutlara iligkin ortalama degerler

asagidaki grafikte goriilmektedir.

[ | [ — — — —
g aANEND
1,00 -+
0,50
0,00
Evet | Hawyir Evet | Hawyir Evet | Hawyir Evet | Hawyir
Toplumsal Cinsiyet Rolleri Kadinlara Kisisel Tutumlar
Roller Yonelik
Onyargilar

Sekil 3.15. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarim Engelleyen

Faktorlerin Yonetici Olmay1 Diisiinme Durumlarina Gore Degisimi
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SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde; istatistiksel islemler sonucu arastirmadan elde
edilen bulgular 1s181nda ulasilan sonuglar ve bu sonuglara dayali olarak gelistirilen

Oneriler yer almaktadir.
Sonuclar:

Calismayanin verileri 200 Ogretmene uygulanan anketten elde edilmistir.
Katilimcilarin demografik o6zelliklerine bakildiginda 200 kisinin, %50,5’1 kadin,
%49,5°1 erkek; %351 24-35, %39’u 36-45, %26’s1 45 lizeri yas grubunda; %8.,5’1
bekar, %91,5°1 evli; % 10,5°1 0, %20’si bir, %48’1 iki, %18’1 ii¢, %2,5°1 dort cocuga
sahip; %56’s1 smif, %11,5’1 Tiirkce-Edebiyat, %16,5’1 sosyal bilimler, %9’u
matematik, %7’si giizel sanatlar 6gretmeni; %28,5’1 0-10 yil, %41,5 11-20 yil,
%30’u 21 yil ve iizeri kideme sahiptir. Katilimcilarin yonetici olma diisiinceleri

incelendiginde ise %31,5° 1 diisiiniirken; %68,5’1 yonetici olmay1 diislinmemislerdir.

Toplumsal roller alt boyutunda bulunan: Kadmlarin ev yasamlarina bagh
oluslar1 okul yoneticiligi gibi bir gorevi yiiriitmelerine engel oldugu; Kadinlarin
yonetici olarak atanmalari, daha 6nemli bir toplumsal gorevi olan anneligi ve ev
islerini aksatmalarina neden olacagi; Okul yoneticiligi yapan kadinlarin aile i¢cindeki
gorevlerini aksatmalar1 nedeniyle aile i¢i huzursuzluga, hatta ailelerin dagilmasina
yol acacagi icin tercih edilmemesi gerektigi; Kadinlarin okul yOnetiminde yer
almalar1 ¢ocuklariyla yeterince ilgilenememelerine neden olur yargilari i¢in aranan
cevaplara bakildiginda katilimcilarin biiyiik yiizdesi bu yargilart reddetmektedir.
Ulasilan verilerden anlasilacag iizere eski aragtirmalara nispeten toplumun atfettigi
rollere kars1 boyun egen algi giiniimiizde en azindan teorikte degisime ugramistir.
Ancak toplumsal roller alt boyutunda bulunan “dgretmenlik meslegi kadinlar icin
daha idealdir” yargis1 ge¢gmiste oldugu gibi degismemis katilimcilar arasinda yiiksek

bir oranda onaylanmistir.

Cinsiyet rolleri alt boyutunda bulunan: Yoneticilik, objektif olmay:

gerektirdigi i¢in erkeklerin yonetici olmasi daha uygundur; Kadinlarin dogas1 geregi
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daha duygusal olmalari, idari hizmetlerde daha yanli davranmalarina neden olabilir;
Sabir gerektiren yoneticilik gorevlerini erkekler daha iyi yapabilmektedir; Erkek
yoneticiler kadin yoneticilere gore personele daha demokratik davranmaktadir;
Kadinlarin insani iligkilerde erkeklere gore daha esnek olmalar1 yoneticilik
gorevlerini yerine getirmede engel olabilir; Kadinlarin yonetici olmasi, kadin
yoneticiye aligkin olmayan Ogrenciler ve veliler iizerinde giivensizlik olusturabilir
yargilar1 icin aranan cevaplara bakildiginda katilimcilarin ortalama olarak yaklasik
%55°1 kesin olarak red cevabi vermislerdir. Yargilar icin tamamen onay yaklasik
olarak ortalama %6 civarinda gelmistir. Katilimcilarin yarisinin erkek oldugu goz
Ontine alindiginda toplumumuzda kadinlara uygulanan ayrimcilia erkeklerinde
biiyiik destek verdigi sonucuna ulasilabilir. Ancak Cinsiyet rolleri alt boyutunda
bulunan “Gerek siyasi erkin gerekse toplumun, yoneticiler iizerindeki baskilar
karsisinda kadin yoneticilere gore erkek yoneticiler daha dayanikhidir” yargisim
onaylayan katilimcilar nispeten ¢ogunluktadir. Bu da genel algida erkeklerin daha

kuvvetli bir sinir sistemine sahip oldugu diisiincesini desteklemektedir.

Kadnlara yonelik algilar alt boyutunda bulunan: Bir kadinin yonetici olmasi,
erkek 6gretmen ve diger calisanlarin performanslarini olumsuz yonde etkileyebilir;
Kadinlar etraflarinda destek olmaksizin yoneticilik kademelerine ulasamazlar;
Kadinlar yoneticilikte basarili olmaya yetecek kadar hirsli degildirler yargilari icin
aranan cevaplara bakildiginda katilimcilarin ortalama olarak yaklasik %60°1 kesin
red cevabi vermistir. Yine bu sonuca gore kadinlar iizerinde kaliplasmis 6nyargilarin
kesin bir tavirla kabul edilmedigi goriilmektedir. Fakat “Biirokrasi tarafindan iist
diizey yonetici atamalarinda kadinlar tercih edilmemektedir” yargisi biiyilk oranda
onay almis bu durumda her ne kadar algilarin degistigi sonuclardan goriilse de

pratikte yine kadinin biirokratik engellere takildig1 sonucuna ulasilmaktadir.

Kisisel tutumlar alt boyutunda bulunan: Kadinlarin okul yoneticiliginde
yeterince gorevlendirilmemeleri okul ve Ogrenciler agisindan kayiplara yol
acmaktadir; Kadinlarin yonetim gorevlerine gelmelerinde isteksiz oluslari, yonetim
gorevlerinde basarili olmalarin1 engellemektedir; Gelir avantajinin az olmasi
nedeniyle, kadinlar yoneticiligi diisinmemektedir; Kadinlar yonetici olmasi

konusunda istekli olsalar bile, bu alanda yeterince kadin yOneticinin olmamasi
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nedeniyle tedirginlik duyabilirler yargilar icin aranan cevaplara bakildiginda
katilimcilarin ortalama olarak yaklasik %30’u kesin ret cevabi vermistir. Bu alt boyut
digerlerine gore kadinin yasadigi kariyer engellerini daha fazla onaylamaktadir. Bu
durum ataerkil bir toplumdan gelisimizin etkilerinin giiniimiizde hala yasandiginm
destekler niteliktedir. Verilen cevaplar dogrultusunda kadinin yonetimde olmamasini
bir eksiklik olarak gormeyen ve erkek yoneticilerin fazla olmasindan dolay:r kadinin
tedirgin bir tutum sergileyecegi diisiinen =zihniyetin varli§i hala etkisini

surdiirmektedir.

Toplumsal roller, cinsiyet rolleri, kadinlara yonelik algilar ve kisisel tutumlar
kadinin yonetici olma yolunda kariyer gelisimini engelleyen faktorler olarak
sabitlenip demografik degiskenlere gore nasil sonuglar elde edildigi analiz

edildiginde:

1. Cinsiyete gore; toplumsal roller, cinsiyet rolleri ve kadinlara yonelik
algilar anlamhi farklilik gosterirken (p<0,05), kisisel tutumlar anlamli farklilik
gostermemektedir (p>0,05). Anlamhi farklilik gosteren engellerin verileri
incelendiginde erkeklerin bu faktorleri kadinlar i¢in daha cok engel olarak
algiladigr ortaya cikmistir. Yani kadinlar anlamli farklilik olusturan faktorleri
erkeklere oranla kendileri icin daha az engel olarak gormektedirler. Bu
verilerin sonucunda kadinlarin karsilagtiklar1 engellere karsi  Ozgiiven
gosterirken, erkeklerin bu konuda kadinlara olan giiveninin daha diisiik oldugu

sonucuna ulasilabilir.

2. Yasa gruplarina gore; toplumsal roller ve cinsiyet rolleri anlaml
farklilik gosterirken (p<0,05), kadinlara yonelik 6n yargilar ve kisisel tutumlar
anlamh farklilik gostermemektedir (p>0,05). Anlamli farklilik gosteren
engellerin verileri incelendiginde 24-35 yas arasindaki daha geng¢ katilimcilar
diger yas gruplarina gore ilgili gruptaki engelleri daha az tehdit olarak
gormektedirler. Bu durum gen¢ olmak ve meslege yeni baslamanin verdigi

istek olarak yorumlanabilir.
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3. Cocuk sayisina gore; toplumsal roller, cinsiyet rolleri ve kisisel
tutumlar faktorleri anlamlh farklilik gosterirken (p<0,05), kadinlara yonelik

onyargilar anlamli farklilik gostermemektedir (p>0,05).

4. Brangsa gore; faktorlerin hig¢ birisi anlaml farklilik gostermemektedir

(p>0,05).

5. Calisma siiresine gore; toplumsal roller, cinsiyet rolleri ve kisisel
tutumlar anlamh farklilik gosterirken (p<0,05), kadinlara yonelik 6n yargilar
faktorii anlamh farklilik gostermemektedir (p>0,05). Anlaml farklilik gosteren
engellerin verileri incelendiginde 10 yil ve alti kideme sahip Ogretmenlerin
kadinlarin kariyer engellerini 11-21 y1l aras1 kidemli 6gretmenlere gore daha az
onemsedigi goriilmiistiir. Bu duruma yine daha once yapilan gen¢ olmak ve
meslege yeni baslamanin verdigi istek yorumu sebep gosterilebilir. 21 ve daha
cok kideme sahip Ogretmenler ise bu engelleri gencgler gibi ¢ok Onemli
bulmamaya baslamislardir. Bu da yillarin getirdigi tecriibe ve sagduyu olarak

yorumlanabilir.

6. Okuldaki c¢calisma siiresine gore; kadinlara yonelik on yargilar
anlamli farklihk gosterirken (p<0,05), diger faktorler anlamli farklilik
gostermemektedir (p>0,05).

7. Yonetici olma diisiincesine gore; kadin Ogretmenlerin yonetici
olmalarin1 engelleyen faktorlerin hig¢ birisi anlamh farklilik gostermemektedir

(p>0,05).

Aragtirma sonucunda olusturulan hipotezlerden {iciincii hipotez kabul

gormezken diger hipotezler kabul edilmistir. Buna gore;

® Hipotez-1: Milli Egitim Bakanligi’na baglh ilkogretim okullarinda
calisan kadin Ogretmenlerin yoOnetici olmasi cinsiyet degiskenine gore

farklilik gostermektedir.
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¢ Hipotez-2: Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilkogretim okullarinda
calisan kadin ogretmenlerin yonetici olmasi yas degiskenine gore farklilik

gostermektedir.

¢ Hipotez-3: Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilkégretim okullarinda
calisan kadin 6gretmenlerin yonetici olmasi brans degiskenine gore farklilik

gostermemektedir.

® Hipotez-4: Milli Egitim Bakanligi’na baglh ilkogretim okullarinda
calisan kadin 6gretmenlerin yonetici olmasi hizmet siiresi degiskenine gore

farklilik gostermektedir.

Sonug¢ olarak caligmamizin verilerine gore kadina atfedilen roller ve kariyer
gelisimi  Oniindeki engeller konusunda gosterilen algilar daha Onceki literatiir
caligmalar1 incelendiginde pozitif yonde biiyiik bir degisim gecirmistir. Ancak yine
caligmanin verileri incelendiginde teoride olan bu algilarin hala pratige ge¢medigi de

aciktir. Yine de olumlu degisimlerin olmasi gelecek donemler i¢cin umut vericidir.



91

Oneriler

Calismanin hem literatiir hem de uygulama kismindan elde edilen sonuglara

gore verilecek Onerileri asagidaki sekilde siralayabiliriz:

1. Kadinlar i¢in onemli bir kariyer engeli olarak goriilen ¢cocuk bakim
yiikiiniin azaltilmasi adina okullarin biinyelerinde sadece calisanlarina hizmet eden

kresler acilabilir.

2. Kariyerinde ilerleyen kadin 6gretmenlerin MEB  tarafindan
odiillendirilmesi bu konuda cekimser kalan kadinlar1 tesvik etmek adina onemli bir
adim olabilir, ayrica basar1 gostermis kadinlarin kamuoyunda duyurulmasi da onlarin

diger kadinlara 6rnek olmasini saglayabilir.

3. Kariyer yapmak isteyen kadin 6gretmenlere daha uygun imkanlar

yaratilmasi adina ¢alisma saatleri esnek tutulmalidir.

4. Toplumdaki kaliplagsmis Onyargilar1 degistirmek adina yapilacak
toplumsal egitimler kadinlarin Oniindeki biiyiik bir kariyer engelini de

kaldirmis olacaktir.

5. Omiir boyu 6grenme felsefesiyle kariyerde olusabilecek yas engeli de

ortadan kaldirilabilir.

6. Bu konuda calisma yapacak arastirmacilar i¢in de farkli olceklerin
denenmesi, aynt konunun farkli boyutlartyla daha genis kapsamli bicimde

arastirilmasi onerilebilir.
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EKLER

Ek-1 Anket Formlar:

BOLUM 1

Bu anket “Okul Yéneticiligi Yolunda Kadin Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Kariyer
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Engelleri” konulu yiiksek lisans tezi i¢in uygulanmaktadir. Elde edilen bilgiler
calisma amaci disinda bagka bir maksatla kullanilmayacaktir. Anket sorularinin
hepsini okuyup eksiksiz olarak cevaplamaniz caligma sonuglarmin giivenirligi

acisindan 6nem tasimaktadir.

AD SOYAD
1- Okulunuz :
2- Cinsiyetiniz:
3- Yasiniz:
4- Medeni Durumunuz: () Bekar ( )Evl
5- Cocuk Sayist:
6- Branginiz:
( ) Sosyal Bilimler (Tarih, Cografya, felsefe) ( ) Smif Ogretmeni
( ) Matematik ( ) Tiirkce-Edebiyat () Giizel Sanatlar
7- Meslekteki Hizmet siiresi
8- Su an calisilan okuldaki hizmet siiresi:

9- Yonetici olmay diisiindiiniiz mii? () Evet ( )Hayir



BOLUM 2

Asagida belirtilen ifadelerden goriislerinize uygun olan segenegi ( X ) ile

isaretleyerek belirtiniz
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IFADELER

Hi¢ Katilmiyorum

Az Katiliyorum

Orta duzeyde
katilivorum
Oldukg¢a Katiliyorum

Tamamen Katiliyorum

Yoneticilik, objektif olmayr gerektirdigi icin erkeklerin

I yonetici olmasi daha uygundur.
’ Kadinlarin ev yasamlarina bagli oluslar1 okul yoneticiligi
gibi bir gorevi yiirlitmelerine engel olabilir
Kadinlarin yonetici olarak atanmalari, daha ©nemli bir
3 |toplumsal gorevi olan anneligi ve ev islerini aksatmalarina
neden olacagindan tercih edilmemelidir.
Okul yoneticiligi yapan kadinlarin aile i¢cindeki gorevlerini
4 |aksatmalar1 nedeniyle aile ici huzursuzluga, hatta ailelerin
dagilmasina yol agacagi icin tercih edilmemelidir.
5 Kadinlarin okul yonetiminde yer almalart c¢ocuklariyla
yeterince ilgilenememelerine neden olur
6 |Ogretmenlik meslegi kadinlar icin daha idealdir.
Kadinlarin okul yoneticiliginde yeterince
7 |gorevlendirilmemeleri okul ve Ogrenciler acgisindan
kayiplara yol agmaktadir.
3 Kadinlarin dogas1 geregi daha duygusal olmalari, idari
hizmetlerde daha yanli davranmalarina neden olabilir.
9 Sabir gerektiren yoneticilik gorevlerini erkekler daha iyi
yapabilmektedir.
Gerek siyasi erkin gerekse toplumun, ydneticiler
10 | lizerindeki baskilar1 karsisinda kadin yoneticilere gore
erkek yoneticiler daha dayaniklidir.
Bir kadinin yonetici olmasi, erkek Ogretmen ve diger
11 .. . 1
calisanlarin performanslarini olumsuz yonde etkileyebilir
12 Erkek yoneticiler kadin yoneticilere gore personele daha
demokratik davranmaktadir.
Kadinlarin insani iligkilerde erkeklere gore daha esnek
13| olmalar1 yoneticilik gorevlerini yerine getirmede engel
olabilir
Kadinlarin yonetim gorevlerine gelmelerinde isteksiz
14 |oluglari, yonetim  gorevlerinde basarili  olmalarini
engellemektedir.
15 Gelir avantajinin az olmasi nedeniyle, kadinlar yoneticiligi

diistinmemektedir.




16

Kadinlar yonetici olmasi1 konusunda istekli olsalar bile, bu
alanda yeterince kadin yoneticinin olmamasi nedeniyle
tedirginlik duyabilirler
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17

Kadinlarin yoOnetici olmasi, kadin yoneticiye aliskin
olmayan oOgrenciler ve veliler iizerinde giivensizlik
olusturabilir.

18

Kadinlar etraflarinda destek olmaksizin  yoneticililik
kademelerine ulagamazlar

19

Kadinlar yoneticilikte bagarili olmaya yetecek kadar hirsh
degildirler

20

Biirokrasi tarafindan iist diizey yonetici atamalarinda
kadinlar tercih edilmemektedir.
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