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KAMAOGLU, Ozlem, Pozitif Ayrimcihiga Yonelik Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Etkinlikleri: Ankara Universitesi Biilteni Uzerinden Bir Inceleme, Yiiksek

Lisans Tezi, Ankara, 2020.

Tarihin eski donemlerinden bu yana toplumsal yagamin temel unsurlarindan
biri olarak farkli isimler altinda varligin1 devam ettiren sosyal sorumluluk, toplumda
yer alan dezavantajli gruplarin yasadiklar1 sorunlara ¢oziim iiretilerek toplumsal fayda
saglanmasini amaglamaktadir. Gliniimiizde kadin, cocuk, yasl ve engelli gibi pozitif
ayrimcilik temelli alanlar kurumsal sosyal sorumlulugun temel g¢aligma alanina
doniigmiistiir. Hem kar amaci giiden isletmelerin hem de kamu kurumlarinin bu alanda
cesitli faaliyetler gerceklestirdikleri bilinmektedir. Bu ¢alismada, kar amaci glitmeyen
kurumlardan olan iiniversitelerin toplumda farkindalik yaratmak, ihtiya¢ sahiplerine
yardimc1 olmak, hayirseverlik ¢alismalart yiiriitmek gibi amaglarla pozitif ayrimcilik
gruplarina yonelik olarak diizenledikleri etkinlikler {izerinde durulmustur. Ankara
Universitesi’nin 6rneklendigi ¢alismada 2017, 2018 ve 2019 yilinda gerceklestirilen
kurumsal sosyal sorumluluk etkinlikleri igerik analizi yontemi ile incelenmistir.

Ankara Universitesi Biilteni iizerinden yapilan incelemenin bulgulari, pozitif
ayrimcilik gerceklestirilen gruplar baglaminda yashlar, kadinlar, gocuklar ve engelliler
ile ilgili etkinliklerin yapildigin1 gdstermektedir. Bulgular, ¢cocuklara yonelik olarak
yapilan etkinliklerin incelenen diger pozitif ayrimcilik gruplarina oranla daha fazla
oldugunu ortaya koymaktadir. Pozitif ayrimcilik gruplarina yonelik olarak
gerceklestirilen etkinlikler 2017, 2018 ve 2019 yillarinda sayica farkliliklar
gostermektedir. Ayrica aylar bazinda yapilan inceleme de de etkinlik sayisinda
farkliliklar s6z konusudur. Pozitif ayrimciliga yonelik olarak gergeklestirilen
etkinliklerin is birligi durumuna gore incelenmesi sonucu ¢esitli kurum ve kuruluslar
ile is birligi yapildig1 ancak is birligi olmadan bizzat kurum tarafindan iistlenilerek
gerceklestirilen etkinliklerin sayica daha fazla oldugu goriilmektedir. Ayrica bulgular,
pozitif ayrimcilik gruplarindan olan yaslilar, engelliler, kadinlar ve cocuklar ile ilgili
Ozel giinler ve haftalara dikkat ¢cekmek amaciyla gergeklestirilen etkinliklerin, yilin
farkli tarihlerinde yapilan ve diger kategorisi altinda ele alinan etkinliklere oranla daha

az oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda Ankara Universitesi’nin pozitif



ayrimciliga yonelik olarak gergeklestirdigi etkinliklerin gergeklestirildigi tarihe, 6zel
giinler/haftalara ve is birligi durumuna gore cesitlilik gosterdigini sdylemek

mumkundiir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Sorumluluk, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Pozitif

Ayrimceilik, Biilten.



ABSTRACT

KAMAOGLU, Ozlem, Corporate Social Responsibility Activities Towards Positive

Discrimination A Review on Ankara University Bulletin, Master Thesis, Ankara, 2020

Social responsibility, which has continued its existence under different names
as one of the basic elements of social life since the ancient times of Tanhin, aims to
provide social benefit by solving the problems of disadvantaged groups in the society.
It has turned into a working area. It is known that both profit-making enterprises and
public institutions carry out various activities in this field. In this study, the activities
organized by universities, which are non-profit institutions, for the purposes of
creating awareness in the society, helping those in need, and conducting philanthropic
activities, are focused on. In the study in which Ankara University was sampled, the
corporate social responsibility activities carried out in 2017, 2018 and 2019 were

examined with the method of content analysis.

The findings of the study conducted on the Ankara University bulletin show
that activities related to the elderly, women, children and disabled people are held in
the context of groups with positive discrimination. The activities carried out for
positive discrimination groups differ in numbers in 2017, 2018 and 2019.Also, the
examination made on a monthly basis also shows differences in the number of
activities. The result has been realized with various institutions and organizations, but
by being undertaken by the institution itself without cooperation. It is observed that
the number of activities that are getting bigger is higher. Moreover, the findings show
that the activities carried out to draw attention to special days and weeks related to the
elderly, disabled women and children, which are among the positive discrimination
groups, are less than the activities held on different dates of the year and considered
under the other category. Diversity according to the date of the activities carried out
by Ankara University for positive discrimination, the special days, the weeks and the

situation it is possible to say that it shows.

Keywords: Social Responsibility Corporate Social Responsibility. Positive

Discrimination, Bulletinra



TESEKKUR

Iletisimin &neminin ¢ok daha fazla hissedildigi giiniimiizde Halkla Iligkiler
alan1 ¢ok daha fazla 6ne ¢ikmaktadir. 2019 yili sonunda Cin’de ortaya ¢ikan ve hizla
diinyayi etkisi altina alarak 2020 Mart’1nda tilkemize de ulasan COVID-19 Salgini tiim
kavramlarin yeniden sekillenmesi noktasinda 6nemli bir siireci beraberinde getirdi. Bu
siirecte Iletisim alan1 ve bu alanin en énemli gii¢lerinden biri olan Halkla iliskiler ile

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ¢ok daha fazla yasamimizin bir parcasi haline geldi.

Bu siirecte gergeklestirdigim bu tez ¢alismasinin hazirlanmasinda yardimlarini
esirgemeyen, engin bilgisi ve giizel yiiregiyle her zaman yanimda olan canim hocam
Prof. Dr. Ozlen OZGEN basta olmak {izere egitim hayatim boyunca aktardiklari
bilgilerle katki saglayan hocalarim Dog. Dr. Elif ESIYOK ve Dr. Ogr. Uyesi Ilgar
SEYIDOV’a, bana her zaman destek olan canim annem Hatice DILEK e, bu zorlu
siirecte her daim yanimda olan esim Zeki KAMAOGLUna ve tiim dostlarima

tesekkiir ederim.

Bu c¢aligsmay1 gergeklestirdigim donemde 9 ay benimle birlikte tiim stresli ve
yogun zamanlar1 anne karninda yasayan ve yakin zamanda diinyaya gelen oglum Uraz
Kagan’a da ayrica tesekkiir eder, tiim bu siirecte benimle birlikte oldugu icin gelecege

bir iz olarak bu tez ¢aligmasini kendisine ithaf ederim.
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GIRIS

Diinyada halkla iliskiler ¢alismalar1 insanlarin bir arada yasamaya basladigi ilk
caglara dayanmaktadir (Koro, 2005, s.4). Farkli zamanlarda farkli isimlerle anilsa da
Tirkiye Cumhuriyeti’nin kuruldugu Anadolu topraklarinda halkla iliskiler dikkat
ceken bir alan olmustur. Halkla iligkilerin glinlimiizde en kritik alanlarindan olan
sosyal sorumluluk, Anadolu tarihinde de Selguklu doneminde ve Osmanli doneminde
vakiflar araciligiyla gergeklestirilmistir (Kazanci, 2006). Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulugsunun ardindan Vakiflar Genel Miidiirliigli biinyesine alinan vakiflar, ilkemizde
sosyal sorumluluk calismalarinin temelini olusturmustur (Ayaz ve Altinkaya, 2018,

s.11).

Giliniimiiz toplum yapist i¢inde, farkli nedenlerle farkli kesimler pek ¢ok
dezavantaja sahiptir. Kadinlar, cocuklar, yaslilar, engelliler bu dezavantajli gruplarin
basinda gelmektedir (Es ve Mentese, 2018, s.525). Bu nedenle tarihimizden ve
kiiltirimiizden gelen aliskanliklarin, c¢agdas halkla iliskiler ¢alismalar1 ile
biitiinlesmesi sonucunda toplumsal refahin her kesime ulasmasi i¢in kurum ve
kuruluglar pek ¢ok farkli kurumsal sosyal sorumluluk projeleri yiirtitmektedirler
(Pusak, 2014, s.16). Literatiirde yer alan pek ¢ok akademik calisma ile projeler, bu
alanda calisanlara yeni bir bakis acis1 kazandirirken, bilimsel ilerlemenin de énemli

tastyicilarindan biri haline gelmektedir.

Dezavantajli gruplarin, hayatin olagan kosullar1 i¢inde gereken yasam
kosullarin1 her zaman yakalayamadiklari, kosullar mevcut olsa dahi bazen de farkl
nedenlerle olanaklara ulasamadiklar1 bir gergektir. Ozellikle kentlerde yasayan ve
egitim diizeyi daha yiiksek olan kadinlar haklarinin daha ¢ok farkindadir (Ozaydinlik,
2014, s.105). Yine kentte yasayan kadinlar haklarii kullanirken ulagmalar1 gereken
mecralara daha kolay ulasabilirken, kirsal kesimde yasayan veya basta ekonomik
bagimsizligl olmak iizere, 6zgiirligiinii tam olarak elde edemeyen kadinlarin, neyi,
nerede, nasil ve ne zaman yapabilecekleri noktasinda aydinlatict ve yol gosterici

olunmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.



Cocuklar ve yashlar da dezavantajli gruplar igerisinde dikkat ¢ekmektedir
(Cankaya, 2020, s. 46). Cocuklarin biligsel yetilerini heniiz tam anlamiyla kazanmamais
olmalar1 ve buna bagl olarak toplum igerisinde pasif durumda bulunmalar1 onlarin
saglikli olarak gelismeleri icin devlet yoneticilerine sorumluluklar yiiklemektedir

(Kahraman ve Kahraman, 2017, ss.256-257).

Dezavantajli gruplar icerisinde yer alan engelli bireyler de engellilik
durumlarina gore egitim, saglik, calisma hayati gibi bircok alanda sorunlarla
karsilagsmaktadirlar (Condur, Yenipazarli ve Comertler, 2020, ss.348-349). Bu
anlamda engelli bireylerin yasam igerisinde karsilastiklar1 sorunlar1 hafifletmek ve bu
bireyleri topluma kazandirmak i¢in yapilan sosyal sorumluluk ¢alismalari 6nem arz

etmektedir (Bagbug, 2018, 5.67).

Dezavantajli gruplarin hak ve oOzgiirliikleri ile yasam kosullarinin
tyilestirilmesi hususu anayasalarda, uluslararasi s6zlesmelerde, yasalar ile genelgeler
ve yonetmeliklerde ayrintili olarak korunmaktadir (Oztiirk, 2014, ss. 102-108).
Hukuken yerlesmis olan bu 6nemli kazanimlarin yasama gecirilmesi biiyiik 6neme
sahiptir. Pozitif ayrimcilik gerektiren ve toplumda dezavantajli olarak da adlandirilan
gruplarin her tiirlii olumsuzluktan korunmasi ve yasama tam olarak katilabilmeleri i¢in
sosyal devlet ilkesinin ¢ok daha giiclii olarak uygulanmasi gerekmektedir. Bu
baglamda devlet yonetimine biiyiik gorev diismektedir (Geyik, 2020, s.54). Bunun
yani sira 6zel kurumlarin, kuruluslarin, toplumun aydin kesimi olarak da adlandirilan
kanaat onderlerinin ve toplumu pesinden siiriikleme giicii olan popiiler isimlerin bu
farkindalik ¢aligmalarinin bir pargasi olmasi biiyiikk 6neme sahiptir. Bu anlamda
goniilliiliik temelinde gergeklestirilen sosyal sorumluluk caligmalari, dezavantajli
gruplarin daha giiclii ve refah dolu yarinlara ulagabilmesi i¢in gereklidir (Arslan, 2018,
s.2).

Giliniimiizde isletmeler iirettikleri mal ve hizmetlerin yami sira toplumsal
sorunlara egilerek, dezavantajli gruplara yonelik olarak pozitif ayrimcilik ¢aligmalari
yapmaktadirlar. Gergeklestirdikleri kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile
toplumla arasinda duygusal bir bag kurmay1 hedefleyen kurumlar bu sayede olumlu

bir marka imaj1 olusturarak rakiplerinden ayrilmaktadir (Basbug, 2018, s.29). Ozel



isletme ve kuruluglarin yani sira kar amaci glitmeyen kurum ve kuruluslar da yaptiklari
kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmalar: ile topluma fayda saglamaya calismaktadir

(Arslan, 2018, s.6).

Kar amaci giitmeyen kurumlardan olan ve asil amaci toplumsal gelisimin ve
insanligin gelisimi ile doniisiimiinii saglayacak bilimsel ¢aligmalar gerceklestirmek ve
gelecegin aydin kusaklari olan gencglerimizi yliksekdgretim alaninda yetistirmek olan

tiniversiteler kurumsal sosyal sorumluluk alaninda farkli ¢alismalara yer vermektedir.

Arastirma kapsaminda kar amaci giitmeyen kurumlardan olan iiniversite
secilmis olup, c¢aligmada pozitif ayrimcilifa yonelik kurumsal sosyal sorumluluk
etkinlikleri, amacli &rneklem olarak secilen Ankara Universitesi {izerinden
incelenmistir. Calismada Oncelikle kurumsal sosyal sorumluk ile Tiirkiye’de halkla
iliskilerin tarihsel gelisimi degerlendirilmistir. Kar amaci giitmeyen kurumlarda halkla
iliskiler ve sosyal sorumluluk caligmalar1 ile devam eden g¢alisma, pozitif ayrimcilik
kavrami ve pozitif ayrimcilik gruplarmmin ele alinmasiyla devam etmektedir.
Sonrasinda pozitif ayrimciliga yonelik kurumsal sosyal sorumluluk etkinliklerinde
kullanilan araglar aciklanmistir. Ardindan 2017, 2018 ve 2019 yillarini kapsayan ii¢
yillik dénemde Ankara Universitesi’nin pozitif ayrimciliga yonelik olarak
gerceklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk etkinlikleri icerik analizi yontemi ile

irdelenmis, elde edilen bulgular 15181nda sonug degerlendirmesi gerceklestirilmistir.

Arastirmanin amaci

Bu calismanin amaci pozitif ayrimciliga yonelik olarak yapilan kurumsal
sosyal sorumluluk caligmalarini incelemektir. Kar amaci giitmeyen ve toplumsal
farkindalik olusturma misyonu ile hareket eden kurumlardan olan iiniversitelerin
kurumsal sosyal sorumluluga ve pozitif ayrimcilik gergeklestirilen gruplara bakis
acilariin ve gerceklestirdikleri faaliyetlerin arastirilmasi ve sonuglarinin bilimsel

olarak degerlendirilmesi ¢alismanin temel amacini olusturmaktadir.

Calismada s6z konusu kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin pozitif

ayrimcilik igerisinde yer alan unsurlardan hangilerine yonelik oldugu, yapilan
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etkinliklerdeki is birligi durumu ve etkinlikler ile vurgulanmak istenen ozel
giinler/haftalar gibi hususlar {izerinde durulmustur. Pozitif ayrimcilik gergeklestirilen
dezavantajli gruplarin yararina yapilan sosyal sorumluluk faaliyetlerinin 6nemini
inceleyen bu c¢alismanin, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri alaninda yapilacak

diger aragtirmalara kaynak olarak literatiire katki saglamas1 amaglanmaktadir.

Arastirmanin onemi

Gliniimliz giincel konularindan olan pozitif ayrimcilik konusunun ve
gergeklestirilen ¢alismalarla topluma Ornek olmak gibi bir gorevi bulunan

iniversitelerin ¢aligmada yer almasi arastirma agisindan énemlidir.

Universitelerin pozitif ayrimcilik konusunda yaptiklar: kurumsal sosyal
sorumluluk etkinliklerini inceleyen bir ¢alismanin daha Once yapilmamis olmasi
acisindan gergeklestirilecek bu calisma, literatiire katki saglamasi agisindan onem

tasimaktadir.

Arastirmanin yontemi

Calismada pozitif ayrimciliga yonelik kurumsal sosyal sorumluluk etkinlikleri
Ankara Universitesi’nin aylik basin orgami Biilten iizerinden incelenmistir. Calismada,
2017, 2018 ve 2019 yillarinda yayinlanan toplam 32 adet biilten ele alinmis olup, her
sayinin igerigi incelenmis ve yillara gore karsilastirilarak degerlendirmeye tabi

tutulmustur.

Arastirmacilarin siklikla kullandig1 yontemlerden olan icerik analizi 6zellikle
yazili kaynaklarin incelenmesi ve arastirilmasi amaciyla tercih edilmektedir. igerik
analizi yazili ve gorsel kaynaklari sistematik olarak ¢esitli kodlar 15181nda kategorize
ederek analiz etmeye ve niceliksel genel geger bulgular ortaya koymaya yaramaktadir

(Ozdemir, 2010, s.335).

Icerik analizi yontemi ile gerceklestirilen bu ¢alismada da Ankara Universitesi

Biilteni’nin 2017, 2018 ve 2019 yillarindaki sayilarinda yer alan pozitif ayrimciliga



yonelik kurumsal sosyal sorumluluk etkinlikleri derlenerek belirli kategoriler
kapsaminda smiflandirilmigtir. Buna gore oncelikle pozitif ayrimeilik gruplar yasls,
engelli, kadin ve cocuk kodlar ile kategorize edilmistir. Elde edilen veriler her bir
kategori i¢in is birligi durumuna ve Ozel giinler ve haftalara gore tekrar
degerlendirilmistir. Ayrica, 6zel giinler ve haftalar kodu alt basliklara ayrilarak tekrar

siiflandirilmstir.

Arastirmanin sinirliliklan

Calismada, Yiiksek Ogretim Kurulu'nun ilk kez 2018 yili itibariyle
uygulamaya koydugu ve 2019 yilinda yaymladigi, <2018 Yili Universite izleme ve
Degerlendirme Raporu’na gore Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda en ¢ok kurumsal
sosyal sorumluluk projesi gerceklestiren kurum olan Ankara Universitesi
incelenmistir. Bu baglamda calismanin Ankara Universitesi iizerinden ilerlemesi
baslica sinirliligin1 olusturmaktadir. Pozitif ayrimeilik gergeklestirilen gruplar yasli,
cocuk, kadin ve engelli basliklar1 ile sinirlandirilmistir. Ayrica zaman olarak da kisit
getirilmis olup 2017, 2018 ve 2019 yillarinda gergeklestirilen pozitif ayrimciliga

yonelik kurumsal sosyal sorumluluk etkinlikleri incelenmistir.






BiRINCi BOLUM

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK KAVRAMI

1.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Tanim

Tiirk Dil Kurumu, sorumluluk kavramint “kisinin kendi davranislarini veya
kendi yetki alanmina giren herhangi bir olayin sonuglarint iistlenmesi, sorum,
mesuliyet” olarak tanimlamaktadir (Tirk Dil Kurumu [TDK], 2011). Toplumsal
yapinin bilesenlerinden olan kurumlarin da tipki bireyler gibi topluma karsi
sorumluluklar1 vardir. Bu nedenle kurumsal yapiin temsilcisi olan calisanlar ve
kurum temsilcileri de yapilan ¢alismalarda bu hassasiyeti gozeterek hareket etmek

durumundadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin gegen yarim yiizyilda ortaya ¢ikmasi
ve kullanilmaya baglanmasindan bu yana kavram iizerine birgok tanimlama
yapilmistir. Ik olarak 1930’larin basinda Wendell Wilkie nin ¢alismalariyla ortaya
c¢ikan kurumsal sosyal sorumluluk kavramu ile ilgili ilk akademik yayin ise Howard R.
Bowen’in 1953 yilindaki “Isadam1 Sosyal Sorumluluklar1” adli ¢aligmasi olarak kabul
edilmektedir (Bali ve Cinel, 2011, s.48). Bowen’in kurumsal sosyal sorumluluk
konusunda doniim noktas1 niteligindeki kitabinda isadamlarinin topluma karsi
tistlenmeleri gereken sorumluluklardan bahsedilerek kurumsal sosyal sorumluluk
tanimi yapilmistir (Bowen, 1953, s.44; akt. Caroll, 1999, 5.270). 1950’lerin ortalarinda
kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin toplumda 6nem kazanmasi ile akademik
arastirmalar ¢esitlenmis, kurumsal sosyal sorumluluk farkli boyutlariyla ele alinmistir

(Caroll, 1979, s5.497-499).

Kurumun kaynaklarmin toplumun yararina kullanilmasi olarak tanimlanan
sosyal sorumluluk kavrami Caroll’a goére kurumun ekonomik kosullara, yasal
uygunluklara, is etigine, kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarindan beklentilerine uygun
olarak bir caligma stratejisi olugturmasi ve politika gilitmesi olarak belirtilmistir
(Caroll, 2004, s.114). Farkl1 alanlarda yapilan kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmalari

giinimiizde ozellikle kaynak verimliligi baglaminda degerlendirilen su ve enerji
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kaynaklarmin yeterli miktarda korunmasi basta olmak {izere c¢evre, sosyal konular,
toplumsal refahin iyilestirilmesi gibi noktalarda uygulanabilmekte ve paydaslarla

birlikte gerceklestirilebilmektedir (Vural ve Coskun, 2011, s5.62-64).

Tanimi1 ¢ok kolay yapilamayan kurumsal sosyal sorumluluk kavrami
giiniimiiziin en ¢ok kullanilan kavramlarindan biri haline gelmistir. Bu kavramin
taniminin kolay yapilamamasinin nedeni farkli sosyal paydaslara uygun olarak farkli
kurumsal sosyal sorumluluklarin var olmasidir. Giiniimiizde ulastigi doniisiim
yapistyla sosyal sorumluluk kavrami artik paydaglarin goriigleri, Onerileri ve

istekleriyle sekillenerek iki yonlii bir iletisim ve etkilesimin pargasi olmaktadir.

Theaker (2006), Steinberg ve Grunig’in yaklasimlarindan yola c¢ikarak
kurumsal sosyal sorumluluk projelerine ve c¢aligmalarina iki farkli bakis agisi
gelistirmistir (Theaker, 2006, s.198). Steinberg’in yaklasimi kuruma iliskin olumlu bir
bakis agis1 olusmasini saglamaktir. Grunig ise sosyal sorumlulugun paydaslarinin
ihtiyaglariin belirlenerek, kurumlarin toplumsal beklentilere yanit verme noktasindan

hareket etmeye yonelten bir disiplin oldugunu belirtmektedir (Giirel, 2010).

Bu baglamda, kurumsal sosyal sorumluluk c¢alismalarinin hem kurumun
imajimin olumlu yonde degisimine katki saglamak amaciyla hem de toplumun ihtiyag
ve beklentilerine yanit vererek iki yonlii fayda saglanmasina yardimci olan bir
yaklasim olarak degerlendirmek miimkiindiir. Literatiirde bir¢ok farkli tanimi1 bulunan
kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin ortak paydasi kurum, kurulus ya da isletmenin
topluma ve c¢evreye karsi duyarli davranmasidir (Giiven, 2016, s.137). Bu duyarlilik
sonucunda sosyal paydaslarina fayda saglayacak girisimlerde bulunmali, onlarin

goriisiinii alarak hareket etmelidir.

1.2. Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Onemi

Archie Caroll’in, kurumsal sosyal sorumluluk piramidine gére kurumlarin
sosyal sorumluluk, ahlaki sorumluluklar, yasal sorumluluklar ve ekonomik
sorumluluklart mevcuttur (Carroll, 1979). Kurumlarin sorumluluklarinin farkinda

olarak hareket etmeleri ve bu bilince uygun olarak davranmalari, sosyal sorumluluk



projelerini yerine getiren kurumlara olumlu imaj olarak geri donmekte ve kurumlara

da bu baglamda kazang saglamaktadir (Balta Peltekoglu, 2012, ss.189-191).

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami {izerine yaptig1 bilimsel arastirmalar ve
olusturdugu model ile 6ncii olan Archie Caroll’a gére kurumsal sosyal sorumluluk
calismalar1 yiirliten bir sirket karli olmak (ekonomik sorumluluk), yasalara uymak
(yasal sorumluluk), adil ve seffaf olmak (etik sorumluluk) ve toplumsal fayday:
gozeterek katki saglamak (yardimseverlik sorumlulugu) amacindadir (Carroll, 1991).
Bir sirket oncelikle ekonomik ve yasal sorumluluklarini yerine getirmelidir. Yani
toplumun talep ettigi mal veya hizmeti iireterek kar elde etmeli, kazang saglamali ve
bunu da yasal yollarla gerceklestirmelidir (Carroll, 1991). Bu nedenle Archie
Caroll’un KSS Piramidinin temelini ekonomik sorumluluk olusturmakta bir {ist
basamaginda ise yasal sorumluluk yer almaktadir. Uciincii basamakta yer alan etik
sorumluluk sirketin kar payina herhangi bir katkis1 olmayan ancak toplum tarafindan
beklenen bir sorumluluk tiiriidiir. Bir sirketin miisterileri, ¢alisanlari, ortaklar1 gibi
paydaslarina kars1 seffaf ve diiriist davranmasi 6nem arz etmektedir. Bu anlamda etik
sorumlulugunu yerine getiren bir sirket toplum tarafindan benimsenmekte,
rakiplerinden ayiric1 bir 6zellik kazandirmakta, tercih edilmektedir (Caroll, 2004,
s.116). Son basamakta yer alan hayirseverlik sorumlulugu ise tamamen goniilliilik
esasina dayanan ancak giiniimiizde toplum tarafindan beklenen bir sorumluluk
tiirtidiir. Sirket icinde bulundugu toplumun ihtiyaclarina yaptigi ¢alismalar ile cevap
vermeli, hayirseverlik projeleri yiiriitmeli, ¢evreye ve ihtiyac sahibi insanlara karsi

duyarli olmalidir” (Caroll, 2004, ss. 116-118).

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri giiniimiiz diinyasinda tiim diinyada
faaliyet gdsteren kurum ve kuruluglara biiyiikk bir sorumluluk yiiklemektedir.
Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami ile agiklanan gdrevler biitiinii, kamu kaynaklar
ile ¢aligmalarin yaninda 6zellikle 6zel kesim tarafindan da calismalar yapilmasi ve
toplum icinde var olan sorunlu noktalarda ¢6zlim tiretilmesini amag¢lamaktadir (Fidan
ve Acar Sentiirk, 2017, s. 40). Bu tiir calismalar toplumsal yasam i¢indeki sorunlu
alanlara ¢6ziim iiretecegi gibi aym1 zamanda kurumun toplum nezdinde imajinin
olumlu olarak degisimine katki yapacak ve eger ticari bir isletmeyse kurumun

karliligina olumlu geri doniis saglayabilecektir (Giilmez, 2011).
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Toplumsal alanda meydana gelen sorunlara ¢6ziim iiretilmesi, marka ve kurum
imajina olumlu katki saglarken kurumsal itibar1 da yiikselten c¢aligmalara
dontismektedir. Bu baglamda degerlendirdigimizde kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri yiiriiten isletmeler, rakipleri, tedarikg¢ileri, tiiketiciler ve aracilar gibi tiim
paydaslarinin goziinde daha olumlu bir imajin sahibi olacaktir. Toplumsal yagam
icinde kurumsal sosyal sorumluluk c¢aligmalarina verilen 6nemin artmasi, rekabetci
piyasa kosullar1 olan kiiresel sistem icinde fark edilmeyi ve tercih edilmeyi

beraberinde getirecektir (Ay, Kahraman ve Kacar, 2012, s. 233).

Gelecek kusaklari yetistiren, yeni gelismeleri yakindan takip eden ve bir 6nceki
kusagin ¢cok daha otesine ulasmaya g¢alisan aydin bireylerin olusmasini hedefleyen
egitim kurumlar1 kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmalar1 ile dezavantajli gruplarin
sorunlarina ¢oziim iiretilebilmek ve toplumsal farkindaligi arttirmak yoniinde

miucadele etmektedir.

Stratejik hayirseverlik, hayirseverlik, sorumluluk ve sosyal sorumluluk gibi
kavramlarla giiniimiiz diinyasinda sekillenen kurumsal sosyal sorumluluk kavrami
baglaminda egitim kurumlari i¢in daha ¢ok sosyal sorumluluk kavrami ve igerigi 6n
plana c¢ikmaktadir. Bu baglamda sosyal sorumluluk sadece kendi yararimi degil,
toplumun beklentilerine yonelik faaliyetler ile toplumun da genel refah diizeyinin
yiikselmesinin saglanmasi ve bu siirece giden yolda caligmalar gergeklestirilmesini
kapsamaktadir. Kurumlarin sosyal sorumluluk c¢alismalarn gergeklestirirken
etkilendikleri faktorlerin ¢esitli olmasi ve bu faktorlere bagl olarak yasal kosullarin,
kurumsal yapiin ve yoneticilerin etkileri ile sekillenmekte ve ortaya ¢ikmaktadir.
Toplumsal oOncelikler ile toplumsal beklentileri karsilayacak yapiya sahip olmasi

sosyal sorumlulukta temel beklentidir (Ilicak Aydinalp, 2013, ss. 3-7).

Gergeklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarimin  basariya
ulagsmasinin temelinde toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda nitelikli ¢aligmalar
gerceklestirilmesi ve bu calismalarin hayata gecirilmesi siirecinde topluma ulasir

diizeyde olmasina dikkat edilmelidir.
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Son yillarda basta Avrupa iilkeleri olmak iizere diinyada sosyal standartlarin
olusarak, giiclendirilmesi noktasinda énemli atilimlar gerceklestirilmistir. Onemli bir
kamuoyu destegi alan bu atilimlarla gergeklesen sosyal standartlarla birlikte, sadece
yiiksek kar degil aynm1 zamanda isletmelerin sorumluluklarinin yiikselmesini de
beraberinde getirmistir. Boylece kurumlar sosyal sorumluk faaliyetlerine ¢ok daha
fazla 6nem vermeye baslamislar ve hem kurumlarin hem de toplumun sosyo-
ekonomik yapilanmasinda dnemli asama kaydedilmistir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii
ILO tarafindan 1977 yilinda kabul edilen “Cokuluslu Isletmeler ve Sosyal Politika ile
Mgili Tkeler Uglii Bildirgesi” de 6zellikle cokuluslu sirketlerin sorumluluklarina dikkat
cekmekte ve ILO iiyesi olan iilkelere sosyal sorumlulukla ilgili gérevler yliklemektedir

(Dogan, 2008).

Calisma yasaminda 6nemli bir adim olan bu s6zlesme ile birlikte basta insan
yasamina yakisir bir is yasami saglanmasi noktasi 6ne ¢ikmakta ve yine kurumsal

sorumluluklara da dikkat ¢ekilmektedir.

Sosyal sorumluluk, sosyal yasamda ve is yasaminda toplumun gelisimi ve
doniisiimii noktasinda halkla iliskiler biliminin 6nemli ¢alisma alanlarindan biri haline
gelmigtir. Sosyal sorumluluk toplumsal fayda ve kurumlarin itibarina ve kurum
imajina olan katkilar1 nedeniyle kurumlar tarafindan siklikla ve farkli alanlarda
uygulanmakta hem diinyada hem iilkemizde giin gectik¢e 6nemi artmaktadir (Gililmez,

2011).
1.3. Tiirkiye’de Halkla liskiler ve Sosyal Sorumluluk Calismalari Tarihgesi

Insanlarin toplumsal yasamin bir pargasi olmaya baslamasi ve bir arada
yasamanin getirdigi sorumluluklarla yardimlagma, birbirine destek saglama gibi
olgularla ortaya ¢ikan sosyal sorumluluk, kavramsal baglamda ilk olarak Platon
tarafindan tanimini bulmustur. Platon, yazdig1 “Devlet” metninde birey ve toplumun
birbirinden ayrilamayacak pargalar oldugundan ve bireyin toplumdaki diger bireyleri
koruyup kollayarak dogruluk esasiyla hareket etmesinin gerekliliginden bahsetmistir.

Bu baglamda Platon, Sosyal Kurami’nda kisinin bir baskasinin yardimi olmadan
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yagsayamayacagini sOyleyerek sosyal sorumlulugun gerekliligine vurgu yapmaktadir

(Platon, 1999; akt. Senses, 2019, ss. 259-260).

Sosyal sorumlulugun uygarliklar ve dinlerle ortaya ¢iktign “Isletme Oncesi
Donem” olarak nitelendirilen ve M.S. 110 yilina kadar devam eden dénemde Eski
Yunan, Misir, Mezopotamya, Roma ve Anadolu Medeniyetlerinde ticari ¢aligmalari
diizenleyen birincil durumun din ve ahlak, ikincil durumun ise yasalar, kurallar, adet
ve gelenekler oldugu bilinmektedir (Ilicak Aydinalp, 2013, ss. 21-22). Bu baglamda
Milattan Once 18’inci Yiizyillda hazirlanan Hammurabi Kanunlari’nda tarlada
calistirilan iscilere, emeginin karsiligi olarak hububat 6denmesi kurali bir sosyal

sorumluluk olarak adlandirilarak ele alinabilmektedir (Akkoyunlu, 2013).

Isletmelerin &rgiitlendigi, iilkeler arasi iliskilerin baslamasiyla birlikte ticaretin
onem kazandigi M.S. 110 yilindan 1800’lere kadar uzanan dénemde ise dnde gelen
diisiince, isletmelerin toplumun menfaatlerine uygun sekilde davranmalar1 seklindedir.
Ancak bu menfaatler daha ¢ok kisisel nitelikte olup, baskin grup olan asillerin

tekelinde olmustur (Oziipek, 2013, ss. 25-26).

Diinyada modern anlamda ilk halkla iliskiler ¢alismalar1t 1800’1 yillarin
sonlarinda Amerika Birlesik Devletleri’nde baslamis ve ilerleyen yillarda 6nce kita
Avrupast llkelerinde ardindan da diger iilkelerde uygulama alani bulmustur. Her
tilkede halkla iliskiler kavrami genel sartlar, sosyolojik veriler ve gilincel olaylarin
ozellikleriyle sekillenmistir. Sosyal sorumluluk ¢alismalar1 da yine benzer etkilerden
yola c¢ikarak bicimlenmis ve aymi {lilkede bile farkli uygulama sekilleriyle

goriilebilmistir. (Yamak, 2007).

Tiirkiye tarihinde halkla iliskiler ve sosyal sorumluluk kavramlarinin varligi
incelendiginde Osmanli Devleti doneminde halkla iligkiler ve sosyal sorumluluk
caligmalarinin vakiflar araciligiyla gerceklestirildigini ve hayirseverlik yoniiniin daha
¢ok On plana ¢iktigini séyleyebilmek miimkiindiir (Terkan, 1999, s. 88). Fatih Sultan
Mehmet, Kanuni Sultan Siileyman gibi padigsahlar doneminde devletin yaptig
caligmalar, devleti yonetenlerin ve yoneticiler ile yakinlarinin kurdugu vakiflarin

calismalar1 bu baglamda degerlendirilebilmektedir (Kazanci, 2006, ss.7-11). Ozellikle



13

18’inci yiizyildan sonra baslayan ve 19’uncu yiizyilda artan yenilesme c¢alismalarini
inceledigimizde halkla iligkiler baglaminda 6nemli faaliyetler oldugunu goérebilmek

miimkiindiir. (Kazanci, 2009).

Tiirkiye’de modern anlamda ilk halkla iligkiler ¢aligsmalar1 ise kisaca MEHTAP
olarak adlandirilan Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesi ile Idari Reform
Danisma Kurulu’nun hazirladig: raporlar ve ¢ok kisa siire devam eden Idari Danisma
Merkezi ile baslamistir (Giiner Kogak, 2020, s. 100; Yildirim, 2020, s.138). Halkla
iliskiler baglaminda ilk c¢alismalar bu sekilde baslamis olsa da Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurulusu ve hatta Milli Miicadele ile Atatiirk tarafindan stratejik
iletisim ¢aligmalar1 halkla iligkiler faaliyetlerine Ornektir. Anadolu Ajansi’nin
kurularak Anadolu’dan diinyaya Tiirk Ulusu’nun miicadelesinin duyurulmasi,
Kurtulug Savasi’nin ardindan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla baslatilan
tanitim ¢aligsmalar1 ve Karadeniz Gemisi gibi projeler bu baglamda Tiirkiye nin ilk
hakla iligkiler faaliyetleri olarak degerlendirilebilmektedir (Balta Peltekoglu, 2012,
ss.138-139).

Halkla iliskiler kavrami bilimsel anlamda da 6nem kazanarak iilkemizde
Ozellikle tiniversitelerin iletisim fakiiltelerinde, halkla iliskiler, halkla iliskiler ve
reklamcilik, halkla iliskiler ve tanitim gibi basliklarda boliimler agilarak 6gretim ve
arastirma calismalar1 baslamistir. Ik olarak 1965 yilinda Ankara Universitesi’nin
bugiin Iletisim Fakiiltesi olan Basin-Yayin Yiiksekokulu’nda baslayan halkla iliskiler
Ogretimi glinlimiizde pek ¢ok tiniversitede devam etmektedir (Okay ve Okay, 2012, s.

35).

Giinliimiizde kurumsal itibarini ve rekabet¢i piyasa kosullarinda, toplumun
olumlu bakis agilarin1 kazanmak isteyen kurum ve kuruluslar halkla iligkiler
caligmalarina agirlik vermekte ve bu calismalar1 gergeklestirirken modern halkla
iligkiler calismalarindan yararlanmaktadir. Halkla iligkilerin en 6nemli c¢aligmalar
olarak ise sosyal sorumluluk projeleri 6n plana ¢ikmakta ve isletmeler bu alandaki

faaliyetlerine agirlik vermektedir (Balta Peltekoglu, 2012).
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Kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin yerlesmesi ve uygulamalarinin
gerceklesmesiyle birlikte siirdiiriilebilirlik, kurumsal vatandaslik, paydas yonetimi, is
etigi, yonetisim, ii¢lii yonetim, liclii sorumluluk gibi kavramlar da 6n plana ¢ikmaya
ve tartisilmaya baglanmistir. Tirkiye’de Ozellikle halkla iliskiler caligmalarinin
baslamasindan itibaren kurumsal sosyal sorumluluk kavrami daha ¢ok hayirseverlik
kavramu ile iligkilendirilmis ve bu sekilde anlasilmaya devam etmistir. Tiirkiye’de sivil
toplum kuruluglarinin gorece zayif olmasi ise bir Olgiide sosyal sorumluluk
caligmalarinin yeterli oranda ger¢eklesmesinin oniindeki engellerden biri konumuna
gelmistir (Keles ve Ozkan, 2018, ss. 130-131). Sivil toplum kuruluslarinin denetim ve
elestirilerinin  zayif olmasi kurumlarin gergeklestirdikleri sosyal sorumluluk
caligmalarinin yeterli oranda ve etkin olarak ger¢eklesmesinin Oniinde temel
engellerden olarak yer almakta ve gelisimin hizin1 azaltan etkenlerden olmaktadir

(HofHet ve Hostut, 2016; Aktan, 2007, s. 105).

1.4. Kar Amaci Giitmeyen Kurumlarda Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumlar amaglari dogrultusunda ikiye ayrilmaktadirlar. Bunlar, kar elde
etmek amaciyla hareket eden ticari isletmeler ve asil hedefi topluma hizmet olan kar
amaci giitmeyen kurumlardir. “Goniilli kuruluglar”, “liclincii sektor” ve “bagimsiz
sektor” gibi isimlerle anilan kar amaci giitmeyen kurumlarla ilgili birgok tanim
yapilmistir (Dirsehan, 2015, s.3). 20.yy’da ortaya ¢ikan ve kar amaci giitmeyen
kurumlar1 Nielsen “kisilerin yagsamlarini pozitif yonde degistirmeyi amag edinen ve bu
amaca yonelirken bir karsilik, bir maddi ¢ikar beklemeyen kuruluslar” olarak ifade
etmektedir (Nielsen, 1987; akt. Ozal, 2018, s.5). Buna karsilik Salamon (1999)’a gére
kar amaci glitmeyen kurumlar “6zel sektdrde kurulu olan fakat (saglik, egitim, bilimsel
ilerleme, sosyal refah ya da 6zgiir diislincenin gelistirilmesi gibi) birtakim kamusal
amaclar1 olan kuruluslar” seklinde tanimlanmaktadir (Salamon, 1999, s.9; akt.
Ozdemir, 2004, s.135). Sivil toplum 6rgiitleri, egitim kurumlari, vakif ve dernekler,

sosyal ve kiiltiirel kuruluslar, dini yapilar ve sendikalar kar amaci glitmeyen kurum ve

kuruluslara 6rnek olarak gosterilebilmektedir (Onder, 2010, s5.499-500).

Kurum ve kuruluslar, hedef kitleleri ile iletisim kurabilmek, pozitif yonde

kamuoyu yaratabilmek, kendilerini tanitabilmek ve olumlu bir imaj edinebilmek gibi
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sebeplerle halkla iliskiler calismalar1 yiiriitmektedirler (Ugar, Giilmez, Mutlu, Erbag
ve Gez, 2015, s.133). Bu baglamda Tiirkiye’de ve diinyanin pek ¢ok iilkesinde halkla
iliskiler faaliyetleri, modern toplumsal yasamin vazgec¢ilmez unsurlarindan biri
olmustur. Hem asil amac1 karliligini arttirmak ve siireklilik olusturmak isteyen kurum
ve kuruluslar hem de asil faaliyet alan1 toplumda ve toplumun yasadigi ¢evrede var
olan sorunlara iligkin farkindalik olusturmak olan kar amaci glitmeyen kurum ve
kuruluglar halkla iligkiler baglaminda kurumsal sosyal sorumluluk c¢alismalarina

bliyiik 6nem vermektedirler (Saran, Coskun, Zorel ve Aksoy, 2011, ss.3734-3735) .

Kurumlar faaliyette bulunduklari toplumun bir parcasi olarak varliklarin
stirdiiriirler. Bu nedenle de i¢inde bulunduklari toplumsal yasamda ortaya c¢ikan
sorunlara tepkisiz kalmalar1 miimkiin degildir. Ortaya ¢ikan sorunlari gidermenin veya
en azindan azaltmanin en Onemli yollarindan biri kurumsal sosyal sorumluluk

faaliyetleri olarak one ¢ikmaktadir (Fidan ve Acar Sentiirk, 2017, s. 40).

Tiirkiye’de sivil toplum kuruluslari, say1 ve iiye bakimindan geligmis tilkelere
nazaran daha geridedir. Buna bagl olarak sivil toplum kuruluslarinin goérece zayif
olmas1 kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmalari i¢in pek ¢ok bati iilkesinde oldugu gibi
STK baskisi ile bu alanda faaliyet gerceklestirilmesi noktasinda baski olusturmamaistir
(Ayaz ve Altinkaya, 2018, s.12). Ulkemizde kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligsmalari
daha ¢ok, kurumlarin reklam ve halkla iliskiler faaliyetlerinin i¢inde bir yer bularak
gelisim gostermistir. Tirkiye’de bu baglamda calismalarin ilerlemesi ve gelismesi,
kiiresel rekabetin artmasi, Avrupa Birligi'ne uyum siirecinde kurumsal sosyal
sorumluluk noktasinda atilmasi1 gereken adimlar ve kamusal diizenlemeler ile

gerceklesmistir (Deren Van Het Hof, 2009, ss. 155-157).

Gegtigimiz ylizyilin son c¢eyreginden itibaren, kurumlarin daha fazla
giindeminde yer almaya baslayan halkla iligkiler ¢alismalar1 ve bu alanda, toplum ve
toplumun 6zellikle sorunlar yasayan kusaklarina iliskin ¢aligmalar ise son yillarda
onem kazanmaya baslamistir (Ayaz ve Altinkaya, 2018, s.4). Kurumsal sosyal
sorumluluk olarak adlandirilan bu c¢aligmalar tim kurumlar i¢in biiyilk 6nem arz
etmektedir. Ticari isletmeler, karlilik oranlarini arttirmak istemelerinin yaninda artik

toplumla daha fazla biitiinlesmenin yollarii1 aramaya devam etmektedir (Kaplan,



16

2013, s.79,). Bubaglamda gergeklestirilen caligmalar ticari isletmelerin marka imajin
yiikseltirken kuruma farkli alanlarda da olumlu doniisler saglamaktadir (Bayraktaroglu

ve Ozgen, 2008, ss. 322-323).

Giliniimlizde kurumlarin karliligini arttirmanin yaninda zaten var olmasi
gerektigi diisliniilen kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmalarinin tiirlerine ve
niteliklerine iligkin tartismalar devam etmektedir. Bu tartigmalar; isletmelerin,
kurumlarin  ya da kuruluslarin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
gergeklestirirken acik ya da miiphem olarak kendi ¢ikarlart dogrultusunda hareket
etmesinin ne kadar etik oldugu seklindedir. Bu baglamda kurumlarin sosyal
sorumluluk faaliyetlerini nasil yerine getirecekleri esas olarak glindeme gelmektedir.
Kurumlarin etik yaklagimlarinin toplumsal etik ve kurumsal etik olarak uygunluklar
noktasinda dnemli bakis acilar1 gelismektedir (Y6net, 2005, ss. 242-245). Insanlar gibi
sosyal ¢evrenin bir pargasi olan kurumlar toplumsal sorunlara egilerek bu alanlardaki
eksiklikleri karsilayacak ¢aligmalar yapmakla sorumludurlar. Bu baglamda kurumlarin
ekonomi ile ilgili olmayan sorunlara da egilmesi gerekmektedir (Ucar ve digerleri,

2015, ss.136-137).

Kurum ve kuruluslarinin temel amaglar1 ve bu amaglara ulasmak i¢in ikincil
araglart bulunmaktadir. Asil amaci karlilik olan kurum ve kuruluslarda gergeklestirilen
faaliyetler daha ¢ok karlilig1 yiikseltmeye yonelik ticari c¢aligmalari icermekte,
kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalari ise isin dogas1 geregi biraz daha geri planda
kalabilmektedir (Bayraktaroglu, Ilter ve Tanyeri, 2009, s. 20). Asil amaci egitim,
Ogretim, arastirma ve topluma hizmet olan {iniversiteler gibi kurumlar ise karlilig
degil bu baglamdaki caligmalar1 Onciileyerek faaliyet gostermektedirler (Saran ve

digerleri, 2011, ss. 3735-3736).

Ticari olmayan kurumlarda sosyal sorumluluk g¢alismalarinda temel amag,
hedef kitleye ve paydaslara olan ihtiyaclar ¢ercevesinde mal ve hizmetleri, maddi
kaygilar gozetmeden kullanabilmektir (Aydin, 1992, ss. 235-238). Yaslilara,
kadinlara, yoksullara, dogaya kars1i sorumluluklar hayata gecirilmekte ve manevi
olarak doyum saglanabilmektedir. Kar amaci giitmeyen kurumlarin baginda gelen

ilkokullardan, liselere ve {iniversitelere kadar tiim egitim ve 6gretim kuruluglar1 da bu
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baglamdaki faaliyet alanlarmi genigletme politikalarini siirdiirmektedir (Cengiz ve

Kirkbir, 2007, 5.265).

Gelismis veya gelismekte olan tiim tilkelerin ileri gitmesi i¢in en énemli aract
kuruluglar tiniversitelerdir. Egitim, 68retim, aragtirma ve topluma hizmet gibi 6nemli
gorevlerin ve misyonlarin yiiklendigi iiniversiteler bu baglamda kurumsal sosyal
sorumlulugun da ileri 6rneklerini vermektedirler (Saran ve digerleri, 2011, ss.3734-
3738). Kar amaci giltmeyen kurumlardan olan {iniversitelerin gerceklestirdigi
caligmalar 6grencilere egitim vermekle baslamakta olup, toplumdaki bireylere ulasan

ve iki yonlii iletisimi daima onciileyen yapilara sahiptir (Akbulut, 2013).

Bilimsel bilgi birikimin, arastirmanin ve toplumsal doniisiimiin itici giicii olan
tiniversitelerde kurumsal sosyal sorumluluk projeleri bilimsel arastirmalar ve projeler
ile halkla iligkiler baglaminda ele alinarak degerlendirilmekte ve toplumsal paydaslarla
bir araya gelerek gerceklestirilmektedir. Pozitif ayrimcilik baglaminda degerlendirilen
gruplara yonelik ¢aligmalar ve etkinlikler bu noktada 6n plana ¢ikmaktadir (Basbug,
2018, s. 126).

Universitelerin sorumluluklarindan biri olan toplumun gelisimi ve doniisiimii
baglaminda biiyiik 6neme sahip olan kurumsal sosyal sorumluluk, genel olarak
toplumsal refahin ve Ozelde de paydaslarin yararlanmasi noktasinda gelisim
gostermektedir (Anbar, Anbar ve Corak, 2017, s. 134). Sosyal sorumluluk
caligmalarinin basarili olabilmesi i¢in temel kriterler samimiyet, seffaflik, karsilikli

sayg1, hosgori, ortaklik, karsilikli fayda ve diiristliiktiir (Ilicak Aydimalp, 2013).

Universitelerde  gerceklestirilen sosyal sorumluluk c¢alismalarinda bu
kistaslarin bircogu yer almakta Ozellikle diiriistliik, samimiyet, karsilikli saygt,
hosgorii ve seffaflifin ¢ok 6nemli bir yapiya sahip oldugu degerlendirilmektedir.
Ozellikle kar amac1 giitmeyen egitim kurumlari igin bu kistaslarla gergeklestirilen

calismalarin niteligi daha {ist noktalara tasinmaktadir (Ugar ve digerleri, 2015, s.136).

Universitelerde halkla iliskiler uygulamalarinin éneminin farkina varilmis ve

halkin fikrinin Ogrenilmesi hususunda Onemli uygulamalarin gerceklestirilmesi
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saglanmistir. Hem devlet hem de vakif iiniversiteleri hem kamuoyunda kurumlart ile
ilgili farkindalik olusturmak hem de basarili 6grencileri biinyelerine ¢ekebilmek i¢in
tanittim caligmalarina, marka imaj1 ile ilgili projelerden olan kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerine 6nem vermeye baglamislardir (Anbar ve digerleri, 2017, s.
120). Ozellikle vakif iiniversitelerinin dgrenci sayisini arttirma galismalari, devlet
tiniversitelerinin kontenjanlarinda yasanan degisimler gibi durumlar sonucunda
yiiksekdgretim kurumlarinin halkla iliskiler faaliyetleri artis gostermistir. Iginde
bulundugumuz 21’inci ylizyila uygun bir liniversite vizyonunu olusturabilmek ig¢in
halkla iligkiler bilimine de ozellikle ihtiya¢ duyuldugu bir siire¢ yasanmaktadir
(Tengilimoglu ve Oztiirk, 2016, ss. 258-259).

Bu siirecte en 6nemli olgulardan olan sosyal sorumluluk g¢alismalart hem
maliyet agisindan hem de toplumsal faydasiin yiiksek olmasi dolayisiyla kurumlar
tarafindan sik¢a uygulanmaktadir (Beykal, 2010, ss.16-19). Yiiksekogretim kurumlari
gibi, bilimsel iiretimin ve entelektiiel kapasitenin yiliksek oldugu kurumlarda
gerceklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, 6zellikle toplumda sorun
goriilen noktalara temas edildiginde bilimsel dayanaklari ile ¢ok daha verimli bir hal
alabilecektir. Ozellikle pozitif ayrimeilik alanlarinda gerceklestirilen faaliyetler hem
toplumsal fayda hem de toplumun genis kesimlerinin aydinlanmasi baglaminda da
yarar saglayabilecektir. Bu nedenle {iniversitelerde halkla iligkiler ve kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin bu yoniine de dikkat c¢ekilmektedir (Saran ve digerleri,

2011).
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IKINCi BOLUM
POZITIF AYRIMCILIK KAVRAMI

2.1. Pozitif Ayrimcihigin Tanimi ve Tarihsel Gelisimi

Pozitif ayrimcilik toplumdaki diger bireylerden farkli olarak bazi haklara sahip
olamayan ya da bu haklara sinirli sekilde erisebilen gruplarla ilgili, kisithilig1 ortadan
kaldirarak bu gruplarin toplumsal yagama katilimlarini saglamak amaciyla olumlu
yonde uygulanan politika ve uygulamalardir (Moon, 2009, s.5). Pozitif ayrimcilik
gergeklestirilen ve dezavantajli gruplar olarak nitelendirilen kadinlar, engelliler,
yaslilar, ¢ocuklar, gogmenler, dili, dini ya da 1rki farkli olan bireyler vb. kisilerin bazi
0zel haklar uygulanarak desteklenmesi ve mahrum kaldiklar1 haklara ulagsmalarinin

saglanmasi pozitif ayrimcilik olarak tanimlanmaktadir (Kemer, 2019, s. 52).

Tarih boyunca haklarin1 elde etmek isteyen kadinlarin miicadelesi siyasal ve
toplumsal esitlik baglaminda 6zellikle 19’uncu ylizyil sonlarinda ve 20 ylizyil basinda
artarak devam etmis ve yasal kazamimlar noktasinda Onemli atilimlar
gerceklestirilmistir. Ozellikle Birinci Diinya Savasi’nin kadin-erkek topyeki{in bir
miicadele olmasi kadin haklarinin elde edilmesinde 6nemli rol oynamistir (Berktay,

2004, ss. 8-9).

1902 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nin baskenti olan Washington’da
toplanan Uluslararas1 Kadinlar Birligi Kongresi, kadin erkek esitligi baglaminda
onemli bir atilimi baslatmistir. 1920 yilindaki Cenevre ve 1923 yilindaki Roma
Kongreleri kadinlarin 6zellikle erkeklerle politik yasamda esit oy hakki {izerinde
gerceklestirilen caligmalar1 kamuoyuna duyurma noktasinda 6nemli bagarilar ortaya
koymustur (Ulucan, 2013, ss. 370-372). Bu donemde pek ¢ok uluslararasi ¢aligma,
bildirge ve belgenin yine de kadini ikinci plana ittigi goriilmektedir. Kadinlarin haklari
insan haklar1 paketlerinde genel olarak yer almis ve erkeklerle esit haklar noktasindaki
sorunlar basta olmak tizere pek ¢ok sorunun taninmast, ortaya konulmasi ve ¢oziilmesi

gecikmistir (Kaypak ve Kahraman, 2016, s. 304).
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Bu siiregte Tiirkiye’de de Onemli degisimler yasanmaktadir. Kurtulus
Savasi’nda erkeklerle birlikte hem cephede hem de cephe gerisinde birlikte savasan
Tirk kadini, 29 Ekim 1923 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasinin ardindan,
uzun yiizyillardir ihmal edilmis haklarina kavusmaya baslamistir (Yiiceer, 2008, ss.
147-148). Kadin ve erkegin esitligi baglaminda Tiirk Medeni Kanunu basta olmak
lizere diizenlemeler gerceklestirilmis, 1930 yilindan itibaren de segcme ve secilme
haklar1 verilmeye baglanan Tirk kadini, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kurucusu, Mustafa
Kemal Atatiirk’iin vizyonu, agik goriisliiliigli ve kadin ile erkegin esitligine verdigi
onemle 1934 yilinda tiim haklarina kavusmustur (Kara, 2019, ss. 228-235). istanbul’da
Yildiz Sarayi’nda 1935 yilinda toplanan 12. Uluslararas: Kadinlar Kongresi ile esit ise
esit licret, kadinlara esit haklar, kadin erkek esitligi gibi konularda 39 iilkeden gelen
kadin temsilciler tarafindan ortaya konulan 6neriler, pozitif ayrimcilik tarihinde 6nemi
bliyiik olan tarihsel siirecin baglamasinda ve ilerlemesinde kilometre taglarindan biri
olarak ifade edilmekte ve tarihteki 6nemli yerini almaktadir (Ulucan, 2013, ss. 370-

372).

Diinyanin her yerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de yasalar degisse de fiilen pek
cok farkli toplumsal katmanda kadin erkek esitligi, yashlar, ¢ocuklar gibi toplumun
dezavantajli gruplarna yonelik toplumsal anlayis zaman i¢inde gelisim ve degisim
gosterebilmistir. Sosyal sorumluluk baglaminda ele alinmasi ise ilk donem daha ¢ok
devlet tarafindan olmus, zamanla sivil toplum ve 6zel kuruluslar da devreye girmistir
(Lembet, 2003, ss. 2-4). Kadinlarin miicadele tarihin siirecinde hem devletler hem
uluslararasi kuruluglar hem de sivil toplum kuruluslar1 gibi giiglerin gergeklestirdikleri
diizenlemeler ve calismalar ile pozitif ayrimcilik kavrami, bilinglenme noktasinda
toplumlari ileri tasima motivasyonu ile hareket edilmesini saglamis ve 1950’11 yillara

ulasildiginda daha olumlu sonuglar alinmasinin 6niinii agmistir (Berktay, 2004, s. 9).

Sosyal dislanma olgusu ile en ¢ok karsit karsiya kalan gruplarin basinda
kadinlar gelmektedir. Kadinlara yonelik pozitif ayrimcilik, biiyiik oranda, egitim almis
kadinlarin evleri disinda is sahibi statiisii kazanarak, kamusal yasamin bir pargasi

olmalariyla ilerleme kaydetmistir (Sonmezoglu, 2017, ss. 1168-1172).
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Ozellikle 20 nci yiizyilin ilk yarisiin sonlarinda, Ikinci Diinya Savasi’nin sona
ermesinin ardindan kurulan Birlesmis Milletler tarafindan daha detayli olarak ele
alinarak bi¢imlendirilen kadin haklarina iliskin ¢alismalar, kadin kuruluslarinin da
farkindalik ¢aligsmalariyla diinya kamuoyunun farkindaligini giiclendirmistir. Bu
donemde ayn1 zamanda kar amaci gliden kuruluslarda da hisse ve kar gibi kavramlarin
yaninda paydas ve toplum gibi kavramlar da eklenmis ve toplumun farkli kesimlerine

iliskin sorumluluklar 6nem kazanmistir (Sahinolanlar, 2015, ss. 20-21).

Giliniimiiz ¢agdas diinyasinda kadinlarin daha ¢ok katilimci olabilmeleri ve
ozellikle siyasal yasamda daha giiglii kadin temsili i¢in basta kota uygulamasi olmak
lizere cesitli pozitif ayrimcilik ¢aligmalart gergeklestirilmekte ve bu calismalar kimi
cevrelerce pozitif de olsa ayrimciligin esitlik ilkesi noktasinda bir sorunsal oldugu

diisiincesini de beraberinde getirmektedir (Dingkol, 2005, ss.102-103).

1970’11 yillarla birlikte erkek egemen diinya daha ¢ok elestirilmeye baslanmas,
gerektiginde toplumun dezavantajli gruplarma pozitif ayrimcilik yapilabilmesine
iliskin temel bir oydagma saglanmaya baslanmistir. 1980°1i yillardan itibaren
neoliberalizmin de etkisi ile birlikte farkli alanlarda esitsizlikler zaman zaman artis
gosterse de temeli ¢ok eski donemlere uzanan esitlik miicadelesinde yasanan
gelismelerle, toplumsal yasama iliskin bakis acisiin ¢agdaglasmasi zihinsel
doniisiimiin temel baglayicilarindan biri haline gelmistir (Yildirrm Aykurt, 2020,
s.431).

Anayasal ve uluslararasi kurallar basta olmak {izere bir toplumda var olan
dezavantajli gruplara yonelik esitlik ilkesine uygun olarak pozitif ayrimcilik saglama
noktasinda gelistirilen politikalar, stratejiler ve uygulamalar pozitif ayrimcilik baslhigi
altinda birlesmistir. Ayrimcilik yasag1 ve pozitif ayrimcilik, esitlik ilkesi ile ayrilmaz
kavramlar halindedir ve ortaya konulacak c¢alismalar da yine bu kurala uygun olarak

degerlendirilmektedir (Ulucan, 2014, ss. 371-372).

Pozitif ayrimeilik bashigi altinda basta kadinlar, ¢ocuklar, yaslilar gibi insan
gruplarina yonelik olumlu anlamda pozitif ayrimcilik uygulanmasi esas alinmaktadir.

Hukuki baglamda bir bakis gerceklestirildiginde de pozitif ayrimcilik olgusu, esitlik
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ilkesinin bir istisnai durumu olarak degerlendirilmektedir (Akbas ve Sen, 2013, ss.

167-169).

En gilincel kavramlardan biri olan pozitif ayrimcilik, ABD’de 1960 sonlarina
dogru bilim, ekonomi ve hukuk alanlarina konu olmustur. Carroll, 1963 yilinda yazmis
oldugu “Is ve Toplum” isimli kitabinda, sosyal sorumluluk diisiincesinin, kurumlarin
yalnizca ekonomik ve hukuksal sorumlulugu olmadigini, toplum kesimlerine karsi da
farkli sorumluluklar1 oldugunu ifade eden Joseph W. Mc Gurie’nin sosyal sorumluluk
baglamindaki katkilarinin biiylik oldugunu ifade etmistir (Sahinolanlar, 2015, s. 21).
Bu baglamda atilan adimlarla pozitif ayrimcilik kavrami yasalar ¢ercevesine dahil
edilmis ve toplum nezdinde benimsetilerek farkindaligin olusmasi saglanmstir.
Kisiler ya da gruplar aras1 mevcut olan esitsizligin ortadan kaldirilarak toplumun her
kesiminde esit haklara sahip bireyler olusturulmasi, dezavantajhi kisi ve gruplarin
potansiyellerinin farkinda vararak bu potansiyellerini agiga ¢ikarmalar1 hedeflenmistir

(Kemer, 2019, s.52).

Pozitif ayrimcilik esitlik kavramiyla gelisiyor gibi gdziikmesinden dolay:
elestirilse de aslinda pozitif ayrimcilikla hedeflenen sey esitsizligin yasandigi
durumlarda magdur gruplara ayrimci bir politikayla yardimci olmak ve bu baglamda
adaleti saglayarak toplumun geneli ile esit seviyeye ulastirabilmektir (Sahyar

Aydemir, 2014, 5.892, Oztan, 2004, 5.204).

2.2. Pozitif Ayrimcilik Gergeklestirilen Gruplar

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 10’uncu Maddesi pozitif ayrimcilik

konusunda agik hiikiimler icermektedir. Bu hiikiimlere gore;

“Herkes, dil, ik, renk, cinsiyet, siyasi diistince, felsefi inang, din, mezhep ve
benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun oniinde egittir. Kadinlar ve
erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama gecmesini
saglamakla yiikiimliidiir. Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri
olarak yorumlanamaz. Cocuklar, yasllar, oziirliiler, harp ve vazife sehitlerinin

dul ve yetimleri ile malul ve gaziler i¢in alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykirt
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olamaz. Hig¢bir kisiye, aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz. Devlet
organlart ve idare makamlart biitiin islemlerinde kanun éniinde esitlik ilkesine
uygun olarak hareket etmek zorundadirlar. ’(Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi,

2019).

Universitelerin gergeklestirdigi pozitif ayrimciliga iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk projelerini degerlendirdigimiz zaman o6zellikle kadin, yasli, cocuk ve
engellilerin  6n plana c¢iktigim  gormekteyiz. Tez c¢alismamiz kapsaminda
degerlendirilecek olan Ankara Universitesi’nde de Kadin Platformu Koordinatdrliigii,
Engelsiz Ankara Universitesi Birimi, Yaslilik Calismalar1 Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Ankara Universitesi Cocuk Universitesi gibi birimler basta olmak iizere en
ist yonetim organindan en alt hizmet merkezine kadar tiim birimlerde olusturulan
birim koordinatorliiklerince projelerin hayata gegirilmesi ve pozitif ayrimcilik
caligmalarinin  hem iiniversite hem de topluma wulasmasinin saglanmasi
amaclanmaktadir. Bu baglamda da {iniversitenin, diger devlet kurumlar1 ile olan
caligmalarinin koordinasyonu saglanmakta ve sivil toplum kuruluglar1 ile de ortak
projeler hayata gecirilerek, etki giicii arttirilmis kurumsal sosyal sorumluluk projeleri

hayata geg¢irilmektedir.

Diinyanin gelismis iilkelerinde oldugu gibi Tiirk Hukuk Sisteminde de pozitif
ayrimcilik kavrami 6nemli bir yer tutmakta ve verilen yargi kararlarinda pozitif
ayrimciligin, esitlik ilkesine aykir1 goriilemeyecegi degerlendirmesi yapilmaktadir.
Pozitif ayrimcilik baglaminda, toplumsal farkindaligin olusturulmasi ve gelistirilmesi
stirecinde ise halen yol alinmasi1 gerektigi degerlendirilmekte, alinan kararlarin ve
uygulamamalarin kararli olarak uygulanmasi ile daha iyi bir noktaya ulasilabilecegi

ongoriilmektedir (Akbas ve Sen, 2013).
2.2.1. Kadinlara yonelik pozitif ayrimecilik

Kadinlar, uzun siire aile kavrama ile biitiinlesen 6zel alanda yer almis, 19 uncu
yiizyildan itibaren ise kadmin toplum icindeki konumu daha giicli bir sekilde
tartisilmaya baslanmistir. 20°nci yiizyil itibariyle olusan kadin hareketleri sonucu

cesitli hak ve ozgirliiklere sahip olmuslar ve ¢alisma hayati basta olmak iizere,
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egitimde, bilimde, sanatta daha gii¢lii yer edinmek icin Onemli atilimlar

gerceklestirmislerdir (Avct, 2016, s. 226).

Cinsiyet esitligini ve kadinlarin da erkeklerle esit hak ve ozgiirliiklere sahip
olmas1 gerekliligini savunan feminizm caligmalari, Batili iilkelerde yanki bulmaya
baslamis, kadin haklar1 Birlesmis Milletler tarafindan 1993 yilinda ilk defa islenerek
Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Konferansinda kadin haklarinin da insan haklari
igerisinde ele alinmasi gerekliligi dile getirilmistir. Sonrasinda kiiresel diizeyde ¢esitli
toplantilarla giindeme getirilen ve bildirgeler ile iyilestirilen kadin haklar1 hukuki

boyut kazanarak gilinlimiize degin gelmistir (Kuyaksil, 2009, s. 329).

Batili tilkelerde 19’uncu ylizyilda baslayan kadin hareketleri, Tiirk kadinin1 da
etkilemis, 6zellikle Istanbul’daki varlikl ailelerin ¢ocuklari basta olmak iizere kadin
hareketleri bliyiik ilgi gérmiistiir. Osmanli Donemindeki Tanzimat, ardindan 2.
Mesrutiyet ile kadinlara bazi ayricaliklar verilse de, kadinlara saglanan asil hak ve
ozgilirliikkler Cumhuriyet Doneminde olmustur. Tiirk Medeni Kanunu’nun da temelini
aldigimiz Isvigre ve Japonya gibi kadinlara olan sayginin iist diizeyde oldugu iilkelerde
dahi kadinlar segme ve sec¢ilme hakkini ancak 20°nci yiizyil ortalarinda alabilmisken,
Tirk kadinlarina, Segme ve Se¢ilme Hakki bizzat Atatiirk tarafindan hediye edilmistir

(Avcy, 2016, ss. 248-250).

Kadinin bir toplumun temel tast oldugunu savunan Atatiirk’iin kadin haklari
konusunda yaptig1 reformlar sonucu egitimde esitlik, kiyafet inkilab1 ile kadinlarin
kiyafetlerinin modernlesmesi, Isvicre Medeni Kanunu’nun uyarlamasi sonucu kadma
taninan bosanma hakki, mirastan esit pay alma, tek eslilik ve siyasal alanda kadina
taninan segme ve sec¢ilme hakki saglanmistir (Kaymaz, 2010, ss. 344-350, Goksel,
1984).

Giliniimiizde demokratiklesmenin temel unsuru esitlik ilkesini saglamak adina
kadina yonelik uygulanan pozitif ayrimcilik politikalart ile kadinlarin sosyo-kiiltiirel,
siyasal, i yasami ve egitim haklar1 gibi toplumun her alaninda erkeklerle esit olmasi

saglanmaya calisilmaktadir (Dingkol, 2005, ss.102-103).
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Kadmlar tarih boyunca uygarliklarin gelisimi ve doniisiimii ile gelecek
kusaklarin egitimleri baglaminda 6nemli rol sahibi olmuslardir. Tarihin pek c¢ok
doneminde ise kadinlarin, erkekler karsisindaki fiziksel giigsiizliikleri, toplumsal
esitsizlikleri de beraberinde getirmis ve kadin hem kamusal yasamda hem de sosyal
yasamda geri plana itilmistir. Bu durum diinyanin pek ¢ok iilkesinde farkli zamanlarda
gerceklesmis ancak 1857 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde gergeklestirilmis
olan kadin is¢ilerin esit is, esit licret ve esit haklar noktasindaki eylemleriyle birlikte,

modern zamanlarin kadin hareketleri baslamistir (Inceoglu, 2012, ss. 112-116).

Kadin haklar1 kavrami 1857 yilindan ¢ok daha Oncelere uzanmaktadir.
Kamusal alan ve 6zel alanlardaki rollerin dagitimi1 noktasinda o6zellikle siyasi ve
ekonomik sinirlamalar gibi durumlarla miicadele etmekle baslayan kadin haklari
miicadelesinin temeli 17’nci ylizyila kadar uzanmaktadir. 1789 Fransiz Devrimi’nde
de kadinlar aktif yer almis ve kadin haklar1 savunusu bu déonemde giiclii bir sekilde
dile getirilmeye baslanmis ve feminizm hareketlerinin birinci dalgast da bu

donemlerde baglamistir (Albayrak ve Anamur, 2020, s. 692).

Ingiliz yazar Mary Wollstonecraft ile 18’inci baslayan ilk dalga feminizm
hareketlerini, 1970’11 yillarda kadinin rollerini sorgulayan ikinci dalga feminizm
hareketi takip etmis, 1990’11 yillara gelindiginde ise ‘“new feminism” olarak
adlandirilan ii¢ilincii dalga feminizm akimi dogmustur. Birlesmis Milletler tarafindan
1979 yilinda kabul edilen Kadina Karsi Her Tiirli Ayrimciligin Yok Edilmesi
Sozlesmesi CEDAW, ozellikle bu donemde ¢ok daha biiyiik destek goérmeye
baslamistir (Ozdemir, 2019).

Tiirkiye’de de kadin hareketleri her gegen giin artmakta ve bu siiregte cinsiyet
esitsizligi noktasindaki sorunlarin ¢oziimii i¢in calismalar gercgeklestirilmektedir.
Kadinlarin toplumsal ve ekonomik yasam i¢inde yer almalari ile 6zellikle ekonomik
ozgiirliikleri artmistir. Ozellikle 1980°1i yillarla birlikte kadinlarin sorunlarma iligkin
hassasiyet artmis ve bu alanda 6nemli ¢alismalar ortaya konulmustur. Gelinen noktada
Tirk kadinlar1 da diinyanin pek ¢ok iilkesinde oldugu gibi halen zorluklarla
karsilagsmakta ve ¢oziimii noktasinda da yine topluma yayilan uygulamalara ihtiyag

duymaktadir (Yapar Goneng, 2012, ss. 77-82).
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Diinyanin gelismis ve gelismekte olan iilkelerinde kadin haklari,
demokratiklesmenin olmazsa olmaz bir parcasi olarak goriilmektedir. Ozellikle siyasal
katilimin daha giiclii saglanmasiyla birlikte, s6z hakki giiclii olan kadinlarin kendi
haklarin1 daha fazla savunmasinin saglanmasi amaglanmaktadir (Dingkol, 2005,

5.103).

Tiirkiye’de Atatiirk devrimleri ile kadinlar bat1 ilkelerinin pek cogundan 6nce
toplumsal durumlarinda iyilesmeler ve biiyiik gelismeler yasamis, yasalar onilinde
kadin-erkek esitligi saglanmistir. Tanzimat ile baglayan siirecin de sagladigi birikimle
kadinlar Cumhuriyet doneminde ge¢mis donemlerle kiyaslanamayacak olumlu
doniigiimler yasamistir. Gliniimiizde kadinlarla ilgili farkli alanlarda yeni atilimlara da
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda gerceklestirilen pozitif ayrimcilik ¢alismalar ile
bu alandaki sorunlarin giderilmesi yoniinde atilimlarin saglanmasi amaclanmaktadir

(Yigit Cavusoglu, 2015, ss. 73-77).

Tiirkiye’nin, 1876 yilindan bu yana yiiriirliikte olan anayasalari incelendiginde
de 1876 Kanuni Esasi, 1921, 1924 ve 1961 Anayasalarinda da dogrudan kadinlara
pozitif ayrimcilik iceren maddeleri yer almamistir. 1982 Anayasasinda da benzer bir
durum mevcutken ve kadin-erkek esitligine vurgu yapilmisken, 2004 yilindan itibaren
Anayasanin 10’uncu maddesinde yapilan degisiklerle, pozitif ayrimcilik noktasinda

onemli atilimlar saglanmistir (Ozdemir, 2019).

Tirkiye Cumbhuriyeti’nin yiirlirlikte olan 1982 Anayasasi’nin 10’uncu

maddesi yapilan diizenlemelerle birlikte;

“Herkes, dil, ik, renk, cinsiyet, siyasi diistince, felsefi inang, din, mezhep ve

benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun éniinde esittir.

(Ek fikra: 7/5/2004-5170/1 md.) Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir.
Devlet, bu esitligin yasama ge¢cmesini saglamakla yiikiimliidiir. (Ek ciimle:
7/5/2010-5982/1 md.) Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykirt

olarak yorumlanamaz.
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(Ek fikra: 7/5/2010-5982/1 md.) Cocuklar, yashlar, oziirliiler, harp ve vazife
sehitlerinin dul ve yetimleri ile malul ve gaziler icin alinacak tedbirler esitlik
ilkesine aykiri sayilmaz. Highbir kisiye, aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz
tamnamaz. Devlet organlart ve idare makamlari biitiin islemlerinde, kanun

’

ontinde esitlik ilkesine uygun olarak hareket etmek zorundadirlar.” olarak

sekillenmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 2019).

Anayasal diizenleme ve yasal diizenlemelerle birlikte ¢ocuk, kadin, yash ve
engelliler basta olmak {izere toplumda dezavantajli olan kesimler i¢in Onemli
calismalar gerceklestirilmis ve bunlara baglh olarak da tiim kurumlar
gerceklestirdikleri sosyal sorumluluk ¢aligmalarinda pozitif ayrimcilik igeren projeler
de daha ¢ok yer almaya baslamistir. Toplumda olusan zihniyet doniisiimiiniin de etkisi
ile birlikte, kurumlarda calisan kadin sayis1 artmis, son yillarda gerceklesen

caligmalarla birlikte de pek ¢cok kurumda kadin yonetici orani artig géstermistir.
2.2.2. Cocuklara yonelik pozitif ayrimciik

Dogumu ile ergenlik ¢agi arasindaki doneminde olan birey cocuk olarak
tanimlanmaktadir. Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 S6zlesmesi’nde ise ¢ocuk, yas
sinirlamasi ile tanimlanmis olup 18 yasindan kiiclik her birey ¢ocuk olarak kabul

edilmistir (Ipek, 2012, ss.153-154).

Kendini koruyabilme, savunabilme, temel ihtiyaclarint tek bagina
karsilayabilme gibi gereksinimlerden yoksun olan ¢ocuklar gegmisten giliniimiize hak
ihlallerinin en ¢ok karsilasildigi kesimdir. Bu nedenle dezavantajli gruplar igerisinde
yer alan ¢ocuklar i¢in gerek diinyada gerek ise iilkemizde yapilan ¢esitli ¢alismalar ve
yasalar ile ¢ocuklar korunmaya c¢alisilmakta, pozitif ayrimcilik politikalariyla cocuk

haklar1 savunulmaktadir (Ezer ve Okeles Ulukaya, 2020).

Tarihsel olarak bakildiginda cocuk haklar1 ile ilgili ilk c¢alisma 15’inci
Yiizyilda ispanya’da yapilan “Cocuk Ilkeleri” olsa da ilk sistemli calisma 1924 yilinda
Milletler Cemiyeti tarafindan kabul edilen “Cenevre Cocuk Haklar1 Bildirisi”dir. 5

ilkeden olusan bildiri kapsaminda ¢ocuk kavramindan ve cocuklara yasal olarak
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taninmas1 gereken haklardan bahsedilmistir. ilk kez ¢ocuk haklarinin uluslararas
boyutta savunuldugu bu bildiriyi Tiirkiye Cumhuriyeti adina Mustafa Kemal Atatiirk
de imzalamistir. 1989 yilinda ise Birlesmis Milletler S6zlesmesi’nde dini, rengi, dili
ne olursa olsun higbir farkliliga bakilmaksizin tiim ¢ocuklarin esit oldugu
savunulmustur. Birlesmis Milletlere {iye olan lilkeler tarafindan imzalanarak kabul
edilen sozlesme uluslararasi boyutta temel yasa olma niteligi tasimaktadir. Tiirkiye
Birlesmis Milletler S6zlesmesi’ni 1990 yilinda imzalamis, 1995 yilinda yiiriirliige
koymustur (Simsek ve Ocakci, 2019, s.62).

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda ¢ocuk haklarna ilisgkin maddeler yer
almaktadir. 1982 Anayasasina eklenen “Devlet, her tiirlii istismara ve siddete karsi
cocuklart koruyucu tedbirler alir” climlesi ¢ocuk haklarinin {ilkemizdeki dneminin

giderek arttigin1 gostermektedir (Ipek, 2012, 5.168).

Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun 20 Kasim 1989 tarihli toplantisinda
kabul edilerek tiim taraf devletler tarafindan uygulamaya konulan Cocuk Haklar
Sozlesmesi yasal ve ahlaki olarak tim ¢ocuklarin dogustan gelen 6zellikleriyle birlikte
esit olmasi gerektiginden yola ¢ikilarak hazirlanmistir. Bu beyannamede ¢ocuklarin
yardima ve 0zel ilgiye hakki oldugu belirtilmistir. (Sener Taplak, Polat ve Yiizer, 2014,
$5.63-64).

Beyanname ile ¢ocuklarin, kisilik gelisiminin tam ve eksiksiz olabilmesi i¢in
de sevgi, mutluluk ve anlayisin hakim oldugu bir ailede yetismesinin gerekli oldugu
yine bu beyannamenin dayandigi temel ilkelerden biri olmustur. Cocuklarin 6zel
olarak ilgilenilmesi gereken bireyler olarak ele alindigini, 1924 yilinda hazirlanan
Cenevre Cocuk Haklar1 Bildirisi ve 20 Kasim 1959’da BM Genel Kurulu’nca kabul
edilen Cocuk Haklar1 Bildirisi’ne de atifta bulunularak ifade edilerek diger baska
uluslararasi ¢aligmalara da deginilerek hazirlanmistir (UNICEF, 2020).

Diizenlemenin, toplumlarin kendi 6zelliklerine, anayasal ve yasal durumlara ve
toplumsal gereklilikler de uygun olmasi noktasinda uyumlulugu da esastir. Nitekim bu
kapsamda iilkemiz, Birlesmis Milletler Cocuk Haklarina Dair Sozlenin 6zellikle

17°nci, 29’uncu ve 30’uncu maddelerinin hiikiimlerini Tiirkiye Cumbhuriyeti
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Anayasas1t maddeleri ve 24 Temmuz 1923 tarihinde imzalanan Lozan Antlagmasi
maddelerine ve ruhuna uygun olarak yorumlama hakkini sakli tuttugunu belirterek

serh koymustur (UNICEF, 2020).

Cocuklar toplumsal yasam icinde kadinlarla birlikte en ¢ok magduriyet
yasayan gruplardan biridir. Tim diinyada cocuklara iliskin pozitif ayrimeilik
calismalar1 gerceklestirilmekte ve hayata gecirilen projeler, uluslararasi kamuoyunda
da ses getirebilmektedir. Bu nedenle pek ¢ok kurum gocuklar ile ilgili projeler
gerceklestirerek, sosyal sorumluluk ¢alismalari diizenlemektedir. Ozellikle kiz ve
erkek cocuklarinin esit sartlarda egitim almasi icin ailelerin bilinglendirilmesine
yonelik ¢aligmalar uzun yillar boyunca biiyiik bir dikkatle siirdiiriilmiis ve halen de

sturdiriilmektedir.

2.2.3. Yashlara yonelik pozitif ayrimcilik

Yaglilik, insan yasaminin oniine gegilemez evrelerinden biridir. Her canlinin
dogumu ile baglayan siirecin ilerleyen evreleri olarak nitelendirilen yaglilik kavrami
Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “gevresel faktdrlere uyum saglayabilme yeteneginin

azalmasi1” olarak tanimlanmaktadir (WHO, 2020).

Kronolojik yaslanma, yasin ilerlemesi ile birlikte zindeligin azalmasi ve fiziki
olarak gerceklestirilebilecek bazi davraniglarin kisitlanmasi, bedenen gerilemenin
baslamasi olarak tanimlanabilirken, psikolojik yaslanma s6z konusu oldugunda zeka,
duygu durumu, idrak etme, O08renme, kavrama, hafiza, giidii ve tutum gibi
Ozelliklerine gore tanimlanmaktadir. Sosyal yonden yaglilik ise yasi ilerleyen kisinin
toplum igerisindeki yeni rolii, gorevi, aliskanliklari ve sosyal anlamda olusan
degisikliklere gore tanimlanmaktadir. (Bozdogan Yesilot, Yesil Demirci ve Oztunc,

2020, s. 88).

Diinyanin birg¢ok iilkesinde 65 yas olarak kabul edilen yaslhilik evresi tektiirel
bir yapida olmamasi ve kronolojik olarak yaslilik evresi igerisinde yer alan yaglarda
gerek sosyal, gerek psikolojik, gerek ise fizyolojik anlamda degismesi sebebiyle

Diinya Saglik Orgiitii’niin son ¢alismalarindan sonra kendi icerisinde de alt gruplara



30

ayrilmistir. Buna gore yaslilik 3 fakli evrede nitelendirilmis olup, bunlar; 65-74 yas
aralig1 “genc yasl grup”, 75-84 yas araligi “ileri yasl grup” ve 85 yas ve iizeri grup
ise “cok ileri yash grup” seklinde tanimlanmistir (Samanci Tekin ve Kara, 2018, s.

220, Beger ve Yavuzer, 2012, s. 1).

Tiim diinya genelinde dogum oraninin azalmasi ve insan omriiniin uzamasi
sonucunda yasl niifus toplam niifus icerisinde artis gdstermekte, Ulkemiz niifusu da
geng yapisini heniiz korumakla birlikte yaslanmaya baglamaktadir (Alaydin, 2019, s.
61).

Bu baglamda Tiirkiye’de, dogumda beklenen yasam araliginin uzamakta
oldugu, buna bagli olarak giderek niifusun yaslandig1 goriilmektedir. 2012 yilinda
yiizde 7.5 olan 65 yas iizeri yash niifus, 2018 yilinda yiizde 8.7’ye yiikselmistir ve
2023 yilinda yiizde 10.2’ye, 2040 yilinda yiizde 16.3’e ve 2050 yilinda ise yiizde
20.8’e ¢ikacag dngdriilmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK], 2020).

Artmakta olan yash niifusu sagliktan, sosyal hizmetlere, aile yasamindan,
giivenlige toplumun her alanini etkilemektedir. Bireyin yaslilik evresini sadece saglik
alaninda degil sosyal ve psikolojik olarak da nasil gegirdigi biiylik 6nem tagimaktadir.
Bu anlamda tiretkenlik, sosyal ve kognitif uygunluk, hayattan keyif alma, saglikli olma
gibi bagliklar iizerinden degerlendirilen basarili yaslanma yasl bir bireyin her yoniiyle
bir biitiin olarak iyilik halinin mevcudiyetidir (T.C. Saglik Bakanligi, Tiirkiye Halk
Sagligi Kurumu, 2015, s. 3).

Kiiltiirel baglamda degerlendirildiginde Tiirk Toplumu icin yas almis
biiyiiklerin 6nemi biiyiiktiir. Geleneksel baglamda degerlendirildiginde deneyimlerini,
birikimlerini, kiiltiirli, medeniyeti yeni kusaklara aktaran birer hazine olarak kabul
edilen biiyiiklerimiz elbette birey olarak da ¢ok daha fazla katilimci olabilmeyi hak

etmektedirler.

Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de yashh niifus oran1 giin gectikce
artmaktadir. Niifus yapisindaki degismelere ve toplumsal yapidaki dontisiimlere bagh

olarak yaslilik ve yaslanma kavramlar1 farkli boyutlariyla ele alinmalidir. Tiirkiye’de
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1990’11 yillarin sonundan itibaren dogum artis hizinin diigsmesi ile toplam niifus i¢inde
yash niifus oram1 artma egilimi gostermistir. Ulkemiz niifusunun da giderek
yaslandiginin bilincinde olarak, gelecekte yaslilikla ilgili biiylik sorunlar yasamadan

simdinde gerekli ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir (Alaydin, 2019, s. 61).

Yaslt birey sayimizdaki artisa bagl olarak sosyal politikalarin glindemi de
degisime ugramaktadir. Bu kapsamda diger dezavantajli gruplarla birlikte artmaya
devam eden yash niifusun talep ve beklentileri de dogrultusunda biitiinciil bir
yaklasimla ¢aligmalar gerceklestirilmesine olan ihtiya¢ daha da artmaktadir (Kalkinma

Bakanligi, 2014).
2.2.4. Engellilere yonelik pozitif ayrimcilik

Engellilik kavrami farkli anlamlar tagimakta ve buna bagli olarak birgok tanimi
bulunmaktadir. Tiirk Dil Kurumu’na gore fiziksel bir eksikligi ya da kusuru ifade eden
bir sozciik olarak karsimiza c¢ikan engellilik, siirekli degisen bir kavramdir. Diinya
Saglhik Orgiitii engelliligi kisinin gereksinimlerini yerine getiremeyecek olgiide
bedensel ya da zihinsel yoksunluklar1 olarak tanimlamaktadir. Engellilerin Haklarina
Iliskin Sézlesme (CRPD)’de ise; “Diger bireylerle esit kosullar altinda topluma tam
ve etkin bir sekilde katilimlarinin oniinde engel teskil eden uzun siireli fiziksel,
zihinsel, diigiinsel ya da algisal bozuklugu bulunan kisileri igermektedir.” seklinde

ifade edilmektedir (Ildiz ve Tezel, 2018, s. 600).

Pozitif ayrimcilik gruplari igerisinde yer alan ve 2020 yihi itibari ile diinya
niifusunun yiizde on besini olusturan engelli bireylerin sayisi, gliniimiizde niifusunun
giderek yaslanmasi ve kronik rahatsizliklarin cogalmasi ile baglantili olarak artmaya
devam etmektedir. Ancak maalesef sayica fazla olmasina karsin engelli bireylerin
toplumun geri kalanina oranla egitim, saglik, calisma hayati gibi temel ihtiyaglar1 dahil
bircok alanda karsilastiklar1 sorunlar mevcuttur (Condur ve digerleri, 2020, ss.348-

349).

Engelliler ile ilgili sosyal sorumluluk ¢aligmalar1 1970’11 yillarla birlikte 6nem

kazanmaya baslamis ve 1980’li yillarla birlikte de farkli disiplinleri bir arada
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bulusturan bir alan haline gelmistir. Giiniimiizde engellilik insan haklar1 baglaminda
ele alinmakta ve diinyanin pek ¢ok yerinde hayata gecirilen uygulamalar uluslararasi

bir bakis agisiyla degerlendirilmektedir (Kinay, 2016, ss. 169-172).

Bireysel, toplumsal ve sosyal sonuglar1 itibariyle biitiinciil bir yapisi olan
engelli kavram1 Sanayi Devrimi sonrasinda ¢ok daha fazla 6nem kazanmistir. Nitekim
sanayi kollarmin is giicline ihtiyacinin artmasi nedeniyle is giicline katilimin ve is
kazalarinin artmasi sonucunda da engel oraninda artis hizlanmistir. Dogustan veya
sonradan olusan engeller dolayisiyla sosyal yasamdan uzaklasan bireyleri, toplumla
biitiinlestirme projeleri zamanla kurumsal sosyal sorumluluk c¢alismalarina

dontismistiir (Geng ve Cat, 2013, s.365).

Bu rahatsizliklara sahip olan bireylerin 6zellikle is yasamina doniislerinde
sikintilar yasadiklari, bakis agis1 dolayisiyla zorluklar gordiikleri ve uzun siire pek ¢cok
iilkede ancak yasal sartlar nedeniyle yeniden islerine donebildikleri tespit edilmistir

(Kemer, 2019, ss. 59-60).

Engelli bireyler yasamlarmin her alaninda farkli ihtiyaglara sahiptir.
Dezavantajli gruplar arasinda yer alan engelli bireylerin sorunlarmin ¢oziime
kavusturulmas1 ve yasamlarinin kolaylastirilmasi i¢in de bu baglamda farkl
calismalara ihtiya¢ duyulmakta, Anayasa, uluslararasi sozlesmeler ve yasalar bu

konuda kilavuz olmaktadir (Kinay, 2016, ss.178-179).

Engelli bireylerin ulasimdan is yasamina, sosyal hayattan, ekonomik
bagimsizliklarina kadar her alanda rahatlarinin saglanabilmesi ve saglikli bireylerle
esitliklerinin saglanabilmesi i¢in projeler gelistirilmesi, yasalar ve kurallarla da
desteklenmeye devam etmesi biiyiikk Oneme sahiptir. Bu baglamda
degerlendirdigimizde kadinlar, cocuklar ve yaslilar gibi engele sahip olan bireylere de
pozitif ayrimcilik yapilmaya devam edilmesi hem hukuki hem de toplumsal bir

gereklilik olmaya devam edecektir.
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UCUNCU BOLUM

POZIiTiF AYRIMCILIGA YONELIK KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK ETKINLIKLERINDE KULLANILAN ARACLAR

3.1. Halkla Iliskiler Araclar

Halkla iliskiler, lizerine bircok farkli tanimlama yapilabilen kapsamli bir
kavram olarak goriilmektedir. Hizla gelisen ve degisen diinyada kendine yeni tanimlar
getirilen bir alan olarak halkla iligkiler, ihtiyaglara gore tanimi ve sinirlari
sekillendirilen bir yapidadir. Halkla iliskilerin gelisimi tizerine Yildiz; “Gittikge
genisleyen ve doniisen halkla iligkiler kavraminin ilk kez 1882°de Yale’de yapilan bir
konusmada kullanildig1 kimi kaynaklarda belirtilse de bugiinkii anlamina yakin olarak
1897°de Amerikan Demiryollari Birligi’nin (Assocation of American Railroads)
yilliginda kullanildigi bilinmektedir. Ancak “halkla iligkilerin ilk ideologu™ olarak
tanimlanan Edward L. Bernays’in kendisini 1921°de “halkla iligkiler danigsmani”
olarak tanimlamasiyla ve “Kamuoyunun Kristallesmesi” (Crys-tallizing Public
Opinion, 1923) kitabiyla bir kavram, bir uzmanlik alan1 ve bir akademik disiplin olarak

ortaya c¢iktr” demektedir (Yildiz, 2013, s.25).

Akar ise halkla iliskiler iizerine yaptig1 tanimlamay1 soyle aciklar; “Halkla
iligkiler iki farkli yaklasimla ele alinmaktadir. Bunlardan birincisi, iletisim yonetimi
olarak halkla iligkiler ve ikincisi, iliski yonetimi olarak halkla iliskilerdir” Geleneksel
yaklasim icerisinde yer alan ¢aligsmalar, halkla iligkileri iletisim yonetimi olarak goriip
konuya iletisim merkezli yaklasirken; bu c¢alismada iligkilere, merkezi Onem
atfedilmistir. iliski yonetiminde iletisimden, iliskilerin kurulmasi1 ve siirdiiriilmesi
stirecinde bir arag¢ olarak faydalanilirken; uygulayicilar kendilerini, iletisim yoneticisi
olmaktan ziyade iliski yoneticisi olarak tamimlamaktadirlar (Akar, 2013, s.211).
Uluslararas1 Halkla iliskiler Dernegi'ne gére; bir isletme, dzel kurulus veya kamu
kurumunun temas kurdugu, kurabilecegi kisilerin destegini kazanma, kisilerce
anlasilma ve bu destek ve anlayiglart devam ettirmek i¢in yapilan orgiitlii ve stireklilik

arz eden yonetimsel gorevdir (Biilbiil, 2000, s.2).
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Halkla iligkiler caligmalarinda temel olarak alinan iki amag vardir: Tanima ve
tanitma islevlerini saglamaktir (Koger, 2019). Bu kapsamda diisiiniildiiglinde tanima
ve tanitma faaliyetlerinin halkla iligkilerin kurum i¢i ve kurum dis1 araglar1 olarak
degerlendirilmelidir. Hedef kitlenin istekleri, onerileri ve beklentileri dogrultusunda
hareket edilmesi tanima faaliyeti olarak goriiliir (Kazanci, 2002, s. 121). Tanitma
faaliyetlerini ise; kurumu tanitma, kurumla ilgili duyurular1 gerceklestrme, hedef
kitlenin ilgisini ¢ekebilecek konularla ilgili bilgiler verme olarak tanimlanabilmektedir

(Vural ve Cogkun, 2006, s. 183).

Kurum ig¢i halkla iliskiler araglari, kurum igi toplantilar, basin takibi, bayi veya
teknik servis toplantilari, kuruma iligkin bilgileri arastirma, piyasa arastirmasi gibi
uygulamalarla aciklanabilir (Vural ve Coskun, 2006, s. 181). Kurum dis1 uygulamalara
bakildiginda; sponsorluk ve sosyal sorumluluk ¢alismalari, basina haber saglama, web
sitesi ve sosyal medya araciligiyla bilgi paylasimlari yapma vb. uygulamalari
sayilabilmektedir (Gilicdemir, 2012, s. 93). Gelinen noktada isletme kurum veya
kurulusun insan faktdriine gereken dnemi vermesi ve bu yolda yapilan uygulamalarin
da insana verilen 6nemi gostermesi agisindan 6nemlidir (Goksel ve Baytekin, 2008, s.

86).

3.1.1. Basin

TDK basini; "gazete, dergi gibi belirli zamanlarda ¢ikan yazili yayinlarin tiimii,
matbuat ve bu tiir igyerlerinde c¢alisan kimselerin timii" seklinde tanimlamuistir.
Danisman'a gore; toplumda diizenl bir bi¢imde yayinlanan haber, bilgi, diisiince ile
kan1 ve kosullardir (Danisman, 1982, s. 1). Kadibesegil ise basini, "bir kamu hizmeti
olarak yonetenlerin uygulamalar1 ve diisiincelerinin yonetilenlerce duyulmas ile
yonetilenlerin yakinmalarinin basin araciligiyla yonetenlere ulastigini dile getirmistir"

seklinde tanimlar (Kadibesegil, 1986, s. 3).

Kazanci’nin da belirttigi gibi, "basmin kamuoyu olusturan giiclerden biri
olarak ortaya c¢ikmasi ve bu olguda etkinliginin biiyliik olmasi ydnetim ile basin
arasinda kurumsal iligkilerin kurulmasi ve gelistirilmesini gerektirmistir" (Kazanci,

1982, s. 45). Bu kapsamda teknolojinin gelismesine bagh olarak etkisi ve ¢esitliligi
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giderek artan kitle iletisim araglarinin orgiitler i¢in topluma hitap etme ve kendini
tanitma ¢alismalarinin ana araclarindan birine doniismiistiir. Oziipek’e gore; "dogru ve
1yi iliskiler kuruldugu takdirde basin, kuruluslarin halkla iliskiler ¢alismalarindaki en

iyi ve en etkili araclaridir” (Oziipek, 2003, s. 88).

Giinlimiizde teknolojik gelismelere bagli olarak etkisi ve ¢esitliligi artan yapiya
biirlinen basin kavrami halkla iligkiler alaninin tanitma islevini yerine getirmesi
acisindan bliyiik 6neme sahiptir. Toplumlar adia gozciiliik, toplumda bir diisiince
olusturma ve toplumlara inang agilama gibi islevleri bulunan basinin halkla iligkilerin
tanitma evresi arasinda gii¢lii baglant:1 vardir (Oziipek, 2003, s. 87). Bu durumda basin,
halkla iligkiler ¢aligmalarinin hedef kitleye erisimini kolaylastirmasi ve toplumla
yonetimler arasinda bir kdprii olusturmasi gibi dnemli bir gérev edinir (Yalgindag,

1980, s. 154).

Basin yayin araglar1 glintimiizde ¢ok ¢esitli olmakla birlikte faaliyetlerini farkli
alanlarda devam ettirmekte ve kurumsal sosyal sorumluluk g¢aligmalarinin genis
kitlelere ulasmasi baglaminda onemli rol oynamaktadir. Kitle iletisim araglari,
gecmiste radyo ve televizyon ile giiniimiizde ise internet ve sosyal paylagim aglarini
i¢ine katarak bireyin topluma katiliminda énemli isleve sahip olmustur (Akinci, 2014,

s. 317).

Kurumlarin, medya araglarina reklam vermelerinin yaninda, haber olarak da bu
mecralarda yer almalar1 kurumlar adina, taminirliklarini arttirmakta, faaliyetleri
hakkinda kamuoyunun bilgisinin artmasina katki saglamaktadir. Kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinin kitle iletisim araglar1 araciligiyla, topluma ulastirilmasi,
kurumlarin, paydaslarinin bagliliklarin1 arttirmasina katki saglamaktadir (Kiiskii ve
Bay, 2011). Pava ve Krausz (1996) kurumsal sosyal sorumluluk konusunun reklamdan
ibaret oldugunu belirtmislerdir. Ozellikle hayirseverlik amaciyla yapilan ¢alismalarin
medya tarafindan da izlenir hale gelmis olmasi bu diisiincede etkilidir (Kiiskii ve Bay,
2011). Gergeklestirilen analizlere gore kokli kurumlarin gergeklestirdigi kurumsal
sosyal sorumluluk ¢alismalar kitle iletisim araglarinda daha fazla yer bulabilmektedir.
Bu baglamda degerlendirdigimizde kuruluslarin, biiylikliigii ve kokliiliigli medyada
yer bulabilmesi noktasinda 6nemli bir faktordiir (Kiiskii ve Bay, 2011).
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3.1.2. Gorsel-isitsel araclar

3.1.2.1. Radyo
Isitsel bir kitle iletisim arac1 olarak radyo, kapsamu itibariyla yazili basm
kaynaklarina gore (gazete, dergi) daha fazla insana ulasma imkanina sahiptir. Halkla
iligkiler alanindaki ¢aligmalarin ve uygulamalarin hedefe dogru zamanda dogru sekilde
ulagsmas1 6nemlidir. Bu noktada ara¢ se¢imi ve seg¢ilen aracin kullaniminin dogru

planlanmas1 gerekmektedir (Tasgioglu ve Atik, 2009, ss. 150-170).

Diinyada radyo yayinciliginin baslayis tarihi 1921'dir. Marconi'nin, Hertz'in
telsiz haberlesme konusundaki ¢aligsmalari, Titanik transatlantiginin batisinda telsiz
radyonun 6nem kazanmasi 1900 yillarinin baslangicindadir (Oskay, 1971, s.13).
Tiirkiye’de ilk radyo yaymlari ise 6 Mayis 1927 tarihinde Istanbul Biiyiik
Postanesi’nde hazirlanan bir stiidyodan gerceklestirilmis, kisa zaman sonra Ankara

Radyosu da devreye girmistir (Radyo ve Tv Ust Kurulu [RTUK], 2014).

Tiirkiye’de radyo yayinciligi, 1927 yilinda Tiirk Telsiz Telefon Anonim Sirketi
adr ile Fransiz-Tirk ortakliginda 6zel sektor araciligiyla kurulmus, ancak 10 yillik
lisans siiresi boyunca yeterli gelisim gosteremedigi i¢in devlet yayinciligi donemi
1936 yilinda baglamistir. 1938 yi1linda Ankara Radyosu bugiin de yayinlarina devam
ettigi binada faaliyetlerini giiglendirmis, 1949 yilinda ise Istanbul Radyosu,
profesyonel yayincilik noktasinda 6nemli atilimlar gerceklestirdigi Harbiye’deki

binasina tasinmistir. (Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu [TRT], 2020).

Tiirkiye'nin radyo yayimnciligimin baslamasinin diinyayla ayni zamanda
olmamasi iilkemizde herhangi bir deneme yapilmadigi anlamina gelmemektedir
(Arvas, 2018 ss. 406-428). 1964 yilinda TRT’nin kurulmasiyla radyo yayincilig
kamusal bir gorev olarak TRT’ye verilmis, Polis Radyosu, Meteoroloji’nin Sesi
Radyosu gibi yayinlar disinda baska kurumlarin radyo yayinciligi gerceklestirmesi
miimkiin olmamstir. Tlirkiye Cumhuriyeti’nin 1982 yilinda hazirlanan ve kabul edilen
Anayasasinin da 133’iincii maddesi yayimcilik tekelini TRT ye vermistir. Ancak 1989

yerel secimleri sonrasi belediyelerin kurdugu radyolar basta olmak tizere 6zel radyolar
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da hizla artmis vel990°11 yillarda yasal diizenlemelerle birlikte radyo yayinciligi da
yasalar ¢ercevesinde serbest hale gelmistir (TRT, 2020).

3.1.2.2.Televizyon

Televizyon kitle iletisim araci olarak geg¢misten bugiine diinyanin her yerine
ulasabilirligi acisindan biiyiilk onem arz etmektedir (Akinci, 2014, ss. 305-322). Bu
noktada halkla iliskiler caligmalarinda genis kitlelere hitap edebilme ve tanitma

asamasinda yeterli diizeyde ilgi olusturabilme imkani1 sunmaktadir.

Televizyon teknolojisine uzanan yolda ilk teknik bulus irlandali telgrafei
Andrew May tarafindan 1873 yilinda gercgeklestirilmistir. Andrew May, 20°nci yiizyila
yaklagilan bu donemde 1s1k dalgalarinin elektrik akimina doniistiiriilebildigini ve
selenyum adli maddenin elektrige kars1 direngli oldugunu kesfederek 6nemli bir agama
kaydetmistir. Televizyon yaymnciligi baglaminda Iskogyali bir mucit John Logie
Baird’in ilk diizenli yayilar gerceklestirdigi 1926 yili, diinyada da ilk televizyon
yayinlarinin gergeklestirildigi y1l olarak kabul edilmektedir (Celebi, 2016, ss. 19-21).

Tiirkiye’de ilk televizyon yaymciligi ise 1953 yilinda, Istanbul Teknik
Universitesi’nde gergeklesmeye baslamistir. Bu calismalar baslatildign  zaman
Istanbul’da tv alic1 sayisinin 10 adet oldugu ve bunlarin dordiiniin ITU’de oldugu
belirtilmektedir (Uygug, 1987, 5.29). 1961 Anayasasi uyarinca, 1964 yilinda kurulan
TRT’ye, televizyon yayinciligi hakki da verilmesiyle birlikte Tiirkiye’de televizyon
yayinciligi, TRT tarafindan, yine kamusal bir hizmet olarak 31 Ocak 1968 tarihinde
baslatilmistir. ITU’niin gerceklestirdigi yaymnlar sonlandirilmis ve 1990’1 yillarin
basina kadar televizyon yayinciligi tekeli de TRT de kalmistir. 1990’11 yillarda 6zel
radyo ve televizyon yayinlar1 once fiilen ger¢eklesmis, sonrasinda ise gerekli yasal

diizenlemeler ile RTUK ’iin denetiminde serbest hale gelmistir (TRT, 2020).

3.1.2.3. Internet

Dijital teknolojide yasanan gelismeler ve bu gelismelerle ortaya ¢ikan yeni
araclar insanlar arasinda baglanti kurma ve bilgi paylasimi yapilmasina olanak
saglamistir (Oniir, 2002, s.121). internet ile ilgili olarak Geray; "bilgisayar aglarinin
ag1" tanimim kullanmistir (Geray, 2002, s.20).
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Iginde bulundugumuz 21’inci yiizyil, gectigimiz yiizyilda gergeklestirilen
teknolojik tiriinlerin, yeni bir alanda biitlinleserek bir kitle iletisim araci olarak sosyal
medyanin da ortaya ¢ikmasini saglamistir.Internetin gelismesiyle hayatimizin bir
parcast haline gelen sosyal medya icin, Sayimer; "Kullanicilara enformasyon,
diistince, ilgi ve bilgi paylasimi imkani taniyarak karsilikli etkilesim yaratan ¢evrimici
araglar ve web siteleri i¢in kullanilan ortak bir terimdir" demistir (Sayimer, 2008, s.

123).

Sosyal paylasim aglarinin popiilaritesinin artmasiyla birlikte kullanici sayisi da
yiikselise gecmis ve tiim diinyay1 bir araya getiren bir kiiresel ag haline gelmistir. Bu
geligsmeler giiniimiizde tliketiciye ulagsmak icin sosyal aglarda yapilan viral pazarlama
uygulamalarmin ve kampanyalarin énemini giderek artirmaktadir (Unal, 2011, s.74).
Halkla Iliskiler calismalar1 da dijitallesmeden etkilenmekte, basta kurumsal sosyal
sorumluluk caligmalar1 olmak tizere bu alanda 6nemli degisimler yasanmaktadir.
Sosyal medya, kurum web sitesinden farkli niteliklere sahip bir alan olarak
degerlendirilmelidir. Hem kullanicinin hem de kurumlar karsilikli faydayr gézeten bu

yontem ile tek yonlii iletisime karsi ¢ikmaktadir (Searson ve Johnson, 2010, s. 121).

Diinyada toplumsal yasam var olmaya bagladigi donem itibariyla iletisim ¢ok
onemli bir ihtiya¢ haline gelmis ve bu ihtiyacin karsilanmasi da farkli donemlerde,
giiniin teknolojik iirlinii araciligiyla gerceklesmistir. Gazete, dergi, brosiir, yillik
raporlar, afisler, el ilanlar1 ve biiltenler basta olmak iizere basili araglar da halkla
iliskiler alaninin en 6nemli faaliyet alanlarindan biri olan kurumsal sosyal sorumluluk
calismalar i¢in biiyiik dnem tasimaktadir. Ozellikle hayirseverlik odakli kss i¢in yarar
saglayicilik 6n plana alinip ekonomik etkilerin géz ardi edilerek topluma yararli olma

diisiincesi hakimdir (Lantos, 2001, s. 21)

3.1.3. Yazili- basih araclar

3.1.3.1. Gazete
Modern zamanlarin ilk iletisim araci daha sonra kitle iletisim araci olarak da
bilinen ve giinlimiize kadar varligin1 devam ettiren gazeteler olmustur. Gazetelerin

onciileri olan haber mektuplari, 13. Yiizyilla goriillmeye baslanmissa da onceleri elle
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yazilarak c¢ogaltilmislar, matbaanin icadindan sonra yayginlagmaya baglamistir
(Ozgaglayan, 2017, s. 133). Ulkemizde gazetecilik, diinya gazeteciligine gére 200
yillik bir gecikmeyle baslamistir (Yildirim, 2009, s.287). Avrupa’da 15’inci yiizyil
itibariyla toplumsal yasamda gergeklesen iletisimin bir parcasi olan gazeteler, Osmanli
Devleti'nde ancak 19’uncu ylizyilda kullanilmaya baslanmistir. Osmanl
Imparatorlugu doneminde Tiirkler tarafindan ilk gazete 1828 yilinda yayimlanan
Vekayi-i Misriye adiyla ¢ikarilmistir (Cakir, 1997, ss. 37-38). Bugiin Tiirkiye
Cumhuriyeti sinirlar i¢cinde yer alan cografyada ilk gazete 11 Kasim 1831 tarihinde
ilk basim1 yapilan ve Resmi Gazete niteligi de tasiyan Takvim-i Vekayi olmustur. Yari
resmi ilk Tiirkce gazete, Ceride-i Havadis 1840 yilinda, ilk 6zel tesebbiise ait gazete
ise Tercliman-i Ahval adiyla 1860 yilinda ¢ikarilmis, kisa siire sonra da Sinasi, Tasvir-

1 Efkar gazetesini yayinlamistir (Celebi, 2016, ss. 10-14).

Bu baglamda degerlendirdigimizde, Tiirkiye’ye gazete batidaki drneklerinden
yaklagik olarak ii¢ asir sonra gelmistir. Osmanli Devleti’nde yenilesme hareketlerinin
basladig1 bir donemde yayin hayatina baslayan gazetecilik, 6nce resmi yayin organt,
sonrasinda yar1 resmi ve 0zel tesebbiisiin de dahil oldugu bir siralama ile gergceklesmis
ve geligsmistir. Yildinm’a gore; Tiirk diislince tarihinde gazetenin, yeni bir hayat
anlayisinin olusmasinda c¢ok biiyiik katkis1 vardir. Yayimlanan ilk gazete, bir yoniiyle
devletin sozciisii idi. Zamanla kurumsallagan basin kendini her tiirlii baskidan miimkiin

mertebe uzak tutarak dogrularin sesi olmay1 hedeflemistir (Yildirim, 2009, s.288).

Cumhuriyetin ilanina kadar gecen siirede farkli diizenlemelerle, gazete
yayinciligi yasal statiide ele alinmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 1923 yilinda ilaninin
ardindan farkli donemlerde basina diizenlemeler getirilmis olup, 1931 yilinda Matbuat
Kanunu ¢ikanilmistir. Giliniimiize kadar c¢esitli basin-yayin diizenlemeleri
gergeklestirilmis ve gerceklestirilmeye de devam etmekte, bu diizenlemeler kimi

zaman elestirel yaklagimla karsilagsmaktadir (Topuz, 2003).

3.1.3.2. Dergi
Dergi, gazete gibi diizenli araliklarla ¢ikarilan yaygin iletisim araglarindan
biridir. Dergiler de diger basin araclari gibi okuyucunun istekleri dogrultusunda

hareket eder. Halkla iliskiler araci olarak etkin sekilde kullanilabilmesi i¢in de halkla
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iliskiler personelinin bu hususa 6zen gdstermesi gerekmektedir (Oziipek, 2003, s. 88).
Mardin ise bu konuda; "bir halkla iligkiler personeli tiim basin organlarinin okuyucu

ve izleyici kitlesini titizlikle incelemelidir" demistir (Mardin, 1994, s. 50).

3.1.3.3. Yillik raporlar

Kurumlarin y1l iginde gerceklestirdikleri faaliyetlerin ve kurumsal ¢aligmalarin
yer aldig1 yayin araci yillik rapor olarak adlandirilmaktadir. Halkla iligkilerin tanitma
evresi icerisinde yer alan yillik raporlar kurumsal faaliyetlerin duyurulmasinda
etkilidir. Giliniimiizde de halkla iliskilerin tanitma islevi {izerinde faha fazla
durulmaktadir (Yagmurlu, 2010, s.65). Hazirlanan yilliklarin esas hedef kitlesi kurum
calisanlar1 ile kurumun paydaglarini igermektedir. Bu calismalar ile kurumlar bir
anlamda kendilerini degerlendirmekte, gelecek perspektifi baglaminda yenilik¢i bakis
acilarii ortaya koymaktadir. Yillik raporlar giiniimiizde hem basili olarak
hazirlanmakta hem de kurumlarin dijital hesaplarindan paylasilarak, basin ve yayin
organlar1 i¢in haber materyali haline de gelmektedir. Yillik raporlar, bir igletmenin
disariyla kurdugu iletisimin 6nemli bir aracidir. Son yillarda kullanim1 giderek artan
ve genis Olegkli bir kitleye ulasan bu arag evrensel bir hale doniismiistiir (Yalim, 2018,

s. 1137).

3.1.3.4. Afis ve el ilanlan

Afis ve el ilanlarinda ise asil amag genis kitlelere kisa ve 6z bir anlatimla
ulasabilmek iizere tasarlanmis iletisim araglar1 olarak halkla iliskiler ve sosyal
sorumluluk ¢alismalariin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle, bir
sOylem ya da imgenin tasidiglr anlamin ortaya ¢ikarilmasi o sdylem ya da imgenin

¢oziimlenmesine baglhidir (Zor, 2017, s. 878).

Genis kitlelere ulasmak ve kurumlar tarafindan gergeklestirilen sosyal
sorumluluk ¢aligsmalarinin topluma ulasmasi i¢in kisa ciimleler ve gorsel dgelerden
faydalanilarak, projeleri desteklemek amaciyla kullanilan afis, poster ve el ilanlari,
dikkat gekme amaci tagimaktadir. Gegmis yillara baktigimizda vermek istenen mesajin
kisa ve 6z bicimde ikna edici sekilde kullanildigimi goriiriiz. Afislerin kamuoyu
olusturmaya etkisi ve rizay1 gozeten sekilde hazirlanmasi topluma verilen mesajin

kabul gérmiis olmasi giiclii bir propaganda aract olmasini saglamistir (Cigek, 2018 ss.
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80-94). Halkla iliskiler araci olarak afisler, genel itibariyle daha ¢ok kisi tarafindan
goriilebilmesi i¢in agik hava reklam yeri olarak belirlenmis yerler basta olmak iizere
ilgili yerlere asilarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. El ilanlarinin ise asil ortaya ¢ikis
amaci reklam oldugundan bu caligmalardaki mesajlarin net olarak belirlenmesi

gerekmektedir (Ozkanal, 2006, s. 38).

3.1.3.5. Biilten

“Yazih iletisim tarihi yazinin bulunmasiyla birlikte baglamis ve kagidin bu
iletisim calismalarindaki yerini almasina kadar gecen siirede papiriis, tas, tablet gibi
materyaller yazili iletisim igin kullanilan gerecler olmustur. Ik yazili biilten olarak da
kabul edilen ve bu gereclerle hazirlanan yazilarda sulamanin nasil yapilacagina iliskin
bilgiler, hasadin nasil gerceklestirilecegine iligkin notlar bulunmaktadir. Kagit ve
matbaanin icadi ile birlikte ise yazil iletisim araglar1 hem yayginlasmis hem de ¢ok

uzak noktalara kadar ulasabilme olanagi bulmustur” (Bigake1, 1998).

Kagidin ilk bulundugu dénemler itibariyle el yazmalari ortaya ¢ikmig ve bir
calismanin yeni kopyalarinin gerceklestirilerek daha ¢ok kisiye ulagmasi siirecinde
zaman kayb1 yasanmistir. Matbaanin bulunmasi ile birlikte ise el yazmasi eserler
kiymetini korumakla birlikte basili eserler cok daha ucuz ve hizli bir sekilde yayilarak

genis kitleleri etkileme 6zelligi gdstermistir (Begtimur, 2018, s. 161).

Yazili iletisim ¢ok uzun siiredir insan yasaminin bir parcasi olsa da diinyada
matbaa ve basinin ortaya ¢ikmasi ise 15’inci ylizyili bulmustur. Zamanla okuryazar
sayisinin artmasi ve entelektiiel birikimin yiikselmesi ile Avrupa iilkelerinde ¢ok hizli
ve etkin kullanilan bu araglar Osmanli Devleti’'ne ancak 300 yil kadar sonra

gelebilmistir (Celebi, 2016).

Halkla iligkiler araclarindan olan biilten, kurum ve kuruluslarla ilgili,
paydaslar1 ve Kkitleleri bilgilendirmek ic¢in belirli zamanlarda yayinlanan iletisim
araglaridir. Kurum i¢i haberlesmeyi saglarken ayni zamanda da ekonomik bir faaliyet

olarak tanimlanmakta ve genis kitlelere ulasabilmektedir (Bigake1, 1998, s. 150).
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Kurumlar tarafindan hazirlanan basin biiltenleri kurum i¢i ve kurum dis1
uygulamalarin tanitimi1 agisindan dnemli yer tutar. Ozellikle gelisen teknoloji ile online
olarak da hazirlanan basin biiltenleri saglikli bir iletisim ve etkilesim araci olmustur
(Sancar, 2016, ss. 83-101). Online basin biiltenlerinin kullanim alan1 ¢esitliligi
sunmast pratik erisim olanagt ve glincellenme konusundaki avantajlari
yayginlagsmasini kurum i¢in dnemini ortaya koymaktadir. Onat bu konuda; "online
basin biiltenlerinin normal basin biiltenlerinden en 6nemli farki sadece basin

odalarinda degil sosyal medya ortamlarinda da kullanilabilmesidir (Onat, 2014, s. 67).



43

DORDUNCU BOLUM

ANKARA UNIVERSITESI BULTENI’NDE YER ALAN POZITIF
AYRIMCILIGA YONELIK ETKINLiKLER

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu tez ¢alismasinin amaci kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda
pozitif ayrimcilik gergeklestirilen dezavantajli gruplarin; sorunlarina dikkat ¢ekmek,
s0z konusu sorunlarla ilgili farkindalik yaratmak ve bu gruplarin sorunlarina ¢6ziim

iiretebilmek adina gerceklestirilen ¢aligmalari incelemektir.

Universiteler bireyin yoneldigi meslek grubuna iliskin temel ve mesleki
egitimleri veren, bilimsel ¢aligmalara imza atan ve ilgili mesleki alana personel
yetistirilmesini saglayan akademik yapilardir. Bunun yani sira {iniversite toplumda

bir¢ok alanda referans grup olarak goriilmekte ve dncii niteligi tasimaktadir.

Bu baglamda toplumun egitilmesi, kusaktan kusaga egitim temeliyle
stirdiiriilebilecek ve gelecek nesillere aktarilabilecek olan biling ve davranis degisikligi
konularinda biiyiik role sahip olan {iniversitelerin toplumsal farkindalik yaratmak
adina gerceklestirdikleri kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinde pozitif

ayrimciligin yeri aragtirilmistir.

Calismada pozitif ayrimcilifi ele alan kurumsal sosyal sorumluluk
etkinliklerinin incelenmesi, yapilan etkinliklerin pozitif ayrimcilik gruplarindan
hangilerini kapsadigi, is birligi ve 6zel giinler/haftalar durumunun tespit edilmesi

amaglanmustir.

4.2. Arastirmanin Onemi

Pozitif ayrimeilik, toplumdaki diger bireylere nazaran yasam icerisinde bazi

haklara sahip olamayan ya da bu haklara sinirl erisebilen dezavantajli bireylere, sahip
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olamadiklar1 haklar1 saglamak, cesitli yardim faaliyetleri ile kisitliliklarini ortadan

kaldirmak amaciyla gerceklestirilen uygulamalardir.

Kurumsal sosyal sorumluluk ise kurum ya da isletmelerin igerisinde
bulunduklar1 topluma kars1 duyarli olarak ihtiyaglarina cevap vermek ve toplum
icerisindeki sorunlu noktalara ¢6ziim tiiretmek amaciyla yaptiklar1 faaliyetlerdir.
Kurumlar, toplum goziinde rakiplerinden ayrilmalarini saglayan, marka imaji ve
kurum kimligine olumlu katkilar1 olan kurumsal sosyal sorumluluk c¢alismalarini

genellikle pozitif ayrimcilik gruplarina yonelik gerceklestirmektedirler.

Gilinlimiiz gilincel konularindan olan kurumsal sosyal sorumluluk ve pozitif
ayrimcilik kavramlarinin ¢aligmada yer almasi ayrica topluma 6rnek olmak gibi bir
gorevi bulunan iiniversitelerin calismada amagli 6rneklem olarak secilmesi arastirma
acisindan 6nem tagimaktadir. Ayrica iiniversitelerin pozitif ayrimcilik konusunda
yaptiklar1 kurumsal sosyal sorumluluk etkinliklerini inceleyen bir ¢alismanin daha
once yapilmamis olmasi agisindan gergeklestirilecek bu c¢alisma, literatiire katki

saglamasi yoniinden 6nemlidir.

4.3. Arastirma Sorulari

1) Pozitif ayrimcilik kategorileri hangileridir?

2) Pozitif ayrimceilik kategorileri ile ilgili etkinliklerin aylara gére dagilimi
nasildir?

3) Pozitif ayrimcilik kategorilerinin is birligi durumuna goére dagilimi
nasildir?

4) Pozitif ayrimcilik kategorilerinin 6zel giinler ve haftalara gore dagilimi

nasildir?

4.4. Arastirmanin Yontemi

Calismada amagli 6rneklem olarak bir egitim kurumu olan Ankara Universitesi

secilmistir. Bu baglamda Ankara Universitesi’nin pozitif ayrimciliga yonelik olarak
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gerceklestirdigi kurumsal sosyal sorumluluk etkinlikleri Ankara Universitesi Biilten’i

tizerinden incelenmistir.

Calismanin amagli 6rneklemi olan Ankara Universitesi Biilten’i paydaslarina,
Ankara Universitesi’nde gerceklestirilen bilimsel, sportif ve Kkiiltiirel etkinlikleri,
basarilar1, Ankara Universitesi biinyesindeki akademik ve idari personellerden emekli
olan ya da vefat edenleri duyurmak amaciyla yayimlanmaktadir. ik kez 1985 yilinda
basilan Ankara Universitesi Biilteni giiniimiize dek “Ankara Universitesi’nden
Haberler”, “Unihaber” ve “Biilten” adlarim kullanarak yaymn hayatina devam etmis
olup baslangictan bu yana 3 aylik, 2 aylik ve 15 giinliik gibi degisik periyotlarda

yayinlanmustir.

Giliniimiizde aylik olarak yilda 11 kez ¢ikarilan Biilten yalnizca Temmuz-
Agustos aylarindaki tatil donemlerinde 2 aylik olarak yayinlanmaktadir. Ankara
Universitesi Rektdriiniin Yayin Sahibi oldugu Biilten’e kamu kurulusu yayini oldugu

ve fatura kesilemedigi i¢in reklam alinamamaktadir.

Biiltenin onceki yillarda 3000, 3500, 10000, 15000 gibi degisik rakamlarda
basilmistir. 15000 adet basildigi donemde 6grencilerin de okuyabilmesi ve iiniversite
hakkinda bilgi edinebilmesi i¢in kantin, kiitliphane, yurtlar ve spor tesislerine de
gonderilen Biilten, sonrasinda basim sayisinin 3500°e inmesi ile birlikte yalnizca
Ogretim liyeleri, birimlerin yoneticileri, emekliler ve kamu kurumlarinin yoneticilerine
gonderilmeye baglanmistir. Simdilerde ise devletin yayimladigi tasarruf tedbirleri
kapsaminda 500 adet basilarak sadece Ankara Universitesi birimlerinin sorumlularina
ulastirilmaktadir. Ancak dijital ortamda tiim Ankara Universitelilere ve ilgilenenlere
twitter hesab1 ve liniversitenin internet sayfasinda erisime agilmaktadir Biilten’in i¢
dagitimi iiniversitenin elemanlar1 yoluyla, dis dagitimi ise posta yoluyla

gergeklestirilmektedir.

Rektorliik ya da fakiilte ve yiiksekokullar tarafindan gerceklestirilen resmi
etkinliklerin haber olarak yer aldigi Ankara Universitesi Biilteni’nde aym1 zamanda
Oonemli bagarilara imza atan 6gretim eleman1 ve 6grencilerin kendisinin bilgi vermesi

ve bu bilginin dogruluguyla ilgili arastirmanin yapilmasinin ardindan haber
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yapilmaktadir. Calismadaki amagli 6rneklem kapsaminda giiniimiize degin yayinlanan
toplam 241 adet Biilten’den 2017,2018 ve 2019 yillarin1 kapsayan toplam 32 adedi

incelemeye tabi tutularak igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.

Sosyal bilimler alanindaki kalitatif arastirmalarda siklikla kullanilan
yontemlerin basinda gelen icerik analizi yontemi, metnin igerigini incelemeye, analiz
etmeye, verileri karsilastirarak tablo ve ¢izelgeler vb. ile nicel sonuglar elde etmeye
olanak saglar (Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011, s.
269). Carl Roberts igerik analizini bir metne veya bir simgesel gerece uygulanan
yontem bilimsel bir 6l¢lim teknigi olarak tanimlamaktadir (Roberts, 1997; akt. Hepkul,
2002). Krippendorff (1980)’a gore ise igerik analizi “veriden onun igerigine iliskin
tekrarlanabilir ve gecerli sonuglar ¢ikarmak {izere kullanilan bir arastirma teknigidir”

(Krippendorft, 1980, s.25; akt. Kogak ve Arun, 2006, s. 22).

Neuman (2017)’a gore bircok metnin igeriginin karsilagtirilarak objektif
cikarimlarin yapildigi en 6nemli tekniklerden olan igerik analizi yontemi ile elde
edilen veriler yinelenebilen kesin sonuglar vermesi sebebiyle aragtirmacilar tarafindan
siklikla tercih edilmektedir (Neuman, 2017, s. 466). Arastirmacinin konu iizerinde
higbir etkisinin olmayacag ikincil kaynaklarin igerigi lizerine genel geger ¢ikarimlar
elde etmeyi amaglayan igerik analizi yontemi bu yoniiyle arastirmacinin soruyu kendi
hazirlayarak icerige miidahale ettigi goriisme, miilakat gibi diger arastirma

yontemlerinden ayrilmaktadir (Kurtulus, 2010, s. 51).

Ik olarak 18. yiizyilda Isvecli bir bilim insanm ilahilerdeki dini sembolleri
analiz ettigi ¢aligmasi ile kullanildig1 bilinen igerik analizi yontemi ilk zamanlarda
nitel bir aragtirma yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giiniimiizde kullanildig:
sekliyle nicel veriler saglayan yontem olan igerik analizi arastirma teknigi haline
gelmesi ise 20°nci yiizyillda Amerikan gazetelerinin igceriklerini inceleyen arastirmalar
ile baslamistir. Kitle iletisim araglarinin ortaya ¢ikmasi ve yayilimi sonrasinda
donemin en 6nemli kitle iletisim araclari olan gazete ve radyolarin igeriklerini analiz

ederek nicel sonuglar elde eden birgok calisma mevcuttur (Cilingir, 2017, ss. 149-150).
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Chicago Okulu’nun 6nemli temsilcilerinden ve kitle iletisimi ile ilgili 6nemli
kuramlar iireten Laswell ve arkadaglari 2. Diinya Savasi sirasinda Hitler’in Nazi
propagandalarin1 gazetelerden ve radyolardan analizi yapan bir¢ok arastirma
yapmuslardir. Kitle iletisiminin bir¢ok agidan ele alinmasi gerektigini savunan ve bu
tanimlamay1 yapabilmenin kim, ne sdyler, hangi kanalla, kime, hangi etkiyle sorular1
olmak iizere 5 soruyu yanitlamakla miimkiin olacagini savunan Laswell, ne sdyler
sorusunun cevabinin igerik analizi yontemi ile bulunabilece§ini savunmaktadir

(Ozgetin, 2018, ss.136-137).

Bernard Berelson, 1950’lerde igerik analizine bagka bir boyut kazandirmistir
(Taylan, 2011, ss. 64-65). Berelson 1952 yilinda yazdig1 ve icerik analizini kuramsal
bir gerceve igerisinde anlatan ilk yaym olarak kabul edilen “Iletisim Arastirmalarinda
Icerik Analiz” (Content Analysis in Communication Research) adl1 kitabinda igerik
analizinin “iletisimin  ac¢ik/belirgin igeriginin nesnel, sistematik ve nicel
tanimlanmasia yonelik bir arastirma teknigi” oldugunu ifade etmistir (Ogiilmiis,

1991, s. 216, Yildirim, 2015, s.121).

Arastirmacinin  bir problem {izerine kategoriler belirleyerek kodlamalar
yapmas1 ve Orneklem belirlemesi ile uygulanan igerik analizi yontemi nesnellik,
sistemlilik ve genel gecerlilik dzelligi tasimaktadir (Hepkul, 2002). Icerik analizinde
olusturulan kategoriler aragtirmacinin ¢alismasi bazinda kendisinin olusturdugu,
standart olmayan verilerden olusmaktadir. Ancak ilgili kategorilerin amaca uygunluk,
tektiirellik, biitiinsellik ve agiklik gibi niteliklerinin bulunmasi 6nem tagimaktadir
(Kogak ve Arun, 2006, s. 23). Kategorilere gore yapilan kodlama asamasi ise
arastirmanin en ¢ok zaman alan boliimiidiir. Bu asamada arastirmaci inceledigi
materyali anlamli kisimlara ayirmaya ve kategoriler arasinda iliski kurmaya calisarak
¢Ozlimleme yapar (Tavsancil Tarkun, 2000, s. 31, Sallan Giil ve Kayha Nizam, 2020,
s. 0182). Tracy’nin (2013) (akt. Celik, Baykal ve Memur, 2020) c¢alismasinda
“Kodlama, cesitli kagitlar ve renkli kalemler, bir excel tablosu veya bilgisayar destekli
nitel veri analizi yazilim1 kullanilarak gergeklestirilebilir” diyerek kodlamanin ¢esitli
sekillerde yapilabilecegini One slirmiistiirGergeklestirilen c¢alismada literatiirden
hareketle ve ¢alismanin amaci dogrultusunda hazirlanan kategoriler ile ilgili kodlama

yapilmistir (Tablo 1).Buna gore Ankara Universitesi Biilteni’nin 2017, 2018 ve 2019
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yillarindaki sayilarinda yer alan pozitif ayrimciliga yonelik kurumsal sosyal
sorumluluk etkinlikleri derlenerek belirli veriler kapsaminda siiflandirilmistir. ilgili
yillarda Ankara Universitesi Biilteni’nde yer alan haberlerde gecen pozitif ayrimcilik
gruplar yasl, engelli, kadin ve ¢ocuk kodlari ile kategorize edilmistir. Elde edilen ana
kategoriler 15181nda, her bir kategori i¢in is birligi durumuna ve 6zel giinler ve haftalara
gore tekrar kodlama yapilmistir (Tablo 1). Kodlama asamasi Microsoft Excel’de

uygulanmis olup, elde edilen sonuglar frekans ve ylizde tablolar1 ile gosterilmistir.

Tablo 1: Icerik analizi kodlama tablosu

Pozitif Ayrimcilik Yillar Is Birligi Durumu | Ozel Giinler ve
Gruplari Haftalar
Yasli (1) 2017 (1) Is birligi ile Ozel giinler ve

yapilan (1) haftalara gore (1)
Engelli (2) 2018 (2) Is birligi olmadan Diger (2)
yapilan (2)
Kadin (3) 2019 (3)
Cocuk (4)

4.5. Arastirmanin Simirhhklar

Ulkemizde yiiksekdgretim alaninda en giivenilir ve en iist kurum olan Yiiksek
Ogretim Kurulu'nun ilk kez 2018 yil1 itibariyle uygulamaya koydugu ve 2019 yilinda
yayinladigi, “2018 Yili Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu”na gore
Tirkiye’deki {iiniversiteler arasinda en ¢ok kurumsal sosyal sorumluluk projesi
gerceklestiren kurum olan Ankara Universitesi incelenmistir. Bu baglamda ¢alismanin
Ankara Universitesi iizerinden ilerlemesi calismanin  bashca  sinirliligim
olusturmaktadir. Pozitif ayrimcilik gerceklestirilen gruplar yasli, cocuk, kadin ve
engelli basliklar1 ile simirlandirilmistir.  Ayrica zaman olarak da kisit getirilmis olup
2017, 2018 ve 2019 yillarinda gergeklestirilen pozitif ayrimciliga yonelik kurumsal
sosyal sorumluluk etkinliklerinin Ankara Universitesi’nin haber dergisi Biilten’e

yansimasl incelenmistir.
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4.6. Arastirmanin Bulgular:

Bu calismada, Ankara Universitesi’nin 2017, 2018 ve 2019 yillarinda pozitif
ayrimcilik kavrami iginde yer alan gruplarla ilgili kurumsal sosyal sorumluluk
etkinlikleri degerlendirilmistir. Bu degerlendirme kapsaminda ilgili yillarda

yayinlanan biiltenlere yansiyan haberler i¢erik analizi yontemiyle incelenmistir.

Ankara Universitesi’nin pozitif ayrimciliga yonelik gerceklestirdigi kurumsal
sosyal sorumluluk etkinliklerinin Biilten’e yansimasinin incelendigi ¢alismada yasl,
engelli, kadin ve ¢ocuk kodlar1 lizerinden dort ana kategori belirlenmis, bu kategoriler
2017, 2018 ve 2019 yillar1 kapsaminda isbirligi ile diizenlenen etkinlikler ve isbirligi
yapilmadan bizzat kurum tarafindan istlenilen etkinlikler olmak iizere alt kodlara
ayrilmistir. Ayrica etkinligin gerceklestirildigi tarih ve konusu baz alinarak 6zel giinler

ve haftalar ve diger kodlari ile alt kategorilere ayrilmstir.

Etkinliklerin diizenlendigi tarih ile biiltende yaymlanma tarihi arasinda
farklilar goriilmektedir. Aylik yayinlanan Ankara Universitesi Biilteni bir dnceki ay
gerceklestirilen  etkinliklerin ~ derlenmesiyle olusturulmaktadir. Ancak bazi
etkinliklerin {iniversite blinyesindeki birimlerin aktarimi sonucu biiltende yer almasi
ve bu aktarimin ge¢ yapilmasi nedeniyle etkinlik tarihi ile yayinlanma tarihi arasinda
farkliliklar goriilmektedir. Bu sebeple sayisal veriler etkinliklerin gerceklestirildigi

tarih baz alinarak olusturulmustur.

Ankara Universitesi’nde 2017,2018 ve 2019 yillarinda gerceklestirilen pozitif
ayrimciliga yonelik kurumsal sosyal sorumluluk etkinliklerinin dagilimi Tablo 2’de

verilmisgtir.

Bu cergevede, pozitif ayrimcilik gruplari icerisinde yer alan yaglilar, engelliler,
kadinlar ve ¢ocuklar ile ilgili etkinliklere bakildiginda 2017 yilinda toplam 29, 2018
yilinda toplam 34 ve 2019 yilinda toplam 23 etkinligin Ankara Universitesi biiltenine
yansidigi goriilmektedir. 2017,2018 ve 2019 yillarinda gergeklestirilen toplam etkinlik
sayist ise 86°dir (Tablo 2).
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Tablo 2. Pozitif Ayrimciliga Yo6nelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Etkinliklerinin Yillara Gére Dagilimi

Ankara

Universitesi 2017 2018 2019 TOPLAM
Biilteni

Yash 7 (%24) 6(%18) 3(%]13) 16(%19)
Engelli 6 (%21) 4(%12) 2(%9) 11(%13)
Kadin 5 (%17) 11(%32) 4(%17) 20(%23)
Cocuk 11(%38) 13(%38) 14(%61) 39(%45)
TOPLAM 29(%100) 34(%100) 23(%100) 86(%100)

Tablo 2’ye baktigimizda yash bireyler ile ilgili Ankara Universitesi’nin 2017 yilinda
7 adet, 2018 yilinda 6 adet ve 2019 yilinda ise 3 adet etkinligin biilten dergisine haber
olarak yansidig1 belirlenmistir. Oransal olarak bakildiginda ise yashlar ile ilgili
etkinlikler 2017 yilinda %24, 2018 yilinda %18, 2019 yilinda %13 oraninda yaslilarla
ilgili etkinlikler gerceklestirilmistir. Ele alinan ¢ yilda yashlarla ilgili olarak

gerceklestirilen etkinliklerin tiim etkinliklere oran1 ise %19’°dur (Tablo 2).

Engelli bireylere yonelik olarak gergeklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk
etkinliklerinin Ankara Universitesi’nin Biilten Dergisi’ne yansiyan haberlerine
bakildiginda ise, 2017 yilinda 6 adet, 2018 yilinda 4 adet ve 2019 yilinda 2 adet engelli
bireyler ig¢in farkindalik yaratmak hedefiyle gergeklesen etkinlik yapildigi
belirlenmistir. Engelli bireyler ile ilgili etkinlikler 2017 yilinda %21, 2018 yilinda %12
ve 2019 yilinda ise %9 oranindadir. Engelli bireylerle ilgili etkinliklerin tiim
etkinliklere orani ise %13 diir (Tablo 2).

Tablo 2°de ele alinan diger bir kod ise kadindir. Kadinlarla ilgili, ¢alismada baz
alinan son ti¢ yilda gerceklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk etkinliklerinin Ankara
Universitesi Biilteni’ne yansimas1 incelendiginde ise 2017 yil1 igerisinde 5 adet, 2018
yilinda 11 adet ve 2019 yilinda ise 4 adet etkinligin yer aldig: tespit edilmistir. Bu
etkinliklerin orani ise 2017 yilinda %17, 2018’de %32 ve 2019 yilinda %17
seklindedir. Pozitif ayrimcilik gruplarindan olan kadinlarla ilgili etkinliklerin tiim

etkinliklere orani ise %23 olarak bulunmustur (Tablo 2).
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Ankara Universitesi Biilteni incelendiginde, cocuklarla ilgili etkinliklerde 2017
yilinda 11 adet, 2018 yilinda 13 adet ve 2019 yilinda ise 14 adet etkinligin yer aldig1
gorilmektedir. Cocuklarla ilgili etkinliklerin y1l bazinda degerlendirilmesi sonucu
2017 yilinda %38, 2018 yilinda %38 ve 2019 yilinda %61 oranlarmna ulasilmistir. Ug
yilda ¢ocuklarla ilgili yapilan kurumsal sosyal sorumluluk caligmalarinin orani ise

%45°dir (Tablo 2).

2017 wyilinda gergeklestirilen pozitif ayrimcilia yonelik kurumsal sosyal

sorumluluk etkinliklerinin aylara gére dagilimi Tablo 3’dedir.

Tablo 3. 2017 Yilinda Gergeklestirilen Pozitif Ayrimciliga Yonelik Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Etkinliklerinin Aylara Gére Dagilim1

ol 8| Toplam

“|5|ls| 5| 8| E E|8|l=|8|E| 2

— S|l2e| | 2| 8|5 S| S| 2| 2|

= S|&|= |2 |3 | 2|5 |2 & 5 2=
Yash 1| -/2|-|1]-]-({-1]1/11]1]- 7
Engelli - - - - - -] - - 3 6
Kadin - 20 - -1 -] -]1-1-121]-1]1 5
Cocuk -l -1-131]3 - -1 [ 3] -]- 11
Toplam I | -|5]3]5 - - 121624 29

Tablo 3’te yer alan kodlar degerlendirildiginde 2017 yilinda pozitif ayrimcilik
gruplari ile yapilan etkinliklerin aylar bazinda degiskenlik gosterdigi goriilmektedir.

Yaglh bireyler ile ilgili diizenlenen kurumsal sosyal sorumluluk etkinlikleri
Ocak, Mart, Mayi1s, Eyliil, Ekim ve Kasim aylarinda 1’°er adet iken geriye kalan aylarda

yaslilarla ilgili herhangi bir organizasyon diizenlenmemistir.

2017 yilinda engelli bireylerle ilgili Mart, Mayis ve Kasim aylarinda 1 adet,
Aralik ay1 icerisinde ise 3 adet etkinligin gerceklestirildigi goriilmektedir.

Kadin kategorisinde 2017 yili igerisinde yapilan etkinlikler Mart ve Ekim
aylarinda 2’ger adet, Aralik ayinda ise 1 adettir.



52

Cocuklarla ilgili gerceklestirilen etkinlikler 2017 yilinda diger kategorilere
nazaran aylar bazinda daha ¢ok dagilim gostermis olup Ocak ayinda 1 adet, Mart
ayinda 5 adet, Nisan ayinda 3 adet, Mayis ayinda 5 adet, Haziran ayinda 1 adet, Eyliil
ayinda 2 adet, Ekim ayinda 6 adet, Kasim ayinda 2 ve Aralik ayinda 4 adet olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Tablo 3).

2018 yilinda gergeklestirilen pozitif ayrimcilifa yonelik kurumsal sosyal

sorumluluk etkinliklerinin aylara goére dagilimi1 Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4. 2018 Yilinda Gergeklestirilen Pozitif Ayrimciliga Yonelik Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Etkinliklerinin Aylara Gére Dagilim1

] N w
= S| 2| 8| B| 8| = g1 =
S 78 Z = | g S| 2 S5 IS IV B g
Yash -1y 30 -1 -1-]-|-1111]-1- 6
Engelli -l -l -2 - -] -] -] - -1 4
Kadin -3 /3 1|1 -]-1-1-1-1]11]2 11
Cocuk 12212 ]-]-1]-1]1]-14]- 13
Toplam | 1 | 6 | 8 | 4 |3 | - | -|-]12]2|5]3 34

Tablo 4 incelendiginde yash kategorisinde Subat ayinda 1, Mart ayinda 3, Eyliil
ve Ekim aylarinda ise 1 adet etkinligin gerceklestirildigi goriilmektedir.

Engelli bireylere yonelik kurumsal sosyal sorumluluk etkinlikleri Nisan ayinda
2, Ekim ve Aralik aylarinda ise 1’er adet olup geriye kalan diger aylarda herhangi bir

etkinlik diizenlenmemistir.

2018 yili igerisinde kadinlarla ilgili gergeklestirilen kurumsal sosyal
sorumluluk etkinliklerinin aylara gore dagilimi Subat ve Mart aylarinda 3’er adet,
Nisan, Mayis ve Kasim aylarinda 1’er adet ve Aralik ayinda 2 adet olarak karsimiza

¢ikmaktadir.
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Cocuklara yonelik olarak Ocak ayinda 1, Subat ve Mart aylarinda 2, Nisan
aymmda 1, Mayis aymda 2, Eylil ayinda 1 ve Kasim ayinda 4 adet etkinlik
diizenlenmistir (Tablo 4).

2019 yilinda gergeklestirilen pozitif ayrimcilia yonelik kurumsal sosyal

sorumluluk etkinliklerinin aylara gére dagilimi Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5. 2019 Yilinda Gergeklestirilen Pozitif Ayrimciliga Yonelik Kurumsal

Sosyal Sorumluluk Etkinliklerinin Aylara Gére Dagilimi

N 72)

AEEEEEEHEEREE
(@) (& 2 < N = Y 2] S
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Yaslh -l -2 -] -] - ]-11]-1-1]-+- 3
Engelli T T R T O R e e e 2
Kadin - -1 3] - - P - NG - - 4
Cocuk 1|1 |1 ]2 (3 ]1]-]1]1]1 - 14
Toplam 1 6 | 3|3 - 2 | 2|2 - 23

2019 yilinda yash bireyler ile Mart aymnda 2 ve Eyliil ayinda 1 etkinlik
diizenlenmistir. Engelli bireylere yonelik ise Nisan ve Mayis aylarinda 1’er adet

kurumsal sosyal sorumluluk etkinligi yapilmistir.

Tablo 5°te yer alan diger gruplar degerlendirildiginde ise kadinlar ile ilgili Mart
aymda 3 adet, Ekim ayinda ise 1 adet etkinlik yapildig1 goriilmektedir.

Cocuklarla 1ilgili gergeklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk etkinlikleri
Temmuz ve Aralik aylar1 hari¢ 2019 yili igerisinde farkli sayilarla karsimiza
cikmaktadir. Ocak, Subat ve Mart aylarinda 1’er adet etkinlik, Nisan ayinda 2, Mayis
aymda 3, Haziran, Agustos, Eyliil ve Ekim’de 1’er adet ve son olarak Kasim ayinda 2

adet etkinlik diizenlenmistir (Tablo 5).

Ankara Universitesi’nin pozitif ayrimciliga yonelik olarak gerceklestirdigi

kurumsal sosyal sorumluluk etkinliklerinin Biilten dergisi iizerinden incelenmesinde
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olusturulan diger bir kategori ise isbirligi kodudur. Bu kapsamda isbirligi ile

gerceklestirilen etkinlikler ve igbirligi olmadan yapilan etkinlikler degerlendirilmistir.

Ankara Universitesi’'nde 2017, 2018 ve 2019 yillarinda gergeklestirilen pozitif
ayrimciliga yonelik kurumsal sosyal sorumluluk etkinliklerinin is birligi durumuna

gore dagilimi Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Pozitif Ayrimciliga Yonelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Etkinliklerinin Is birligi Durumuna Gore Dagilimi

Ankara Universitesi Biilteni 2017 2018 2019 TOPLAM
Is birligi ile yapilan etkinlikler 12(%41) 14(%41) 5(%22) 31(%36)
Is birligi olmadan yapilan 4 3 ; 0
etkinlikler 17(%59) 20(%59) 18(%78) 55(%64)
TOPLAM 29(%100) | 34(%100) | 23(%100) | 86(%100)

Tablo 6’ya baktigimizda 2017 yilinda 12 adet ¢esitli kurum ve kuruluslar ile
igbirligi sonucu yapilan etkinlik goriiliirken, 17 adet etkinlik isbirligi olmadan
kurumun kendisinin diizenledigi etkinlikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2018 yilinda
14 adet etkinlik isbirligi ile diizenlenmis, 20 adet etkinlik ise isbirligi yapilmadan
gerceklestirilmistir. 2019 yilinda diizenlenen toplam 23 adet etkinligin ise yalnizca 5

tanesi igbirligi ile yapilmistir.

Ankara Universitesi'nde 2017, 2018 ve 2019 yillarinda pozitif ayrimcilik
gruplarindan olan yaghlarla ilgili gergeklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk
etkinliklerinin is birligi durumuna goére incelenmesi sonucu elde edilen veriler Tablo

7’de yer almaktadir.
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Tablo 7. Yaslilara Yonelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Etkinliklerinin Is

birligi Durumuna Gore Dagilimi

Yaslilara Yonelik Etkinlikler 2017 2018 2019 TOPLAM
is birligi ile yapilan etkinlikler 3(%43) | 3(%50) | 1(%33) | 7(%dd)
Is birligi olmadan yapilan

T 4%57) | 3(%50) | 2(%67) | 9(%56)
TOPLAM 7(%100) | 6(%100) | 3(%100) | 16(%100)

Pozitif ayrimcilik gruplarindan olan yaslilarla ilgili 2017 yilinda yapilan
toplam 7 adet etkinligin 3 adedi ¢esitli kurum ve kuruluslarla isbirligi ile yapilirken, 4
adet etkinlik Ankara Universitesi’nin kendisi tarafindan iistlenilmistir. 2018 yilinda 3
adet etkinlik is birligi ile 3 adet etkinlik ise is birliksiz olarak yapilmistir. 2019 yilinda
ise yalnizca 1 adet etkinligin is birligi ile 2 adet etkinligin ise kurumun kendisince

gerceklestirildigi goriilmektedir (Tablo 7).

Yaglhlara yonelik is birligi ile yapilan etkinlikler incelendiginde 2017 yilinda
gerceklestirilen 3 adet etkinligin basliklar1 “Huzurevine Gitmek Istemiyorlar”,
“Yagslilik Sinirt1 75’e Cekilmeli” ve “Yaslhi Turizmine Y6n Veriliyor” seklindedir. 2018
yilinda biilten dergisinde yer alan “Evde Saglik Hizmetlerinde Geriatrik Hasta
Degerlendirme Egitimi” Projesi”, “Tiirkiye Aktif ve Saglikli Yaslanma Zirvesi” ve
“Diinya Yaslhlar Giiniinii Kutladik” baslikl1 etkinlikler ¢esitli kurum ve kuruluslarla is
birligi yapilarak diizenlenmistir. 2019 yilinda is birligi ile 1 adet etkinlik diizenlenmis
olup biiltendeki haber baslhigi “Diinya Alzheimer Giinii "Alzheimer Farkindalik

"9

Konferans1"” seklindedir.

Yukaridaki etkinliklerden 2017 yilindaki ““Huzurevine Gitmek Istemiyorlar”
baslikli etkinlik TUBITAK ile, “Yaslilik Sinir1 75°e Cekilmeli” baslikl etkinlik Saglik
Bakanligi ile ve ““Yaslh Turizmine YOn Veriliyor” baglikli etkinlik ise
Cumhurbagkanligi, Bagbakanlik, Basbakanlik Tanitma Fonu ve Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 ile is birligi yapilarak gerceklestirilmistir. 2018 yilinda gergeklestirilen
“Evde Saglik Hizmetlerinde Geriatrik Hasta Degerlendirme Egitimi” Projesi” etkinligi

Ankara Kalkinma Ajanst ile, “Tiirkiye Aktif ve Saglikli Yaslanma Zirvesi” ve “Diinya



56

Yaglilar Giiniinii Kutladik” bagliklar1 ile Biilten’de yer alan etkinlikler ise Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi ile is birligi halinde diizenlenmistir. 2019 yilinda

gergeklestirilen “Diinya Alzheimer Gilinii "Alzheimer Farkindalik Konferansi1"” ise

Altindag Belediyesi ile is birligi yapilarak gerceklestirilmistir.

Kurum tarafindan iistlenilerek, diger bir kurum veya kurulusla is birligi
olmadan gerceklestirilen etkinlikler incelendiginde 2017 yilinda yapilan 4 adet
etkinligin bagliklar1 “Diinya Alzheimer Glinii "Alzheimer Farkindalik Konferansi"”,
“YASAM’dan Kusaklararas1 Dayanisma Ziyareti”, “Diinya Alzheimer Giinli’'nde
Ogrencilerimizle Birlikte Yashlar1 Ziyaret Ettik” ve “Universitemiz YASAM’dan
Konferans Yasli Bakimmin Gelecegi: Go¢, Sosyal Icerme ve Dayanisma” seklindedir.
Yaslilara yonelik olarak 2018 yilinda diger kurum ve kuruluslar ile is birligi olmadan
gergeklestirilen etkinlikler Biilten Dergisi’nde “YASAM ve Kizilcahamam MYO’dan
Kusaklararas1 Dayanigsma Ziyareti”, “Haymana MYO’da Yaslilara Saygi Haftasi
Etkinlikleri” ve “Yaglilk Calismalari Arastirmacilari Universitemizde Yetisiyor”
basliklar1 ile yer almaktadir. 2019 yilinda ise “Haymana MYO Ogrencilerinden
Yaslilara Sayg1” ve “YASAM’dan Kusaklar Aras1 Dayanisma Ziyaretleri” baglikli 2

adet etkinlik is birligi olmadan ger¢eklestirilmistir.

Engelli bireyler ile ilgili yapilan kurumsal sosyal sorumluluk etkinliklerinin
2017, 2018 ve 2019 yillarindaki is birligi durumuna gore dagilimi Tablo 8’de yer

almaktadir.

Tablo 8. Engellilere Yénelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Etkinliklerinin Is

birligi Durumuna Gore Dagilimi

Engellilere Yonelik Etkinlikler 2017 2018 2019 TOPLAM

Is birligi ile yapilan etkinlikler 1(%17) 3(%75) - 4(%33)

Is birligi olmadan yapilan 0 0 o o
etkinlikler 5(%83) 1(%25) | 2(%100) 8(%67)

TOPLAM 6(%100) | 4(%100) | 2(%100) | 12(%100)
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Buna gore engelli bireylerle ilgili 2017 yilinda yapilan etkinliklerin 1 tanesi is
birligi ile gerceklestirilirken 5 tanesi is birligi olmadan diizenlenmistir. 2018 yilinda 3
adet etkinlik is birligi ile 1 adet etkinlik ise is birligi olmadan yapilmistir. 2019 yilina
bakildiginda engelli bireylere yonelik olarak gerceklestirilen etkinlikler herhangi bir
kurum ya da kurulus ile is birligi ile diizenlenmemis, yalnizca kurum tarafindan 2 adet

etkinlik diizenlenmistir (Tablo 8).

Engellilere yonelik olarak cesitli kurum veya kuruluslar ile is birligi yapilarak
gergeklestirilen etkinlikler incelendiginde 2017 yilinda “Her sey Cocuklarin
Mutlulugu Igin” baslikli 1 adet etkinligin diizenlendigi goriilmektedir. Is birligi ile
gerceklestirilen 2018 yilindaki 3 adet etkinligin basliklar1 “Dis Hekimlerinden Sosyal
Sorumluluk Projesi Engelliler I¢in Dis Taramasi”, “Engelsiz Sergi” ve “Erisilebilir
Deneyimler konferans1” seklindedir. 2019 yilinda gerceklestirilen etkinlikler i¢in is

birligi yapilmamaistir.

Gergeklestirilen etkinliklerden 2017 yilindaki “Her sey Cocuklarin Mutlulugu
Icin” bashkli etkinlik SERCEV Vakfi ile, 2018 yilinda gerceklestirilen “Dis
Hekimlerinden Sosyal Sorumluluk Projesi Engelliler i¢in Dis Taramas1” ve “Engelsiz
Sergi” Saray Engelsiz Yasam Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi ile, “Erisilebilir

Deneyimler k-Konferans1” ise Ulusal Ajans ile is birligi sonucu yapilmaistir.

Is birligi olmadan yapilan etkinliklerin incelenmesi sonucu 2017 yilinda
“Engelli Sporcular Universitemizde”, “Engellilerle Empati Kurmak Amaciyla Yarim
Giin Engelli Oldular”, “Kizilcahamam MYO’da Engelliler Giinii”, “Ozel Bir Cocugun
Annesi Olmak” ve “Otizmde Farkindalik Etkinligi” baglikli etkinliklerin yer aldigi
goriilmektedir. 2018 yilinda “Kizilcahamam MYO’dan Diinya Engelliler Giinii”
bashikli 1 adet etkinlik is birligi olmadan gergeklestirilmistir. 2019 yilinda ise “Dis
Hekimliginde Isaret Dili Egitimi” ve *““Sagir Dostu” Toplumsal Farkindalik
Uygulamast ve “Minik Eller” Tiirk Isaret Dili Yaz Okulu” baslklar ile Ankara
Universitesi ~ Biilteni’nde yer alan etkinlikler ~bizzat kurum tarafindan

gergeklestirilmistir.
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Incelenen diger bir pozitif ayrimeilik grubu ise kadimlardir. Kadimlar ile ilgili
kurumsal sosyal sorumluluk etkinliklerinin 2017, 2018 ve 2019 yillarindaki is birligi

durumuna gore dagilimi Tablo 9’da goriilmektedir.

Tablo 9. Kadilara Yonelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Etkinliklerinin s

Birligi Durumuna Gore Dagilimi

Kadinlara Yonelik Etkinlikler 2017 2018 2019 TOPLAM
Is birligi ile yapilan etkinlikler - 4(%36) 1(%25) 5(%25)
[s birligi olmadan yapilan o o 0 o
etkinlikler 5(%100) 7(%64) 3(%75) 15(%75)
TOPLAM 5(%100) | 11(%100) | 4(%100) | 20(%100)

Tablo 9’a bakildiginda 2017 yilinda kadinlara yonelik etkinliklerin higbiri is
birligi ile yapilmamis olup bu yil igerisindeki 5 adet etkinlik is birligi olmadan
diizenlenmistir. 2018 yilinda 4 adet etkinlik is birligi ile 7 adet etkinlik ise is birligi
olmadan gerceklestirilirken, 2019 yilinda 1 adet etkinlik is birligi ile 3 adet etkinlik ise

is birligi olmadan diizenlenmistir.

Is birligi yapilarak diizenlenen etkinlikler incelendiginde 2017 yilinda bu
kapsamda higbir etkinlik goriilmemekle birlikte, 2018 yilinda gerceklestirilen 4 adet
etkinligin basliklar1 “Beypazart MYO’dan Kadin Ogrenci Istihdamina Destek”,
“Kadin Platformu’ndan, Kizilcahamam’da 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii”,
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi Paneli” ve “Xian'dan Kareler Rektorliikte” seklindedir.
2019 yilinda ise “Kadinlar Giinii’nii Kutladik” baghgi ile Biilten’de yer alan 1 adet
etkinlik i birligi ile gerceklestirilmistir.

Yukarida yer alan etkinliklerden 2018 yilindaki “Beypazart MYO’dan Kadin
Ogrenci Istihdamia Destek” baslikl1 etkinlik dzel bir firma olan Tuggce giimiis Matrix
Akademi ile, Kadin Platformu’ndan, Kizilcahamam’da 8§ Mart Diinya Kadinlar Giinii”
baslikli etkinlik Kizilcahamam Belediyesi ile, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Paneli”
Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu ve Avrupa Birligi Bilgi Merkezi ile ve “Xian'dan
Kareler Rektorliikte” baslikli etkinlik ise Tiirk-Cin Kadinlar1 Dostluk Dernegi ile is
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birligi yapilarak gerceklestirilmistir. 2019 yilinda gergeklestirilen “Kadinlar Glinii’nii
Kutladik” baglikl1 etkinlik ise TUSIAV ile is birligi yapilarak diizenlenmistir.

Is birligi olmadan yapilan etkinliklerin incelenmesi sonucunda, Biilten’de
2017 yilinda “Kadinlar Giinii'nde Anitkabir’deydik”, “Tarthe Damga Vuran
Kadinlar”, “Kadimn Platformu’ndan Saglik Uyarilar1”, “Saglikli Gebelige Akademik
Katk1” ve “Kutsal kitaplarda Kadm Imgesi Egitimi” baslikli etkinliklerin yer aldig
gortilmektedir. 2018 yilinda is birligi olmadan gerceklestirilen etkinliklerin bagliklar
ise “Kadin Yoneticilere Destek”, “8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’'nde Atatiirk ve
Kadinlar Konusuldu”, “Milli Miicadelede Siperdeki Tiirk Kadin1”, “8 Mart’ta
Anitkabir’deydik”, “Tiirkiye’de Kadin Olmay1 Anlattilar”, “Kadin Platformu
Koordinatérliigii’niin Toplantisiyla Sporda Kadim Irdeledik” ve “Kadina Yénelik
Siddete Kars1 Yiirtidiiler” seklindedir. Kadinlara yonelik olarak gerceklestirilen ve
herhangi bir is birligi olmadan bizzat kurum tarafindan iistlenilen etkinlikler “Kadin
Platformu, Kadin Yoneticileri Desteklemeye Devam Ediyor”, “Kizilcahamam MYO
ve Devlet Konservatuvar: Ogrencileri 8 Mart'1 Konferans ve Konserle Kutladilar” ve
“Universitemiz Beypazar1i MYO Ogrencilerinden Diinden Bugiine Cumbhuriyet

Kadinlar1 Defilesi” seklinde basliklandirilmastir.

Calismada degerlendirilen pozitif ayrimeilik gruplarindan olan ¢ocuklarla ilgili
Ankara Universitesi’nin 2017, 2018 ve 2019 yilarinda diizenledigi kurumsal sosyal
sorumluluk etkinliklerinin is birligi durumuna gore dagilimi Tablo 10’da yer

almaktadir.

Tablo 10. Cocuklara Yénelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Etkinliklerinin Is

birligi Durumuna Gore Dagilimi

(Cocuklara Yonelik Etkinlikler 2017 2018 2019 TOPLAM

Is birligi ile yapilan etkinlikler 7(%64) 4(%31) 3(%21) 14(%37)

[s birligi olmadan yapilan o o o o
etkinlikler 4(%36) 9(%69) 11(%79) 24(%63)

TOPLAM 11(%100) | 13(%100) | 14(%100) | 38(%100)
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Cocuklarla ilgili 2017 yilinda 7 adet etkinlik is birligi ile gerceklestirilirken, 4
adet etkinlik yalnizca kurum tarafindan tstlenilmistir. 2018 yilinda 4 adet etkinlik is
birligiyle, 9 adet etkinlik ise is birligi olmadan diizenlenmistir. 2019 yilina
bakildiginda ise 3 adet etkinlik is birligi ile 11 adet etkinlik is birligi olmadan
yapilmistir (Tablo 10).

Farkli kurum ya da kuruluslarla is birligi halinde gerceklestirilen etkinlikler
incelendiginde 2017 yilinda yapilan 7 adet etkinligin basliklar1 “Hasta Cocuklarla 23
Nisan”, “Kiz Cocuklar1 I¢in STEM Kamp1”, “19 Mayis Kermesi”, “Hasta Cocuklara
Kukla Tiyatrosu”, “Bilimin Kalbi Ankara Universitesi”, “Mamakli Cocuklarin Bilim
Seriivenine Ev Sahipligi Yaptik” ve “ANKUDEM’in Onciiliigiinde Okudugunu
Anlama Becerisinin Gelistirilmesi Projesi” seklindedir. 2018 yilinda Biilten’de
“Cocuk Hastanesi’nde Tedavi Géren Minikler Ameliyathaneye Artik Akiilii Arabayla
Gidecekler”, “Cocuk Bilim Merkezi’'nden Geleneksel Bilim Senligi”, “Minik
Ogrencilere Dis Saghig1 Egitimi” ve “Mimarlik Okulu Programi Cocuklarla Bulustu”
basliklar1 ile yer alan 4 adet etkinlik is birligi ile diizenlenmistir. 2019 yilinda
gerceklestirilen “2 Universiteden Ortak Ulusal Ergen Saghg Kongresi”, “Ankara
Universitesi Cevre Giinleri” ve “Bocek Senlik Okulu Etkinligi” baslikli etkinlikle ise

is birligi ile gergeklestirilmistir.

Bu etkinliklerden 2017 yilindaki ““Hasta Cocuklarla 23 Nisan” ve “19 May1s
Kermesi” baslikl1 etkinlikler Lions Kliibii ile, “Kiz Cocuklari Icin STEM Kamp1” Aziz
ve Gwen Sancar Vakfi ile, “Hasta Cocuklara Kukla Tiyatrosu” Izgiir ve Oral aileleri
ile, “Bilimin Kalbi Ankara Universitesi” baslikl1 etkinlik TUBITAK ile, “Mamakli
Cocuklarm Bilim Seriivenine Ev Sahipligi Yaptik” baslikl etkinlik Mamak ilge Milli
Egitim Miidiirliigii ile ve “ANKUDEM’in Onciiliigiinde Okudugunu Anlama
Becerisinin  Gelistirilmesi Projesi” ise Rotary Kliibii ile is birligi halinde
diizenlenmigtir. 2018 yilindaki “Cocuk Hastanesi’nde Tedavi Goren Minikler
Ameliyathaneye Artik Akiilii Arabayla Gidecekler” baslikli etkinlik HASVAK ile,
“Cocuk Bilim Merkezi’nden Geleneksel Bilim Senligi” baslikli etkinlik Altindag
Belediyesi ile, “Minik Ogrencilere Dis Saglig1 Egitimi” Kadin ve Genglik Platformu
Dernegi ile ve “Mimarlik Okulu Programi1 Cocuklarla Bulustu” baslikli etkinlik ise
Mamak ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile is birligi yapilarak gerceklestirilmistir. 2019
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yilinda gerceklestirilen “2 Universiteden Ortak Ulusal Ergen Sagligi Kongresi” baslig
ile Biilten’de yer alan etkinlik Hacettepe Universitesi ile, “Ankara Universitesi Cevre
Giinleri” etkinligi Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Yenimahalle Belediyesi ve ASKI
ile ve “Bocek Senlik Okulu Etkinligi” ise Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile is birligi
yapilarak gergeklestirilmistir.

Bunlarin haricinde kalan ve herhangi bir i birligi olmadan gerceklestirilen
etkinlikler incelendiginde 2017 yilinda yapilan 4 adet etkinligin basliklar1 “Istismara

Ugrayan Cocuklar Yararina”, “Cocuklara Mogan Golii’nde Su Egitimi”, “Mersinli

Cocuklara Bilim Egitimi” ve “IX. Ulusal Cocuk Kiiltiirii Kongresi Cocuk ve Sanat”

seklindedir.

2018 yilinda cocuklara yonelik olarak gerceklestirilen “Cocuk ve Ergenlerin
Yasamini Cehenneme Ceviren Kaygi ve Depresyon Irdelendi”, “Cocuk Bilim Merkezi
Koordinatérliigii Egitimlerine Devam Ediyor”, “Ankara Universitesi’nden Cocuklara
Deprem ve Farkindalik Egitimi”, “Oyuncak Miizesi’ni Gezip Kendi 3D Oyuncaklarini
Yaptilar”, “Bilimin Eglenceli Yiizii AVM’de Ogrencilerin Hizmetinde”, “Cocuk
Bilim Merkezi’nden (Cocuk Universitesi) Bilim Yolunda 30 Bininci Ayak izi”,
“Kii¢iik Bilim Insanlarindan Haymana Ciftligi’'nde Tarim Arastirmasi1”, “Hakkari’de
Kurulacak Cocuk ve Kadin Haklar1 Merkezi’ne Destek” ve “Ergenlikte Cinsiyet
Kimligi Sempozyumu” baslikli 9 adet etkinlik is birligi olmadan diizenlenmistir.

Cocuklara yonelik olarak 2019 yilinda is birligi olmadan gergeklestirilen 11
adet etkinlik ise “Cocuk Hastanesi’nin Duvarlaria Diislerini Boyadilar”, “Ilkdgretim
Ogrencilerine Ayak Sagligi Taramas1”, “Giysi Bankalarina Yeni Kardes Cocuk Giysi
Bankas1 A¢ildi”, “Eczacilik Fakiiltesi Ogrencilerinden Sosyal Sorumluluk Projesi”,
“Tlrk¢e Egitimi ve Cocuk Edebiyati Kurultay1”, “Cocuklarda Dikkat Eksikligi ve
Asirnt Devingenlige Yaklasim™, “Tiirk ve Suriyeli Cocuklardan Siir ve Tiirki
Dinletisi”, “Ortaokul Ogrencileri Cocuk Bilim Merkezi'nde”, “Bilimin Kalbi Yine

Ankara Universitesi’nde Att1”, “Cocuk Hastanesi’nde Hastalara Sosyal Destek” ve

“Faydali Bocek Kullanimin1 Anlattik” basliklarini tasimaktadir.
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Tablo 11. Pozitif Ayrimciliga Yonelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Etkinliklerinin Ozel Giinler ve Haftalara Gore Dagilimi

Ankara Universitesi Bilteni 2017 2018 2019 TOPLAM
Ozel giinler ve haftalara dikkat 0 0 0 0

ceker, stiiniklor U%31) | 12(%35) | 6(%26) | 27(%31)
Diger 20(%69) | 22(%65) | 17(%74) | 59(%69)
TOPLAM 20(%100) | 34(%100) | 23(%100) | 86(%100)

Tablo 11°de yer alan “6zel giinler ve haftalar” ve “diger” kodlart ile olusturulan

bu kategoride ise 2017 yilinda 9, 2018 yilinda 12 ve 2019 yilinda 6 adet etkinligin

yash, engelli, kadin ve g¢ocuklar ile ilgili 6zel giinler ve haftalara dikkat ¢cekmek

amaciyla gerceklestirildigi goriilmektedir. Bunlar haricinde kalan ve gergeklestirildigi

tarih ve konu acisindan farklilik gosteren etkinlikler ise diger kategorisi altinda

incelenmistir. Buna gore 2017 yilinda 20, 2018 yilinda 22 ve 2019 yilinda ise 17 adet

etkinlik diger kategorisi altinda ele alinmistir (Tablo 11).

Pozitif ayrimcilik gruplarindan olan yasli bireylerle ilgili yapilan etkinliklerin

0zel giinler ve haftalara gore dagilimi1 Tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 12. Yaglilara Yonelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Etkinliklerinin

Ozel Giinler ve Haftalara Gére Dagilimi

Yaslilara yonelik etkinlikler 2017 2018 2019 TOPLAM
Ozel giinler ve haftalara dikkat 0 0 o o
ceken etkinlikler 3(%A43) 4(%67) | 3(%100) | 10(%62)
Diger 4(%57) 2(%33) - 6(%38)
TOPLAM 7(%100) | 6(%100) | 3(%100) | 16(%100)

Tablo 12 incelendiginde, 2017 yilinda 3, 2018 yilinda 4 ve 2019 yilinda 3 adet

etkinlik 6zel giinler ve haftalara dikkat ¢ekmek amaciyla yapilmistir. Bunlarin

haricinde kalan cesitli tarihlerde ve cesitli amaglar dogrultusunda yaslilara yonelik
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olarak gerceklestirilen 2017 yilinda 4 ve 2018 yilinda 2 adet etkinlik ise diger
kategorisi icerisinde yer almaktadir (Tablo 12).

Ozel giinler ve haftalara dikkat ceken etkinlikler incelendiginde 2017 yilinda
gergeklestirilen 3 adet etkinligik “Haymana Meslek Yiksekokulu’ndan Yaslilara
Sayg1”, “Diinya Alzeimer Giinii’nde Ogrencilerimizle Birlikte Yasllar1 Ziyaret Ettik”
ve “Universitemiz YASAM’dan Konferans Yasl Bakimmin Gelecegi: Gog, Sosyal
Icerme ve Dayanisma” basliklari ile Biilten’de yer almistir. Ozel giinler ve haftalara
dikkat ceken ve yaghlara yonelik olarak diizenlenen 2018 yilindaki etkinlikler,
“YASAM ve Kizilcahamam MYO’dan Kusaklararas1 Dayanisma Ziyareti”, “Tiirkiye
Aktif ve Saglikli Yaglanma Zirvesi”, “Haymana MYO’da Yashlara Saygi Haftas1
Etkinlikleri” ve “Diinya Yaslilar Giiniinii Kutladik” bagliklar1 ile Biilten’de yer
almistir. 2019 yili icerisinde gergeklestirilen 3 adet etkinligin tiimii 6zel gilinler ve
haftalara dikkat c¢ekmek amaciyla yapilmis olup, Biilten’de “Haymana MYO
Ogrencilerinden Yaslilara Saygi”, “YASAM’dan Kusaklar Arasi Dayanisma
Ziyaretleri” ve “Diinya Alzheimer Giinii Alzheimer Farkindalik Konferans1” basliklari

ile yer almaktadir.

Diger kapsaminda degerlendirilen yashlara yonelik etkinlikler 2017 yilinda
“Huzurevine Gitmek Istemiyorlar”, “Yaslilik S 75°e Cekilmeli”, “YASAM’dan
Kusaklararas1 Dayanigma Ziyareti” ve “Yaslt Turizmine Y6n Veriliyor” basliklari ile
biiltende yer alan etkinliklerdir. 2018 yilinda diger kapsamindaki yaslilara yonelik
etkinlikler “Evde Saglik Hizmetlerinde Geriatrik Hasta Degerlendirme Egitimi
Projesi” ve “Yaslilik Calismalar1 Arastirmacilar1 Universitemizde Yetisiyor” basliklart
ile biiltende yer almistir. 2019 yilinda diger kapsaminda herhangi bir etkinlik

gorilmemektedir.

Yaghlara yonelik 6zel giinler ve haftalarda yapilan etkinliklerin kendi
icerisinde alt bagliklar halinde degerlendirilmesi sonucunda Yaslhilar Haftasi, Diinya
Yaslilar Giinii ve Diinya Alzheimer Giinii'ne gore dagilimlari Tablo 13’te yer

almaktadir.
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Tablo 13. Yaslilara Yonelik Ozel Giinler ve Haftalarda Yapilan Kurumsal

Sosyal Sorumluluk Etkinliklerinin Dagilimi

Yaslilara yonelik 6zel giinler ve

haftalardaki etkinlikler 2017 2018 2019 | TOPLAM
Yaslilar Haftasi 1(%33.3) 3(%75) 2(%67) 6(%60)
Diinya Yaghlar Giinii 1(%33.3) 1(%25) - 2(%20)
Diinya Alzheimer Giinii 1(%33.3) - 1(%33) 2(%20)
TOPLAM 3(%100) | 4 (%100) | 3(%100) | 10(%100)

Buna gore Yaslilar Haftas1 kategorisi igerisinde 2017 yilinda 1, 2018 yilinda 3

ve 2019 yilinda 2 adet etkinligin diizenlendigi goriilmektedir. Diinya Yaglilar Giinti’ne

dikkat cekmek amaciyla ise 2017 ve 2018 yillarinda 1’er adet etkinlik yapilirken 2019

yilinda herhangi bir etkinlik diizenlenmemistir. Yash saglig i¢in tiim diinyada 6nem

arz eden diger bir giin olan Diinya Alzheimer Giinii’'nde ise 2017 yilinda 1 etkinlik

diizenlenirken 2018 yilinda higbir etkinlik yapilmamistir. Tablo 12 incelendiginde,

2019 yilinda ise Diinya Alzheimer Giinii dolayisiyla 3 etkinligin gergeklestirildigi

sonucu ¢ikmaktadir (Tablo 13).

Ankara Universitesi’nin 2017, 2018 ve 2019 yillarinda engelli bireylere

yonelik kurumsal sosyal sorumluluk etkinliklerinin 6zel giinler ve haftalara gore

dagilimi Tablo 14’°te yer almaktadir.

Tablo 14. Engellilere Yonelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Etkinliklerinin

Ozel Giinler ve Haftalara Gore Dagilimi

Engellilere yonelik etkinlikler 2017 2018 2019 TOPLAM
Ozel giinler ve haftalara dikkat . . .
ceken etkinlikler 4(667) | 1(%23) - >(%38)
Diger 2%33) | 3(%75) | 2(%100) | 8(%62)
TOPLAM 6(%100) | 4(%100) | 2(%100) | 12(%100)

Tablo 14’e bakildiginda engellilere yonelik 2017 yilinda yapilan 6 adet

etkinligin 4 tanesi 6zel giinler ve haftalara dikkat ¢ekerken, 2018 yilinda toplam 4 adet
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etkinlikten yalnizca 1 tanesi 6zel giinler ve haftalar dikkate alinarak diizenlenmistir.

2019 yilinda ise 6zel giinler ve haftalara dikkat ¢eken etkinlik gerceklestirilmemistir.

Ozel giinler ve haftalara dikkat ceken etkinlikler incelendiginde 2017 yilinda
engellilere yonelik olarak gerceklestirilen 4 adet etkinligin bashiklart “Engelli
Sporcular Universitemizde”, “Engellilerle Empati Kurmak Amaciyla Yarim Giin
Engelli Oldular”, “Kizilcahamam MYO’da Engelliler Giinii” ve “Ozel Bir Cocugun
Annesi Olmak “ seklindedir. 2018 yilinda “Kizilcahamam MY O’dan Diinya Engelliler
Gilinii” bagh@ ile 6zel giinler ve haftalara dikkat ¢eken yalnizca 1 adet etkinlik
diizenlenmistir. 2019 yilinda ise 6zel giinler ve haftalara dikkat ¢ceken herhangi bir

etkinlik gerceklestirilmemistir.

Diger kapsaminda 2017 yilinda engellilere yonelik olarak “Her sey Cocuklarin
Mutlulugu I¢in” ve “Otizmde Farkindalik Etkinligi” olmak iizere 2 adet etkinlik
gortliirken, 2018 yilinda diger kapsamindaki 3 adet etkinlik “Dis Hekimlerinden
Sosyal Sorumluluk Projesi Engelliler icin Dis Taramasi”, “Engelsiz Sergi” ve
“Erisilebilir Deneyimler Konferans1” basliklar1 altindadir. 2019 yilinda engellilere
yonelik olarak diger kapsaminda “Dis Hekimliginde Isaret Dili Egitimi” ve “Sagir
Dostu Toplumsal Farkindalik Uygulamasi ve Minik Eller Tiirk Isaret Dili Yaz Okulu”
baslikl1 2 adet etkinlik diizenlenmistir.

Ankara Universitesi’nin engellilere yonelik hangi 6zel giinler ve haftalara

dikkat cekmek amaciyla etkinlikler diizenledigi Tablo 15°te yer almaktadir.

Tablo 15. Engellilere Yénelik Ozel Giinler ve Haftalarda Yapilan Kurumsal

Sosyal Sorumluluk Etkinliklerinin Dagilimi

Engellilere yonelik 6zel giinler ve

haftalardaki etkinlikler 2017 2018 ) 2019 | TOPLAM
Engelliler Haftasi 1(%25) - - 1(%20)
Diinya Engelliler Giinii 3(%75) 1(%100) - 4(%80)
TOPLAM 4(%100) | 1(%100) - 5(%100)
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Engelli bireylere yonelik olarak gergeklestirilen etkinliklerin 6zel giinler ve
haftalar bazinda incelenmesi sonucunda, Engelliler Haftasi’na dikkat c¢ekmek
amaciyla 2017 yilinda 1 adet etkinlik diizenlenirken, 2018 ve 2019 yillarinda bu konu
ile ilgili higbir etkinlik yapilmadig1 saptanmistir. Diinya Engelliler Giinti’'ne dikkat
cekmek amaciyla ise 2017 yilinda 3 adet etkinlik ve 2018 yilinda 1 adet etkinligin
gerceklestirildigi goriilmektedir. 2019 yilinda Diinya Engelliler Giinii vesilesiyle
gergeklestirilen etkinlik bulunmamaktadir (Tablo 15).

Ankara Universitesi'nin kadinlara yonelik 2017, 2018 ve 2019 yillarinda
yaptig1 etkinliklerin 6zel giinler ve haftalara gore dagilimi Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16. Kadinlara Yo6nelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Etkinliklerinin

Ozel Giinler ve Haftalara Gore Dagilimi

Kadinlara yonelik etkinlikler 2017 2018 2019 TOPLAM
Ozel giinler ve haftalara dikkat o p o o
coken stkinlikler 1(%20) | 5(%55) | 3(%75) | 8(%40)
Diger 4(%30) | 6(%45) | 1(%25) | 12(%60)
TOPLAM 5(%100) | 11(%100) | 4(%100) | 20(%100)

Kadinlara yonelik olarak gerceklestirilen etkinliklerin 1 tanesi 6zel giinler ve
haftalara dikkat ¢cekmek amaciyla yapilirken 4 tanesi diger kategorisi igerisinde yer
almaktadir. 2018 yilinda 5 adet etkinlik 6zel giinler ve haftalar i¢in 6 adet etkinlik ise
cesitli tarihlerde ve konularda gergeklestirilmistir. 2019 yilinda ise 3 adet etkinligin
Ozel glinler ve haftalara dikkat cekmek amaciyla gerceklestirildigi goriiliirken 1 adet

etkinligin diger amaclarla diizenlendigi goriilmektedir (Tablo 16).

Ozel giinler ve haftalara dikkat cekmek amaciyla 2017 yilinda “Kadinlar
Giinii’nde Anitkabir’deydik” baslikli 1 adet etkinlik gerceklestirilmistir. 2018 yilinda
ozel giinler ve haftalara dikkat ¢eken 5 adet etkinligin Ankara Universitesi
Biilteni’ndeki bagliklar1 “Kadin Platformu’ndan, Kizilcahamam’da 8§ Mart Diinya
Kadinlar Giinii”, “8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’'nde Atatiirk ve Kadinlar Konusuldu”,
“Milli Miicadelede Siperdeki Tiirk Kadini1”, “8 Mart’ta Anitkabir’deydik” ve “Kadina
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Yonelik Siddete Kars1 Yiirtidiiler” seklindedir. 2019 yilinda ise “Kadinlar Giinii’nii
Kutladik”, “Kizilcahamam MYO ve Devlet Konservatuvart Ogrencileri 8 Mart'
Konferans ve Konserle Kutladilar” ve “Universitemiz Beypazart MYO
Ogrencilerinden Diinden Bugiine Cumhuriyet Kadinlar1 Defilesi” baslikl1 etkinlikler

0zel giinler ve haftalara dikkat cekmek amaciyla diizenlenmistir.

Diger kapsaminda yer alan etkinlikler; 2017 yilinda “Tarihe Damga Vuran
Kadinlar”’, “Kadin Platformundan Saglik Uyarilar”, “Saglikli Gebelige Akademik
Katk1” ve “Kutsal Kitaplarda Kadi imgesi Egitimi” basliklar1 ile Ankara Universitesi
Biilteni’'nde yer alan gesitli konferans, egitim ve panellerdir. Diger kapsaminda yer
alan 2018 yilinda 6 etkinligin basliklar1 “Beypazar1 Meslek Yiiksekokulu’ndan Kadin
Ogrenci Istihdamina Destek”, “Kadin Yoneticilere Destek”, “Tiirkiye’de Kadin
Olmay1 Anlattilar”, “Kadin Platformu Koordinatorliigii’'niin Toplantisiyla Sporda
Kadini Irdeledik”, Toplumsal Cinsiyet Esiyligi Paneli” ve “Xian’dan Kareler
Rektorliikte” seklindedir. 2019 yilinda ise “Kadin Platformu Kadin Ydneticileri
Desteklemeye Devam Ediyor” baslikli etkinlik olmak {izere yalnizca 1 adet diger

kapsaminda gerceklestirilen etkinlik bulunmaktadir.

Kadinlarla ilgili kurumsal sosyal sorumluluk etkinliklerinin hangi 6zel giin ve

haftalara yonelik olarak diizenlendigi Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17. Kadilara Yonelik Ozel Giinler ve Haftalarda Yapilan Kurumsal

Sosyal Sorumluluk Etkinliklerinin Dagilim1

Kadinlara yonelik 6zel giinler ve

haftalardaki etkinlikler 2007 2008 2019 | TOPLAM
Diinya Kadinlar Giinii 1(%100) | 4(%80) 2(%75) 6(%75)
Cumbhuriyet Bayrami - - 1(%25) 1(%12,5)
Kadina Yonelik Siddete Karsi 0 o
Uluslararas1 Miicadele Giinii i 1(%20) i 1(%12,50)
TOPLAM 1(%100) | 5(%100) | 3(%100) | 8(%100)

Tablo 17’ye baktigimizda 2017 yilinda Diinya Kadinlar Giinii’ne dikkat
cekmek amaciyla 1 adet etkinligin diizenlendigi goriilmektedir. 2018 yilinda Diinya
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Kadinlar Giinii dolayisiyla 4 adet etkinlik gerceklestirilirken, Kadina Yonelik Siddete
Karst Uluslararas1 Miicadele Giinti'ne dikkat ¢ekmek amaciyla 1 adet etkinlik
diizenlenmistir. 2019 yilinda ise 2 adet etkinlik Diinya Kadinlar Giinii’nde, 1 adet
etkinlik ise 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’nda Cumhuriyet kadinina vurgu yapmak

amaciyla diizenlenmistir.

Pozitif ayrimcilik gruplarindan olan ¢ocuklara yonelik gergeklestirilen

etkinliklerin 6zel giinler ve haftalara gore dagilimi1 Tablo 18’de gdsterilmistir.

Tablo 18. Cocuklara Yonelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Etkinliklerinin

Ozel Giinler ve Haftalara Gore Dagilimi

Cocuklara yonelik etkinlikler 2017 2018 2019 TOPLAM
Ozel giinler ve haftalara dikkat 4 y o
ceken etkinlikler 2(%18) | 2(%l15) - 4(%11)
Diger 9(%82) 11(%85) | 14(%100) | 34(%89)
TOPLAM 11(%100) | 13(%100) | 14(%100) | 38(%100)

Cocuklara yonelik olarak 2017 yilinda yapilan etkinliklerin 2 tanesi 6zel giinler
ve haftalar baglaminda degerlendirilirken, 9 adet etkinlik diger kategorisi igerisinde
yer almaktadir. 2018 yilinda 2 adet etkinlik 6zel giinler ve haftalara dikkat ¢ekmek
amactyla gergeklestirilmis olup 11 adet etkinlik ise farkli tarihlerde ve farkli amaglar
ile diizenlenmistir. 2019 yilinda 6zel gilinler ve haftalara dikkat ¢ekmek amaciyla
etkinlik diizenlenmemistir. Aym yil i¢inde diizenlenen diger 14 etkinlik ise farklilik

gostermesi sebebiyle diger baglhigi altinda degerlendirilmistir (Tablo 18).

Ozel giinler ve haftalara dikkat ceken etkinlikler incelendiginde 2017 yilinda
gerceklestirilen 2 adet etkinligin bagliklar1 “Hasta Cocuklarla 23 Nisan” ve “19 Mayis
Kermesi” seklindedir. 2018 yilinda ise Biilten’de “Bilimin Eglenceli Yiizii AVM’de
Ogrencilerin Hizmetinde” ve “Hakkari’de Kurulacak Cocuk ve Kadi Haklar
Merkezi’ne Destek” bagliklart ile yer alan 2 adet etkinlik 6zel giinler ve haftalara
dikkat cekmektedir. 2019 yilinda ise 6zel giinler ve haftalara dikkat ¢eken herhangi bir

etkinlik bulunmamaktadir.



69

Cocuklara yonelik olarak diger kapsaminda 2017 yilinda gerceklestirilen
etkinlikler, “Kiz Cocuklart igin STEM Kampi1”, “Istismara Ugrayan Cocuklar
Yararma”, “Cocuklara Mogan Goliinde Su Egitimi”, “Mersinli Cocuklara Bilim
Egitimi”, Hasta Cocuklara Kukla Tiyatrosu”, Bilimin Kalbi Ankara Universitesi”, “IX.
Ulusal Cocuk Kiiltiirii Kongresi “Cocuk ve Sanat™”, “Mamakli Cocuklarin Bilim
Seriivenine Ev Sahipligi Yaptik” ve “ANKUDEM’in &nciiliigiinde Okudugunu

Anlama Becerisinin Gelistirilmesi” baslikl1 etkinliklerdir.

2018 yilinda ¢ocuklara yonelik olarak diger kapsaminda gergeklestirilen
etkinlikler “Cocuk ve Ergenlerin Yasamini Cehenneme Ceviren Kaygi ve Depresyon
Irdelendi”, “Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorliigii Egitimlerine Devam Ediyor”,
“Ankara Universitesi’nden Cocuklara Deprem ve Farkindalik Egitimi”, “Oyuncak
Miizesi’ni Gezip Kendi 3D Oyuncaklarini Yaptilar”, “Cocuk Hastanesi’nde Tedavi
Goren Minikler Ameliyathaneye Artik Akiilii Arabayla Gidecekler”, “ Cocuk Bilim
Merkezi’nden Bilim Yolunda Otuz Bininci Ayak izi”, “Kii¢iik Bilim Insanlarindan
Haymana Ciftliginde Tarim Arastirmasi”, “Cocuk Bilim Merkezi’'nden Geleneksel
Bilim Senligi”, “Minik Ogrencilere Dis Sagligi Egitimi”, “ Ergenlikte Cinsiyet
Kimligi Sempozyumu” ve “ Mimarlik Okulu Programi Cocuklarla Bulustu” bagliklar

ile Biilten’de yer almaktadir.

Diger kapsaminda 2019 yilinda g¢ocuklara yonelik olarak gerceklestirilen
etkinlikler ise “Cocuk Hastanesi’nin Duvarlarina Diislerini Boyadilar”, “ilkdgretim
Ogrencilerine Ayak Saglig1 Taramasi1”, “2 Universiteden Ortak Ulusal Ergen Saglig
Kongresi”, “Giysi Bankalarina Yeni Kardes Cocuk Giysi Bankasi A¢ild1”, “Eczacilik
Fakiiltesi Ogrencilerinden Sosyal Sorumluluk Projesi”, “Tiirkce Egitimi ve Cocuk
Edebiyati Kurultay1”, “Cocuklarda Dikkat Eksikligi ve Asir1 Devingenlige Yaklasim”,
“Tiirk ve Suriyeli Cocuklardan Siir ve Tiirkii Dinletisi”, “Ankara Universitesi Cevre
Giinleri”, “Ortaokul Ogrencileri Cocuk Bilim Merkezi'nde”, “Bilimin Kalbi Yine
Ankara Universitesi'nde Att1”, “Cocuk Hastanesi'nde Hastalara Sosyal Destek”,

“Faydali Bocek Kullanimini Anlattik” ve “Bdcek Senlik Okulu Etkinligi” basliklariyla

Biilten’de yer almaktadir.
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Cocuklara yonelik kurumsal sosyal sorumluluk etkinliklerinin 6zel giin ve

haftalar bazinda incelenmesi sonucunda elde edilen dagilim Tablo 19°da yer

almaktadir.

Tablo 19. Cocuklara Yonelik Ozel Giinler ve Haftalarda Yapilan Kurumsal

Sosyal Sorumluluk Etkinliklerinin Dagilimi

Cocuklara yonelik 6zel giinler ve

haftalardaki etkinlikler 20071 2018 1 2019 1 TOPLAM
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk 1(%50) 1(%50) i 2(%50)
Bayrami

19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami 1(%50) - - 1(%25)
Diinya Cocuk Haklar1 Giinii - 1(%50) - 1(%25)
TOPLAM 2(%100) | 2(%100) - 4(%100)

Cocuklara yonelik olarak diizenlenen 2017 ve 2018 yillarindaki 1’er adet
etkinlik 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami dolayisiyla diizenlenmistir.
2017 yilinda 19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami vesilesiyle 1 adet etkinlik
diizenlenmis, 2018 yilinda ise Diinya Cocuk Haklar1 Giinii’ne dikkat cekmek amaciyla
1 adet etkinlik yapilmigtir. 2019 yilinda 6zel giinler ve haftalar baz alinarak herhangi
bir etkinlik yapilmamustir (Tablo 19).

Calismada elde edilen bulgular 1s181nda amagli 6rneklem olarak se¢ilen Ankara
Universitesi’nin 2017, 2018 ve 2019 yillarinda gesitli araliklarla pozitif ayrimcilik
gruplarindan olan yasli, engelli, kadin ve ¢ocuklara yonelik etkinlikler diizenledigi
gorilmektedir. Pozitif ayrimcilik gergeklestirilen bu dezavantajli gruplar arasinda ise
sayica en ¢ok cocuklara yonelik etkinlikler diizenlenmistir. Calisma kapsaminda
yapilan analizler sonucu Ankara Universitesi’nin ¢ocuklar ile ilgili gereklestirdigi
caligmalarin ¢gogunlukla egitim ve saglik alaninda yapildigini sdylemek miimkiindiir.
Arslan (2018) ise ¢ocuklara yonelik yapilan kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini
ele aldigi calismasinda dezavantajli g¢ocuklara yonelik bazi kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerini inceleyerek Tiirkiye’de kamu kurumlarinin yani sira 6zel
sorumluluk faaliyetleri

isletmelerin de c¢ocuklara yonelik kurumsal sosyal

gergeklestirdiklerini sOylemektedir. Yaptig1 arastirma sonucu dezavantajli ve risk
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altindaki cocuklara yonelik olarak yapilan c¢alismalarin en ¢ok egitim ve saglik
alanlarinda oldugunu iletmektedir (Arslan, 2018, s. 107). Bu anlamda ¢alismamizda

elde edilen sonug ile benzerlik gostermektedir.

Goztas ve Baytekin (2009), cocuklarin egitilmeleri ile ilgili kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerini ele almistir. Bu aragtirmada isletmelerin ¢ocuklar ile ilgili
olarak gerceklestirdigi kurumsal sosyal sorumluluk etkinlikleri arastirilmis ve
cocuklarin egitimi alaninda yapilan bircok calismanin oldugu saptanmistir. Ayrica
pozitif ayrimcilik gerceklestirilen gruplardan olan ¢ocuklarin herhangi bir dogal afet
ya da kazada nasil hareket etmeleri gerektigi ile ilgili egitimler veren bir marka
incelenmistir (Goztas ve Baytekin, 2009, s. 2013). Calismamiz kapsaminda Ankara
Universitesi’nin 2018 yilinda yaymlanan 215 no’lu Biilteni’nde yer alan “Ankara
Universitesi’nden Cocuklara Deprem ve Farkindalik Egitimi” baslikl etkinligi de bir
dogal afet olan deprem aninda yapilmasi gerekenler hakkinda c¢ocuklara egitim

verilmesi yoniinden benzerlik gostermektedir.

Literatiirde yer alan caligmamiza benzer bir diger calisma, Tiirkiye’deki
tiniversitelerin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin incelendigi “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal Kuram Baglaminda Inceleme: Universiteler Uzerine
Bir Aragtirma” baslikli yliksek lisans tez calismasidir. Orakci, ¢alismasinda 25
tiniversitenin web sitelerini inceleyerek iiniversitelerin gerceklestirdigi kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetlerini kategorilendirmistir. Calisma  sonucunda
tiniversitelerin en ¢ok “cocuk etkinlikleri” ve “kadin projelerine destek”
kategorilerinin de igerisinde yer aldig1 toplumsal sorumluluklar baglaminda ¢aligmalar
gerceklestirdigi saptanmistir (Orakci, 2017). Bu yoniiyle Ankara Universitesi’nin
pozitif ayrimcilik gruplarina yonelik olarak gergeklestirdigi calismalar toplumsal
sorumluluk caligmalar1 olup diger iiniversitelerin caligmalarina benzer nitelikler

tagimaktadir.

Pozitif ayrimcilik gergeklestirilen bir diger grup olan kadinlara yonelik
gergeklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmalarinin analizini yapan Suvaci ve
Topuz Savas, Economist ve Mediacat dergilerinin 2012-2017 tarihleri arasindaki

sayilarinda yer alan 6zel igletmeler, sivil toplum kuruluslari ve {iniversitelerin yer
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aldig1 kurumsal sosyal sorumluluk projelerini incelemis olup, sonucunda kadinlara
yonelik egitim, meslek edindirme, saglik ve cinsiyet esitsizligi gibi konularda
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin gergeklestirildigini saptamislardir (Suvaci,
Topuz Savas, 2018). Calismamiz kapsaminda Ankara Universitesi’nin pozitif
ayrimcilik gruplaria yonelik olarak gerceklestirdigi etkinlikler sayica incelendiginde
2017,2018 ve 2019 yillarinda toplam 20 adet kadinlara yonelik olarak ger¢eklestirilen
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile ikinci sirada kadin kategorisinin yer aldigi
gorilmektedir. Yapilan etkinliklerin basliklar1 gz oniline alinarak egitim, saglik ve

cinsiyet esitsizligine dikkat ¢eken ¢aligmalarin var oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Literatiirde kar amaci giitmeyen kurumlardan olan belediyelerin kurumsal
sosyal sorumluluk calismalarini inceleyen c¢ok sayida arastirma mevcuttur. Bu
calismalar arasinda Dursun ve Elibol (2018) Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin
caligmalarin1 incelemis, 6ne ¢ikan sosyal sorumluluk faaliyetlerini 6rneklendirmistir.
Buna gore Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin pozitif ayrimcilik gruplarindan engelli
bireylere, yasglilara ve kadinlara yonelik ¢ok sayida caligmasinin oldugu ortaya
cikmistir (Dursun ve Elibol, 2018, s. 7-11) . Egitim, saglik ve kiiltiir kapsaminda
yapilan g¢alismalar icerisinde engellilere yonelik olarak yapilan tiyatro ve miizik
dinletisi gibi etkinlikler, engelsiz sergiler, isaret dili hizmetleri ve kadinlarin egitimine

yonelik faaliyetler caligmamizda elde edilen bulgular ile benzerlik gostermektedir.
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Yerkiire {izerinde yasayan tiim bireylerin aninda iletisim halinde olabildigi,
diinyanin bir kosesinde yasanan bir olayin, bir diger kosesinde dakikalar iginde
duyulabildigi giiniimiizde, kurumlarin varliklarini devam ettirmeleri sadece basarilar
ile ol¢lilememektedir. Giiniimiizde daha fazla taninan, toplumsal ve kiiresel algilarda
cok daha giiclii olarak yer alan kurumlarin, varliklarini korumalar1 ve rekabet
edebilmelerinin en Onemli kriterlerinden biri toplumsal yasama dokunmalari,

duygulara seslenebilmeleri ve ¢oziimciil calismalar gergeklestirebilmelerine baghdir.

Bu calisma kapsaminda pozitif ayrimciliga yonelik kurumsal sosyal
sorumluluk etkinlikleri incelenmistir. Yiiksekdgretim Kurulu raporlarina gore Ankara
Universitesi, 2018 yilinda gergeklestirdigi 115 sosyal sorumluluk projesi ile Tiirkiye
genelindeki diger iiniversitelerin 6niine ge¢mistir. Bu nedenle ¢alismaya konu olan
Ankara Universitesi’nin 2017, 2018 ve 2019 yillarin1 kapsayan ii¢ yillik siirede pozitif
ayrimciliga yonelik gerceklestirdigi kurumsal sosyal sorumluluk etkinlikleri, kurumun
basili yaymn organi Ankara Universitesi Biilteni iizerinden degerlendirmeye tabii
tutulmustur. S6z konusu yillarda yayinlanan toplam 33 adet dergi analiz edilmis olup,
Ankara Universitesi’nin pozitif ayrimcilik gruplarindan olan yasl, engelli, kadin ve
cocuklara yonelik olarak gerceklestirdigi etkinlikler is birligi ve 6zel gilinler/haftalar

temalar1 altinda incelenmistir.

Bu baglamda elde edilen bulgular kapsaminda {iniversitenin her yil pozitif
ayrimciliga yonelik kurumsal sosyal sorumluluk etkinlikleri diizenledigi goriilmiistiir.
Daha 6nceki donemlerde kurulan fakiiltelerin bir araya getirilmesiyle, 13 Haziran 1946
tarihinde TBMM ’de ¢ikan Universiteler Yasasi ile Tiirkiye’de kurulan ilk {iniversite
olan Ankara Universitesi toplumun her kesimine seslenmeyi ve yardimci olmayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda Ankara Universitesi 6zellikle yasl, cocuk,
kadin ve engelli bireyler ile ilgili sorunlara egilmis, bu alanlarda farkli ve ses getiren

projelerde bulunmustur.

Calismada yapilan analizler sonucunda Ankara Universitesi’nin 2017, 2018 ve

2019 willarinda pozitif ayrimcilik gruplarina yonelik olarak gerceklestirdigi toplam
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etkinlik sayillarinin  farklihk — gosterdigi  goriilmektedir. Cocuklara yonelik
gerceklestirilen etkinlikler diger pozitif ayrimcilik gruplari olan yagsli, engelli ve

kadinlara yonelik yapilan etkinliklerden sayica daha fazladir.

Calisma bazinda ele alinan yillarda her ay sayilar1 degismekle birlikte 6nemli
giinler ve haftalara dikkat ¢ekmek amaciyla etkinlikler diizenlendigi goriilmektedir.
Ancak 2017, 2018 ve 2019 yillar igerisinde ger¢eklestirildigi tarih ve konu acisindan
farklilik gostererek diger kapsaminda degerlendirilen etkinlikler, 6zel giinler ve

haftalara dikkat cekmek amaciyla gerceklestirilen etkinliklere oranla fazladir.

Ankara Universitesi’nin pozitif ayrimcilik gruplarina yonelik olarak
gerceklestirdigi etkinliklerin is birligi durumuna gore incelenmesi sonucunda ise
tiniversitenin her yil ¢esitli kurum veya kuruluslarla is birligi yapmasina karsin, is
birligi olmadan kurumun bizzat iistlendigi etkinliklerin sayisinin is birligi yapilarak

gergeklestirilen etkinliklere gore sayica fazla oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Aragtirmaya konu olan “Yiiksek Ogretim Kurumu 2018 Y1t Universite Izleme
ve Degerlendirme Raporlar1” verilerine gore “topluma hizmet ve sosyal sorumluluk”
alaninda 115 farkli proje ile iilkemiz liniversiteleri arasinda ilk sirada yer alan Ankara
Universitesi’nin 2018 yilinda Ankara Universitesi Biilteni’ne yansiyan kurumsal
sosyal sorumluluk etkinlikleri sayis1 yalnizca 34’tlir. Buna karsin 6nceki ve sonraki
yillar olan 2017 ve 2019 yillarina nazaran en ¢ok pozitif ayrimciliga yonelik kurumsal
sosyal sorumluluk etkinlikleri 2018 yilinda gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda 2017,
2018 ve 2019 yillar1 is birligi durumuna gore kiyaslandiginda da 2018 yilinda is birligi
ile yapilan etkinlikler diger yillara gore artmistir. Pozitif ayrimciliga yonelik kurumsal
sosyal sorumluluk etkinliklerinin 6zel giinler ve haftalara gore incelenmesi sonucunda

da diger yillara kiyasla en ¢ok etkinligin 2018 yilinda yapildig1 goriilmektedir.

Toplumsal yasamda yer alan sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi, bilimsel
caligmalarin, toplumla bulusturulmast bakimindan sosyal sorumluluk projeleri
{iniversitelere biiyiik sorumluluklar yiiklemektedir. Ankara Universitesi de bu

baglamda toplumsal yagsamin temelini olusturan ve pozitif ayrimcilik noktasinda yasl,
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cocuk, kadin ve engelli bireylerin sorunlarinin kokenine egilen calismalar

gerceklestirmistir.

Bu baglaminda iiniversitenin pozitif ayrimciliga yonelik kurumsal sosyal
sorumluluk etkinlikleri sadece konferanslar, bildiriler ve kamuoyu aciklamalar

seklinde olmamis ayn1 zamanda toplumun ilgili alanlarina da dokunmustur.

Gergeklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk c¢alismalarinda ana aktdr, ilgili
alanin temsilcileri olmus ve gerceklestirilen ¢alismalarin 6znesi de bu bireyler olarak
yerini almustir. Ornegin yashlarla ilgili ¢alismalar gerceklestirildiginde yash
bakimevleri ziyaret edilmis, bakimevlerinde kalan yas almis bireylerimiz
konferanslara davet edilmistir. Cocuklarla ilgili projelerde ¢cocuklar, engelliler ile ilgili
projelerde engelli bireyler, kadinlar ile ilgili ¢alismalarda kadinlar 6ncii ¢aligmalara

imza atmislardir.

Arastirma sonuglari incelendiginde, Ankara Universitesi’nde toplumsal yasam
icinde gerceklesen sorunlara yonelik ¢ozlimciil yaklasimlarin yer aldig1 bakis agisinin

hakim oldugu ¢alismalar gerceklestirildigi sdylenebilir.

Diinya ile es zamanli olarak iilkemizde de kurumsal sosyal sorumluluk
caligmalarina verilen Onemin artarak devam ettigi bir donemde, Ankara
Universitesi’nin farkli birimleri tarafindan Ankara Universitesi Rektorliigii catisi
altinda ve kurum himayesinde gergeklestirilen bu ¢alismalar, kurumsal imaj yonetimi
baglaminda teorik olarak etkili olmustur. Marka algisinin da giiglenmesi noktasinda,
Tirkiye Cumhuriyeti’nin ilk {iniversitesi olma vizyonu ile ¢alismalarini gerceklestiren
Ankara Universitesi’nin toplumun kendisine sundugu olanaklar1 yine toplum yararina

kullandigina isaret etmektedir. Bu baglamda giilii bir katalizor etki gergeklesmistir.

Diinyanin kiiresellesme siirecinin ¢ok daha hizli olarak yasandigi gliniimiizde
kurumlar, varliklarim1 devam ettirebilmek ve kurumsal imaj basta olmak iizere
kamuoyu algisinda prestijli noktalara ulagabilmek i¢in daha fazla ¢caligmak zorundadir.

Bu baglamda iletisim alaninin en giiglii noktalarindan halkla iliskiler ve halkla
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iligkilerin, toplumun sorunlar yasayan kitlelerine ulastig1 kurumsal sosyal sorumluluk

projeleri biiyiik 6neme sahiptir.

21’inci yiizyilda diinyanin ¢ok daha giiclii bir kiiresellesme ile bireysellesmeyi
beraberinde getirmesi, kurumlarin gergeklestirdigi sosyal sorumluluk ¢aligsmalarini
daha da Onemli kilmaktadir. Bireysellesen toplumlarda, yalnizlagmanin ve
yabancilagsmanin artmasi toplumsal dayanismaya zarar vermekte ve sorunlarin
¢Ooziimiinde bir engel teskil etmektedir. Bunu onlemek, toplumsal farkindalig:
giclendirmek ve toplumda sorun yasayan gruplara yonelik ¢alismalar
gerceklestirilerek hem kurum imaj1, kurumsal farkindalik, marka kimligi gibi noktalar
daha giiclii hale gelecek hem de toplumsal fayda saglanarak topluma hizmet

noktasinda 6nemli degerlendirmeler gergeklestirilebilecektir.

Bu noktada iiniversitelere biiyiik rol diismekte ve topluma sadece bilimsel
caligmalarla degil, sosyal sorumluluk caligmalariyla da fayda saglama olanagi
sunmaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmalarinin  siirekliliginin
saglanabilmesi ve tiim kurumlarda yayginlagmasi ile birlikte toplum ve insanligin

refah1 ¢ok daha ileri noktalara ulasabilecektir.

Bu c¢alismada pozitif ayrimciliga yonelik kurumsal sosyal sorumluluk
etkinliklerinin Ankara Universitesi rneginden hareketle incelenmesi calismanin
baslica sinirliligini olusturmaktadir. Bu baglamda ilerde yapilacak olan ¢alismalarda
orneklemin genisletilmesi ve bircok T{niversitenin c¢alismaya konu edilmesi
onerilmektedir. Ayrica literatiirde kurumsal sosyal sorumluluk kavrami iizerine bir¢ok
aragtirma bulunmasina karsin kar amaci glitmeyen kurumlarin yaptig1 kurumsal sosyal
sorumluluk ¢aligmalar ile ilgili arastirmalarin sayica az olmast ve kurumsal sosyal
sorumluluk etkinlikleri bazinda bir aragtirmanin daha 6nce yapilmamis olmasi goz
Oniine alinarak bu alanda bilimsel arastirmalarin yapilmasinin literatiire katki

saglamasi agisindan 6nem arz ettigi diigiiniilmektedir.
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Ankara Universitesi Biilteni’nin 2017,2018 ve 2019 yillarindaki bazi sayilarinin kapak

gorselleri ve pozitif ayrimcilik gruplarina yonelik gergeklestirilen kurumsal sosyal

sorumluluk etkinlikleri haberlerine ait bazi 6rnek gorseller asagida yer almaktadir.
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Sorumluluk Etkinlikleri

Kadinlar Giinii’nde
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Bundan tam 83 yil 6nce kadinlar
en demokratik haklarina kavustular.
Tiirkiye, Fransa ve halya'dan 11,
‘Romanya’dan 12, Buigaristan'dan
13, Belgika'dan 14, lsuigre'den fse
36yl 6nce kadintara segme va
‘segilme hakk tammigo.

Kutsal Kitaplald
mgesi Egitimi

Tewrat, Inciller ve Kur'an'da #£itimi yapdmas: komuunds,
Tlabiyat F:

Kadin

er alan kadem va kadon mgesi.

saghkls bilzive ulasma ihtiyacm
e

oldu. Bu baglamda verilen
dayl olazck,

itimin icerigi, “Kutsal
Kr{aplar ve Kutsal Metinleri
Anlama Metodu”, “Kutsal
Metinlerde Kadimin Yaratihsi”,
“Aile lginde Kachnin Rolii”,
“Kadmn Toplumsal Hayataki
Yeri”, “Kadn-Erkek Esitligi”,
“Ibadete Katlimi ve Kutsal
Metinlerde On Plana Cikan
niéi Kacin Imgeleri”
konularmdan olustu.

ETKINLIKLER-ULUSLARARASILASMA
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D) Engellilere Yonelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri Haber

Ornekleri

ETKINLIKLER

Engelli Sporcular Universitemizde

iye Ozel Sporcular Federasyom le Genlebisifi
Spor Elibi"xin engelli sposcalars, “Engelliler Hafas”
sesgevesiade 18 Mayas 2017 taihinde Rebtarimiz Prof.
Dx Erkan Iois i siyaret et Ziyarette Genglerbislifi Amatos
Bxanslardan Somumain Yénetim Kumudu As
Fitimeydan, Tarkiye Gzl Sporcular Spor Federasyom Yonetim
Furaln Uyess Onsr Saglam ve gol sayada madrlys sabi down
sendromlu sporculardan Cengizhan Donaner, Berkay Orak ile
bedensel engalli sporculardsn Eam Gaviser ve Nazh Irem.
(Gabuk e diger yazacler hanr bulndu

Rektbrimiz Prof Dr Erkan Ibi, engelli yiziefleria
aldiz: baganlann ok Sneml ol dnfumn belieerek, “Karadeniz
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bl dan <z by
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ey st Tser down
seadromln, s Sz smgels s e i s et
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[ S ——
isedilerni sOyledilr.

o

el

Ymarlm Gun Engelli
Oldular

Hizmetesi Meslek Yl
3

smumkmumu nak ve wezun olduklannda vapacaklan protez ve

ertesleri kallmsnlars yaadilans: anlamak smacsile 11 Aralk 2017 ribinde

Empatl Kurmak Amaciyla

etkinlgin ardindan duzemlanen panalds ik adapanyl payiaisiar
Empai prabusu obyturan o prescilerimizden AL Ozer ve Rabia

etbcememelenain, absnilan yarya bisae depinidigini. oy
hall izl

gy Pl e e e haph B i
ikl belu

purh ) gl «lm.a'.u
rewr

- je Cam, dsp il b
bis harek ot kit olmamasiaa ragmen yarm g karashk bix diayads geviedki
llri algal belitn
P

Jandiran Talh:

i pratk olmadigios, ki kez
bl

5 x & se caatlrd o
. Sadce Ebf Ugaral e
b3 ol vak bilgisin bir anda
zatluk ve »iviadehi Bkl ifnde eni.
koo Muders e De S-npAI amcak tarsfindan dissslonsn paselds, sszell
ol fa Komuunda

onamay
umuumum oo kit Hagi Tt 0= Gér Yk
Ms. Haydar Aleckayeak'm bedencel enpelllerle il “Earaloalem Gabrma'” sergist
Sgrmuiecn, skdemicyclacs ve absza o egenisng smalde

Bersal

e a.-gm piver]

[=ud



95

ik

SOSYAL SORUMLULUK

Dog. Dr. Oguz Can Turgay’a Faukhs imeversite ve efitim
“Li Prof r” U T
g e
,,.!:I:z ?,!: rotesso nvani Eeaeen Kizilcahamam MYO’da
Fakiltesi ogretim i calizma gruplan arasmda
i35 Dox D O 2 P T L Engelliler Giinii
Con Ty, 16 s Er—
Professor” (irtibat ogretim Dll\vi - i = bargok s
ez alamk Fio 1
Universitesi Irtibat Ogretim anlamak S "
Rekidr tarafindan. - edubps
Nugata Universitesi s
Ph, Smiversit Kazleabamam Meslek Vikiekokuls Terapi ve Rehataitacyon Bolmu,
v ile ezitim. ogrenci o
aday olarak eosterildi ve
[ e ——— e Do Rt Ay
Nig Useriteads oot O s Crer i St
cordkesbnlan rale e Tk gl ok el e e by s Tepam Dy B AR Ui bk s EOci o7 e 8
e o T, e T S vt | S5 o M el
istan veRusya'dan  Turgay'in buunvana, Japonya Milli Egitim [ e Madean Prof. Dr. Seyhan Akicka, “Bugta eikinlibler duzeslevip anlaaya
torene katlan sekiz “Taponya Milli Egitim Bakanhe: Reimventine lribat Ofretim Uyesi olarak I dxyurals
gretim uyesi ilebirlkte  Bakanh: Bursu ile Japan’ program: destei  takdir ecilen bilim soptipanis ve s bi sonsaki anms eibistilvine Ladss 360 s ustacapuns
Tskiye'yi temsilen 2003 aliads dektor ile Japonya ve Tiskiye e P ——— bar
- ey tarafinda yer alan toplam  oliyamus atesi ilkelerde souue olabilis Bu yizden kusur,
‘bej egitim-Sgretim ogretim Gyesi ve urdumac ninmhpm ‘herke-in bagna ber an peletnlecek bur olgu oldugunn anlamak
kurumunun akademik olarak gérev yapan eski

¥ 7

it yapmaliyz Yot ki mael g

sbuliginde vorirdlmekte  merunlandan bey vl bir
clan *Siadirilebilis Taran 5 iin segliyor ve Nigata

carsitery in akademk deds
ke civecme olan Kowngmacs lan baba-ogul Usieslar “Engellere Ragmen. . Horkes Isin
——— = ¥ ©Ozan
detepmnderm et 2 - i
. presnE— =
2020) ogrenes degizm
projes” potansiyelin arfumass v
taninde Univeritemizi zivare et esrilds e

Her Sey (}ocuklarm Mutlulugu i¢in

illi Egiom Galkuzas [ Prof. Dr. Exkan lbigile  efiicilere efifim veriimesi
akaulier'n bagh,  Okulu'zda zgmm eoren bulustu. konusunda Ankara
“Tersine Kaynastuma Sersbral Palsi'li (SP) Engelsiz ogrenciler ile  Universitesi‘nin tam
Egitimi™ ‘grenciler, 28 Mart 2017
tarihinds Rektsrimez

E) Yashlara Yonelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri Haber Ornekleri

Prof. Dr. Emine Ozmete’nin
yurttucaluguna yaptig
“Turkiye'de Kusaklararasi
Dayanismanin Degerlendirilmesi
Projesi” sonuclandi

Huzurevine
Gitmek

. i o
Istemiyorlar Crpinaa e g
Merkesi'nm (YASAM) Bertams Erkog Loz
= enls olarak yarsthaga 43 Ankara penslinde toplumlans
nkara Universitesi May 5- B sosval sorumluluk projesi 1350 yaghys hismet selecens
2016 bien svnda i o
Taskive'nin czsm- Dayamgma Ziyares- 2017 smemlidn
orelerinden prograun, Universitemiz Burok alkeba
4100 kl;wk)ivllan & &
e

Adis-ve Soryal Polinkalar
B

wslanm da anlaten
Prof. Ds. Emine Ozmete,

[ ——— auas muuum
vashlana heodi evlerinde Fiuzurevi Yash Bakm conden c
vagamal istediklerini ama ve Rebabibitasyon. i, Oreatin
gocuklannin kendilerimi Markesis Danimaka’da ‘bendini,
ikl iyaret etmesini, sabinlerin 25 Mayss silesie in olmaca bile
kel rlemiyors 2017 tabazide soruminiuk projeenne  devianraz i qocnk
slamalanm v sdiimey] de smem vererek dizeali  yap kaunpanyast
Kisiden birizin 65 yapum gollepeda Zlum: e baglatimgte Smgaper
Gzerinde olacatms soyledi rraegms zyaedion dofum oranlaras
Takive'de su 2nda mitfus bereey = |k s ok, gk ek
uzusevinde kslan yashiar Orkan, Askara [l Modurn  yabemmns ilda 16 milyar
komuoyma duyunldy. katlds Besaemi Echor. Il Madur i dolar barcamaktada

e Tnlywds
potinsiyeh e biyikler  bayolopk bu yan

‘Projedon Cikon Sonucla: Prof Dr. Eine Ormoete,  olsturp iy durula e
e tam yashiara bu bakacrlars oo ve Whontia B sliogoms Ll sk

Kadumlarm oram: % 3.2 iken, bu oran erkeklerde. e ——— servis etmemiz gerekiyor Foopb . 5 ot o
%25.8' yakselmektedir 6 milyon oldugum Gogu yash bumun parzsims ooy el

-20-54 va; grubundaki her dort socuktan biri kaydetti Tarkiye'deher  odemeye hazu ama D e Ol e ol
sbeveyaler e birikte yasamaktadir: 100 plisadan yapian gl ve eteosli ks s i —

- Yashlann o Qulesuandal)  aramake sorumvar” dedi. %

s vo gok sayda davel
e y s 2030 ol Janld

Mo oI s b ot Dr. il Al

e caymmn 19'a pkacagm: Pl e
ori Jatan Prof. Dr. E

Kaz gocuklan le Ozmete, “Tinkiye'de

i socion s 358 medd ol 50 anda ortalama yay
olmad:a isin anne-babasma bakamadklanz 3L'e yakin 2023'te

- ¥aghlar,ogullars gelinlei, kizlar: damatlan. ki yrice. s

ine gitmeyi istememektedirler. 2050°ve geldigimizde de  aktarmas: gerektigini
T oy e np (SN Y budivaspkacak Ve sovledi Kusaklamarast
e S oyleki 2050°de nifucummnz - davamymanm geliirlmest

w&ﬂ;hﬂmwh,mymp . i duracak ve szalacak. Bu  igimn berkesin elini g
S e senarvoyuboracaken  altma koymas gerektigini

onemli sey dogwganhk  anlatan Prof. Dr. Eik:
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Yash Turizmine Yon Veriliyor

5. Ulwelararaz 3. Vg
Bahan Tusizmi ve Dinamikleri
Koneresi”. 30 Kasmn-1 Arallk
2017 tariblerinde Ankara Hilton
Oteli'nde yapild:. Kongre, TC.
Cumburbaskankis, Bagbakanlik,
‘Basbakanlik Tanitma Fons, Kaltir
ve Turizm Bakanlsg: destekleriyle_

Ankara Universitesi Rektsri Prof { b LA Lol
Dr. Exkan Tbis'in baskaaliinda,
dika] Turizm Demezi
Baskam Uzm Dr. Sinan fbis'in soylemek durummndaym. Nitelikli  engelli bakems, rehabilitasyon ve
via gergekleze ictmiiza yonetmeligini
igan hekimnl daba ivi 3 d belirerek, “Tarkive
hizmet saglayrcrlar, tedarihciler, ‘Bukomuda eili devlet oforitelerine  yeni donemde hastanelerin yenmda
kamu kuramlan, yatrmerlar, ve akademilere bisvik rol aynica yash bakm rehabilitasyon ve
furizmeiler gibi fim galzpma digmekiedis Yaghlarm bakemlarive  termal saglsk merkezleri konseptini
alanlarm ilztlendiren kozgrede bizmeleri maslesef Tick insamna  gérecsh. Saglik Bakaokiss, Alle
Islands, Hollands, Polonya ve desil, gesiti ilkelerden elmis Sosyal Politkalar Bakanlsgs, Kalax
- beni ‘Bakanlig: ortaklsgimda
10 komupmac: tarsfindan 12 sumum e gok rabateiz olan bu merkezler
gexgeklegtinlds § ayn oforiteyle cden sey budus” dedi bem ilkemize, hem de yutdiznda
sirve lds 2 aym i Koymak bizden hizmet almak isteyen.
belgasel flmin gosterimi yapildi ve  Cershivar” szellikle ya;ilanna bakamayan
yashiligm alplmmasinda gocuklar Rektoriméz Prof. Dr Erkan Avrupaliars hizmet edecel ” dedi.
ve engelli soukl Thi; de énemli olsun, yaslaamay: £ Bad:
yangmsen odalles vl s gl d el Yoo Topn il

yapan Medikal Turizm Demegt ulduéunu, \mmm;m polithabin,  iaret edeek, Dia b oda, bir

Baskam Dr. Sinan Tbis, dinyada yapilacak &

ok 3ay2da yali oldugum ama ortaya koymak 5 bayik evlerimize

‘maalesef dinyanm isgict ortam:  Ankara Universtesi'nde toplumun  goeuklanuz onlima kucaklannda

ve ikliminin, yahlara saglikh i kesimlerine donik hismet, biyimeli” dedi.

b yajama ortamn sumsmadiin, farkindalik, toplumsal sorumluluk \

‘Tarkiye'nin bu insanlara da hizmet  caliymalan ve bilinei komulannda ‘Oncelki Ktlir ve Turizm Bakam
di. “Tirkive etkin balirten. yillerin gekirdek

Vi farcen 700 doar kzmmmays  Prof D Evken T, "Goaks

bazaruu; bis ille olasak, neden biliyoruz ki foplumdan, balktan.

bir yasly getirerek 60 veya 110 Kopuk bichir anerste basanh

Katm kazanmayalm.” sorusum

soran Ds. Sian Tbiz,

it v
da ivi olmadigmz -

She

Ankara Universitesi YASAM ve
Saglik Bakanliginca “Turkiye Aktif
ve 5aglikli Yaslanma Zirvesi-2017"
duzenlendi

“Ya§|l|lk Sinin
75%e Gekilmeliyy

skera Universitesi yapanmas ongorilen
demogestk dsmiizian
mereal altma alinds. siresinin yaklagk 31

“Alktif, Uretken,

Saghk Bakanhe
Saghgm

yaslanmay: bagarabilmek
* yasam suresi §5"in azerine  icin tophumda yaslanmayla
lunken Afgmistan'da  ileil &

birksdu ipmdogunds  degigmesi. wslznmz
ve sagl sl
v am;.numgu.im]mu
ve Saghkl Yaghnma sedene gucelivilidy ek edlmalde”

T Yamm  distiging, yagm yashlagn balangics olaiak
Bovu Saghicve Saghlh  stresinin uzadigimve yagh  kabul edilen 65 yag, arik
Yazam Kiltird temasiyla  nificun vt 3 y avenlik

oreulamalanada b Edan Toi de tekmoloiik
serpeklegtlds Sagik  da ilkelens gelime keomolojik kriterolask  gelimeler, gda ve
Balan . ' Cdedgm or
ReltorimizProf D oldugum sovleds Busim  Usun yayama degeti selimeler, beslenme ve
Edkan Tog'in dekaoldsgs  lkemizde 50 yapndakiler  kilin jeyin skf fueken,  22glkh yagam anliyipims
zirvede, gelecekte i beklenen vagam fopluma yararh ve depismesi ve szalikle

Buzu geng, orta ve ileri
yag die sunstlassk. 75
‘izerine de iler yag desek.
Gimkt yashiik, rubsal,
Szyolojik, sosyo ekonomik
yetorsizliklerin baghadiz:
bir dénsmdis. O dsnemi
oturup 65'le, hatta 75'le
sabitlemelk dogru degil
dnanayorum.” dadi
Vagam boyu saglk ve
saghkl yasam kaltring

2) 2018 Yili Ankara Universitesi Biilten Ornekleri

A) Ankara Universitesi Biilten Kapak Ornekleri

Gélba
Fidan Dikim
Senligi ss

450 Ogrenci
Organ Naklini
Konustu -

ASTAM’dan itk

=
23 Nisan
Etkinlikleri =«

ingiliz ve Fransiz 2 Bilim insanina

Fah r| Doktora UI‘I\IaI'IIm

Eduroam ve
AU Wifi Net
10 Yasinda i«

Kiiltepe’ dc
Arkeoloji
Egitimima
=

YOK Ustiin Basan Odii
Biri Daha Ankara Universitesi’nin s

Tip Fakiiltesine
Klinik Anatomi
Aragtirma ve
Simiilasyon Merkezi i

TUBITAK
1001 ve 1005
Projelerimiz
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GanakkaleE"Zaferini
Cmnarlarimizla
Birlikte Kutladik

Kusaklarara:
Dayanisma
Ziyaretizu

- - Ogretmenler
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Akiilii Arabayla
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B) Cocuklara Yonelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri Haber

Ornekleri

e . _ﬁv

Bilimin Eglenceli Yizii
AVM’de Ogrencilerin Hizmetinde

Gocuk Bllim Merkezi'nden Geleneksel

skara Universites Cock Bilim Merkezi Roordinatorlizn

programlar 21-22:23-28-19 Nisan 2016 terihlerinde, 23 Nisan
‘Uluzal E gemenlik ve Goeuk Bayram'm, gocuklarlz birkkte Aremada
Abgveris Merkent'nde kutladt

“Bilimun Eelencel Vit edinits eoevesinge Ankar Universites
Goonlk Bilim Merkez:
qergevesinde gocuklarla randevulu etkinkikler gergeklegiirldi Arkara
Universitesi Cocul Bilim Merkezi Koordinatérii Prof. Dr. Figen Giirsey
Koordiza: serseklegtslen Ozdozzn

Bilim S$enligi
A
‘Beledsyesi'mis ortaklazs duzenledizi “Bilim Seckar” 56 Exlal 2018

s B 13 1 oo s Vorin i s A
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C) Kadinlara

Ornekleri

knllanarak, probless cosme
becarilernin de dscteklezmes:
bulundkla

frsat bulds

2016 Yih Basim
Eserler Yanst

Beypazan MYO’dan
Kadin Ogrenci
Istihdamina Destek
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Tazarmses Tugge Gl fn egitmens oldng Marex 3D
1

obul’a gdndenldi.
“Vizyioe, grup va da online 1000 § -L500S dolas badalle
e 3 :

werildi E gitim somnda ogrencilerin sektorde yer almalan
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ssxoalan, desteklends

‘Beypazan Meslek Yiksek Okulu, Tugce Goms Matix
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Maslek Yikssk Okulu'nda bulinan diger
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Oyuncak Mizesi’ni Gezip
Kendi 3D Oyuncaklarini Yaptilar

ilgiz sueublar, birgok exki
5 e

e Romsept btk icin
e aki. M

3 boyutls yazals, socublarn kaviaysp bayallesindels
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Yonelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri

ETKINLIKLER

Haber

A\ 2 Gt Tut iy

Toris $ManDi

Eadilar Gini'nds, Enmtalug Savagy'ada
Kabramanca micodele eden kadinlann
fotogratianndan olngan gok garpicy birargiv L)
ortaya gikards Milli Micadels dasemminde
‘abrumanllanyls kendini gosteren

“Tizk Kadmlar, zorhn garlar alonda nelar

anlar
araler iin Begsvler Yerlegkast Relbrink
Fuaye Alanmda sergi agld.

A, ks Csiversial ol 5 Mt Dioy Klas G A’ iyret e b 09.00'ds
Yol'dam baslayan térene Rektir Yarduncmmz Prof. Dr. Sibel A Ozkan, Fakilte Dekanlan, s&vetin

yelers v ogenclr Entlds Avkars Uriverstesi Kac: ext Prof D Neshbam AL
nciliginde yapian cyarete mczoleye oelenk kogulda ve Auskabis Seef Defier anzalands

Prof Dr. Neslihan Alks;: Arutkabir Seref Deften] ne sunlan yazd:

“Ut Oncer Ataruck Yol yors
fam i P
yohumniz devam sderken. gintunizde hilen knd

indimmeye ve

pimize <5 Laik Terkiye Combunsy
kadulaz olarak buzurumzda bir kez daba saygyla egilivonz.”




fteey Am
Panele S Kid Bii'aden. Zeyoek kommgmacs ol yer i

D Haldin
Um\-wslkslndmhnfD{SﬂPﬂ Fotograf Sergisi” de kalhmelan
Saneas, Brof Dr. 1

igbisligiyle 25 Kasim Kadma
iddete Rarps Mcadele ve

Dayamgma Giing gersevesinde

‘yapilan “AXGF Yagama Merbaba

et ot
‘Konugmalann ardindan onlarea
Ggrenci yarayise gect. Yaklapk 4
Lay: Belediyesi Baskam Mukittin ilometrelik yaraytyin ardmdan
Anksrs Universitesi Kadin Giney, Kimleahamsm Kaymakomi  sdiinkk 58le yemegiyle son bulds.

Meslihan Allss, Prof. Dr.
Seyhan Akska, Kzileahamam
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ETKINLIKLER

Tiirki
Olmayi Anlatti

A skers Univesitesi Kadin Platformu
crluge ve Tark fnhalsp T
“Tikiye

Enctitisi'nin birlikte

ye’de Kadin

ANKUSEYV Etkinlikleri

Universiterniz Kiiltir ve Sanat Evi Mayss Eflaniikleri

sergi, S 1
018, Nebakat ;m;am e Saba Caglar
i resian sergis, Saat 18.00

CEo T
Agihy10 May 8

=15 May:s 2018, Hilya Baday ve ogrencilesi
piyano resitali, Saat 19.00
fays 2018, Sain Fiem, pivano ve keman

018, Prof. Dr Sema Ozer, san ve
piyans konseri, Saat: 19.00
21 Mays= 2018, Kiiba Biyikeliigi ve LAMER.
resizn sergis, Jose Mt snmna gecess, Saat: 18
22 Mayz= 2018, Yegiom Gimer ve rencilers
piyano resiali, Saat: 18.00
23 Mays= 2018, Ajda Mijde ve Sfencilen piysmo
resital, Sat 18.00
24 May:s 2018, Nataha Kogak, piyane resitah,
Saat: 1900
-25 Mays 2018, Galiz Orkalkan ve ofrencileri
piyano resitali, Saat 1830
S S e =

018, Acki Bl bale gosterisi.
(Saat: 15.00) ve Mebriban Orlen ve Sgrencileri piyano

Mays 2018, Lual Karatay ve ogrencilen
piyano resital, Sast: 18.00

YRR ey r————
Fiyan resital, Sast: 18.00

e

s
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D) Yashlara Yonelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri Haber Ornekleri

C. Atle, Glspma ve Sozyal
Hizmetler Bakanh: Eneelli ve

Katilmuyla “Vasls Refabs Lgan Yasl

-

‘Haklan" konulu toplan: 2 Ekim seretiz yaraslandigim aslstn. sbeveynlerin ve hem de forunlarn
2018 tarihinde Askars Meyra Palacs 6= Prof Dr. Erkan. profesyonsller e;liginde bir srads
Hotel'de & Progam  Ioi; de yaglilal ) -
de Aile, Caligma ve I dayamsma merkezlen i yasam:
Sezyal Hizmetler Brkangrsa bagh  sraninds igbirliz e toplumzal ki destel
wuzurevlerinde kalan sakinlerin Gnemine isaret ett. Prof. Dr. Eikan

‘vapug olduklan el sanatian, el

Tos;. “Bunum igin tmiversitelere,

‘enilikei goztmlerden olacaker”
dedi

emekler,
arettikleri “Yillara Yasam, Yagama
Yallar Katan Degerler: Urstersl
Varmn” temmals bar de sergs agilds
Emine Exdogan, dogurgantk

lanlsma gerekugiol
soyledi.1deal olamn yashilarmn kendi
dogal aile ortaminda yagam sermesi
Erd

yerel v Ltopls
lurulslana, kemuye, mpluma
bty rol digiyer. Elimini

Slbna dsba gok koymslyss, gozian
yollarm: hep bersber bulmaliyiz
Clink Tiskiye gok baela dagiziyor”

dedi.
TASAM Madara Prof. Dr.
Exnine Ozmste, Tizkiye'de 65
ve daha bityidk yasteki nifus
rubumun her yal yaklagik % 2
orsmnds artifins, bugin ilkemisds
900

liugum kaydeden E bu ya; rubunds 6 i TR
yash dostu sebiror inga emenins bin kisinin yasadiam soyleds St iyes Prof |
ereine de izaret st Piof. Ds. Eine Ozmste, “Evde e
Aile, Calizma ve Sosyal bakum igin illerde balica bavuzn el
s Zosmrat givenli ‘Saghk ve Egitim Hakda,
Selsuk da kamuya, ézel sektire bir selilde Gzellikle yask ifllers o
wvevakifiara bagl toplam 334 ve Kigise! I

nurevine koruma ve b
thityas duyan 25 bin 394

Universitesi Tup Fakaltesi
Halk Saghe: Anabilim Dali

bk, yemek, temizlk gibi balaim
ve destek hizmetlermi igeren

andas L bu
vatandszlardan 4 bin 741 inin

Aymica gandaz hizmet verecek

hem bayik

—

c«.;.m.xmm

“Evde Saglik Hizmetlerinde
Geriatrik Hasta Degerlendirme
E§itimi” Projesi

veictiomam, yaghlk doseminde  aym mmanda birsugtegkil eden D Maat Vari e 28 Subat -1 Mart

kg, bt

stres yonetin ve yashlarla etsim  ve 2123 qikznlmacin zor eslenme bozukiuklan.

Kol sst. Yosh baklan, ~ (maloutriyor), sackopend, basy

thaal ve icticaman YASAM Yonetim Kurula lser,idrar ve gaita inkontnansy

& Dog. Dr. Seve Aras da 14-15 ibi homular]

Koousunda bilglendinme yaparsk  Subat 2018 fariblerinde yapts Arkarda evde zsglik
yash yasblarda 100°den fla

kool duygucal skonomk yada  polifamaac ve skl lag kullamm,  bekim, hemgira ve diger saghk

pkolojik ySoden ki davrammak, ve cabarlan b

= 7 yon ve digmeler g6

elisen Prof Dr. Euuine Oazasfe,  konular hakknda efim verdi Dog. et verldi

jeler aretonek dzere
Universitemiz Teknokenti'nde

" gelistirdi.
Furma, 50 a2 dek 100'den fazla
yayinemn kitaplanm da z-kitaba
sevadi 000"den

ve ofrenci yonetim
:mmlmp\rihruiminenhip
i o

Teknalojileri,

entegre etmel ve bu fekualogyi
<on Fullamemm maksimum

Eaydayl

bullanalds
Dijial olul, dijtal kitap,

saglamck amacryla “Fems 2 Kitap

e

‘mobil optik ckumna, GErenme

ymnlik‘ﬂ=vvndlm\mlu
sektortn gelismesine
k-ﬁh’\muyw
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nversitemiz Saglik Bilimleri
i ve Sosyal Bilimler
Enstivis'nde lizansistd Sgrenimine

alaninda bursiyer olmaya hak
kazanmae; bubunan Sgrenciler ile
damisman ogretim ayeleri 12 Exlal

yaslamma, renere et . 2018 tanibinde Askara Usiveratezs
alitel yaslanma divorz Yag dostn  hedefiedklerin, yaslilann Yaplk Caltsmalan Uygulamave  gok farkls bilim alanlannd: tez ve proje komulan ile gl
politilalar g n Araztma Merkezi'nde (YASAM)  bursiyerlerle, tez komularma calismalare yon verildi Toplantida

bir sraya galdi YASAM daki iligkin istigarelorde bulunulurken,  aymie, alanmda galigacak olan

Pkt iyt : :
krvramlar okt Bukovrmbals bl bizmet alan S00 b e e danigman ogretim m‘mﬂt ﬂi = hm::""‘"; b;‘i‘::‘::;,.;g
T e i Stk Boronin o 8 ot Ik s prta, oo s
B B

 belirten durumlarda ise yaghlanmzn ev -
iy e s Guetemala Kaybettigimiz
oo e, b e s Buyiikelgisi Ankara Universiteliler

Faktltei Histoloji va Embriyaloi Anzbilim

mdfmhmhm.hslmwhm v sacakliemda ortam kurmaya
sstmitz Prof Dr Evkan i caligryoruz. 144 huzr evimizde
B dinansk sirec de skl mhmumm\mhm
‘elistimmeli  dedi.

Universitemizde

de yaslanma komzundaki kitederia 5
stekls degistigim. bundan 30 vl avesi Prof. Dr. smail Cogkun Ceylan ve TOMER
Izmir Subesi Tirkoe Ogretim Gérevlisi Yasemin Abes.
ettt

Prof. Dr. Aliye Erkogak, Prof. Dr. Ismail Coskun
Ceylan vs Yazamin Abey'e Allshten rahmet,
yakimlanna bagsaghe dileriz.

Isaret Dili Kursu

G\mm.h ‘man Ankara Bayakelgisi Lars
Piza 7 Eylil 2018 tarkinds Universitemiz
Raktorlighin ziyaret edersk Rektorimiz Prof. Dr

Exkan [buy'le b siire gérist. Gérigmede, Aukara

Universit Guetemals nivarsiteler arasmdaki
isbizligini gelistirme olansklan ele alinds

E) Engellilere Yonelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri Haber

Ornekleri

Sosyal Sor
Erl§lleb r Deneylmler Konferansl

el gersksinimii sgrencileri
abuslasarass ogsemin Frsstlan

‘omsunds bilglendinmey! amsclayan
“Eriglsbili Demeyimler Eonferamss

13 Ekim 2018 saribinde Ackara

‘Giversitesi ATAUM Eonferans
Salom'da gerceklestrldl

‘Eoaferszs, Erasmus Srudent Nerwork

Progum” prgeesinde [ ——

et v Anker Usiesies | Adaat Tk, SERCEV Gonel

EU ot e Ul 4 - s Eneelic
e e Cnversies: Bits
iy wory St Vel Ans Beps A oo s

Grencilena bu fir cabmalaricin Nisan 2018 tanhunde Ankars Universites: Kiiltir ve Sanat Bvi'nde

e s gk sy (ANKUSEV) garyakitl Bl ve Rlbilzyon Mk nde Gog ve Kiiltur
PN -

bﬂmpm[ Dr ba@n’ykhﬂ]ammn]hm engelli 5grenciler tarafindan bar “miversitemiz Egﬂ-khnlm Faliltesi

s m,;mlmh.;m et ‘Dr. xma Dogan, bir
Ymbﬂmmmnﬂ&xhyﬂmdah ‘siredir IZ!lllﬂl ‘cahstig gic kommsumm

Saray Engeluiz nce bagk: i kitaplastrd: Prof_ Dr. Tsmail Dogan, “Gig ve
sakinlerine L D L T ep————
izt sunmak amaeryla bir proje Aile ve Sosyal Politlkalar Bakanlig: Ankara 1l Midirs “Yartdiz gogler, Almanya
‘baglanlacagim, — b Exkog da destekle ot Dx. Erkan Tbig'e ve ‘rneginde, Balkan gogleri ve
olarak Protetik Dis Tedavisi Anzbilim Uiversiteraize tesekkiu eti. te Istanbul tecrabes tarihsel
Dib sirtim g oy P, D ol i Seruta, Sunyeiergonce:

Bora Allaf

I
kel ifade et

Proge sorumlusu Dr. Dt Bora
Alkat da e olarak i komlardz
destek vermeye hazr olduklanm ve

ve toplam ohgturaa baeslen de-
niverste paydags olaak kabul
iklerins bildiklerinden, somuca

g

L. Unslararas Bilgi ve Belge Y eimi Bl Ogrenc Kongesi, TBITAK m destegile Ankara
Universitesi Bilzi ve Belze Yénetimi Bskimi ve Bilg-S Su:lmz()&:nﬂ Tophuluzu tarafindan “Bilg Merkezlermde
Degison ve Donigton Sore” ama temass le Ankars Usiveritesi il ve Tark-Cogatya Faktltes Faabi Salon'nda

k 2 dmda Bilsi ve Belze Yonetimi
e~ . =
mwmugmmmum —
buhummalarn olansk sa el
j—

S
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Kizilcahamam MYO’dan
Diinya Engelliler Giinii

e ot ™
yapan ve tedav hizmeti.
vemmek smacyla yaduma
personel yetisaren Universtemiz
Yalksekokulu, engelller yakndan
ok ve ozlann yas
dokumabiel gin 6 Anld: 2018
arihinde Dinya Engelier
etinliz gergelleserd
Gargen
2018 Ampute Futbol Dizya
Kupas: 2 ligini alan ve Avrupa
i mkialan ve kulip olarak engelller
. ' projelerint
ve Furkan Arslan'm da aralarnd: locskte  anla. Panslde k
bulundugn “Ortotek Gazler ,
Ampute Spor Kuluba” fbolenlan  zommg clsiliz Dyl ve fafonds i takmen biyarshomdan ve
ve yonatielri agulands Kelip ainp £t v
oyuncnlan ve Yiksekokul onndsye”dait Takom amtrensrs emai] Temiz e
rencileri Kizileahamam R Panel, Hasan Kal nleyiiler, engall sporeal
Dogan Kapals Spor Salomu'nda Urverstes Saghle Blimlors “pora lk baglama agamae: ve devam
sster maga yape. Eakilies Fizyoterspi ve den siregteki efitn ve galigmalan
sdmdmElizOtl'de  Rehabilitaryon Bl afretim Son olarak
“Hryas Engel Tammayama” sl yes Prof D Kesban Bayramlss  ise Ampte Backatbol Tekumm
bir panel gergeklestilds smoderstisiiginds “Engelive Astrenses ed Gkt
ilge protekols, Vel Spor” Prof ve engellilerin
sgrencilerive D ol ad: yapan
kot Edinllk 2 L bk
Lzl Marge s obvmmzsayla cporian, bl ve dapmaslun  bulund
baghad Agy ypm  hakdmd o
Vitksekekul Mdios Prof Dr engelli 1 alelerne d
Seykan Aluska, Kl Bagkars Mastas Dis sbzhalda

dizenleyip sslamsya salihgmz ya  ve Bagkan Vardumess Garip lnal
& Tukiye

istncelerini alds. Pasel tezekki

e [ — 1 ip cldug

i,

Dis Hekimlerinden Sosyal Sorumluluk Projesi

Engelliler igin Dis Taramasi

oDy i ooyl O stz
- el v ds o

e ogrencileri, Medikal Turizm edilen vatandaslann ruin amiz Caltsan ve merkez sekinleri le
‘Demegi Baskam ve HaberTurk saghen bizmetine eisiminin kolsy ik yaklagk 000 civannda

TVkaralinda yaymiman “Gazel  olmadigm, yerleskeds bir di initesi  nnfum olan Merkez igin.
olmsons rabmen belm ekollifi Gzl sagbk et

Ziyarste bizzat

katlarak bekulerle

‘bersber agiz taramas: yapan Dis
Falstltess B

I S

3) 2019 Yih Ankara Universitesi Biilten Ornekleri

A) Ankara Universitesi Biilten Kapak Ornekleri

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Progra

15 Projenin Yiir ]
Tum Universiteler
Arasinda 2.yiz.
BT

;lldlk
Projelerl .

Gocuk
Hastanesi'nin
Duva na
Diisleri
Boyadilar =

Spor Biimleri FakUltes!
25 Yasindaxs

Savunma
Sanayiinde
Ankara
Universitesi
Imzasi s

Tarkiye'de
Tarim Ogretimi
173 Yasinda v

Soykinm

-

Atatiirk'i

~

Senegal'e
Organ Nakll
E§itimI Dested!

Sanayi ve Teknoloji
Bakam Varank'tan

Ankara Hukuk P ik Mezunlarini
94 Yasindass Verd|

Enstitiisii, Ozel
Sektor Biinii vo

30 Yiluik Dzgiirtik

Uluslararasi Sergisi x6

Tesis Yénetimi
Konferansi wu

YL



Bilim Atesi

Merhum Praf. Dr.
Berahitdin Albayrak
Anisina

22. Gékyiizii
0Obzlem Senli§l

ICAP'la

Akademik isbirligine

TUBITAK
ARDEM 1001
Programinda
12 Projemiz
Desteklendi ..

Sidney
Universitesi'yle
Deniz Hukuku
Protokolii v

9.000 Yeni Ogrencimizie

i Yaktik,
Anitkabir’i Ziyaret Ettik..|[[Z0 070

Unlversites

s Hekimm b gunde B ik
Dental Anestezl
Simiilasyon

30. Yilinda e

Ankara’ya 5é
Km’lik Bisiklet
Yolu Yapilacakae
b

il

Ankara Universitesi’nde Atti s

Eczacilik
Bgrencilerinden
Sosyal Serumluluk

Bati Trakyall
Lise Ogrencileri
Konugumuz e

Korecelerini

Urdiin'de

Konusturdularzs
iy

Unlversite buiii

rof. Dr. Erkan ibigle

*talyan

Jeoflzlk

Deviet N i§a n! Miihendistig!

Unlii Sanata
rin Sipahi

Ogrencilerimiz

Icin Sahnede 1

151919
Etkinlikler] i

Spor Oyunlari
Kupa Térenl x»u

rencilerimizden Ya
riinti

Yy
leme Giinleri su
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B) Cocuklara Yonelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri Haber

Ornekleri

ik

Mimarhk Okulu Programi

Cocuklarla Bulustu
nkara Umverntes Gocuk e -
ilin Merkez: G llayda Kimzan '
et e e
aktif olarak devam ediyor. Cocuk ve Mimarlk adl
i 3
‘bt olan Cocuk Bubm Merken Bubm Marken:
S35 oy
i previony
Dol g, Nima e abpntin
o o prsiti
amac: il fralivetlerini srdtnivor.  cabmalarma Mamak
byt T

Ankars Cneversiess Egi Kullanarak, problem sozme
Bilimler Fabilfesi Temel Egitin  becerilerinn de destellenmes b, tasarualar gerseklestinldi

Batimé Okl Oucen Oprsrmenligi il iperizinds bubuduklzn, Surects ortays trem skarmakn
frzats, bulds ook L

o, Mzl _ o yaguh  socuklans isinde balusdklan

Ohuln Program. 2 @ ve dogal cevreye lizkin qevreye kars dyarblk
farkundaliklas ve selitiaelen ve covieyi daka
. verumli sl dooisti

Assr'm e

b s
|55

et
L boyuthu ev, bannak kiprs  smaglnds

sl

Oyuncak Miizesi’ni Gezip

Kendi 3D Oyuncaklarin1 Yaptilar

B o viraes ey aheonce npren
P
st e ———
in gerpeklesmesine de. ‘mizeyi tasarlamak icin

et mmae
‘toplumun ber kesimi icin ‘olugrurdu.
cal wdiren Ankara Eskinlik, Oyunesk
B e Mo T
i
ulugturdu._ ‘et Gocuk Bilim Merkezi nde

e Caversistmn? eyl et donn
Mart 2018 tarihinde * e igim bilgisayarlann bagma oturan

Bir Gece” adiyla 8-10 yas arass

‘minikler kendi oyuncaklanm

ve nostalj bir
and 0

.t
Oyuncak Mizesy'nde baslayan
programda




Bilimin Eglenceli Yuzi
AVM’de Ogrencilerin Hizmetinde

sliara Universitesi Cocuk Bilim Merkesi Koordiuatorlis
poganian 21-22-13-28-29 Necn 2018 arlriade, 23 N
B

Ulusal Egemenlik ve Ci

Aligverss Merke:'nde kutlads
“Bilimin Eglencel] Vura” etkinlifi gercevesinds Ankara Universitesi

Monmal gelisim gostaren ve orel gareksinimli cocuklann
. gocuklan erken yasta bilim e tanshrmals
izl

bilim churyazarlss: sdinmalerin yardime: olsssk

dtpamme, zorgul lemmek:
T baglanm gglendimal

gergeklegtinlen egifimler gin program e

Koordinatiriik elabinden Prof. Dr. Figen Gisoy. Dr Ece Ozdogan
Ocbal ve s Subabat Aydo efitimler swasnds Annads'da luada

tiin. ekinlikler 5-6 Mayas ve 12- BM.m

Bk

Ornekleri

ULUSLARARASILASMA -ETKINLIKLER

miverstelerin vuslararzz
gormialigine katla saglayacagm
belirt.

Forum Terk E; Bagkam Abmet
Berat Gonkar da efifim ve kilfix

i i birliklerinin sivasi ve

ktisadh 15 birigine en biyik destek
cldngum soyieds

s8yladi Prof. Dr. Sibal Stizen,
Arkecloj Balimst sgrec iyelesinn

iy st

Ingilizce efitim de yapddigm,

uilkeer i3 birlgine aqik oldugumzn
eetisdi

Bamun

ylsbimer i bl ysyalans

Ve itihdam Jaslanren da

glacap Rusa ve Tarkge oriak
1 gerskigini

FIHE TOUCATION A0
ONUITTEE OF THE
USSWIEMIE PORUM

ilkégretim Ogrencilerine

Ayak Sagug Taramam

‘nkara Universitesi Kadm
Iatformu ve Saghk

cergevesinde, mm.-.
Gelistirme Vakfi Gzel thm
Okulu’da 370 ilkbgretim
Sgrencisine ayak taramas yapilds.
Taramada, cocuklarm ayalk izleri alimarak uzmaslar

kullandiklar
ayakkabilarm ayak saglgma uygunlugu ve ayak izleriyle ilgili n
durum degerlendirmeleri yapilds. Cocuklara gereki ineriler ve
basit egzersiz programlar: verildi. Ayrca yapilacak bir seminer ile
sonuglar aileler ile paylanlacan belirtildi,

Kadin Platformu, Kadin Yoneticiler]
Desteklemeye Devam Ediyor

‘akara Bniversitst Kaden Platformmn Lmd..mrl.gn
(AUKPK), Rektér Yardmcm Prof. Dr. Aysen Apaydm’a yeni
gérevi icin tebrik ziyaretinde bulundu.

AUKPK Koordinatirii Prof. Dr. Nezlihan Allag,
“Koordinatérligimiizin misyonu geregi kadm réneticilerimizin
B pe— smdmm S
il birlikte salizacak olmaktan luk duyuyoruz. Akademiye

e gicli pii— Séretim iyelerimizin karar

o o e e e e
esinde temsilinin daha da armasm umuyoruz.” dedi.

i

Cocuk Bllim Merkezl'nden Gelensksel
Bilim Senligi
Baladiyes nin unlusl mmnkdm "Bilim enkigi” 5-6 Eylal 2015
pyie Abaan
B s i koo s St B e e
pervekleit
ek i I
Kn.kdnwnm mmhnyv]lnlnllbﬁu,hnhﬂvehipumﬂnmldldl.
“ s olan.

An.lmLm\uumc
et samat v spor danima dagikd. Atolyeler
s dams yapn. Kangaa Al
dupinda ise Eczsek Fabilies ve Fen Fakilhes ipensandels mizeler gocuklans.
aiyaretine scildi. Enligin ikinei ginn ise Altmdsg Belediyest Ulieanlar Yan Ak

Cozsers Kt Samat ve Kongre Markes: nde, Cocuk Bihiz Markes: Koordmataraga.
‘il okullan yiritGctlerinden Prof Dr Abmet Altidag ve Dr. Begim G’ bilim
soylegalers, gocuklar e agik alanda

tojtnlds Ankara Universtess ve Alundag Beladsyes: igbuslatryle gergakloginien
Duzyeys Merabla K fediyoruan” vemals bilim enligim yaklaik 7004 sosul handés
Gocuk Bilim Merken Koordinatoru Frof. Dr Figen Gursay, ber 1l gelensksel olarak
dezealenes Bl X . -
gocuklans erken yagta bilim le tamgmasin, bilim okuryazarly edimesini, biliosel
Gugenme, sorgulama, elegturel yakIajam beceriens: kazanmants SSlsdigmL v

‘eglenceli boyutiyia tanipmalanina aracikk eftgici ve Guiversiteain toplumla baglanzs
et S ———
Baghan Yo
Aukaawn fukls bolgelerindsn nlmunnﬂlmn Mlmmrdwnﬂnwuu
ogfocersk e sl

kot S mcess oot D ol &, Ookan o Ak Universiesni.
P

kendrae borg.
J——
ks vl Frof. D Sibel A Oskam, “Atstick sshre oyl seclemyor
ok i el S g g b g e bl
e Moo

‘nrvern gagms

Anﬂx&m.m\mﬂ:pmbﬁmdmmz deds

L

kb

Kadinlar Giani’nii Kutladik

Universitemizdeki 8 Mart

Kadinlar Gini etkinlikleri bu

yl Ankara Universitesi Kadin
Platformu ve TUSIAV Kadin
Platformu tarafindan ortaklasa =

dizenlendi. Etkinlikler

cEr(cvesmthmlka r
iyareti, sergiler ve gasteriler

gmeklesnnlm

skara Universitesi Kadin

latformu ve TUSIAV Kadin
Plttomu trafndan duzeslenen 5
Mart Dimya

Radinlar Gint”
efiinliklen gergevesinde sesith serzi agilds arlamenada da boyie
prozmamlas egtisldi. 7 '8 Marttaki bulusmada. olmasidu O ‘abartis’
Marv'ta duzeslenen “Afikals bomugan ve Birlesmi; Millederin  sozlerin zihnen ve
dinlars Komuguyoruz™ “HeForShe” hareketi hakkinda ialben de kabullenilerek
1a baglayan etkinlikler, § BM Kad:
Mart ginis Amdkabis zivareti ve Birimi P sistam Ulkem ol onemli. Eger bua

ssdindan Eczacilk Failten 50. Vil Onal, komunun sadece kadnlarm
Saloau'nda yepilan “HeForShe Isin  desil ayms zamands eskeblesin

Ankara Universitesi” baglkls de meselesicléuguna dilat gelecegiz demektiz”
bulugmada devam et gekerek, diinya gapmmda gergeklegen  dedi. Prof. Dr. Evkan Ibiy
Senoal S Al eFarihe'de skl gl b unln seslds
“Afikal Ka sekilde ol dlmas: gerekigini ifsde “Dayada hali kadun sorualan
Konuguyorus’ \,ghu. chulle o istibdamdan egifime, eptikten
“Kadm § PekCok seguluge pek sk konuds deva
Konuda Devam Ediver” ediyor Bunu gizecek tem
Panelde Iiyat Fakiliesi o 3 - s s..tg.msg
iyesi Prof. Dr. Nabide Bozkurt a once akek
i lodimn bl ve Rektorimi Prof. D E.-m]\,.§ e#itimi gerekiyor ama elbetee ki
110 kedumlar da egitinl bile geldskleri

lstaken, Teekays' s fmeeki umun kutlandigins belirterek, “Bu  takdirde sorunlardan daba buzls
i i

e el ol ol Kl rollrs s sarlendrabilyortar

Eke, Afiiksh kadsnlsnn bip
Banelin  ilgik abartl ve ofitimei

ardinin “Semegs] Gazalle'leri” adls  ama dnemli olsn bunun Szinds ve mum;ukumm.rgmu
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Kizilcahamam MYO ve Devlet
Konservatuvari Ogrencileri

8 Mart1 Konferans ve
Konserle Kutladllar

iy
Konservatavan Sahne Sanatian Bokim $an Anasanat Dab

dizenlenen etkinlikle

utland:.
Etinlite, ipleahagam Meslek Yillsekokal Maduss Prof. D

wveen, Viksekokul sgreacilen, Kizlesbamam

B

mogmmuyslﬂzpsmok

Dr. Oretim Uyest Leyls Bakensir

Yaksekokul Mudiri Prof. Dr. Seyhan Akuska, Prof. Dr. Nalan Yigit'e
sigek w wndu_ Progrem,

<Bifin 3nne kucagands bl
Kadanlar, toph 4
temelidi, gespel kabramamda Bu
Tomuda Tark kadumn, Kurtulu

Haklan: D

Bask: £ Ziya Erwk

tarafindan Prof. Dr. Seyhan Aluska'va yaptz: galismalanndan dolay1

e inancyla Snet olacagin
iganiyoram. Atk ‘m s5yledifl
gib: ‘Diinyada hichwr mulletin
kadmu, ‘Ben Anadolu kadundan
daba fazla caliom Malletm
Turnlugave zafre gotumekte
Azsil kadm Fdar ek v
diremez
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ANMA TORENI-ETKINLIKLER

Universitemi myo ileri
Diinden Bugiine
Cumbhuriyet Kadlnlarl Deflle5|

akora Universifes Beypazan Meslel
Yiksekokulu Moda Tasarmm, Knyummhk ve
T Tasarums, Ayakkaby Tasarm ve Uretams
Programn sgrenciler, ogretim clemnlan ve Usta
Opsetici Modaes Hammiyer Gaell e birlkte
£iys, fas ve ayaklabs fasarumlan, 25 Ekim
2019 tarthinde TAV Axkara Esenboga Havalimam'ada

yansstan 35 Farkls kayafet ve kayaetlerle uyumln taka
ve ayakhabs fasarulars
Defilede, Ankara Universitesi Beypazan Meslek

Ankara Universitesi Beypazan Meslek Yiksekokal
Miidir Prof Dr. Timur Giltekin, kumaslarm Ankara
niversitei atolyslernde dolndngury beliterek,
Combtyet Bryrasm nda b s yepasy
clmaktan muthuluk duyduklanm dile getudi.

TAV ‘Esenboza Genel Mudiui Nway Demirer de.

azan lge Kaymkm Temel Ayea,

Defileye Beyp:
TAV Esenboga Genel Midisi Nuray Demurer
vatandaslar katld

skars Univarsitesi Ko Platform Y énstis Kurul, 8 Ekim EDET— Maslak Vakeakokuinda
toplands. Ik olarak

Ealecik Melek Vil i
yart edersk Kleck Belecive Bakan D Dlan Klkan'la goren iylr, Kaeck'n anel vz bklnda

bilei alarak
n,«.‘:hﬂi
Eten

D) Yashlara Yonelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri Haber

Ornekleri

SRk

Diinya Alzhelmer Giinii
“Alzhelmer Farkindalik Konferansi”

agam stresinin uzamas: ila
bilikts Alzhetmer bhastalsg

da baghea saghk
problemler araz

Gtni” olarak lan edilen

de 20 Eylil 2019 faribinde Altndag
Beladiyesi Ulueanlar Yan Agk

T.C. Al Galigms ve Sosyal
Hizmedler Bakanha: Engelli ve
1 Hirmatl s Dr.

Prof. Dr. Emine Ozmste, “Yagam
SHresinin uzamast ve dogum
oraslanun dismesi hem dinyada
bem de alkemizde yash mifus
orammn sxtmsnds sl
clmaktadiw Gergekte, Alzheimer
yaghiik donems hastaligs degildi,
gens y2; snuplannda da gorilebilic
Ancak yasla birlikte goralme sikhg1
artax Dimyada S0 milyon

Nal sulenebili, ssbeplen nalardir,
buzlan i

Adle, Galigms ve Sozyal
Hizmedler Bakanla: Engelli ve
1 Hirmetl i Dr.

Orhan Kog ve Altndag Belediye
Bagkam Dog. Dr. Asm Baleram
by

Orhan Ko ise yaslmmanun hayat
déngistintin dogal bir sireci
1d k Alzheimer s, bu

‘Konferansun agilismds bix
kemugms yapan Prof. Dr. Emine

déngimin dogal bir somucy
lmadigim, aktif ve saghkh
. Izheimer olma rizkini

Ozmete, Alzheimer'sn. demansim en
‘ayew bigimi oldugum ve dimyada

azaltogm dile getidi.

etmelk gok onemli_ Artk neredeyse
Berkesin strafiads, ailesinds bu

b:ﬂh!mnba\.\mlm tedavii,
akam verenleri giclendimme

ara Universitesi
Tip Fakltes: Geriatr Biliza Dala

Haymana MYO
ncllerinden

{ Ya§l Iara Saygi

“Yaghiara Sayg: Haftan’” gersevesinde 21 Mart 2019

Prof. Dr. Mustafa Cetin Galegyaz'im gitar
esliginds, koro ve solo sarkilar ile iir dinletisi gerpeklestirildi. “Yashlara Saye: Haftasi” etkinlikleri cersevesinde
Haymana Meslek Yilksekokulu Yash Bakem 1. ve 2. suaf.
ogrencileri 22 Mart 2019 tarihinde Ankare Fizik Tedavi ve
| Rebabilitasyon Egitim ve Araghrma Hastanesi'nde tedsvi goren
65 ya; zen bastalan siyaret ath. Ziyaretls, Sgrenciler tarsfindan
hazulanan hediyeler hastalara moral takviyesi le birlikte
ldu. Surdaralebilir eki e
£arkl: bastanelere gomillii periyodik ziyarefler olarak devam
edecek:

Etkinliklerle, “Yagh Bakim Program:"mn Snemi ve “Yashlara
Saye Haftass"sun farkondaligs yasatlmaya saliglds.

niversite - Sanayi i birlgi gercevesinde,

Arkara TTO nun gabalanyla ilk kez
Dil ve Tarth-Cofrafya Fakiltess Antropolaji
Bolumi akaderusyenleri ile TUSAS Tal
aracinda proje sozlesmesi imzalands

Ankara TTO, YAY
Platformu igin istanbul’da

armars Onsversitesi Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Ars
visitilen, Istanbul Kalkmma Ajans: Destekli Yenilikei Ara
iz Platorn Pojestsrpevesinde, oslrerac e dizey bl femseer v
Tékiye nin leri gelen TTOlan: i bir araya gelindi.
Yenlik Ara Yiiz Yapalan Platformy, teknoparklar bimyesindeki tekuoloj ransfer
oflerinin ve s A Go Meskslriai, fyilamns iyl yenelk
o

‘platformdur

i
Buien
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S,

YASAM’dan
Kusaklar Arasi Dayanisma
Ziyaretleri

Yagllar Haftas: nedaniyle

yashlaria bir araya geldi.

ASAM i bugaklararany
dayanigens soyal sorumbulak
projesi sersevesinde 18-24 ;
Mart Yashlar Hafias nedenile

Oniversitemiz gengler Isanbul punden by i il ok, iy biyiblrizz el bl

: Raclits'ma 22 Mart yaparak baslends, YASAM ile

2019 tasibunde ziyaret ederek KASEV Vakt s bisliginds 2018-
Darulaceze’nin taihcesi ve yeni 4

‘projeler hakkunda bilgi ald: rebhabilitasyon anitesi i ugra;
YASAM Medirs Prof D tyeleri il almarak
Exvine Ozmmate’nin katlans ile b skol olsn kurulugteks baganls
Al Vahkinler  gelen mektupls Universitemizdeki
Baskan Hamza Cebeci nin av ile genslerimizin derin sobbefler  genclerin yine mektupla vermi

sabupliginde genglerimiz aguland:  gerceklestirdigi bu kusaklararan  olduklan cevaplan Yonetim Kurulu
Verlen bilgiye gére, Darilscese'min  d2yanyms zivaretinde denevimve  ayelerinin degerlendimesi zomueundy
e genglerimizin

b Projes bilgi
yeui uygulamaya gesecek ve -

bem yaghilann b term ve jes

gocuklann bir awada bulumacag bir  gengleri aynca 22 Mant 2019

Gnetim ve syl yagam merkezi farhinde Istusbul da Kadiky
clacak. Saghk Egitim Vakés (KASEV)

ai
satlands. KASEV ev sabipliginds
gercellesen prosram, Yonetin
‘Kurulu Baskan Kamil Cetin Oraler
ve YASAM Mg Prof. Dr. Emine
Ozmete’nin 35is; komugmalan dle
balads. Prograunds karplakls olarak
‘mektup yazan yazhlar ve gengler bir
anya geldi

Proje gergevesinds KASEV
salislennin yazmg olduklan
‘mektuplar ve genslerin bu mektuplara
verdigi cavap mektuplar: “Istanbullu

e 22 Nisan 2019-13 Mays 2019
fanhlen srasinda KASEV Vakfi
Hurwertnde 3gd

Ie’n‘ié?n .

E) Engellilere Yonelik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri Haber

Ornekleri

b

“Saglr Dostu” Toplumsal Farkindalik Uygulamasi ve

“Minik Eller” Tiirk Isaret Dili vaz Okulu

ljiten Toplum” ile “Satm 7-12 yap arasundaki Serencileri ilk ‘ toriet
»e

Dis Hekimliginde Isaret Dili Egitim

Tophum” arasindak: biitin “Sagur Dostu” Sdiilimi alarak bu
any: wutulmaz temsilalen
oldu Yaz Obulu sonxasinda yapilan
“orende, ailelerine Tizk lyaret
Dili sgretmeye baglayarak “lsiten
Tophon” s “Sagar Toplums”

oldular. Unl sagur Reszam Raif.
farkndabik kampanyas: Galkug ' éa katlégs torende,
baslatn, “Sagur Dostu” minik eller sager

rencilen sosyal somumluluk gercevesinde

‘bireylerle birlikte “Engelsiz bir isaret dili eZitimi almaya baslads. Prof Dr. Nurhan
Dinya” gindiler ‘zordagintz her verde; hichir enzele Ozalp koordinatériuginde akademik ve idari personelin
Cizimini Raif Golkus'mn, erafik  takalmayarak sicak bir “Merhaba™
erceklestirilen “Minik Eller- dizenlemesini ise Mesut Oztirk’in  kadar yam bagmzda olacak
Tk Isaret Dili Yaz Okulu"mn vaptits *Satw Dostu” logosumn

TUBITAK tan rene
ibbi terminolojtyle ilgih efittmler venld:
Ogrencllerlmlzm Froyle, e engels s i izt
‘verirken kaliteyl yikseltmenin yam sra bu gruptaki
Projesine Onemli Odiil ; s ek
en Fakiilfesi Fizik Bobiric5 ﬁ"“”‘“‘” Frmak beletenss s Faktes Coruk
e G“’lf.:“n’:':‘h’; Em“""“"‘"""“" n.; ‘Hekinigi Anabilin Dal s 3 Mast Dimys Kok
G""""A‘ﬂ“"*m wx:;;m ‘ve Lsitme Gunit olmasmdan dolay: bir grup isitme engelli

goeuk hasizya muayene ve gerekli durumlards fedavi
e TUBITAK Universite sy

Proje Yangmalan” gerpevesinde,
Arkara Bols

‘s,gw kategarisinde g
Sergisi'ne kabul edildi ve 3 Ik aduls
azand:

sadyo dalgalannm, Gzl bir anten vautas:
ile slelanmas amaghind: Tesarom, sinir
Bfierelerinin slskrikss] szelliklerine

gore elektromanyetik 1pma yapmasim — . oraleleri
e e " “istirma Proj€ le
vericisme benzetyor. Tssalann prototip -
e e o i Ankara B5lge Sergis
s b anyaller

Tois's zivaret et

[ B
Bahten: "
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