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OZET

Tiirk finans sisteminde bankalar ¢ok biiyilik bir paya sahiptir.
Bankalar {istlendikleri fonksiyonlara bagli olarak da ekonomide son
derece 6nemli iglevlere sahiptirler. Bankalar bir yandan 6nemli islevleri
olan kaynak ihtiyaci olan kesimleri finanse ederken, diger taraftan

aktaracagi kaynaklar1 elde etmeyi amaglarlar.

Bankalarin agirlikli olarak yabancit kaynakla calistig1
diisiiniildiigiinde baskalarinin parasiyla c¢alisan bankalarin  giliven
kurumlar1 olarak ciddi ylikiimliiliikler tagimaktadirlar. Bu sebeple risk

yonetimi bankacilik sektorii agisindan ¢ok dnemlidir.

Bankalar daha riskli alanlarda faaliyet gostermeleri sebebiyle
risk ve riski yonetme kavramlar1 daha ¢ok dnem tasirlar. Bundan dolay1
daha dikkatli risk Olgtimlerinin yapilmasi, riskten korunmak i¢in daha
yeni tekniklerin kullanilmasina gerekmistir. Ayrica son donemlerde
Uluslar aras1 Odemeler Bankasi biinyesinde konuya iliskin diizenlemeler
yapilmis olup, Tirk bankalarini da bu diizenlemelere uymak zorunda

kalacaktir.

Calisma bes bolimden olusmaktadir. Ik bélimde; giris
yapilarak tezin konusu, amaci, 6nemi, yontemi ve genel plan hakkinda
bilgi verilmistir. ikinci bliimde riskin ne anlama geldigi ve bankacilikta
karsilagilan riskler, ti¢lincii boliimde sermaye yeterliligi rasyosunun
dogusu ve bu gercevede Basel I ve Basel II kriterlerinin bankacilik
sektoriinde uygulanisi dordiincii boliimde bankalarin en 6nemli araci
krediler tanimi ve kredi riskinin 6l¢lilme yontemleri ve bu yontemlerden
standart yaklasima gore ayrilmasi gereken sermaye miktar1 ve besinci

boliimde ise sonug v Oneriler bulunmaktadir.



Bu c¢ercevede esas olarak 2000'1i yillarla birlikte Tiirk
Bankacilik Sektoriiniin en 6nemli giindem maddeleri arasma giren risk
yonetimi Onemini giderek arttirmaktadir. Bu sebeple Tiirk Bankacilik
sistemi Basel kriterleri ¢cer¢evesinde Risk yonetimi siirecini baslatmis olup,
Basel diizenlemelerine gecis i¢in gerekli diizenlemeleri yapmaktadir. Risk
yonetimi daireleri tarafindan izlenen ve gelistirilen rating sistemleri kredi
degerlendirme raporlar1 ile Basel diizenlemeleri kabul edilerek bu sistemi
sindirebilecek bankacilik sistemleri olusturularak bankalarin daha saglam
bir sermaye yapisina ulagsmasi hedeflenmektedir. Bankalarm en onemli
araci kredidir. Bu ylizden bankalar kredi riski iizerinde yogunlasmis olup,
ne kadar az kredi batirirsa o kadar kar elde edeceginin bilinciyle kredi

riskinin 6l¢iiliip, sermaye yeterlilik diizenlemeleri lizerinde yogunlagmistir.



ABSTRACT

Banks are the most important element in financial markets.
Banks have lots of important tasks with their functions. Banks both
finance markets which demands funds and take funds from the suppliers.

In addition to these banks should create funds to improve their processes.

Banks work with liabilities so they take some of

responsibilities. So that risk management is very important for banks.

According to banks risk concepts are very important .
Because they keep on their functions in the risky areas. Therefore there
should be risk measurement techniques and risk management strategies.
Moreover, Bank for International Settlement -BIS makes some
regulations for risk management. So Turkish Bank System should adapt

this system for avoiding risks which comes from markets or themselves.

Our thesis consists of five parts. In the first part, thesis
consists thesis’s subject, thesis’s aim, thesis’s importance thesis’s limits
and plan. In the second part I try to explain about risks that banks meet,
in the third section I try to explain about capital and Basel I and Basel II.
In the fourt section there is credit risk that is explained around Basel I

and Basel II. At the end of our thesis, there is concluding section.

At this point, since 2000 Tiirkish Bank System has started to
give importance to the risk management. So Turkish Bank System starts
to work in the Basel System because of avoiding from the risks . Banks
point of the credit risk . Credit is the most important function of banks .
More their credit not fail more they earn money. So that banks should

give importance to rating system and capital regulations.



1.BOLUM
GIRIS

1.1. Tez Konusu

Tezin konusu Bankalarda Risk YoOnetimi: Basel I, Basel 11

Uygulamalaridir.

1.2. Tezin Amaci

Giinlimiizde bankalarin faaliyet gosterdikleri piyasadaki
basarisinin 6nemli Olgiitleri arasinda, {istlendigi riskleri ne derecede
yonetebildigi, calkantili donemleri zarara ugramadan ne derece
atlatabildigi, yeni ortamlara hangi hizla ayak uydurabildigi gibi risk

yonetimini ilgilendiren konular bulunmaktadir.

Bu c¢alismanin amaci;  belirsizlikleri ve belirsizliklerin
getirecegi olumsuz etkileri miimkiin olan en alt diizeye indirmeyi
saglayan siireci belirleyebilmektir. Bankacilik temelde riski yonetme
faaliyetidir. Risk yOnetiminin amaci ise piyasalarin yasadigi olaganiistii
durumlarda bankanin karsi1 karsiya kalabilecegi zarar biiyiikliigiini
onceden Olcebilmek ve olaganiistii durumlara hazirlikli  olmaktir.
Bankalar, yaptiklar1 igslemlerde olusabilecek riskleri belirleyip 6zellikle
kredi islemlerinde olusacak risk tiirlerini belirleyerek bu risklere karsi
onlem almay1 amaglarlar. Uluslar arasi piyasalarin birbirlerini etkiledigi
giinlimiizde bu etkilenmeyi en azindan daha az riskle kapatabilmek i¢in
iilkeler Basel disiplini adi altinda piyasalar1 belirli kurallarla kontrol

altina almay1 hedeflemistir.



1.3. Konunun Onemi

Piyasalarda olugan dalgalanmalar, artan rekabet vb.gelismeler
banka yOnetiminin olusturdugu risk yonetimi silirecinin bankalarin
giivenli ve istikrarli bir caligma ortami agisindan Onemini ortaya
koymaktadir. Bankalar ekonominin en Onemli tasidir. Ekonominin
dayanikli olabilmesi saglam bankacilik sistemiyle gerceklesir. Bu sebeple
bankacilik sisteminin olusacak riskleri en aza indirip bu risklerle varligini
stirdiirebilme yetenegine sahip olmasi finansal piyasalarin canlilig1

acisindan ¢ok dnemlidir.

1.4. izlenen Yontem

Literatiir taramasi adi altinda kitap, dergi makale ve internet
sayfalarindan yararlanilmig, konu ile ilgili yetkili kurum ve kuruluslarda

gorevli kisilerden gerekli bilgiler alinmagtur.

1.4. Karsilasilan Sorun ve Simirhliklar

Gilinlimiizde bankalar ¢esitli nedenlerden dolay1 bir¢ok risk
ile kars1 karsiyadir. Bankalar yaptiklar1 her islemde riskle karsi karsiya
kalirlar. Bu yilizden karsilagilan riskleri kontrol altina alabilmek cok
glictiir. Riskin bilinmesi Ol¢iilmesi, risk ger¢eklesmeden alinacak
tedbirler ile gerceklestiginde yapilacaklarin belirlenmesini saglayarak
olast risklere karsi hazirlikli olmasi i¢in bankalarin riskleri Olgiilebilir
hale getirmesi gerekir. Bankalar karsilastiklar: riskleri 6lgebilmek i¢in
birgok model gelistirmistir. Fakat gelistirilen bu modellerin somut
orneklerle agiklanmasi zordur. Tirkiye’deki bazi bankalar icsel
derecelendirme ya da standart yaklasim kullanarak karsilastiklar: riskleri
Ol¢lip, bu risklere karsi onlemler alma yoluna giderken, bazilar1 halen

derecelendirme yapamamakta ya da nasil yaptiklar1 hakkinda somut bilgi



alimamamaktadir. Bu durum bu tez ¢alismamizi canli uygulamalarla

orneklememizi olanaksizlagtirarak, sinirlama olusturmaktadir.

1.5. Tezin Genel Plan

Tez 5 boliimden olugsmaktadir. Buna gore;

1.Boliim; tezin konusu, amaci, Onemi, izlenen yOntem,
karsilagilan sorun ve sinirliliklar igeren giris bo imiidiir.

2.Boliim: Bu boliimde riskin ne anlama geldigi ve yonetilmesinin
onemi ile bankacilikta riskler ve yapilan faaliyetlerle birlikte ortaya ¢ikan
her bir risk ve bunlarin bankalar i¢in 6nemi olan risk kavrami ve
bankacilik i¢in 6nemi adli bo limdiir.

3.Boliim; Bankalarin risk yOnetimi i¢in sermayenin Onemi ve
sermaye yeterliligi diizenlemeleri, uluslar arasi bankacilik sisteminde
olusan Basel kriterlerinin dogusu ve bankacilik sistemi i¢in Onemini
icerir.

4 Boliim: Bankacilik faaliyetlerinden en Onemlisi olan kredi
riskinin sermaye yeterlilik diizenlemeleri gergevesinde belirlenmesi ve
Ol¢lilmesidir.

5.Béliim: Sonug ve Oneriler



2. BOLUM
RISK KAVRAMI VE BANKACILIK iCIN ONEMI

1. Risk Nedir? Nicin Yonetilmelidir?

Risk kavrammin dile getirilmeye baslanmasi 14-15.
Yiizyillara uzanmakla birlikte, risk konusundaki esas ¢aligsmalarin

ronesans doneminde bagladig1 goriilmektedir.

17. yiizyilin ortalarinda iinlii Fransiz matematikg¢isi Pascal
kendisine sorulan bitmemis bir sans oyununda oyunculardan biri dnde
iken, iki oyuncu arasinda payin nasil boliisiilecegi sorusu karsisinda
olusturdugu mantik ve gelistirdigi teori (bugiin kullanilan olasilik
teorisinin benzeridir.) Bugiin ulasilan risk kavraminin en Onemli
temellerinden birini atmistir. Bu sayede insanlarin ilk kez rakamlarin
yardimi ile karar verebilip gelecek i¢cin tahminde bulunabilecekleri

diistiniilmiistir. '

Risk yOnetimi felsefesi; risklerden korkmak ve ka¢cmaktan
cok, risklerin bilingli bir sekilde alinmas1 ve etkin bir sekilde yonetilmesi
yoniinde olmalidir.” Bu felsefe gergevesinde risk yonetimi gelisimini

stirdiirmiistir.

19.yiizyilda, Abraham de Moivre ¢an egrisi olarak da bilinen
normal dagilim yapisini ortaya atti1 ve standart sapmayi kesfetti. Oyun
teorisinden kaos teorisine kadar, bugiin risk ydnetiminde kullanilan

olgularin temeli 17-28.yiizyillardaki gelismelere dayanmaktadir.

! Senol Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk Yonetimi , Ankara, 4C
Basim Hizmetleri,2005,s.5-6

2 Meryem Fikirkoca, Biitiinsel Risk Yénetimi, Ankara, 2001, s. 24



Risk yonetimi kavrami arastirilirken son yirmi yillik zaman
dilimine bakildiginda uluslar aras1 mali piyasalar ve bu piyasalarin temel
Ogesi olan bankacilik sistemlerinde Onemli degisimlerin yasandigi

gozlenmektedir.’

Bu gelismelere farkli bir boyut getiren tez ise 1952 yilinda,
Harry Markowitz tarafindan ortaya konmustur. Markowitz riski 6lgme
konusunda adim atarak optimal portfoy olusturma tekniklerini formule
etmistir. Daha sonra James Tobin, 1958 yilinda Markowitz'in teorisine en
likit ve risksiz varlik olan nakit parayr da katmustir. Tobin'e gore
yatirimeilar temelde yaptiklar1 tercihlerinde birikimlerini risksiz bir
yatrim  aract  ve riskli  varliklardan olusan bir  portfoye

boliistirmektedirler.’

Evrenin dogas1 geregi bilinmeyenlerden kaynaklanan riskler
her zaman olacaktir. Onemli olan bu risklerin olabilecegini 6ngdrmek,
kabullenmek ve onlemler gelistirmektir. Bilinmeyenler sayesinde bazen
gelecekte kazanimlar da elde edebiliriz. Risklerin varligini bilmek

risklere kars1 6nlemler gelistirmemizi saglar. *

Risk yOnetiminde Onemli kilometre tagi " 1988 Basel
sozlesmeleridir. Bankalarin kredi risklerini kapsayan bu diizenleme
zaman igerisinde finansal piyasalardaki gelismelere yanit verecek sekilde
bir ¢ok kez gbzden gecirilmis ve takip eden diizenlemeler i¢in 6nemli bir

basamak olusturmustur.’

? Evren Bolgiin, Baris Akcay, Risk Yénetimi Gelismekte Olan Tiirk Finans Piyasasinda Entegre Risk
Olgiim ve Yénetim Uygulamalari, Scala Yayincilik, 2005 5.373

* Senol Babusgu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk Yonetimi , Ankara, 4C
Basim Hizmetleri,2005,s.5-6

> Evren Bolgiin, Baris Akcay, Risk Yonetimi Gelismekte Olan Tiirk Finans Piyasasinda Entegre
Risk Ol¢iim ve Yénetim Uygulamalar, Scala Yaymcilik, 2005 s.385



Risk yonetimi, risklerden kagmaktan ziyade strateji ve planlar

ortaya ¢ikararak riskleri azaltip siireci kendi lehimize ¢evirmektir

Sokakta rastladigimiz insanlara rasgele 'risk' kavramindan ne
anladiklarini sorsak, aldigimiz cevaplarin muhtemelen hepsinden su ortak
noktalar1 yakalamak miimkiin olurdu:

1) oOncelikle risk, gelecege iliskin belirsizlikleri ¢agristiran bir
kavramdir.
ii) Ikincisi risk, bu belirsizligin icinde 'olumsuz', beklentilere ' ters' bir

seyin ortaya ¢ikmasi ihtimalini akla getirmektedir.

Risk ; beklenen bir sonuctan ne kadar saptigimizin
gostergesidir. Kurdugumuz ticari isletmenin piyasada tutunabilecegi gibi
ayni ihtimal iflas edecegimiz sonucunda da vardir. Fakat biz piyasa
arastirmas1 yapip aleyhimize olabilecek sonuclar1 sayisallagtirirsak risk
yonetiminde hayli ilerlemis sayiliriz. Aleyhimize olacak ihtimali

azaltabiliriz.

Bu cercevede risk yonetimini de en basit haliyle, ' gelecege
iliskin belirsizlikten aleyhimize bir sonu¢ ¢ikmasi ihtimalini azaltmak
veya lehimize bir sonu¢ ¢ikmasi ihtimalini giiclendirmek i¢in bilingli
olarak onlem almak' seklinde tamimlamak yanlis olmayacaktir. ® Bunun

1s181nda riskle ilgili kavramlar1 su sekilde siralayabiliriz:

Belirsizlik: Lehte ve aleyhte olasi sonuglarm dagilimidir.
Dagilim ne kadar yayginsa belirsizlik, risk o kadar fazladir. Gelecek
belirsizdir. Belirsizlik yoksa risk de yoktur.

O M. Ayhan Altintag, Bankacilikta Risk Yonetimi Ve Sermaye Yeterliligi, Ankara, Turhan
Kitabevi, 2006,s.1-2



Tehlike: Risklerin istenmeyenin gerceklesmesi, zarar etme
olasiligidir.

Firsat: Istenenin gerceklesmesi, risklerin veya olumsuz
sonuglarinin bertaraf edilip, kar etme olasiligidir.

Risk: Beklenilenin, istenenin gerceklesmemesi,

beklenmeyenin, istenmeyenin ortaya ¢ikmasi ihtimalidir.

Yillardir var olan riskin yOnetilmesinin elbette amaclari
vardir. Ozellikle mali piyasalarda olusan dalgalanmalar risk ydnetiminin

onemini daha ¢ok arttirmistir.

Uluslar aras1 mali piyasalar 1980 ve 1990'h yillarda énemli
bir gecis donemi yasamistir. Bu donemde bankacilik iglemlerinin
sayisindaki artis ve igslemlerin daha karmasik hale gelmesi, rekabetin
artmasi, piyasalardaki belirsizlikler bankalarin daha biiyiik ve ¢esitli mali
risklerle karsi karsiya kalmalarma neden olmustur. Kiiresellesme, bu
donemde yasanan en Onemli degisim, uluslar arasi piyasalarin
kiiresellesmesidir. Biitiin diinyadaki piyasalar, sermayenin serbest
dolasimindaki engelleri zaman i¢inde ortadan kaldirarak daha genis bir
piyasa sekline donlismiislerdir. Piyasalarin yogun etkilesimine Ornek
olarak Asya Krizi olduk¢a onemli bir yere sahiptir. Asya Krizi'nin
baslangici, 1997 Temmuz ayinda Tayland para birimi olan Baht'm %40
oraninda devaliie edilmesi olarak kabul edilmektedir. Bu devaliiasyonun
etkisi ile Malezya ve Endonezya paralar1 da devaliie olmustur. Singapur
ve Hong Kong gibi iilkeleri de sarsan kriz, son olarak Giiney Kore'yi

icine alarak diinya ekonomisini tehdit eder boyuta ulagmustir.

Gegis doneminde karsilasilan degisimlerin bir digeri, uluslar
aras1 piyasalarin giderek daha oynak olmasidir. Piyasa fiyatlarmnn inisli
cikish bir seyir izlemesi anlamina gelen piyasalardaki oynaklik arttiginda

piyasa katilimcilar1 da daha biiyiik belirsizlik ve buna bagh risklerle



kars1 karsiya kalmistir. Uluslar arasi piyasalardaki oynakligin sonucu
1990'lh yillarda finansal sistemlerde sik sik yasanan krizlerle kendini

gostermistir.

Tablo:1 Diinyada yasanan Finansal Krizler ve Sonuclar

Tarih/Yer Sonug¢ Maliyet Maliyet(GSMH
%)
1990-2003 Batik Kredi, varlik 550 14
japonya deger diistisi
1990'lar Cin Kamu bankalar1 498 47
tasfiyesi
2001-2003 ABD  Kurumsal iflaslar 300 3
1984-1991 ABD Banka iflaslar1 150 2,7
1998 G.Kore Bankacilik yeniden 90 28
yapilanma
1995 Meksika Bankalara sermaye 72 17
destegi
1980-1982  Finansla kurum iflaslar1 46 55
Arjantin
1997Tayland Bankacilik krizi 36 32
1977-1985 Bankalarin 28 17
Ispanya kamulastirilmast
1997Malezya Bankacilik krizi 25 35
1991-1994 isveg Banka kurtarma 15 4
1994 Venezuela Banka iflaslar1 14 20
1994-1995 Credit Lyonnais 10 0,7
Fransa

1.Sekil. Senol Babusgu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk Yonetimi,
Ankara, Bask1,4C Basim Hizmetleri,2005,s.10

Mali piyasalarda diinyanin herhangi bir yerinde olusan kriz
diger iilkeleri de etkilemektedir. Bunun sonucu olarak risk yonetiminin
onemi artmustir. Ulkeler mali piyasalarin dalgalanmalarindan korunmak
sebebiyle ortak hareket etme yoluna gitme karar1 almiglardir. Bu ortak
kararlar sayesinde bankacilik sektdrii de belirli kurallarla ydnetilme

yoluna gitmis ve krizin bir nebze de olsa 6niine gecilmeye ¢alisilmistir.



Bankacilik agisindan bakildiginda risk en yalmn haliyle
bankanin zarara ugrama olasiligidir. Risk perspektifiyle irdelendiginde,
bankanin zarara ugramasi i¢in 6rnegin illa bir kredinin geri ddonmemesi
gerekmez. Yiiksek riskli A firmasi ile diigiik riskli B firmasina ayn faiz
oran1 ile kredi verirseniz, her iki krediyi de vadesinde faiziyle tahsil
etseniz bile, fiyatlamayr dogru yapmamak suretiyle, bankayi zarara
ugrattiniz demektir. Bankacilikta 'risk ve getiri' birlikte diistiniilmeli,

birlikte yonetilmelidir.

Risk yOnetiminin amaci, bankanm risk almasmi Onlemek
degildir. Tam tersine bankacilik risk alma isi oldugundan, risk almaktan
kagarak bankay1 yasatmak zaten s6z konusu olamaz. Bankacilikta risk
yonetiminin iki temel hedefi vardir.

1) Bankanin finansal performansini iyilestirmek,
i1) Bankanin karsilanmasi ve kabulii miimkiin olmayan 6l¢iide

biiyiik zararlarla karsilanmasmi 6nlemek.

Kuskusuz her ticari isletme gibi bankalarda da temel amag,
eger Ozel bir misyon s6z konusu degilse, nihai olarak kari maksimize
edip hissedarlarca yatirilan sermayeye en iyi getiriyi saglayabilmektir. Bu
ise ancak yliksek finansal performansla saglanabilir. Dolayisiyla
bankacilikta risk yonetimini, bankanin kurulup faaliyete gecirilmesindeki
temel amacgtan soyutlamak imkansizdir. Risk yonetimi olsa olsa finansal
performansin 6l¢iimiinde, 'aktif getirisi' ( net kar/ toplam aktifler ) veya
'6z varlik getirisi' (net kar / toplam 6z kaynaklar ) gibi mali tablolardan
iretilen geleneksel finansal oranlar yerine, daha saglikli olan 'riske gore
diizeltilmis getirileri'

( risk adjusted returns) esas alabilir.

Bankacilik denetim otoritesinin risk yonetiminden beklentisi

ise, bankanin sermayesiyle orantili risk almasini saglamak ve isler ters



gittiginde ortaya ¢ikacak zarar sermaye ile karsilanabilmesini bugiinden
saglamak, diger bir ifade ile beklenmedik durumlarda ortaya ¢ikacak
zararmn, 0z kaynaklarla karsilanamayip, yabanci kaynaklara -halktan
toplanan mevduata - sirayet etmesini Onlemek i¢in bugiinden Gnlem
alinmasint saglamaktir. Bu ise bankalarda ¢ok iyi risk yOnetim
sistemlerinin kurulmast ve devamliliginin saglanmasi1 ile miimkiin

olabilir.

Iyi bir risk yonetim sistemi ayn1 zamanda, eger bankanin risk
alma imkani ve yatwrim firsati varsa sermayenin atil tutulmasini da
engelleyecek bir sigortadir. Bu anlamda denetim otoritesinin risk
yonetiminden beklentisi ile banka hissedar ve yoneticilerinin risk
yonetiminden beklentisi arasinda ¢eliski yoktur. Risk yonetim sistemleri
ve riske dayali sermaye yeterliligi diizenlemelerini, uyulmast zorunlu
siradan mevzuattan farkli kilan husus da budur. Bankalar sadece
mevzuata uymus olmak ic¢in veya yaptirim korkusu ile degil, banka ve

hissedarlarin selameti i¢in bu diizenlemeleri yasama gecirmelidir.

Risk yonetim siirecinde 6zellikle karsi karsiya gelinebilecek
risklerin tanimlanmasi gerekir. Bu riskler sektorden sektore farklilagir.
Miisteri profili, faaliyet gosterilen piyasa ve cografya gesitliliklerine gore

riskler de farklilagir. Haliyle tanimlanmayan risk yonetilemez.

2. Bankacilikta Riskler ve Onemi

Karliliga ve likiditeye iliskin kararlar daima belirsizlik kosulu
altinda alinrrlar. Bu belirsizlik kosulu altinda alinirlar. Bu belirsizligi
gidermek {iizere tahminde bulunulur. Tahmin ile ger¢eklesmenin ayni
Olclilerde olmamasi, veya tahmin hatas1 bir kayip yaratiyorsa riskin
kendisidir. Ozellikle bankalarda yanlis tahminlere dayanarak alman

kararlar, sadece bankanm karlilig1 i¢in degil bankanmn likiditesi i¢inde



risk yaratr. Bankanin karli oldugu halde Odemeleri zamaninda
yapamamasi veya Odemeleri zamaninda yapabilmesine ragmen
ortaklarmi memnun etmeyen bir karlilik diizeyi bankanm gelecegini

tehdit eden en temel riskleridir. ’

Bankacilik, esas olarak riski yonetme faaliyetidir. Dis
ticaretin, sermaye piyasalarinin gelismesi, finansal liberallesme ve
kiiresellesme gibi egilimlerin ortaya c¢ikmasiyla yeniden sekillenen
giinlimiiz modern bankaciliginda risk yonetimi, bir giiven kurumu olan

bankalar i¢in vazgecilmez bir fonksiyon olmustur.

Biitiin isletmelerde oldugu gibi bankalarda da yapilan ya da
yapilmayan her bir faaliyetin riski bulunmaktadir. Riskin var olmasi ise,
onun yonetilmesini gerektigi sonucunu dogurur. Riskin bilinmesi ve
Olclilmesi, risk gerceklesmeden alinacak tedbirler ile gergeklestiginde
yapilacaklarin belirlenmesini saglayarak, olasi risklere karsi hazirlikli

olma yetenegi kazandirir.

Bankacilikta risk yoOnetiminin amaci, piyasalarm yasadigi
olaganiistii durumlarda bankanin karsi karsiya kalabilecegi zararin
biiylikliigiinii 6nceden 6lgebilmek ve olaganiistli durumlara hazirlikli
olmaktir. ® Bu nedenle risk yonetimi 6zellikle mali piyasalarm temel tas
olan bankacilik sektdriinde biiyik Onem tasimaktadir. Bu nedenle
oncelikle risklerin tiirleri belirlenmeli ve Onlem her riske gore farkl

yontemle savusturulmalidir.

" Hasan Kaval, Bankalarda Risk Yénetimi, Ankara, Yaklasim Yayincilik,2000,s.23

¥ Senol Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk Yonetimi, Ankara,
Bask1,4C Basim Hizmetleri,2005,s.16



3. Risklerin Kaynaklar: ve Tiirleri

Riskler kaynaklarina gore degisik sekilde smiflandirilabilir.
Risk yonetimi belirlenen risklerin tiirlerine bagimlidir.” Bankalarin kars:
karsiya oldugu riskleri genel olarak likiditeye yonelik riskler ve karliliga

yonelik riskler olarak ayirabiliriz.

3.1.Likiditeye Yonelik Riskler

Likidite riski, bankanin menkul kiymet satis1 veya yeniden
bor¢lanma yoluyla uygun maliyetli nakit saglama zorlugu igerisine
gitmesidir. Bu risk banka miisterilerinin hesaplarmdaki paralarini
cekmesi ve bnkanin nakit kaynaklariin yer aldig: interbank piyasalarina
ve/ ve ya uluslar arasi finans piyasalarina girip kaynak saglayamamsi

. e ee 9
durumunda ise biiyiir.

Likidite riski yaratan durumlar sunlardir;

3.1.1. Refinansman Riski

Banka vadesi gelen borglar1 i¢cin kasasinda para tutamaz.
Bankanin temelinde kar elde etmek yatar. Bu yiizden banka topladigi
mevduat1 atil tutmak istemez. Hatta bazen vadesi gelen tiim borglari
hemen c¢ekilmeyebilir, a¢tigi kredi limitlerinde tiim limitin tamami
cekilmeyebilir ya da ¢ekilen mevduat kadar yeni mevduat gelebilir. Bu
sebeple banka borglar1 kadar paray: kasasinda tutmak istemez. Ornegin
borcunu gelen mevduatla ddeyebilir. Ancak bazen banka yeteri kadar
mevduat toplayamaz. Bu da genel ekonomik durumdan dolay1 yada
banka itibarmnin kaybedilmesi ve ya bankanm yeni mevduat toplama

amacli yeteri kadar caba gostermemesinden kaynakli olabilir. Bu sebeple

? Dokuz Eyliil Universitesi SBE, Dergisi cilt:5 say1:1 2003



vadesi gelen mevduatin geri 6denmesi ya da verilen kredinin tahsisinin
yapilmas1 i¢in yeteri kadar mevduat toplanamamasi durumuna

refinansman riski denir.

3.1.2. Tahsilatlarda Gecikme Riski

Bankanin kullandirdig1 kredi anapara ve / ve ya faizinin geri
O0denmemesi durumunda banka yapmasi gereken Odemeleri yapamaz
duruma gelecektir bu da nakt sikisikligima neden olur. Bu sebeple bu

duruma tahsilatlardaki gecikmeden dolay1 olusan risk denir.

3.1.3. Beklenmeyen Cekilisler Riski

Bazi durumlarda beklemesi gereken mevduat vadesinden
once cekilebilir ya da banka olaganiistii durumlar i¢in kredi limitleri
acabilir bu durumda banka beklenenden daha hizli bir sekilde likit
kaybina ugrar. Bu durumda banka likidite sikisikligina girer ve ddeme
glicliigiine girer. Bu durum piyasa tarafindan duyulur ve diger miisteriler
de panikleyerek vadesi daha dolmadan paralarin1 bankadan ¢ekmek ister
ve banka finansal piyasalardan bor¢lanamaz duruma diiser ve tamamen
odeme giicliigii icine girer. Bun da beklenmeyen cekilisler riski denir.
Bekelnmeyen c¢ekilislerin nedeni savasolasiligi, catigmalar, ihtlal gibi

olaganiistii durumlar olabilir.
3.2. Karhliga Yonelik Riskler ve Bunlar Arasindaki iliskiler
3.2.1. Kredi Riski
Kredi genel olarak gergek ve tiizel kisilere sozlesmeler

cergevesinde verilen borglar olarak goriiliir. Bankacilik Kanununun II.

Maddesindeki gibi daha genis bir anlama sahiptir. Bir bankanin verecegi



nakdi krediler ile teminat mektuplari, kefaletler, aval , ciro ve kabuller
gibi gayri nakdi krediler, satin alacagi tahvil ve benzeri sermaye piyasast
araglari, tevdiatta bulundurmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve
surette verecegi Odiingleri varliklarin vadeli satigindan dogan alacaklar,
vadesi gecmis nakdi krediler, gayri nakdi kredilerin nakde tahvil olan
bedelleri, vadeli islem ve opsiyon soOzlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmeler ve ortaklik paylar1 izlendikleri hesaba bakilmaksizin bu

kanun uygulamasinda kredi sayilir.

Kredi riski bankacilik sektoriinde en ¢ok karsilagilan risk tiirtidiir.
Kullandirilan kredilerin kismen ya da tamamen geri donmeme riskini

gosterir.

Kredi riski, bir bagka anlatimla yapilan plasmanin batma riskidir.
Banka kullandirdig1 kredinin ya anaparasini, ya faizini yada ikisi birden
geri alamayabilir. Boylece biiyiik bir zarara ugrar. Bu kredi riskidir.
Ancak kredi riski sadece kredi kullandiriminda da dogmaz. Bankacilik
kanunu gore baska bir sirketin ¢ikardigi menkul kiymetlerin satin
alinmasinda kars1 tarafa aktarilan fonlar kredi sayildigina gore, bu
menkul kiymetin tasidigi faiz ve anaparalarinin zamaninda tahsil

edilememesi de kredi riski yaratirlar.

Kredi riskinin yonetiminin amaci, bankanin kullandirdig:
kredilerden bekledigi geri doniisii en uygun kosullarda maksimize
etmektir. Bankalar bunun i¢in tek tek kullandirdiklar1 kredilerin risklerini
dikkate alabilecekleri gibi tiim kredi portfoylerinin risklerini bir arada
izlemeleri miimkiindiir. Kredi risk yonetimi, bir bankanm risk yonetimi
icin ¢cok Onemli bir parcadir ve uzun vadede banka basarist i¢in ¢ok

gereklidir. Bankanin karliligma ¢ok olumlu etki yapar.'

10 Selvin Saker, Tiirk Bankacilik Sisteminde Ticari Bankalarda Fon Yonetimi Kararlari,Bursa,
Yiiksek Lisans Tezi,Uludag Universitesi ,1998,s.123



3.2.2. Faiz Orani Degisim Riski

Bankalarin alim-satim hesaplarinda izledikleri faiz getirili
menkul kiymetler ile faizlerdeki oynamalara reaksiyon gosteren tiirev
enstriimanlarin, piyasa faiz oranlarindaki degisiklikler nedeniyle deger

kaybetmesi sonucunda zarara ugrama ihtimalidir.

Baska sirketlerin bor¢lanma senetlerini satin alan bankalar, bu
yatirimlarmdan dolay1 iki tiir riskle karsilasirlar. Bunlardan birincisinde,
bor¢lanma senedini ihrag edenlerin, ve faiz veya anapara 6demesine kefil
olanlarin kredibilitesinde sirketin kotii yonetimi ve icinde bulunduklari
sektorde olumsuz gelismeler nedeniyle fiyatlar1 diisebilir. Bu tiir
diisiikliikk adeta yukarida belirtilen kredi riski ile benzer o6zellikler
gosterir. Bu tiir risklere sistematik olmayan risk denir. Yani bor¢lanmay1
yapanin 6znel durumu nedeniyle meydana gelen fiyat diismesi sistematik
olmayan riski olusturur. Buna genellikle bankacilik dilinde struktiirel risk
ad1 verilir. Ancak piyasa faiz oranlarinin yiikselmesi nedeniyle, ihrag
edilmis disiik faizli eski menkul kiymetlerin fiyat1 diisiirse, bu durumda
yine faiz orani degisim riski dogmustur. Ancak bu nedenle dogan riske

sistematik risk denir. Bankacilikta bu riskin ad1 pozisyon riskidir.

Faiz orani degisim riski faize duyarl tiim kalemlerde ortaya
cikar. Bu satiga miisait finansal yatirimlarda olabilecegi gibi, kullanilan
krediler, kullandirilan kredilerde de s6z konusu olur. Ancak bazen
aktifteki faize bagli kalemler ile faize baglh borglar birbirlerini gotiirebilir

yani notrlesebilir.




3.2.3. Piyasa Fiyat1 Degisim Riski

Menkul kiymetler portfoyiinde veya mali duran varlklar
grubunda bulunan ve sirkete ortaklik veya karmmdan pay alma hakki
taniyan menkul kiymetlerin (Hisse Senetleri, Gelir Ortaklig1 Belgesi,
Kar -Zarara Katilm Belgesi, Yatirmm Fonlari, Istirakler, Bagh
Ortakliklar, Bagli Menkul Kiymetler gibi ) sirketin dagittig1 temettii veya
benzeri gelirlerin azalmasi nedeniyle veya genel ekonomik durumunda
meydana gelen olumsuz gelismeler neticesinde olusan fiyat diismeleri

nedeniyle dogan zarar olasiligina hisse senedi fiyat degisim riski denir."'

Piyasalarda olusan dalgalanmalar  sonucunda faiz
oranlarinin degigmesi hisse senetlerinin fiyatlarinda degisiklige neden
olacaktir. Bankalar portfoylerinde bulundurduklar: hisse senetlerinin fiyat

degisim riskine maruz kalirlar.

Piyasa fiyat degisimini etkileyen birgok sistematik risk
bulunmaktadir. Sistematik riskler beklenmedik ekonomik olaylar
neticesinde ortaya ¢ikarlar. Sistematik risklerin nedenleri sayilabilir fakat
Olglilemez. Bunlar; yatirimcilarin gelir diizeylerinin azalmasi, faiz
oranlrmin ylikselmesi ve bu sebeple yatwrimcilarin tasarruflarin faiz
getirili menkul degerlere yatririlmasi, finansman giderlerinin artigi
sebebiyle firma karlarnin diismesi ve bundan dolayr hisse senedi
fiyatlarinin diismesi, siyasi beklentiler ve ekonomik piyasalardaki
beklentiler olarak siralayabiliriz. Ayni zamanda fiyat degisim riskini
olusturan sistematik olmayan riskler de bulunmaktadir. Sistematik
olmayan riskler ise ekonomik olaylardan ¢ok ihragcinin kendi i¢inde
olusan degisikliklerden dolay:1 ihra¢ ettii menkul kymet fiyatlarinda

olusan degisiklikleri olusturmaktadir. Burada ortaya ¢ikan risk, firmanin

! Hasan Kaval, Bankalarda Risk Yonetimi, Ankara, Yaklasim Yayincilik,2000,s.23



kendi i¢inde meydana gelen olumsuzluklarin ¢ikarmig oldugu menkul

kiymetlerin fiyatina yansimasidir.

3.2.4. Kur Degisim Riski

Kur riski bankalarin bilancolar1 icinde YP olusturduklar:
pozisyonlara bagli olarak, doviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler
nedeniyle ugrayabilecekleri gelir kayb1 ve buna baglh olusacak olumsuz

durumlardir.

Kur riski, en genel tanimiyla bir bankanin doviz kalemleri
iizerinden kur dalgalanmalarma karsi tasidigi risklerdir. Daha agik bir
ifade ile, yabanci para cinsinden alacak ve borglarin Tiirk Lirast

karsisinda muhtemel deger degismesinden dogabilecek zarardir.'

Kur riski, banka bilangosunda yabanci para aktiflerin
yabanci para pasiflerden az olmasi durumunda yiiksektir. Bu duruma

'agik pozisyon' denir. Tersi duruma ise ' kapali pozisyon ' ad1 verilir.

Bir bankanin bir yabanci para cinsinden pozisyonu agik
pozisyondur. O bankanin belirli bir para cinsinden yabanci parali
yiikiimliiliklerini varliklar1 asmaktadir. Bu durumda s6z konusu
yabanci para deger kazanirsa agik pozisyonu nedeniyle bir zararla
karsilagir ya da s6z konusu yabanci para deger kaybederse banka acik

pozisyonundan kazang saglar."

Kur riski Basel Komitesinin Agustos 1981'de 'Bankalarin

Doviz Pozisyonlarinin Denetimi' baslikli 6zel dokiiman yayimlayarak

12 Senol Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk Yénetimi, Ankara,
Bask1,4C Basim Hizmetleri.2005,s.21

3 Ali fhsan Karacan, Bankacilik ve Kriz, Tiitiinbank Yayinlari, 2002, s. 19



bankalar1 ve denetim otoritelerini dikkatli olunmas1 hususunda uyardigi
ilk bankacilik riskidir. Dokiimanda banka ve ydnetiminin ve denetim

otoritelerinin rol ve sorumluluklari iki ayr1 baglikta incelenmistir.

Komite denetim otoritelerinden de i) bankalarin i¢ kontrol
streclerinin  yeterliliginin ~ incelenmesi i)  bankalarm  doviz
pozisyonlarmin yonetiminde uyacaklar1 ilke ve limitler tesis etmelerini
ve en nihayet iii) bankalarm doviz pozisyonlarmin izlenmesini
(raporlanmasini ) talep etmistir. Dokiimanda her bir doviz cinsinden
girilebilecek fazla veya agik pozisyon icin ayri ayri limit belirlenmesi
yaninda, toplam doviz pozisyonu i¢in de fazla veya agik i¢in siir
getirilmesi Onerilerek, smirlamalarin bankanin sermayesi esas alinarak

yapilabilecegi belirtilmektedir.

Basel Komitesi'nce 'kur Riski' piyasa riskinin bir alt bileseni
olarak sermaye yeterliligi oranina da dahil edildiginden, BDDK'ca 2001
yilinda ¢ikarilan sermaye yeterliligi yonetmeliginde kur riskini temsilen
bankalarin net déviz pozisyonu veya a¢ig1 ' piyasa riskine esas tutara '
dahil edilerek sermaye yeterliligi standart oraninin paydasma ilave

edilmistir. '
4.Yapilan Plasmanlarda ve Kaynak Tedarikinde Risk Nasil Dogar ?
Bu alt bolimde bankanin bilangosunu olusturan Onemli

kalemlerin yarattig1 riskler incelenecektir. Yani hangi tiir islemlerin

bankay1 hangi tiir risklere siirlikleyecegi 6zet bir sekilde incelenecektir.

' M. Ayhan Altintas, Bankacilikta Risk Yonetimi Ve Sermaye Yeterliligi, Ankara, Turhan
Kitabevi, 2006,.207



4.1. Kaynaklarin Kullandirilmasinda

Bankalarin kaynak kullandirmalar1 durumunda karsilastiklar

riskler asagida incelenmektedir.

4.1.1. Kredi Kullandirilmasinda

Bankalar mevduat toplarlar, ancak topladiklar1 bu fonlar
atil olarak tutamazlar. Herhangi bir sekilde plase ederler. Bunun
sonucunda da gelir elde ederler. Ancak her plasmanin az veya ¢ok geri
donmeme riski bulunmaktadir. Bu bankalar i¢in kredinin batma riski
olarak adlandirilir . Kredi kullandirildigi durumlarda, gerek kredi
anaparasinin, gerekse faizinin geri donmemesi s6z konusudur. Bu
nedenle bu tiir riskler; miisteri riski, kredi riski, kredibilite riski gibi
deyimlerle adlandirilir. Bor¢lunun degisik nedenlerle borcun anapara ve
faizini O6deyememesi veya bor¢ oOdese de, bunu bankanin tahsil
edememesi durumunda riskler zarara doniisiirler. Bazen bor¢lu borcunu
degisik nedenlerle ( ekonomik durumunun kétiilesmesi, iflas veya kasith
olarak) 6demez. Bu nedenle miisteri riski zarara doniisiir. Bazen de
bor¢lu borcunu ddese veya 6demek istese de, banka bunu tahsil edemez.
Ciinkii bor¢lu yurtdisi miisterisidir ve o iilkede mevcut bir takim
rahatsizliklar nedeniyle doviz transferi gergeklestirilemiyordur. Bunun
sonucu olarak da banka tahsilat yapamaz. Bor¢lunu kredisini 6demesi
durumunda Kredi Degerliligi riski sz konusu iken, bor¢lunun borcunu
0dedigi halde transferin yapilamamasi nedeniyle dogan risk de iilke riski
olarak adlandirilir. Bu nedenle kredinin kismen ya da tamamen geri

doniisli olmaz. Buna kredinin batma riski denir.

'S Hasan Kaval, Bankalarda Risk Yonetimi, Ankara, Bask1,Yaklasim Yayincilik,2000,s.27



Bankalar kredi kullandiriminda faiz oram degisim riskine de
maruz kalirlar. Ornegin aylik esit taksitli bireysel ticari veya kobi kredisi
kullandirmis bir banka i¢in piyasa faizlerinin yiikselmesi bankanin zarara
ugramasina neden olur. Bu da bankanin faiz oranit degisim riskini
iistlenmesine neden olur. Borglu cari hesap seklinde yani ( mart-haz-
eyliil-aralik sonunda ) 3 ayda bir donen faizli kredilerde banka riski
olusmaz. Ciinkii gecerli olan tarihteki piyasa faiz oranlar1 ayni sekilde
krediye yansitilir. Sadece basta yiiksek faizle kullandirilan Borglu Cari
Hesap seklindeki kredileri donem sonunda piyasa faizlerinin diismesi ile
bankanin zarara ugramasi soz konusu olabilir. Bankalarin en onemli
fonksiyonlarindan biri de topladigi mevduati yatrimi desteklemek
ekonomiyi canlandirarak miisterilere kredi kullandirmaktir. Krediyi
kullandirdig1 faiz oranini belirli bir vadeye yayarak kullandirir. Eger
piyasa faiz orani, kullandirdigi faiz oranindan yiiksekse banka zarara
ugrayacaktir. Fakat piyasa faiz orani krediyi kullandirdig: faiz oranindan
diisiikse kar elde edecektir. Faiz orant degisimi, bankalar i¢in risk oranini
etkileyen birgok neden olmasi sebebiyle, bankalarin ekonomik
konjiiktiirel dalgalanmalar1 tahmin edebilmesi ¢ok zor oldugu i¢in faiz
orant degisim riskini tahmin edebilmeleri giictliir. Ancak tahmin

edilebildigi kadariyla riski azaltmak miimkiindiir.

Bankalar krediyi doviz olarak da kullandirmis olabilirler bu
durumda kur degigmeleri bankanin kar ya da zarar etmesine neden olur.

Bu durumda kur riski de ortaya ¢ikar.
4.1.2. Alm- Satim Amac¢h Menkul Kiymet Plasmanlarinda
Bankalar kaynaklarinim belirli bir boliimiinii spekiilatif amaclh

olarak menkul kiymet alim satimma ayirirlar. Burada ama¢ menkul

kiymetlerin ucuzken alinip, pahali iken satimi ve bdylece bankanin karmn1



artirmaktir. Alinan menkul kiymetler kisa vadelidir veya vadenin sonuna

kadar beklenmesi s6z konusu degildir.

Bu tiir yatirimlar hisse senetleri iizerine yapilabilecegi gibi,
tahvil, varliga dayali menkul kiymet, bono gibi bor¢lanma araglar1 da

olabilir.

Eger alim satima konu olan hisse senedi ise, burada piyasa
fiyat1 degisim riski s6z konusudur. Yani hisse senetlerinin fiyatlarinin

genel bir trend olarak yiikselmesi degil, diismesi bu riski yaratir.

Borglanma araclarinda ise faiz orani degisim riski s6z
konusudur. Eger genel faiz oranlar1 yiikselirse, bor¢lanma araclarinin
fiyat1 dilisecek, faiz oranlar1 diiserse borgclanma araglarmin fiyati

yiikselecektir.

Yatirim yapilan finansal aktiflerin piyasa degerleri ile cari
faiz oranlar1 arasinda yakin bir iligki vardir. Faiz oranlarindaki
yiikseligler sabit faizli menkul kiymetlerin degerinde diisiikliige, faiz
oranlarindaki diistisler ise sabit faizli menkul kiymetlerin degerinin
yiikkselmesine neden olur. Diger bir ifade ile tahvilin piyasa fiyati
diistiigiinde getiri oranlari, yiikselen faize paralel olarak yiikselir. Bunun
tersine piyasa faiz oranlarmmi diiser. Getiri oranlarmin diisiip tahvil
fiyatmm artmasi kayba ugranildigi anlamma gelmez, faiz kazancinin
deger artis1 kazancina doniistiiglinii gosterir. Bunun yani sira fiyati diisen
ancak getiri oran1 yiikselen tahvil portfoyde anapara kaybi nedeniyle
degerleme zarar1 olusturur. Tahvil vade sonuna kadar elde tutulabilirse,
anaparanin nominal kayba ugramaksizin tahsili miimkiin olabilir. Ancak
fiyat1 diisen tahvili vade sonuna kadar elde tutmayip elden c¢ikarilirsa

zarar edilmis olur.



Degisken faiz getirili menkul kiymet bulundurulmasinda aktif
ve pasifteki degisken faiz oranli islemler piyasada olusan faiz
degisimlerine duyarhdirlar. Yani piyasa faiz oranlar1 degistiginde bu
kalemlerin fiyatlar1 da degisim gosterir. Ancak degisim piyasa faiz
oranlarinda meydana gelen degisim &lgiisiinde olmayabilir. Iste degisken
faizli islemler riski; farkli faiz esneklikleri nedeniyle degisken faizli
islemlerdeki briit faiz marjinin diisme tehlikesi seklinde tanimlanabilir.
Faiz esnekligi her hangi bir islem tiirlinde meydana gelen faiz orani
degisiminin, pazar faiz oranlarmda meydana gelen de§isme orani
seklinde tanimlanir. Faiz esnekligi her bir tirlinde ve zamanda farklilik
gosterir, ancak bunun genel bir trendi vardir. Bu nedenle islemin faiz
esnekligini 6l¢ebilmek icin, islemin faiz oranmin daha fazla hangi faiz
oranlarina bagimli oldugunun bilinmesi gerekir. Banka faiz oranlarinm
hangi faizlere bagimli oldugunun bilinmesi gerekmektedir. Bu faiz orani
gelismis para ve sermaye piyasalarmda var olan giinliik faiz oranidir. Bu
oran referans faiz orani olabilir. Giinliik faiz oranlarinda meydana gelen
degisim karsisinda, herhangi bir iiriiniin faiz oraninda meydana gelen

degisim o iiriiniin faiz orani esnekligini verecektir. '°

Degisken faizli tahvillerin fiyatlanmasi sabit faizli tahvillere
nazaran daha karigiktir ve tahmin gerekir. Bu tahvillerde belli
periyotlarda 6denecek kupon faizi i¢in sadece bir referans diizeyi
belirlenmis olabilecegi gibi, bu referansin iizerine ilave edilecek ve
genellikle miisterinin kredi degerliligine ve tahvilin vadesine bagl olarak
belirlenen sabit bir ilave marj belirlenmis olabilir. Referans deger ve
ilave marjin toplammin maksimum bir degeri agamayacagi tavan veya
minimum bir degerin altina inemeyecegi taban arasindaki bir koridorda

dalgalanmasin1 dngoren bir sistem de dizayn edilebilir.

' Hasan Kaval, Bankalarda Risk Yonetimi, Ankara, Bask1,Yaklasim Yayincilik,2000,s.89



Degisken faizli tahvillerde tahvilin getirisi ve fiyat, kupon
faizi i¢in referans alman gostergede (ortalama faiz oranlari, fiyat
endeksleri vb. ) ortaya c¢ikabilecek degisikliklere paralel olarak
degisecektir. Eger tahvilin ilk kupon donemi i¢in kullanilan referans
deger de degisiklik tahmin edilmiyorsa tahvilden gelecek donemlerde
saglanacak nakit akimlar1 bu referans deger kullanilarak hesaplanabilir.
Eger referans deger de gelecek donemlerde degisiklik beklemiyorsa

oncelikle degisikligin yoniiniin ve seviyesinin tahmin edilmesi gerekir.

Bankanin hisse senetlerine ve 6zel ve ya kamu kesimi
bor¢lanma senetlerine yatirim yapmasindan kaynaklanir. Borsada hisse
senedi fiyatlar1 bliylik dalgalanmalar gosterebileceginden bankalar
yatirimlari biiyiik zararlar gorebilir. Faiz riskinin bir uzantis1 olarak
bor¢lanma araglarma yapilan yatirimdan bankalarm zarar gormesi soz
konusu olabilir.'’Bunun sonucu olarak piyasa degisim riskinden

kaynaklanan bir zarar s6z konusu olmaktadir.

4.1.3. Satisa Miisait Finansal Varhk Yatirimlarinda

Bankalar eger menkul kiymete yatimrimlarini sadece
spekulatif amaglarla degilde, hem faiz veya temettii geliri elde etmek,
hem de piyasa kosullar1 elverdiginde satarak alim satim kar1 elde etmek
amaciyla yapiyorlar ise, bu tiir yatirimlarini bilangolarinda satisa miisait
varlik olarak smiflarlar. Bu tiir finansal yatirimlar hisse senedi gibi
menkul kiymetlere yapilabilecegi gibi, tahvil, bono, varlia dayal
menkul kiymetlere de yapilabilir. Burada amag¢ Oncelikle temettii geliri
veya faiz geliri elde etmektir. Ancak banka likidite ihtiyact icinde

bulundugunda bunlar1 satarak likid fonlar elde edebilir.

'7 Ali fhsan Karacan, Bankacilik ve Kriz, Tiitiinbank Yayinlari, 2002, s. 19



Bankanin herhangi bir sirketin sermayesine yatirim
yaptiginda veya herhangi bir sirketin hisse senedini aldiginda iki amact
olabilir. Bankalar:

a) Siirekli temettii elde etmek,

b) Bir sirketin yonetimini dolayli veya dolaysiz bir sekilde elde ederek
ve bankacilik islemlerini kendi bankasina yaptirarak gelir elde etmek,
ayni zamanda hisse senetlerinde deger artiglar1 oldugunda da bundan
yararlanmak amaciyla diger sirketlere ortak olarak katilirlar. Bunlar
istirak ve bagl ortaklik seklinde gergeklestirilir. Bu durumlarda eger
beklenen gerceklesmez ve istirakin hisse senetlerinin fiyatlarinda artig
meydana gelmez ise, bu banka icin Olii yatirimdir. Getirisi bekleneni
kargilamadig1 veya hisse senetlerinin fiyatlari, maliyetinin altina diistigi
icin bir risk dogar.

Bazen de bankalar baska sirketlerin sermayesine katilmak yerine onun
ihrag ettigi bor¢lanma belgelerini ¢cogu zaman nominal degerinin altinda
satin alarak, adeta onlara kredi kullandirmis olurlar. Ancak bu sirket
menkul kiymetin anapara ve faizlerini 6deyemez ise banka bir risk
iistlenmis olur. Bu tiir risklere de yatirimer riski veya ihracgi riski denir.

Daha 6nce belirtilen kredi riski ile ayn1 sonucu verirler.

4.1.4. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varhklarda

Eger bankalar herhangi bir sirketin veya devletin ihrag ettigi
bor¢lanma senetlerini (tahvil, bono, varliga dayali menkul kiymetler)
sadece faiz geliri elde etmek i¢in satmaliyor ise, ve bu senedin vadesine
kadar bu varlig1 satma gibi bir niyeti yoksa, bu bor¢lanma araglari
bankalarin bilangolarinda Vadeye Kadar Elde Tutulacak Kiymetler
olarak smiflanir. Dolayisiyla bu yatirimlar hisse senetleri ile degil,

bor¢lanma senetleri ile yapilabilirler.



Vadeye kadar satma olasilig1 olmadig1 i¢in bunlar piyasa faiz
oranlarindan ve bunun degisiminden kaynaklanan faiz orani degisim
riski tasimazlar. Sadece menkul kiymeti ihra¢ edenin durumundan

kaynaklanan kredi riski (batma riski) ile karsilasilir.

4.1.5. Diger Bankalara Mevduat Yatirilmasi ve ya Para ve Sermaye

Piyasalarina Dogrudan Para Satilmasi Durumunda

Bankalar bagka kurumlara mevduat yatirarak kar elde etmeyi
amaclayabilirler. Bankalarin portfoylerinde bulundurduklar1 vadeli
mevduat da risk tasimaktadir. Yine belirli bir faiz oranindan uzun vadeli
olararak yatirilan mevduat piyasa dalgalanmalarindan dolay1 faiz oram
degisim riski ile kars1 karsiyadir. Yani plasmanin vadesi gelmeden genel
olarak faiz oranlar1 ytikselir ise, banka bu yatirimindan donemeyecegi ve
vadenin sonuna kadar bekleyecegi i¢in, parasini yetersiz bir sekilde
degerlendirmis olacaktir.

Eger banka plasmanmi doviz olarak mevduat seklinde
yapiyor ise, kur riski istlenirler.

Ayrica mevduatin yatirildigi bankanm batma riski de

bulunmaktadir. Bu riske daha dnce kredi riski ismini vermistik

4.1.6. Bankalarin istirakte Bulunmasi Durumunda

Bankalarin bagka firmalara ya da baska bankalara istirakte
bulunmasi durumunda uzun vadeli bir yatirimdir. Ondan temettii
beklenir. Eger beklenen verim elde edilemiyor ise piyasa fiyati degisim
riski, sirketin iflas1 s6z konusu oldugu i¢inde batma veya kredibilite

riski dogar.



4.2. Kaynak Tedarikinde

Yukaridaki bolimde bankanin sagladigi fonlar1 kullandirdiginda
karsilastigi riskler agiklanmistir. Oysa banka bu fonlar1 saglarken de bazi
risklerle kars1 karsiya kalmaktadir. Asagidaki bu risklere de genel bir
bakis getirilmeye calisilacaktir.

4.2.1. Mevduat Kabuliinde

Bankalar mevduat toplar ve topladigt mevduatlar1 kredi olarak
kullandirarak yatirimlara yon verirler. Bankalar topladiklari mevduat
karsiliginda yatirimcilara karsilik olarak faiz arti anaparasini verir. Bir
sozlesme karsiliginda belirli bir vadeye gore parayr kullanmayi ve
karsiliginda faizi taahhiit eder. Bankalarin yaptiklar1 bu islem sirasinda
piyasa faiz oranlarmin yiikselmesi bankanm lehine isler. Ornegin; 1 ay
vadeli aldig1 mevduat1 %]17'den faiz veren bir banka bu 1 ay igerisinde
piyasa faiz oranlarinin ekonomik dalgalanmalar sonucunda %:20'ye
¢ikmasi sonucu kar edecektir. %20'den verecegi faizi %17 den vermis
olacaktir. Tam tersi durumunda yani piyasa faiz oranlarinin diigsmesi
sonucu ise zarar edecektir. Faiz orani riski gayri safi yurti¢i hasiladan
toplam talebin tahmin edilmesiyle dolayisiyla piyasa faiz oraninin tahmin
edilmesiyle bir miktar da olsa azaltilabilir. Fakat ayni zamanda piyasa
faiz oranlarmin diismesi ile banka ayni oranda zarara ugrayacak yani faiz
orant degisim riski ile karsi karsiya kalacaktir. Yani bankalar mevduat

topladiklari siirece faiz orani degisim riski ile kars1 karstya kalirlar.

Bankalar ayn1 zamanda aldigi mevduatlarin zamanindan
once c¢ekilmesi dolayisiyla likidite riskiyle de kars1 karsiyadir.
Mevduatini kabul ettigi miisterinin aniden verdigi likidi geri ¢cekmek

istemesi bankanin belki de o an nakit sikintisina sokabilir.



Bankalar mevduat kabuliinde ayni zamanda déviz kuru
riski ile de karsi karsiyadir. Doviz olarak aldigi mevduatin kur
degisikliklerine gore risk {istlenir. DOviz kurunun artmasi bankanin
zarara ugramasma yol acar. Bu da bankanin doviz kuru riski de

iistlenmesine sebep olur

4.2.2. Tahvil ihracinda

Bankalarm tahvil ihracinda bulunduklarinda da bir ¢ok
riskle kars1 karsiya kalirlar. Bunlardan birincisi piyasa faizlerine gore
degisim gosteren faiz oram degisimidir. Piyasa faizleri diistiiglinde
tahvili satmis oldugu faiz orani yiiksek kaldigindan banka zarara ugrar.
Tam tersi durumda ise kar elde edecektir. Bunun disinda tahvili déviz
olarak ihra¢ eden banka yine kur riski ile karsilasacaktir. Bu riskler

tahvilin vadesi uzadik¢a daha da artacaktir.

4.2.3. Diger Menkul Kiymet Thraclarinda

Tahvilin disinda bankalarin ¢ikarabilecegi menkul kiymetler
Varliga Dayali Menkul Kiymet, Finansman Bonosu, Mevduat Sertifikasi
gibi borglanmay1 temsil eden menkul kiymetlerdir. Bu menkul kiymet
belirli faiz oranindan ihrag edilecektir. Bu oran ¢cogu kez sabittir. Menkul
kiymet ihracindan sonra, faiz oranlar1 diismiis veya yiikselmis olabilir.
Eger faiz oranlar1 diismiis ise banka zararli, yiikselmis ise karl
cikacaktir. Yikseldigi durumlarda eger bor¢lanmayr daha Once
yapmamis olsaydi, daha fazla faiz 6demesi yapmak zorunda kalacakti.
Dolayisiyla karli c¢ikacakti. Eger faiz oranlar1 diismiis ise zararh

c¢ikacaktir. Bu durumda faiz oram degisim riski ile kars1 karstyadir.

Bankalar eger menkul kiymeti doviz olarak ihra¢ ediyorsa

burada kur riski vardir.



424. Baska Banka ve Kredi Kurumlarindan Kredi

Kullandirilmasinda

Bankalar likidite durumlarini ayarlayabilmek ya da yatirim
amagli baska kredi kurumlarindan kredi kullanabilirler. Kredi
kullandiklar1 zaman belirli risklerle kars1 karsiya kalirlar. Eger krediyi

doviz olarak kullanirlarsa kur riski tistlenirler.

Kullandiklar1  kredide piyasadaki dalgalanmalardan
kaynaklanan faiz oram degisim riski de vardir. Krediyi kullandiktan
sonra piyasa faiz oranlarinin yiikselmesi bankanin kar elde etmesini

saglar. Tam tersi durumunda ise bankanin zarar etmesi s6z konusudur.

4.3. Islemlerin Gergeklestirilmesinde ( Operasyonel Riskler)

Banka kaynak tedarik ederken, tedarik ettikleri kaynaklar1
plasmana doniistiiriirken yukarida belirtilen risklerin disinda 6zellikle
calisan personelin ise uygun hareket etmemesi veya ickontrol sisteminin
yetersizliginden bazi zararlara ugrama olasilifi vardir. Bu risklere

genelde operasyonel riskler denir.

Operasyonel riske iliskin en genel tanim, banka igi
kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliiklerin goriilmemesi,
banka personelinin zaman ve kosullara uygun hareket etmemesi , banka
yonetimindeki hatalar, bilgi sistemlerindeki hata ve aksamalar gibi i¢
etkenler ile banka disinda tgiincii kisilerle ilgili sahtekarlik olaylari,
dogal afetler, terdrist faaliyetler, sosyal kargasa gibi dig faktdrlerden

kaynaklanabilecek gerceklesmis kayip ya da zarara ugrama ihtimalidir.



Operasyonel risk kesin tanimi yapilmas: zor olan bir
kavramdir. Ayrica, operasyonel risk ile diger riskler pek ¢ok kez i¢ ige
gecmis bir goriiniim sergilemektedir. Ornegin, ddenmeyen bir kredi,
kredi riski ile ilgilimidir, yoksa operasyonel riskin gerceklesmesi sonucu
mu ortaya ¢ikmistir? Kredi gorevlisi talep edilen bir krediye banka kredi
diizenlemelerine aykir1 olarak onay vermisse bu durum operasyonel

riskle ilgili olmaktadir.

Basel Komitesi dokiimanlarinda verilen tanima gore ise
operasyonel risk; " yetersiz ve basarisiz igsel silireglerden, personel ve
sistemlerden ya da digsal olaylardan kaynaklanan, dogrudan veya dolayl
zarar riskidir." Ancak komite konuya iliskin tanim yapmanin ve kapsam
belirlemenin zorlugunu dikkate alarak her bankanmn kendi tanimim
olusturmasina da imkan tanimaktadir. Bu nedenle her bankanm kendi i¢
uygulamalar1 ve Onceliklerini dikkate alarak operasyonel risk tanimi

olusturmasi gerekmektedir.'®

Operasyonel riski doguran kaynaklari su sekilde

siralayabiliriz:

4.3.1. Banka ic¢i hile ve suistimaller:

Bilerek ve isteyerek banka i¢i ve digina hatali raporlama
yapmak, yetkisiz risk alma ve sozlesme baglama, kredi ve diger risk
limitlerini agma, riskleri gizleme, banka alacaklarini teminatsiz birakma ,
banka varliklarini veya bankaca alinan teminatlar1 yanlis degerlendirme,
bankanin ve miisterilerin banka nezrindeki her tiirlii varligina bilerek ve
isteyerek zarar verme,zimmete gecirme, bankaya veya miisterilere ait

gizli bilgileri sizdirma, hirsizlik, bankay1 ve miisterilerini dolandirma,

'8 Senol Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk Yénetimi, Ankara,
Bask1,4C Basim Hizmetleri.2005,s.153



resmi mercilere yalan ve yanlis beyan ve beyanname vermek, vergi

kagirma ve kar para aklama faaliyetlerinin i¢inde olma vb.

4.3.2. istihdam uygulamalar, is mevzuati ve isyeri giivenligi ile ilgili
riskler:

Is kosullarindaki yetersizlikler veya is mevzuatma riayet
edilmemesi sebebiyle ceza ve tazminat taleplerine maruz kalinmasi,
banka personel emeklilik, saglik ve sosyal yardim vakiflarina olan ucu

acik taahhiitler vb.

4.3.3. Banka dis1 hile ve suistimaller:

Soygun dolandiricilik ve sahtekarlik, bilgi ve teknoloji

hirsizlig1 , bilgi sistemlerinin ve sanal net faaliyetlerinin ¢okertilmesi.

4.3.4. Yetersiz ve basarisiz icsel siirecler:

Hatali iletisim ,yanlis veri depolanmasi veya yanlis veri
kullanilmasi, islemlerde ve banka lehine tesis edilen haklarda son vade
veya gegerlilik tarihlerinin kag¢irilmasi, muhasebe hatalari,miisteri
hesaplarina yetkisiz erisim saglanmasi, zorunlu raporlarin zamaninda
yapilamamasi,zorunlu karsiliklarm tesis edilememesi, vergi ve prim
O0demelerinde son giiniin kacirilmasi, banka islerinin yetersiz kisi ve

kurumlara ihale edilmesi.

4.3.5. Yetersiz veya basarisiz sistemler:
Banka sistemlerin dayandigi donanim ve yazilimlarin ¢ékmesi,
iletisim ve data hatlarinda kesilme ve diger problemler , gii¢ kesintileri

vb.



4.3.6. Dissal Olaylar

Yangin, deprem , su basmas1 ve diger afetler, terorist saldirilar,

disariya ihale edilen hizmetlerdeki aksamalar. '

5. Risk Yonetim Siirecinin Asamalar

Bankacilikta riskleri etkin bir sekilde yonetebilmek i¢in ‘risk

yonetim siireci’ olarak da adlandirilan dort temel safthanin takibi gerekir

5.1. Risklerin Tanimlanmasi: Risk yonetim siirecinde 6zellikle karst
karsiya gelinebilecek risklerin tanimlanmasi gerekir. Bu riskler sektérden
sektore farklilagir. Miisteri profili, faaliyet gosterilen piyasa ve cografya
cesitliliklerine gore riskler de farklilagir. Haliyle tanimlanmayan risk

yOnetilemez.

5.2. Risklerin Ol¢iilmesi: Tanimlanan risklerin sayisalllagtiriimasi,
olciilebilir hale getirilmesi asamasidir. Uzerinde en cok ¢alisilan,

kaydedilen ilerlemeye ragmen hala gelisime ¢ok acik bir alandir.

5.3. Uygulama: Uygulama asamasinda ol¢iilen ve somut hale getirilen
risklere karsi, eger gerekiyorsa koruyucu tedbirlerin devreye sokulmasi
veya riski iistlenme kararinin verilmesi gerekir. Riskten kaginma, risk
azaltim1 veya risk transferi gibi risk yonetim araglar1 bu asamada devreye
girmektedir. Kontrol edilebilir risklerin nasil azaltilabilecegi
degerlendirilir ve riskten kaginmak, riski kismen veya tamamen
devretmek veya riski iistlenmek secenekleri arasinda uygun olan karar

alinir. Ve icra edilir.

' M. Ayhan Altintas, Bankacilikta Risk Yonetimi Ve Sermaye Yeterliligi, Ankara, Turhan
Kitabevi, 2006,5.462-463



5.4. Takip ve Degerlendirme: Takip ve degerlendirme hem risklerin iyi
yonetilip yonetilmedigini hem de risklerin belirlenene sinirlar dahilinde
tutulup tutulmadigmi tespit ve degerlendirme amaci giitmelidir.
Degerlendirme dis1 kalan veya resmen tanimlanmamis risklerin bulunup
bulunmadig1 da siirecte arastirilir. Risk yOnetim siirecinin banka i¢
denetim

( i¢ kontrol ve teftis ) faaliyetleri ile de desteklenip denetlenmesi

gerekir.?

* M. Ayhan Altintas, Bankacilikta Risk Yonetimi Ve Sermaye Yeterliligi, Ankara, Turhan
Kitabevi, 2006,s.2-5



3. BOLUM
RiSK YONETIMINDE SERMAYENIN ONEMi VE SERMAYE
YETERLILIiGi

1. Sermaye ve Sermayenin Fonksiyonlar:

Bankacilikta bagkalarinin emanet ettigi para yine baskalarma
kullandirilarak para kazanmilir. Fakat bankacilikta bagkalarinin parasi
kullanilirken iistlenilen risk bankanin sahip oldugu sermaye ile
kargilanmalidir ya da bankanm sahip oldugu sermayesi kadar risk
alinmalidir. Aksi takdirde ortaya ¢ikan zararlar bankaya Odiing para
verenler vasitasiyla karsilanamaz. Bu sekilde bankanin yasamasi
miimkiin degildir. Sermayesi yeterli olmayan bir banka sonugta TMSF'
ye devredilir ve bankaya 6diing para verenler zarar gérmezler. Ancak
TMSF ve dolayisiyla Hazine'ye ¢ok yiiklii bir fatura ¢ikar. Iste sermaye
yeterliligi diizenlemeleri esasen, beklenmeyen zararlar ortaya ¢iktiginda,
hi¢ kimseye (TMSF ve Hazine dahil ) fatura ¢ikmamasini saglamaya
calismaktadir. Sermaye yeterliligi diizenlemeleri yetersiz sermaye ile
caligmanin doguracagi riskleri onleyerek banka ortaklarimi koruyucu bir
islev de goriir.>' Sermaye yeterlilik diizenlemelerinin énemi de burada
ortaya ¢ikar. Sermaye yeterlilik diizenlemeleri sayesinde yetersiz
sermayenin doguracagi riskleri onler ve bankanin riskler karsisinda

ayakta kalmasini saglar.

Bankalar biiyliyebilmesi daha fazla kredi vermesi dolayisiyla
daha fazla mevduat toplamasi ile miimkiindiir. Ne kadar bor¢lanma
giiciine sahipse, bir banka o kadar gelisecektir. Bankalar i¢in borg

sermayeye gore daha ucuz bir kaynaktir. Ustelik vadesiz veya cok

* M. Ayhan Altintas, Bankacilikta Risk Yonetimi Ve Sermaye Yeterliligi, Ankara, Baski, Turhan
Kitabevi,2006,s.52-53



degisik vadelerde, degisik para birimleri {izerinden ve degisik
enstriimanlarla bor¢lanmak miimkiin oldugundan, risk alarak borcun
maliyetini daha da disiirmek miimkiindiir. Fakat bu borcun olusan
dalgalanmalara karsin tehlike aninda geri doniisiimii olabilmesi ancak

yeterli sermaye olanaklar1 sayesinde olur.

Bu bor¢lanmanin en az riske indirgenebilmesi i¢in bankanin
o denli giiglii yani o denli fazla sermayesinin olmas1 gerekir. Aldig1 riski
karsilayabilecegi sermayeye sahip bankalar ancak uzun vadede ayakta

kalabilir ve giiven ortami yaratabilir.

Hal boyle iken bankalarmm yiiksek miktarda sermaye
bulundurmalarinin, kamu diizenleyici denetleyici otoritelerinin bankalar
icin asgari sermaye yeterliligi OngOrmesinin, hatta asgari sermaye
yeterliligi standartlarinin uluslar arasi bir nitelik kazanmasmin ardinda

yatan nedenler su sekilde siralanabilir.

e Bankacilikta sermayenin gordiigi en Onemli islev, {stlenilen
risklerden kaynaklanabilecek muhtemel veya c¢ok yiiksek miktarl
beklenmeyen zararlarin karsilanmasidir. Sermayenin sadece yiiksek
montanli beklenmeyen zararlar1 karsilamas: yeterli degildir. Bu tiirden
zararlar gergeklestiginde kalan sermayenin bankanin faaliyetlerine yeterli
kapasite ile devam etmesine imkan verecek diizeyde olmas1 gerekir. Zira
basta kredi verme faaliyetleri olmak iizere, bankalarin faaliyetlerini hem
kendi kredi limitlerine uyarak hem de rekabet edebilecek bir dlcekte

devam edebilmeleri i¢in yeterli sermayeye ihtiyaglar1 vardir.

. Sermaye, bankacilikta sadece beklenmeyen veya muhtemel
zararlarm karsilanmasi i¢in degil, bor¢lar1 6deme giicii, diger bir ifade ile
likidite yeterliligi agisindan da 6nemli olabilmektedir. Sermayesi giiclii

bankalar, serbest sermayelerini daha diisiik getirili ancak daha likit



plasmanlarda degerlendirebildiklerinden, kriz veya panik donemlerinde
mevduat mudilerinin para ¢ekme taleplerini ¢ok daha rahat yerine

getirebilmektedirler.

e Bankalarin kredibilitesi sermayeleriyle dogru orantilidir. Sermayesi
giiclii bankalar, rating kuruluglarindan yiiksek kredi notu alip, ulusal ve

uluslararasi piyasalardan daha ucuza bor¢lanma imkani elde ederler.

e Sadece tek tek bankalarin degil, bir iilkedeki tiim bankacilik
sektoriiniin  yeterli sermaye ile faaliyet gostermesinin saglanmasi,
sistematik kriz riskini azaltir. Zira sektordeki zayif tek bir banka bile, tiim

sektor i¢in risk arz edebilir.

e Ulusal veya uluslararas1 6lgekte, kamu veya 6zel sektdr sermayeli
tim bankalar i¢in uygulanan esit asgari sermaye yiikiimliiliikleri bir
taraftan, finansal istikrara hizmet ederken, diger taraftan ¢ok diisiik veya
degisik sermaye oranlariyla ¢alisilmasindan kaynaklanabilecek rekabet

esitsizlikleri onleyici bir islev goriir.

Bankacilik mevzuatimizda sermaye yeterliligini saglamak ve
sermayeye gore risk alinmasmi saglamak amaciyla olusturulan

mekanizmalar1 bes baslikta incelemek miimkiindiir.

Sermayenin temel fonksiyonlar1 su sekildedir:

1.1. Kurulus veya Faaliyete Baslama Fonksiyonu:

Bankanin topluma giiven vererek faaliyete baglamasi i¢in

mutlaka yeterli bir baglangi¢ sermayeye ihtiyaci vardir. Nitekim bankalar



Kanunu bankalarin kurulusuna izin verilebilmesi i¢cin en az sermaye

miktar1 veya sermaye tabani tespit etmektedir. >

Bir bankanin kurulusu i¢in izin verilmesi agsamasi, mevcut
ve muhtemel sermaye beklentilerinin karsilanmasini garanti altina almak
bakimindan iizerinde en fazla durulmasi gereken safthadir. Bir banka
kurulduktan sonra saglikli faaliyet gostermesi i¢in ne kadar caba
gosterilirse gosterilsin veya hangi diizenleme yapilirsa yapilsin, eger
lisanslamada bir hata yapilmigsa bu hatanin bedelinin mutlaka
ddenecegini gegmisteki tecriibelerimiz gdstermektedir. Ulkemizde Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére normal bir anonim sirket kurulusu igin
aranan sermaye 50.000 YTL iken, Bankalar Kanununda ticari banka
kurulusu i¢in aranan sermaye 30.000 YTL’dir. Ayrica kanun'da nitelikli
banka ortakligi icin agirlastirilmig ahlaki ve mali itibar sartlari
ongorilmektedir. Kurulmus Bir bankaya sonradan nitelikli ortak olmak
isteyenler icin de ayni sartlar gecerlidir. Zira diizgiin ve ehil kisilerce
kurulmus bir bankanin sonradan ayni ehliyete sahip olmayan kisilerin

kontroliine girmesi miimkiindiir.>’

1.2. Finansman Fonksiyonu:

Esasen sermayenin bu fonksiyonu diger isletme tiirlerinde
kendini daha somut bir sekilde gosterir. Faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi,
iretim faktorlerinin satin almabilmesi i¢in hazir sermayeye ihtiyag
duyulur. Oysa bankalarda sermaye oransan olarak daha diisiiktiir. Cilinkii

verilen krediler, alman menkul kiymetler veya diger plasmanlar yine

2 Hasan Kaval, Bankalarda Risk Yonetimi, Ankara, Bask1,Yaklasim Yayincilik,2000,s.47

* M. Ayhan Altintas, Bankacilikta Risk Yonetimi Ve Sermaye Yeterliligi, Ankara, Baski, Turhan
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mevduat veya kullanilan kredilere dayandirilir. Ancak 6z sermayenin

yiiksekligi bankanmn giivenilirligini arttirir. **

Sermayenin kit oldugu iilkelerde 6z kaynak Kkalitesini
muhafaza etmek veya kaliteli 6z kaynak saglamak basli bagina problem
teskil edebilmektedir. Bankacilikta sermaye 'nakit' ve gercekten '6z'
olmalidir. Bankalar Kanunu'nun banka hisse senetlerinin nakit karsilig1
cikarilmasi dngdrmesi bu sebepledir. Bankacilikta ayni sermaye koymak
mimkiin  degildir. Bununla birlikte ge¢mis donemde Vergi
Kanunlarindaki bir diizenlemeye istinaden yeniden degerleme fonlari,
%50'si nakit konulmak sartiyla sermayeye ilave edilebilmistir. Diger
taraftan Bankalar kanunumuzda sermayenin 'muvazaadan arl' olarak
arttirilmasint  emreden, mevzuata aykir1 olarak yapilan sermaye
artirmmlariin 6z kaynak kabul edilmeyecegini belirten hiikiimler de
bulunmaktadir. Bu hiikiimlere ihtiya¢ duyulmasinin nedeni, ge¢cmiste
sektorde fiktif ( gercek olmayan ) sermaye artirimlarina sikca
basvurulmus olmasidir. Nakit konulan sermaye ile donem karindan tesis
edilen kanuni ve ihtiyari yedek akgeler digindaki diger 6z kaynak
bilesenlerini muhtelif bakis acilariyla kalite degerlendirmesine tabi
tutmak miimkiindiir. Ornegin mevzuat ve muhasebe kurallarina uygunluk
acisindan hicbir problem olmasa dahi, duran varliklarin muhtelif
sekillerde (enflasyon muhasebesi vb.) yeniden degerlemesiyle
olusturulan fonlarin toplam 6z kaynaklar i¢inde ¢ok agirlikli paya sahip

olmasi, istenen-tercih edilen bir durum degildir.

1.3. Garanti Fonksiyonu:

Diger isletmelerde oldugu gibi 6z sermaye bankalarda

alacaklarim korunmasini saglayan, onlarin alacaklarma karsin teminat

?* Hasan Kaval, Bankalarda Risk Yo6netimi, Ankara, Baski,Yaklasim Yayincilik,2000,s.48



teskil eden bir fonksiyona sahiptir. Bankanm tasfiyesi durumunda
alacaklilara tiim borclar O6denmeyince sermaye sahiplerine Odeme
yapilamaz. Dolayisiyla 6z sermaye ne kadar yiiksek ise o denli alacaklilar

korunmus olur.

1.4. Dagtilacak Karin Paylastirrlmasinda Olgii Olma Fonksiyonu:
Sirketlerde kar, esas itibariyle ana sozlesmede belirtildigi
gibi ana sozlesmede hiikiim yoksa TTK' ya gore dagitilir. TTK' da
herkesin O6dedigi sermaye Olgiisiinde kar dagitimini Ongoriir. Ancak
bankanin ana statiisiinde yer alan hiikiimlere gore sermaye farkli
tertiplerden meydana gelebilir. Ve imtiyazli paylar olabilir. Sermayenin
kimler tarafindan 6dendigi ve bunlara taninan imtiyazlar sirketin pay
defterinde belirtilir. Boylece karin dagitiminda sermaye Onemli bir

belirleyici ve temel 6l¢li olma 6zelligi kazanir.

1.5. Girisilebilecek Faaliyetlerin Olciisiinii Belirleme Fonksiyonu:

Banka Ozellikle yatirim yaparken bazi risklere girer.
Ornegin; bankanmn kredi kullandirisinda paranm geri ddenmemesi,
menkul kiymet yatiriminda fiyatlarm diigmesi, faiz oranlarmin
yiikselmesi neticesindeki eski faiz oranli kredilerin verimsiz kredi sekline
doniismesi gibi. Sonugta da bankanin verimliligi, dolaysiyla 6z sermayesi
ve alacaklilara kars1 garantisi azalmis olur. Bu nedenle yasa bankanin
faaliyetlerinin biiyiikliigii ile ©6denmis sermaye arasinda bir iliski

kurmustur. *

%% Hasan Kaval, Bankalarda Risk Yonetimi, Ankara, Baski, Yaklasim Yayincilik,2000,s.47-50



2. Basel I Diizenlemeleri Gore Sermaye Yeterliligi

Yukarida sermayenin banka yOnetimi i¢inde haiz oldugu 6nem
vurgulanmaya c¢alisilmistir. Asagida bu konunun devami olarak kurumsal
sermaye dilizenlemelerinin en gelismisi olan Basel diizenlemeleri

aciklanmaktadir.

2.1. Tarihcesi

Basel Bankacilik Denetim Komitesi ( The Basel Commitee on
Banking Supervision ) Isvigre'nin Basel kentinde yerlesik Uluslar arasi
Takas Bankas1 (Bank for International Settlements- BIS ) nezdinde 1974
yilinda bankacilik denetim, gozetim ve diizenleme kalitesini iyilestirici
calismalarda bulunmak iizere G-10 iilkelerinin Merkez Bankasi
Bagkanlarinca olusturulmustur. Komite iiye iilkelerin Merkez Bankasi1 ve
Banka Denetim Otoriteleri Temsilcilerinin katilimiyla toplanmaktadir.
Basel Komitesinde halihazirda temsil edilen iilkeler, Belgika, Kanada
Fransa, Almanya, Italya, Japonya, Liiksemburg, Hollanda, Ispanya,
Isvec, Isvicre, Birlesik Kralllk ve Amerika Birlesik Devletleri'dir.
ispanya Komite'ye 2001 yilinda davet edilmistir.*®

Basel Komitesi bankacilik denetimi ile ilgili sorunlarin
tartisgilmas1 ve igbirligi i¢in iiyeleri arasinda diizenli bir forum
olusturmaktadr. Ancak Komite bankacilik denetim ve
diizenlemelerindeki kaliteyi diinya c¢apmda arttrma amaci1 da
giitmektedir. Uluslar arasi1 bosluklar sebebiyle denetimden kagan banka
olmamas1 ve yapilacak denetimin de kaliteli olmas1 hedeflenmektedir.

Komitece yiiriitiilen faaliyetleri {i¢ baslikta toplamak miimkiindiir;

*® M. Ayhan Altintas, Bankacilikta Risk Yonetimi Ve Sermaye Yeterliligi, Ankara, Baski, Turhan
Kitabevi,2006,s.59-60



i) Ulkeler arasinda, banka denetimi ve mevzuati ile ilgili, bilgi
paylasmmi ve degisimi saglamak,

il) Uluslar aras1 bankacilik faaliyetlerinin denetimindeki etkinligini
arttirmak

iii) Bankacilik denetim gozetim ve diizenlenmesi ile ilgili ihtiyag

duyulan alanlarda minimum standartlar koymak

Bankalarin faaliyetlerini saglikli siirdiirebilmesi i¢in belirli

ilkeler ortaya koyulmustur. En 6nemli ilkeler ise sunlardir:

a) Bankacilik otoritesi, tiim bankalar i¢in T{stlendikleri riskleri
karsilayacak diizeyde asgari sermaye yikiimliilikleri 6ngdrmelidir.
Sermayeyi olusturacak bilesenlerin banka =zararlarini karsilayabilme
kapasiteleri dikkate alinarak tanimlanmasi gerekir. Uluslar arasi alanda
faaliyet gosteren bankalar icin dngoriilen sermaye yeterliligi standartlari,

Basel Sermaye Uzlasisi ile belirlenen standartlarin altinda olmamalidir.

b) Bankalarm kredi verme, yatirim yapma, kredi ve yatirim portfoylerini
yonetmelerine iliskin politika, yontem ve uygulamalarinin bagimsiz
olarak degerlendirilebilmesi bankacilik denetim ve gozetim sisteminin en

vazgecilmez Ozelliklerinden birisi olmalidir.

c) Bankacilik otoritesi, bankalarn aktif kalitesi ve kredi karsiliklarinin
yeterliligi ile 1ilgili uygun politikalar olusturdugundan ve politika

uygulamalar1 ve kullanilan yontemlerin yeterliliginden emin olmalidir.

d) Bankacilik otoritesi, bankalarn portfoylerindeki yogunlagsmay1
belirlemelerine olanak verecek yeterli kapasitede bilgi iletisim agina
sahip olduklar1 konusunda tatmin olmalidir. Ayrica, bankacilik otoritesi
bir bankanin tek bir kisi ya da bir sermaye grubuna verebilecegi

kredilerin azami miktarin1 belirleyecegi limitlerle smirlamalidir.



e) Bankalarin birbiriyle baglantili (ayn1 sermaye grubuna dahil )
firmalara verdikleri krediler nedeniyle artabilecek zararlardan ve
ugrayabilecekleri istismardan korunabilmesi i¢in bankacilik otoritesince,
bankalarin ayni sermaye grubuna kredi verirken ihtiyatli davranmalarini
ve bu tiirden risklerini siirekli ve etkin bir sekilde takip etmelerini
saglayacak diizenlemeler olusturmalidir. Ayrica, bankacilik otoritesi
bankalarin bu tiirden riskleri azaltacak veya kontrol altinda tutacak

(bilangoya yayilmasini saglayacak ) 6nlemleri almalarini saglamalidir.

f) Bankacilik otoritesi, bankalarin uluslararas1 kredilendirme ve yatirim
faaliyetlerine iliskin olarak iilke ve transfer risklerinin saptanmasi,
izlenmesi ve kontrol edilmesine iligskin yeterli politika ve uygulamalara
sahip olduklarindan ve s6z konusu risklerin karsilanmasi icin yeterli

rezervlerinin oldugundan emin olmalidir.

g) Bankacilik otoritesi bankalarin piyasa risklerinin etkin olarak
Ol¢lilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesine imkéan veren sistemlere sahip
olduklarmdan emin olmalidir. Piyasa riskine maruz kalindiginda,
bankacilik otoritesi iistlenilebilecek piyasa riskine limit getirme ya da
sermaye artirimina zorlama gibi yaptirimlar1 uygulayabilme yetkisine

sahip olmalidir.

h) Bankacilik otoritesi, bankalarin tasidiklar: tiim risklerini tespit edecek,
Olcecek, yonetecek, kontrol edecek ve bu riskler icin yeterli sermayeyi
bulunduracak sekilde genis kapsamli bir risk yonetimi sistemi ( yonetim
kurulu ve st diizey yOnetimin izlenme islevini de igermek iizere )

oldugunda ikna olmalidir.

1) Bankacilik otoritesi, bankalarin faaliyetlerinin yapisin uygun ve yeterli

ic kontrol faaliyeti yiiriitiildiiglinden emin olmalidwr. Yetki ve



sorumluluklarin devir ve paylasimi ile ilgili esaslarm net olup olmadigi,
bankay1r yiikiimliillik altina sokma, ©6deme yapma ve islemlerin
muhasebelestirilmesi fonksiyonlarmin birbirinden ayrilip ayrilmadigy,
bunlar arasinda mutabakat saglanip saglanmadigi ve banka aktiflerini
koruyacak tedbirlerin almnip almmadigi ve ayrica hem i¢ kontrol
sonuglarina hem de yasal ve idari diizenlemelere uyulup uyulmadigmnin
kontrolii i¢in uygun i¢ veya bagimsiz dig denetim fonksiyonlarinin
bulunup bulunmadig: dikkate alinmalidir. *’

Kiiresellesme olgusunun giderek yaygimlasmasi, tlkeleri
birbirine giderek daha bagli hale getirirken, bunun sonucu olarak
herhangi bir iilkenin finansal piyasalarinda meydana gelen krizin diger
iilkelere de ¢ok cabuk bulasabilmesi ¢ogu alanda oldugu gibi risk
yonetimi konusunda da uluslar arasi standartlar olusturmayi zorunlu

kilmaktadir.

Uluslar arasi piyasalarda faal olan bankalar i¢in Onerilmis
bir yaklasim olup, s6z konusu bankalarin aktiflerinde bulunan kalemlerin
risklerini teminat gruplarini dikkate almak suretiyle agirliklandirmak ve
buna karsilik gelen minimum sermaye gereksinimi saptamak i¢in
yontemler Oneren bir uzlasi metnidir. Bankalarin kredi plasmanlarina
karsilik bulundurmasi gereken minimum sermaye oranini ilk defa

belirleyen uluslar arasi bir standart metindir.

2.2.Sermaye Yeterlilik Rasyosunun Bilesenleri

Basel I'in daha genis anlamdaki hedefi ise, diinya g¢apinda

bankacilikta denetimin kalitesi denetimin anlaminin iyilestirilmesi olarak

belirlenmistir. Komite, son yillarda uluslararasi riskin artmastyla birlikte

*" M. Ayhan Altintas, Bankacilikta Risk Yonetimi Ve Sermaye Yeterliligi, Ankara, Baski, Turhan
Kitabevi,2006,s.61



sermaye rasyosunun da bozuldugunu dikkate alarak, 6zellikle sermaye
yeterliligi {lizerine de yogunlagmistir. Komite ortak standartlar
yaklagimlar gelistirerek ayni bakis acisini uluslararasinda olusturmayi

amaclamaktadir.

Basel Komite 1980'li yillarda risk diizeylerdeki artiglar ve
uluslararasinda standart bir sermaye yeterlilik hesaplamasi formati
olusturulmasi amaciyla bir caligma yapmistir. Calismanin sonucu 1988'de
yaymlanan raporla bankalarin " Sermaye Tabany Risk Agirhikh
Varliklar" rasyosuna alt smir getirilmisti. Raporda bankalarin
aktiflerinde tasidiklar1 riskleri agirliklandirmayr ve sahip olduklar1
sermayenin bu riskleri ne Olglide tasiyabildigini gostermeyi hedefleyen
bu rasyoyu 1992 yili sonuna kadar %8 yiikseltmeleri 6ngoriilmiistiir. Bu
dogrultuda 1988-1992 arasinda oOzellikle uluslar arasi bankalarin

sermayelerinde 6nemli artislar oldugu goriilmiistiir.

Basel I diizenlemesi uygulamaya girdigi ilk yillarda ihtiyag¢lar
dogrultusunda sermaye ve risklilik arasindaki yeterli iligkiyi
kurabiliyordu. Ancak zaman icinde finansal piyasalarda yasanan
gelismelerin bankalara etkileri, bilango dis1 islemlerdeki artiglar vb. gibi

geligsmeler rasyonun hesaplanmasinda yeniliklere gitmeyi gerektirmistir.

Ulkemizde gegerli sermaye yeterliligi rasyosu hesaplamasi
temeli 1988'de atilan Basel I kriterlerine dayanmaktadir. Gelisen kosullar
cergevesinde zaman zaman degisikliklere ugramis olan mevcut

diizenleme su sekildedir:

Oz kaynaklar (sermaye tabani ) / (Risk agilikli aktifler) + (G.nakdi

Yiikiimliiliikkler )+ (Piyasa riskine esas Tutar) > = 0.08



Oz kaynaklar= ana sermaye + katki sermaye + {iiincii kusak sermaye -

sermayeden indirilecek degerler

Basel I’e gore Risk Agirlikli Varliklar

1) % 0 risk agirhkl olan varhklar;

OECD tiye iilkeleri hiikiimet ve merkez bankalarindan alacaklari
Kasadaki nakit ve altin
Nakit, altin veya OECD hiikiimet veya merkez bankalarin kefaleti veya

bunlarca ihra¢ edilen menkul kiymetler teminata alinmak suretiyle

kullandirilan krediler

2) % 20 risk agirhkh varhklar
OECD iilkelerinde kurulu bankalardan alacaklar

OECD iilkelerinde kurulu bankalarin kefaletiyle veya bunlarca ihrag

edilen menkul krymetler teminata alinmak suretiyle kullandirilan krediler

3) % 50 risk agirhkh krediler

Gayrimenkul ipotegi karsilig1 kullandirilan konut kredileri
4) % 100 risk agirhkh krediler

Diger nakdi krediler ve alacaklar, gayrimenkul ve istirak yatirimlari

Sermaye Bilesenleri

a) A Grubu: Hazine, TC. Merkez Bankasi, Kamu Ortaklig1 idaresi,
Ozellestirme idaresi, OECD iilkeleri merkez bankalar1 ile merkezi ve
bolgesel yonetimleri,

b) A1 Grubu: A Grubu ve Tiirkiye ihracat Kredi Bankas1 A.S’yi,

c) B Grubu: Yurt i¢i bankalar, OECD {ilkeleri bankalar1 ve ¢ok tarafli

banka ve mali kurumlar1 ile bunlarin denetim ve gdzetim otoriteleri




¢) A Grubu menkul kiymetler: A Grubunda yer alanlar tarafindan veya
bunlarm kefaletiyle veya nakit karsilig1 ¢ikarilan veya bunlarca 6denmesi
garanti edilen menkul kiymetleri,

d) A Grubu teminatlar: A Grubu menkul kiymetler, A Grubunda yer
alanlarin kefalet ve garantileri ve nakdi,

e) B Grubu menkul kiymetler: B Grubunda yer alanlar ile Tiirkiye
ihracat Kredi Bankast A.S tarafindan veya bunlarin kefaletiyle ¢ikarilan
veya bunlarca 6denmesi garanti edilen ipotek

teminathilar disindaki menkul kiymetleri,

f) B Grubu teminatlar: B Grubu menkul kiymetler ile B Grubunda yer
alanlarn veya Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S’nin kefalet ve

garantilerini ifade eder.

I- ANA SERMAYE

A) Odenmis sermaye,

B) Odenmis sermayeye iliskin enflasyona gore diizeltme farki,

C) Hisse senedi ithrag primleri,

() Hisse senedi iptal karlari,

D) Yedek akgeler,

E) Yedek akgelere iliskin enflasyona gore diizeltme farki,

F) Net donem kar1 ile ge¢cmis yillar kart,

G) Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklarin ana sermayenin
yiizde 25’ine kadar olan kisma,

G) Sermayeye ecklenecek istirak ve bagli ortakhik hisseleri ile
gayrimenkul satis kazanglari

H) Birincil sermaye benzeri borglarin ana sermayenin yiizde 15’ine kadar
olan kismi

I) Net donem zarar1 ile gegmis yillar zarar1 toplammin yedek akcelerle
karsilanamayan kismi (-),

I) Ozel maliyet bedelleri (-),

J) Pesin 6denmis giderler (-),



K) Maddi olmayan duran varliklar (-),
L) Ana sermayenin ylizde 10’nu asan ertelenmis vergi aktifi tutari (-),

M) Kanunun 56 nc1 maddesinin {igiincii fikrasinda belirtilen agim tutari(-)

II- KATKI SERMAYE

A) Genel karsiliklar,

B) Menkuller yeniden degerleme deger artis1 tutarinm yiizde 45’1,

C) Gayrimenkuller yeniden degerleme deger artis1 tutarinin yiizde 45°1,
Q) Istirakler, bagh ortakhiklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklar
bedelsiz hisseleri,

D) Birincil sermaye benzeri borglarm ana sermaye hesaplamasinda
dikkate alinmayan kismu,

E) Ikincil sermaye benzeri borglar,

F) Satilmaya hazir menkul degerler ile istirak ve baglh ortakliklara iliskin
deger artis fonlarinin yiizde 45°1

G) Sermaye yedeklerinin, kar yedeklerinin ve ge¢mis yillar kar ve
zararinin enflasyona gore diizeltme farklar1 (Yedek akgelere iliskin

enflasyona gore diizeltme fark: haric).

III- UCUNCU KUSAK SERMAYE

Bankanin ortaklari; yerel yOnetimler, merkezi yoOnetimler
bankaya belirli amaglarin gergeklestirilmesi icin  kosullu kredi
verebilirler. Bu kredilerin 6deme kosullar1 i¢inde, bankanin tasfiyesi
durumunda, diger borclardan sonra, ancak Ozsermaye sahiplerinden
onceki sirada 6deme yapma kosulu varsa, bu krediler tigiincii kusak

sermaye olarak adlandirilabilir.

Bankalar sadece sermaye yeterliligi standart oraninin hesabinda
dikkate almmak iizere iiciincii kusak sermaye hesaplayabilir. Ugiincii

kusak sermaye, katki sermayenin ana sermayenin {izerinde kalan kismi



ile baslangi¢ vadesi en az iki yil olan ve vade sart1 hari¢ ikincil sermaye
benzeri borg¢ niteligini haiz krediler ya da ihra¢ edilen Sermaye Piyasasi

Kurulu kaydina alinmis bor¢lanma araglarindan olusur.

Ucgiincii kusak sermaye esas itibariyle, bankanm ortaklar:
tarafindan sermaye niteliginde olmadan bankaya verilen bor¢larin genel
adidir. Ozellikle mahalli idareler ve merkezi hiikiimetler bankalarin
kurulusunda veya daha sonra asamalarda bankalara gelismesi i¢in borg
verebilirler. Bankanin durumu iyilesince veya kriz asilinca bu borg geri
Odenir. Eger verilen bor¢ bes yil gibi uzun vadeli ise ve hukuken de
bankanin tasfiyesi swrasinda tiim borglar O6dendikten, ancak
sermayedarlara 6deme yapilmadan 6nce ddenecek bir borg niteliginde ise

bu {iciincii kusak sermaye olarak nitelenir.

Uciincii kusak sermaye yalnizca piyasa riskinden kaynakli 6z
kaynak gereksinimin karsilamak iizere kullamilabilir. Uciincii kusak
sermaye, ana sermayenin kredi riski i¢in kullanilmayan ve piyasa riski

icin kullanilabilecek kisminin yiizde iki yiiz elli sini gecemez.

IV- SERMAYE (Yonetmelikte ongoriilen smmrlar cercevesinde:
(I+I1+111)

V- SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER

A) Sermayesinin yiizde 10 ve daha fazlasina sahip olunan bankalar ile
finansal kuruluslardan (yurt ici, yurt dis1) konsolide edilmeyenlerdeki
ortaklik paylari,

B) Sermayesinin yiizde 10’nundan azina sahip olunan bankalar ile
finansal kuruluslardaki (yurt i¢i, yurt dig1) bankanin ana sermaye ve katki1
sermaye toplamimin ylizde 10 ve daha fazlasini asan tutardaki ortaklik

paylar1 toplama,



C) Bankalara, finansal kuruluslara (yurt i¢i, yurt dis1) veya nitelikli pay
sahiplerine kullandirilan ikincil sermaye benzeri bor¢ niteligini haiz
krediler ile bunlardan satin alman birincil veya ikincil sermaye benzeri
borg niteligini haiz bor¢lanma araglari,

¢) Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykir1 olarak
kullandirilan krediler,

D) Bankalarin, gayrimenkullerinin net defter degerleri toplamimnin 6z
kaynaklarmin yiizde ellisini asan kismu ile alacaklarindan dolay1 edinmek
zorunda kaldiklar1 ve Kanunun 57 inci maddesi uyarinca elden
cikarilmas: gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden
itibaren bes yil gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net defter
degerleri,

E) Kurulca belirlenecek diger hesaplar.

VI- OZKAYNAK (IV- V)

VII- KREDI RiSKINE ESAS TUTAR

A) Risk agirligi % 0 olanlar,

B) Risk agirlig1 %10 olanlari,

C) Risk agirlig1 % 20 olanlar,

) Risk agirlig1 % 50 olanlar,

D) Risk agirlig1 % 100 olanlar,

KREDI RiSKINE ESAS TUTAR

%0 RISK AGIRLIKLI BILANCO iCi VARLIKLAR,
GAYRINAKDI KREDILER, TAAHHUTLER VE TUREV
FINANSAL ARACLAR

- NAKIT DEGERLER

a- Kasa,

b- Efektif deposu,

c- Yoldaki paralar,

d- Kiymetli maden deposu.



- VADESI GELMIS MENKUL DEGERLER

a- Vadesi gelmis A grubu menkul kiymetler ile bunlarin kuponlar1

- T.C. MERKEZ BANKASI

- YURT ICi, YURT DISI BANKALAR, YURT DISI MERKEZ VE
SUBELER

a- A Grubu teminatlar ile teminat altina alinanlar

- PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR

- TERS REPO, iISLEMLERINDEN ALACAKLAR

a- A Grubu Menkul Kiymetler karsilig1 yapilanlar

- ZORUNLU KARSILIKLAR

- KREDILER

a- A Grubunda yer alanlara kullandirilanlar,

b- A Grubu teminatlar karsilig1 kullandirilanlar,

c- Ilgili kanun, kararname ve tebligle teskil edilmis fonlardan yetkili
mercilerin talimat1 ile tahsis olunan ve riski aract bankaya ait
bulunmayan fon kaynakl krediler,

¢- Bankalarin kendi ¢ikardiklar1 menkul kiymetlerle teminat altina
alinanlar (yatirim fonu katilma belgeleri harig)

d- Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 A.S.” ye kullandirilanlar,

e- Kurum tarafindan belirlenen banka ve mali kurumlardan, nitelikleri
sozlesme ile belirlenen taraf ve konularmn finansmaninda kullandirilmak
tizere risk sermayesi olarak saglanan ve Kurumdan izin alinmak kaydiyla
kullandirilanlar.

- KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR

a- Al Grubunda yer alanlardan olanlar veya A Grubu teminatlar ile
teminat altina alinanlar.

- SATILMAY A HAZIR MENKUL DEGERLER

a- A Grubu Menkul Kiymetler ile kiymetli madenler.

- VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MENKUL DEGERLER

a- A Grubu Menkul Kiymetler ile kiymetli madenler.

- AKTIFLERIMIZIN VADELI SATISINDAN ALACAKLAR



a- Al Grubunda yer alanlardan olanlar veya A Grubu teminatlar ile
teminat altina alinanlar.

- MUHTELIF ALACAKLAR

a- A Grubu teminatlar ile teminat altina alinanlar,

b- Fonlardan alacaklar.

- FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI

a- % 0 risk agirligina tabi tutulan hesaplar i¢in.

- DIGER AKTIFLER

a- Ayniyat mevcudu,

b- Pesin 6denmis vergiler,

c- Kamu kurum ve kuruluslarindan alacaklar,

¢- Ozkaynak hesaplamasinda indirime konu edilmemis ertelenmis vergi
aktifi tutari,

d- Subeler cari hesabi,

e- Al Grubunda yer alanlardan olan diger alacaklar ile A Grubu
teminatlar ile teminat altina alinanlar.

- GAYRINAKDI KREDILER VE TAAHHUTLER

a- A Grubu teminat1 bulunan veya Al Grubundakilere verilen gayrinakdi
krediler ve taahhiitler

b- % 0 risk agirligma tabi aktif degerlerin vadeli alim taahhiitleri,

c- Riski bankaya riicu edilebilen, % O risk agirligina tabi banka aktif
degerleri ile ilgili satis iglemleri

- TUREV FINANSAL ARACLAR

a- Al Grubunda yer alanlarla gerceklestirilen veya A Grubu teminatlar
ile teminat altina alinan tiirev finansal araclar .

b- Al Grubunda yer alanlarla gergeklestirilen alim satim hesaplarinda yer
alan toplam getiri swaplar1 ve kredi temerriit swaplar1

%10 RISK AGIRLIKLI BILANCO iCi, VARLIKLAR
GAYRINAKDIi KREDILER,

TAAHHUTLER VE TUREV FINANSAL ARACLAR

- SATILMAY A HAZIR MENKUL DEGERLER



a- B Grubunda yer alan bankalarca ihra¢ edilmis ve sermaye piyasasi
mevzuatida belirtilen nitelikleri haiz ipotek teminatli menkul kiymetler.
- VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MENKUL DEGERLER

a- B Grubunda yer alan bankalarca ihra¢ edilmis ve sermaye piyasast
mevzuatinda belirtilen nitelikleri haiz ipotek teminatli menkul kiymetler.
- FAIZ VE GELPR TAHAKKUK VE REESKONTLARI

a- % 10 risk agirligina tabi tutulan hesaplar icin.

%20 RiSK AGIRLIKLI BILANCO iCi VARLIKLAR,
GAYRINAKDIi KREDILER,

TAAHHUTLER VE TUREV FDNANSAL ARACLAR

- NAKIT DEGERLER

a- Satin alinan ¢ekler.

- VADESI GELMIS MENKUL DEGERLER

a- Vadesi gelmis B grubu menkul kiymetler ile bunlarin kuponlar.

- YURT ICi, YURT DISI BANKALAR, YURT DISI MERKEZ VE
SUBELER

a- B Grubunda yer alanlar nezdinde bulunan hesaplar,

b- B Grubu teminatlar ile teminat altina alinanlar,

c- Yurtdis1 merkez ve subeler.

- TERS REPO ISLEMLERINDEN ALACAKLAR

a- A grubu menkul kiymetler disindaki menkul kiymetler karsiligi
yapilanlar

- KREDILER

a- B Grubunda yer alanlara kullandirilanlar,

b- B Grubu teminatlar karsilig1 kullandirilanlar.

c- Risk bazli sermaye ylikiimliiliigii dahil olmak iizere koruyucu denetim
ve diizenlemelere tabi olan OECD iilkeleri sermaye piyasasi araci
kurumlarma verilen veya bu araci kurumlarin kefaleti veya garantisi ile

verilen nakdi krediler.



- KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR

a- B Grubunda yer alanlardan olanlar veya B Grubu teminatlar ile
teminat altina alinanlar.

- SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER

a- B Grubu Menkul Kiymetler ile yatirim fonu katilma belgeleri.

- VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MENKUL DEGERLER

a- B Grubu Menkul Krymetler ile yatirim fonu katilma belgeleri.

- AKTIFLERIMIZIN VADELI SATISINDAN ALACAKLAR

a- B Grubunda yer alanlardan olanlar veya B Grubu teminatlar ile
teminat altina alinanlar.

- MUHTELIF ALACAKLAR

a- B Grubu teminatlar ile teminat altina alinan muhtelif alacaklar.

b- Risk bazli sermaye yiikiimliiliigli dahil olmak {izere koruyucu denetim
ve diizenlemelere tabi olan OECD iilkeleri sermaye piyasasi araci
kurumlarindan alacaklar veya bu aract kurumlarin kefaleti veya garantisi
ile teminat altina alinan muhtelif alacaklar.

- FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI

a- % 20 risk agirligina tabi tutulan hesaplar icin.

- DDGER AKTIFLER

a- B Grubunda yer alanlardan olanlar ile B Grubu teminatlar ile teminat
altma alinanlar.

- GAYRINAKDI KREDILER VE TAAHHUTLER

a- B Grubu teminat1 bulunan veya B Grubundakilere verilen gayrinakdi
krediler ve taahhiitler,

b- B Grubu menkul kiymetlerin ihracina aracilik taahhiitleri,

c- % 20 risk agirligina tabi aktif degerlerin vadeli alim taahhiitleri,

¢- Riski bankaya riicu edilebilen, % 20 risk agirliga tabi banka aktif
degerleri ile ilgili satis islemleri,

d- Gegici 1 inci madde kapsaminda gegici ve kesin teminat mektuplar1.

- TUREV FINANSAL ARACLAR



a- B Grubunda yer alanlarla gerceklestirilen veya B Grubu teminatlar ile
teminat altina alinanlar.

b- B Grubunda yer alanlarla gerceklestirilen alim satim hesaplarinda yer
alan toplam getiri swaplar1 ve kredi temerriit swaplar1

%50 RiSK AGIRLIKLI BILANCO iCi VARLIKLAR,
GAYRINAKDIi KREDILER,

TAAHHUTLER VE TUREYV FINANSAL ARACLAR

- KREDILER

a- Ikamet amaciyla kullanilan gayrimenkullerin birinci derece ipotegi
karsilig1 kullandirilanlar,

b- Belediye sinirlar1 dahilindeki tapulu arsa ve araziler ile
gayrimenkullerin birinci derece ipotegi karsilig1 verilen nakdi krediler,

c- Bu gayrimenkuller iizerine 2 veya 3. dereceden tesis edilmis ipotekler
karsiliginda (banka tarafindan tesis edilen ipotek tutari, bankanimn ipotek
derecesinden Onde gelen ipotek ve bos ipotek degerleri toplami ile
gayrimenkullerin rayi¢ degeri arasindaki farki asmamak kaydiyla)
kullandirilan nakdi kredilerin 2/3"i.

- KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR

a- Ikamet amaciyla kullanilan gayrimenkullerin birinci derece ipotegi
karsilig1 kullandirilanlar,

b- Belediye smnwrlar1 dahilindeki tapulu arsa ve araziler ile
gayrimenkullerin birinci derece ipotegi karsilig1 verilenler,

c- Bu gayrimenkuller iizerine 2 veya 3. dereceden tesis edilmis ipotekler
karsiliginda (banka tarafindan tesis edilen ipotek tutari, bankanimn ipotek
derecesinden Onde gelen ipotek ve bos ipotek degerleri toplami ile
gayrimenkullerin rayi¢ degeri arasindaki farki asmamak kaydiyla)
kullandirilanlarin 2/3"i

- FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI

a- % 50 risk agirligina tabi tutulan hesaplar icin.

- GAYRINAKDI KREDILER VE TAAHHUTLER



a- Ikamet amaciyla kullanilan gayrimenkullerin birinci derece ipotegi
karsilig1 verilen gayrinakdi krediler ve taahhiitler,

b- Belediye sinwrlar1 dahilindeki tapulu arsa ve araziler ile
gayrimenkullerin birinci derece ipotegi karsiligi verilen gayrinakdi
krediler ve taahhiitler

c- Bu gayrimenkuller iizerine 2 veya 3. dereceden tesis edilmis ipotekler
karsiliginda (banka tarafindan tesis edilen ipotek tutari, bankanin ipotek
derecesinden onde gelen ipotek ve bos ipotek degerleri toplami ile
gayrimenkullerin rayi¢ degeri arasindaki farki agmamak kaydiyla)
kullandirilan gayrinakdi krediler ve taahhtitlerin 2/3'4,

¢- % 50 risk agirligina tabi aktif degerlerin vadeli alim taahhiitleri,

d- Riski bankaya riicu edilebilen, % 50 risk agirligma tabi banka aktif
degerleri ile ilgili satis islemleri,

e- Gegici 1 inci madde kapsaminda akreditifler.

%100 RIiSK AGIRLIKLI BILANCO ICi VARLIKLAR,
GAYRINAKDIi KREDILER,

TAAHHUTLER VE TUREYV FINANSAL ARACLAR

- VADESI GELMIS MENKUL DEGERLER

a- A grubu ve B grubu menkul kiymetler disinda kalan vadesi gelmis
menkul kiymetler ile bunlarin kuponlari.

- YURT ICi, YURT DISI BANKALAR, YURT DISI MERKEZ VE
SUBELER

a- OECD iilkeleri bankalar1 ile ¢ok tarafli banka ve mali kurumlar
nezdinde teminata verilmis, bloke edilmis, bankanin serbest tasarrufunda
bulunmayan mevcutlar,

b- % 0 ve % 20 risk agirliklar1 disinda kalan yurtdis1 bankalar.

- KREDILER

a- % 0, % 20 ve % 50 risk agirliklar1 diginda kalan krediler.
-KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR

a- %0, %20 ve %50 risk agirliklar1 disinda kalanlar



- TASFIYE OLUNACAK ALACAKLAR (NET) (ilgili kanun,
kararname ve tebligle teskil edilmis fonlardan yetkili mercilerin talimati
ile tahsis olunan ve riski araci bankaya ait bulunmayan fon kaynakli
krediler haric)

- ISTIRAKLER, BAGLI ORTAKLIKLAR VE BIRLIKTE KONTROL
ED ILEN ORTAKLIKLAR

(NET) (Sermayeden indirilenler disinda kalan tiim istirakler, bagh
ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklar)

- SATILMAY A HAZIR MENKUL DEGERLER

a- % 0 ve % 20 risk agirliklar1 diginda kalan satilmaya hazir menkul
degerler.

- VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MENKUL DEGERLER

a- % 0 ve 20 risk agirliklar1 disinda kalan vadeye kadar elde tutulacak
menkul degerler.

- MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) (Finansal kiralama anlasmas1
kapsaminda kiraci olarak kullanilanlar ve alacaklardan dolay1 edinilenler
dahil)

a- Menkuller

b- Gayrimenkuller

- AKTIFLERIMIZIN VADELI SATISINDAN ALACAKLAR

a- % 0 ve 20 risk agirliklar1 disinda kalan aktiflerimizin vadeli satisindan
alacaklar.

- MUHTELIF ALACAKLAR

a- % 0 ve 20 risk agirliklar1 disinda kalan muhtelif alacaklar

- FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI

a- %100 risk agirligma tabi tutulan hesaplar igin.

- DIGER AKTIFLER

a- % 0 ve 20 risk agirliklar1 disinda kalan diger aktifler.

- GAYRINAKDI KREDILER VE TAAHHUTLER

a- Istirak ve bagl ortakliklarm sermayesine istirak taahhiitleri,

b- Cekler i¢in 6deme taahhiitleri,



c- Kredi kartlar1 harcama limiti taahhiitleri,

¢- % 100 risk agirligina tabi aktif degerlerin vadeli alim taahhiitleri,

d- Riski bankaya riicu edilebilen, %100 risk agirligina tabi banka aktif
degerleri ile ilgili satis islemleri,

e- % 0, % 20 ve % 50 risk agirliklar1 disinda kalan gayrinakdi krediler ve
taahhiitler.

- TUREV FINANSAL ARACLAR

a- % 0 ve % 20 risk agirliklar1 diginda kalanlar

b- % 0 ve % 20 risk agirliklar1 disinda kalanlar ile gerceklestirilen alim
satim hesaplarinda yer alan toplam getiri swaplar1 ve kredi temerriit

swaplar1

- RISK AGIRLIGI VERILMEMIS HESAPLAR

3.Basel II Diizenlemelerine Gore Sermaye Yeterliligi

3.1. Gerekgesi

Basel I uzlasis1 uygulamaya girdigi yillardan beri 6zellikle kredi riski
Ol¢limiinde benimsenen yontemlerden dolay1 elestirilere maruz kalmaistir.
Basel I'de ayrilmasi gereken sermaye hesaplanirken verilen teminatlar
icin = %0, %20, %50, %100 risk agirliklar1 kullanilir ve ve sermaye
yeterliligi ve alinan riske gore ayrilacak sermaye hesaplanir. Oncelikle
verilen kredi miktar1 ile bu risk agirliklar1 garpilir ve buna gore %8
sermaye orani ile de agirliklandirilir Boylece ayrilmasi gereken sermaye
hesaplanmis olur. Basel I yaklagimi bir¢ok yonden eksik kalmasi ve
degisen finansal piyasalara tam anlamiyla uyum saglayamamasi
sebebiyle yeni Sermaye Uzlasis1 Basel I gelistirilmistir. Risk agirliklari;
OECD 1iiye iilke olanlar icin % O iken risk agirhigi; OECD fiye {ilke
olmayan iilkeler icin %100 olarak alinmistir. Bu da OECD iilkesi
olmayip sermayesi ve yapist itibariyle saglam olan firmalar ve bankalar
acisindan biiyiik sorun teskil etmekteydi. Basel I'in OECD iilkesi disinda
kalan iilke alacaklarinda ve % 100 risk agirlig1 karsilig1 sahip kalemlerde,



bor¢lunun niteligine 6nem vermeyisi, Basel II'nin en iyi gerekgesidir.
Ozellikle ¢ok genis bir alna daynan % 100 agirlikli kalemlerde nitelik
itibariyle durumu ¢ok 1iyi isletmelerle, ¢cok iyi olmayan ve ya zayif olan
isletmelerin ayni risk agirhiginda ele alinmasi elestiri konusu olmustur.
Risk agirliginin -belirlenmesinde; kredi verilen isletmelerin
- OECD iiyesi iilke olup olmadigina,
- Mali sektorde olup olmadigina,
- Ipotekli kredilerde konut kredisi ve ya ticari kredi olup olmadigina
Gore nitelik farklilasmas: yapmakta idi. Ozellikle % 100 risk
agirhigma sahip isletmelerin tamamini ayni kategoride kabul etmekte, bu
siifa giren igletmelerin mali durumlarina ve ya kredi degerliligine gore
bir farklilasma yapmamakta idi. Ornegin herhangi bir bankanin , nakit
akiglart ¢cok saglam olan, yeterli teminati, bor¢ 6deme kapasitesi olan
isletmeler ile, kredi degerliligi daha kotii olan igletmeleri ayn1 saymakta
idi.Basel I'de bankalar1 iflasa gotiiren temel risk unsuru kredi
kullandiriminda yogunlagmay1 fazla dikkate almamistir. Biitiin firma
kredilerine, teminat gore farklilasma disinda, aym risk agirhigi
uygulandigindan bankalar yiiksek getirili fakat yiliksek riskli alanlara
tesvik edilmistir. Bankalar sadece sermaye yeterliligi oranini tutturmak
icin sermaye arttirimima yonelmis getirisini dikkate almadan faaliyetleri
genisletmistir. Sermaye yeterliligi oranin1 yiikseltmek i¢in sabit kiymetler
gibi duran varliklarm yliksek degerlenmesi i¢in her tiirli yOnteme
basvurulmus, asil varlik degerleri ile satis1 durumundaki biiylik zararlar
bankalar1 kotii yonde etkilemistir. Bu gerekcelerle Basel I 'deki sermaye
yeterliligi 6l¢imiindeki eksiklikleri ve finansal piyasalardaki meydana
gelen gelismeleri dikkate alarak yeni sermaye uzlasis1 Basel 11 Haziran
1999'da 1. istisari metinle Basel bankacilik Denetim Komitesi tarafindan
duyurulmustur. Ulke Denetim otoriteleri, bankalar ve ilgili diger
taraflardan alinan goriisler ve yapilan sayisal etki ¢aligmalar1 sonucunda

2001 yili Ocak 2. Istisari metin, Nisan 20003'te 3. Istisari metin ve son



olarak 26 Haziran 2004'te Basel II'ye iliskin nihai metin

yayimlanmustur.*®

Basel II ile krediler; firma derecesi ve kredi isleminin
risklilik  diizeyine gore agrliklandirilmaya baslanmigtir. Firmanin
Derecelendirme notu yoksa % 100 risk agirhigr ile agirhiklandirilirken,
Parekende portfoy i¢in (gayrimenkul ipotegi karsiligi disinda kalan
bireysel krediler i¢in) ise % 75 risk agirligi ile carpilacaktir. Eger ikamet
amacl gayrimenkul ipotegi karsilig1 krediler i¢in ise % 35 risk agirhig ile

agirhiklandirilacaktir.

Basel II 'de en 6nemli unsur rating'dir. Firmalarin kredi
limitleri rating notlarmna gore verilecektir. Bankalar da buna gore
sermaye aywacaklardir. Yani aymi gruptaki isletmelerde kredi
degerliliginin bir gostergesi olan rating notuna gore farkli sermaye

karsil1g1 hesaplanacaktir.

3.2. Basel II'nin Basel I'den Farkhihiklar:

Basel II'nin getirdigi en 6nemli yenilik bankalara uygulanacak
tek tip sermaye yeterliligi 6l¢limiinden vazgecilmesidir. Genel itibariyle
sermaye yeterliligi orani1 olarak alinan % 8 'lik oran aslinda her banka
icin gecerli olmayabilir. Sermaye yeterliligi % 6 olan bir banka batiyor
anlamina gelmez. Basel II'de ayn1 zamanda kredi riski 6l¢iimleri de yeni
bir boyut kazanmistir. Basel I’"de OECD iilkelerine % 0 risk agirhigi
verilirken, OECD iilkesi olmayanlar igin %100 risk agirhigt ile
agirhiklandmrilmiglardir.  Fakat Basel II 'de artik rating Onem

kazanmaktadir. Hem iilke notu hem de firma notu da risk agirhigmi

*® M. Ayhan Altintas, Bankacilikta Risk Yonetimi Ve Sermaye Yeterliligi, Ankara, Baski, Turhan
Kitabevi,2006,s.94



belirlemede 6n plana ¢ikmistir. Artik her firma OECD iilkesi olmasi
sebebiyle ya da olmamasi sebebiyle ayni risk agirligina tabi

tutulmayacaktir. Basel I ile gelen en 6nemli degisiklikler;

a) Kredi kullandirilan firmalarm niteligini ifade eden rating notuna gore
sermaye karsiliginin hesaplanacak olmasi
b) Simdiye kadar Onemi belirtilen, ancak hesaplanma ydntemi

belirlenmeyen "operasyonelrisk " i¢cin sermaye karsiligi hesaplanmasidir.

Kredi kullanmak isteyen firmalar rating notlarmni hesaplatmak
durumunda olup, firmanin ratingine gore banka sermaye ayirmak
durumunda kalacaktir. Boylece banka firma rating notuna gore firmaya
ne miktarda kredi verebilecegini belirleyecektir. Cilinkii banka riskli
firmalara daha fazla sermaye aywrip daha az yatirnm yapmis olacaktir.
Bunun sonucunda riskli firmalara ya teminatli, ya da daha az miktarlarda
ya da hi¢ kredi kullandirilmayacaktir. Rating kuruluslari 6nem
kazanacaktir. Firmalar derecelerini belirletmek durumunda olup buna
gore kredi alabileceklerdir. Basel II'de parekende ve bireysel kredilere
%75 risk Agirlhigi, Konut kredilerinde gayrimenkul ipotegi karsilig1 var
ise, 1 %35, kobi kurumsallara ise ratig'e gore kredi verilecektir. Cirosu
50.000 altinda ve riski 1.000.000 euronun iizerinde olan firmalar
kurumsal kobi olarak nitelendirilir. Bunlarin yani swra risk azaltim
tekniklerinde farkliliklar vardir. Basel I'de OECD iilkesi olup hazine
kefaleti ve merkez bankasi kefaleti olan menkul kiymetler agisindan % 0
risk agirhig ile degerlendirilir. Teminatinda, OECD f{ilkesi olup banka ve
finans kurulusu kefaleti olanlar % 20 risk agirhig1 ile degerlendirilirken
teminatida gayrimenkul ipotegi bulunan alacaklar ise %50 risk agirligi
ile degerlendirilir. Basel II'de ise teminatlar ¢esitlendirilmesi tablodaki

Gibidir.



TEMINAT TURLERI

Basel Il Risk

Agirhgi
(%)
Nakit, mevduat veya mevduat 0
sertifikasi
Altin 0
Belli sartlari tagiyan borglanma ihrag eden

senetleri

firmanin ratingine
gore

Ana endeksteki (IMKB 100 gibi) hisse
senetleri

ihrac eden
firmanin ratingine
gore

Yatirim fonlari

Fonun iginde
bulunan
enstriman tipine

NAra

Ana endeks diginda, fakat organize
piyasalarda islem goren senetler

Ratinge gore

Ana endeks disinda, fakat organize
piyasalarda igslem goren senetleri de
barindiran fonlar

Fonun iginde
bulunan
enstriman tipine

~nAra

Tasinmaz mal ipotegi

ikametgah amach
% 35
Ticari amagh % 50

Belli sartlan tasiyan garanti (A- ve
uzeri ratinge sahip firmalar, tim kamu
ve banka garantileri) ve kredi tuirevleri

Ratinge gore

Sekil 2. Halkbank 2007 Egitim Notlan




Basel II iilke notlar1 ve kredi risk agirhklann ( kurumsal firmalar

icin)

Rating notuna gore risk agirliklar1 ise asagidaki gibidir;

Kredi Notu |AAA; A+; |BBB+;BBB-|BB+;B-|B- Derecelendirilmemis
AA- A- Alt1
Risk Agirhg1 | %20 %50 (%100 %100 %150 |%100




4. BOLUM
KREDILENDIRMEDE SERMAYE YETERLILIiGi

1. Krediler ve Banka icin Onemi

Bankacilikta kredi geri 6deyecegi konusunda kendisine en giiven
duyulan gercek veya tiizel kisi bir firmaya bir miktar paranin veya banka
itibarinin geri alinmak kaydiyla belirli bir bedel (faiz ve / veya komisyon
) karsiliginda ve belirli bir siire i¢cin 6diing verilmesidir. Bankacilik

kanununa gore ise kredi;
Kanunu'nun 'krediler' baslikli 48/1'nci maddesine gore;
> Bankalarca verilen nakdi krediler ile

> verilen teminat mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler, aval,

ciro, kabul gibi gayri nakdi krediler ve bu niteligi haiz taahhiitler,
> satm alman tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglari,

> tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve

surette verilen ddiingler,
> varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar,
> vadesi ge¢cmis nakdi krediler,
> tahakkuk etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler,
> gayrinakdi kredilerin nakde tahvil olan bedelleri,
> ters repo islemlerinden alacaklar,

> vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger sézlesmeler

nedeniyle iistlenilen riskler ve
> ortaklik paylar

Izlendikleri hesaba bakilmaksizin Bankacihk Kanunu uygulamasmnda

kredi sayilir.



2. Kredilerin Sermaye Diizenlemeleri Cercevesinde Tiirler
2.1. Parekende Krediler

Bir kredinin bu kapsama girmesi i¢in, kredinin bor¢lusu gercek
kisiler veya kiiciik is sahibi veya kiiciik isletmeler olmalidir. Aralarinda
sermaye iliskisi bulunan kisi veya isletme topluluklar1 tek bir borglu
sayilacaktir. Basel-II de kiigiik is sahibi veya kiiclik isletmenin tanimi

yoktur.

Parekende kredi, 6zellikle Tiirk bankacilik sektdriinde, genelde taksitli ve
gercek kisilere kullandirilan kredilere verilen isimdir. Ancak ayn1 gergek
kisilere kullandirildigi gibi  kiiciikk ticarethanelere kullandirilan

kredilerede Basel diizenlemelerinde Perakende Kredi denilmektedir.

Parekende kredi olarak; kiiciik isletmelere kullandirilan isletme
kredileri ve bunlar lehine diizenlenen teminat mektuplari kapsama
girmektedir. Her tiirlii menkul kiymet ihract ile saglanan finansman
kapsam disidir. Rotatif krediler, kredi kartlari, kredili mevduat hesaplari,
taksitli veya bireysel krediler, otomobil, egitim ve ihtiya¢ kredileri,

bireysel nitelikli finansal kiralama islemleri sayilabilir. *

Basel Komitesi perakende portfoyiinii %75 risk agirhigma tabi
tutulmustur. Komiteye gore tek bir bor¢luya kredinin toplam potfoyiin %
0.2 si agsmayacak sekilde kredi kullandirilmas1 6ngoriilmiistiir. Tek bir
bor¢luya kullandirilan perakende kredilerin toplam tutar1 1 milyon

EURO' yu agmayacaktir.

Gelismis iilkeler i¢in normal, daha dogru bir ifade ile kiigiik
montanli, kabul edilebilecek 1 milyon EURO'l uk perakende kredi limiti,
aynen adapte edildigi takdirde az gelismis veya gelismekte olan
iilkelerde, Basel-I ¢cer¢evesinde %100'lik kredi riski agirligina tabi, iilke

* M. Ayhan Altintas, Bankacilikta Risk Yonetimi Ve Sermaye Yeterliligi, Ankara, Baski, Turhan
Kitabevi,2006,s.408



ve sektor Olcegine gore yiiksek montanlt pek ¢ok kredinin, Basel II
uzlasist altinda daha diisiik kredi riski agirliklarina tabi olmasi sonucunu

dogurabilecektir.

Riski 1 milyon Euro'mun altinda olan firmalar parekende kobi olarak

adlandirilir ve risk agirligi olarak % 75 alinir.
2.2. Konut Kredileri

Konut kredileri Basel diizenlemelerinde farkli bir kategoride
incelenmektedir. Bunlara farkli risk agirligi belirlenmektedir. Yine bunlar
kendi icinde oturma amacli konut kredileri ile ticari amagli krediler

olmak iizere alt gruplara ayrilmaktadur.

2.2.1. ipotekli Konut Kredilerinde

Ikamet amagli gayrimenkuller tamamen teminat altia alinmis
bulunan krediler, teminata alinan konut ister bor¢lu tarafindan oturuluyor

olsun, isterse kiraya verilmis olsun, %35 risk agirligina tabidir.

Basel-II de Basel-l'e gore kredi riski agirhigr ciddi sekilde
diistirtilen diger bir kredi grubu, konut ipotekli kredilerdir. Basel-I'e gore
%350 risk agirligma tabi olan konut ipotekli kredilerin risk agirlig1 Basel-

II ile %35'e diisiirtilmiistiir.

2.2.2. Ipotekli Ticari Amach Konut Kredilerinde

Ticari gayrimenkul ipotegi ile gilivence altina alinmisg
kredilerde % 100 risk agirlig1 uygulanir. Belli kosullarin varligi halinde

denetim otoritesi % 50 risk agirligmin uygulanmasi insiyatifine sahiptir.



2.3. Kurumsal Krediler

Cirosu 5 milyonun iizerinde olan firmalar kurumsaldir. lgili
firmalara kredi verilirken risk agirlig1 rating ve teminata gore belirlenir.
Cirosu 5 milyon altinda olup, riski 1 milyon Euro'nun iizerinde olan
firmalar kurumsal kobidir. Kredilendirme yapilirken risk agirlig1 rating

ya da teminata gore degisiklik gosterir.

3. Kredi Kullandirilmasinda Gerekli Sermayenin Belirlenmesi ve

Ornekler

Bankalar kredi kullandirdiklar1 durumda Basel I ve Basel 11

ye gore farkli sermayeler ayirmak durumda kalacaklardir.

Basel I'e gore kredi kullandirim durumunda farkli teminat
gruplarina gore farkl risk agirliklar1 belirlenmistir. Ayn1 zamanda Basel
I'e gore risk agirhigr iilkenin OECD iilkesi olup olmamasina gore
degisiklik gostermektedir. OECD fiilkesi olan tiilkeler i¢in % O risk agirligi
verilirken, OECD iilkesi olmayanlar igin %100 risk agirhgr ile
agirhiklandmrilmiglardir.

Basel Il'ye gore sermaye yeterlilik rasyosu asagidaki gibidir.

Sermaye Taban

kredi riski + piyasa riski + operasyonel risk

Sermaye yeterlilik rasyosuna gore oran %8’¢e esit ya da biiyiik olmalidir.

Sermaye Tabani = (Ana sermaye + Katki sermaye + Ugiincii kusak

sermaye - Sermayeden Indirilen Degerler )

Basel II'ye gore kullanilan sermaye tabani bilesenleri Basel

I'de uygulandig1r gibidir. Basel II'nin Basel I'den sermaye yeterlilik



rasyosunun 6l¢iimii konusundaki farki kredi riski 6l¢limii ve operasyonel
riskinde detayli bir sekilde  Olgiilmesinin  rasyonun paydasina

katilmasidir.

Basel II’de bor¢lunun niteligine gore risk agirliklar:
farklilagmakla birlikte, risklerin Ol¢limiinde kullanilan ydntemlerde
degismektedir. Degisen risk Ol¢lim sekline gore risk agirliklar1 da
degisebilmektedir. Ornegin kredi risk dlgiim teknigi olarak Basel II, iki
tiir risk Olclim ydntemine izin vermektedir. Bunlardan birincisi olan
standart metod, tiim bankalarmn kendi i¢ 6l¢glim sistemlerini gelistirinceye

kadar kullanacaklar1 yontemdir.

Basel II'ye gore plasmanlarin tasidigi risklerin agirhigi da
degismektedir. Ozellikle kredi kullanan kisi veya tarafin kredi
degerliligini esas alan bu yaklagimda degisik kategorilere gore risk
agirhiklar1 asagidaki gibidir. Kredi degerliliginin dl¢lilmesinde ise
firmalarin bagimsiz rating (derecelendirme) kurumlarindan alacaklar1

notlar belirleyici olmaktadir.

a) Standart Metotta Alacak Tiirleri ve Risk Agirhiklan

A ) Hazineden ve Merkez Bankalardan Alacaklar

Kredi Degerliligi Risk Agirligi
AAA/ AA- % 0
A+/A- % 20

BBB+ /B BB - % 50



BB /B - nin alt1 % 100

B - nin alt1 % 150

Derecesiz % 0

Ulkemizde rating'i BB - dir. Bu notun karsilik geldigi risk
agirhigr % 100 'diir. Ancak TL cinsinden devlet i¢ bor¢lanma senedini
portfoyiinde tutan bir banka, bu alacak kalemini % 0 risk agirligna tabi
tutulabilecektir.

B ) Bankalardan Alacaklar

Bankalardan alacaklar i¢in 2 segenek bulunmaktadir.
Denetim otoriteleri bu iki se¢enekten birini tercih ederek tiim bankalar
icin ayni rejimi uygulamalidir.

Basitlestirilmis  alternatif yaklagima gore bankalardan

alacaklarm bankanin kurulu oldugu iilke notu ile risk agirligi belirlenir.

Opsiyon 1:

Ulkelerin kredi degerliligi Risk Agirlhigi
AAA/AA- %20

A+ A- % 50
BBB+ B- % 100
BB+ B - % 100
B- nin alt1 % 150

Derecesiz % 100



Normal standart yaklagima gore ise ikinci opsiyon gecerli olup, risk

agirhig1 bankalarin kendi rating notuna gore belirlenir.

Opsiyon 2: Bankaya verilen kredi notu.

Kredi Degerliligi Risk Agirligi
AAA/AA- %20

A+ A- %50
BBB+ B- %50
BB+ B- %100
B-nin altinda %150
Derecesiz %50

Bu konuda iki farkli riski agirliklandirma opsiyonu soz
konusudur. Burada opsiyondan kastedilen iilkemiz gdzetim otioritesi olan
BDDK’nin iilke dist kredi kullandiriminda iilkeyi hangi kategoriye (
opsiyonl ve ya opsiyon 2 ) soktugudur. Opsiyon 1’de karsi tilkenin tilke
notu esas alinirken, opsiyon 2’de ise o iilkenin notu degil iilke i¢indeki
bankalarin rating notu esas alinir. Denetim otoritesi opsiyon 1 ve ya
opsiyon 2 kullanilmasi konusunda yetkilidir. Ornegin Tiirkiye’deki bir
banka baska bir lilkeden kredi kullanmak istediginde kullandig: iilkenin
denetim otoritesi opsiyon 1 ‘i kullaniyor ise bankanin risk agirlig1 yerine
iilkemizin risk agirhgr kullanilacaktir. Ulkemizin rating notu BB — ve risk
agirhigr % 100 © diir. Eger ki opsiyon 2’yi benimsemis bir denetim
otoritesi olsayd: iilkemiz bankasmin kredi notu gecerli olacakti. Ayni

islem iilkemiz bankalarindan kredi isteyen iilkeler i¢in de gecerlidir.



Denetim otoritemizin opsiyon 1 ve ya opsiyon 2 ‘den hangisini
kullanmaya kara verdigine bagl olarak verilecek kredideki risk agirligi
olarak almacak kriter ( banka rating notu ve ya iilke rating notu )

degisiklik gosterecektir.

C) Yerel Kamu Kurum ve Kuruluslardan Alacaklar

- Bolgesel hiikiimetler ve yerel yonetimler

- Merkezi hiikiimlere, bolgesel hiikiimetlere ve ya yerel
yonetimlere bagli olan idari kuruluslar ve ayrica hiikiimleri ve ya yerel
yonetimlerin sahip oldugu ticari olmayan diger isletmeler

- Merkezi hiikiimetler, bolgesel hiikiimetler ve ya yerel
yonetimlerin sahip oldugu ticari isletmeler

- Yerel kamu kurum ve kuruluslarindan olan alacaklar,
bankalardan alacaklar boliimiinde belirtilen opsiyon cergevesindeki risk

agirhigma tabi tutulurlar.

D ) Kurumsal Firmalardan Alacaklar

Ulusal denetim otoritesi, digsal derecelendirmeyi goz Oniine
almadan tiim kurumsal riskler i¢cin % 100 risk agirligina karar verebilir.
Bu durumda da firma ratingi dikkate almmaz ve hepsi % 100 risk
agirhigma tabi tutulur. Kurumsal firmalardan 8alacaklar i¢in risk

agirhiklar: agagidaki gibidir



Kredi Degerliligi Risk Agirlhigi

AAA/AA- % 20
A+/ A - % 50
BBB+/ BB- % 100
BB- nin altinda % 150
Derecesiz % 100

Ornek 1: Firma cirosu 35.000 toplam riski:5.000.000 euro olan bir XYZ
firmas1 olsun. Rating'i BB ve Kredi talebi 1.000.000 olsun. Teminat
olarak ise miisteri ¢eki gostersin. Bu bankanin bu kredi i¢in ayirmasi

gereken sermaye;

Bir firma cirosu 50.000 altinda ve riski 1.000.000 euro Uzeri ise

kurumsal kobi olarak nitelendirilir.

Bu firma kobi kurumsaldir. Rating BB olmasina ragmen Basel
I'de rating onemli degildir. GOz Oniine alinmaz. Teminat olarak miisteri
ceki gosterilmesine ragmen Basel I teminat grubunda risk agirligi olarak
miisteri ¢ekinin bir etkisi yoktur. Basel I'e gore ve standart yonteme gore

ayrilmasi gereken sermaye;

100.000 * 1 * 0.08 = 8000 'dir. ( Basel II'ye gore rating BB ise % 100
risk agirlig )

100.000 * 1 * 0.08 = 8000 'dir. ( Basell'e gore)



Ornek 2: XYZ firmasinm toplam riski 5.000.000 eurodur. Firma cirosu
3.500.000, rating BB, kredi talebi 100.000 teminat olarak ise miisteri ¢eki

vermektedir.
Standart yonteme gdre miisteri ¢eki teminat olarak kabul edilmez.
Basel 11

100.000 * 1 *0.08 = 8000 (Firmanin rating'i % 100 risk agirligi )

Basel |

100000 * 1* 0.08 = 8000 ( Basel I 'de rating yok teminat ¢ek kabul

edilmiyor.)

Ayrilmasi gereken sermaye 8000 'dir.

Ornek 3 )Toplam riski 500.000, firma cirosu 35.000.000, rating BB,
talep ettigi kredi 100.000 ticari amacgli gayrimenkul ipotegi teminat

olarak vermistir

Teminata gore risk agirligi % 50 dir.

Basel 11

100.000 * 0.5 * 0.08 = 4000 ( Teminata gore % 50 risk agirligi )
Basel I

100000 * 0.5* 0.08 = 4000 ( Teminata gore % 50 risk agirlig1 )
* Eger teminat olmasayd1 Parekende kobi oldugu i¢in

Basel 11

100.000 * 0.75 * 0.08 = 6000

Basel I

100.000 * 1 * 0.08 = 8000



Basel 1 ' gore ayirmasi gereken sermaye 6000 iken Basel II

'ye gore ayrilmasi gereken sermaye 4000 'diir.

Ornek 4) Toplam riski 250.000, cirosu 1,000.000 ve rating C, 25.000

kredi talebi olsun. Teminat olarak sahis kefaleti olsun.

Teminat kabul edilmiyor.

Basel 11

Firma parekende kobidir.

25.000 * 0.75 * 0.08 = 1500 (Parekende Kobilerde risk % 75 )

Basel I

25.000 * 1 * 0.08 = 2000 ( teminat kabul edilmiyor % 100 risk agirlig1 )

Ornek 5) Toplam riski 2.000.000, cirosu 75.000.000, rating C, kredi
talebi 25.000

Firma kurumsaldir.

Basel 11

25.000 * 1,5 * 0.08 = 3000 ( Rating' e gore % 150 risk agirligt )
Basel |

25.000 * 1 * 0.08 = 2000



4.Kredi Riskinin Olciilmesi

4.1. Standart Yaklasim

Standart yontemde, kredi riski standart usullerle 6lgiilmekte ve
bagimsiz kredi derecelendirme kuruluslarinin kredi degerlendirmeleriyle
desteklenmektedir.

Banka portfoylinde yer alan kalemler i¢in belirlenen risk
agirhiklar1 kullanilmakta, anilan risk agirliklarmin portfoydeki net risk
rakamlar1 (6zel karsiliklar diislildiikten sonra kalan risk tutari) ile
carpilmast suretiyle risk agwrlikli varliklar hesaplanmakta ve bankanin

sermaye yeterliligine olan etkisi belirlenmektedir.

Standart yaklasimda kaynaklarin aktarildigi karsi taraf esas
alinarak belirlenene her bir kategoriye gore sabit bir risk agirligi
bulunmaktadir. Bu durumda oncelikle bankalarin alacaklarinin karst
tarafin niteligi dikkate almarak gruplandirmaya gidilmektedir. Daha
sonra bulundugu grupta rating notu hangi risk agirligina denk geliyorsa o

agirhiga gore risk miktari bulunmaktadir.

Standart yaklasgimlar, kredi riski agirhklarnm, digsal
derecelendirme (rating) notuna sahip iilkelerin hazine ve merkez
bankalar1 ile mali kuruluslar ve diger kurumsal kredi miisterileri i¢in
rating notlarma gore, derecelendirme notu bulunmayan miisterilerden
olan alacaklar ile baz1 aktif kalemler i¢in ise risk agirliklarinin Basel-I'e
benzer sekilde standart olarak belirlendigi yontemlerdir. Standart

yaklagimlart;
> Normal Standart Yaklasim ve

> Basitlestirilmis veya Alternatif Standart Yaklagimlar



Olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Ancak basitlestirilmis veya alternatif
standart yaklagim isminde tamamen ayr1 bir yontem bulunmamakta, baz1
alanlarda tutarli olmak kaydiyla daha basit secenekler sunulmaktadir.
Esas olan hem hiikiimetler hem de kurumsal miisteriler i¢in kredi risk
agirhiklarina esas rating notlarmin bu konuda yetki ve yetkinlige sahip
bagimsiz rating kuruluslarinca verilmesini 6ngdéren Normal standart
yaklagimdir. Basitlestirilmis veya alternatif standart yaklasimlarda, tilke
hazine ve merkez bankalarinin kredi risk agirliklarmin belirlenmesinde,
Bagimsiz kuruluglarca verilen {ilke notlar1 yerine, ihracat kredi
kurumlarinca verilmis iilke notlarinin kullanilmasima izin verilebilmekte
bankalarin kredi notu yerlesik bulunduklar: iilkelerin kredi notlar1 esas
alinarak da belirlenebilmekte, sirketlere kullandirilan Kredilerin tamami
icin de hi¢ digsal rating notu kullanmadan %100 risk agirhig

uygulanabilmektedir.*

Standart yaklasimda kaynaklarmn aktarildigi karsi taraf esas
alinarak belirlenene her bir kategoriye gore sabit bir risk agirligi
bulunmaktadir. Bu yaklasimda riske duyarliligi artirabilmek icin dis
kredi derecelendirme notlarinin kullanilmas1 6ngoriilmektedir. Bu
cercevede Oncelikle bankalarin alacaklarmin karsi tarafinin niteligi
dikkate almarak gruplandirmaya gidilmektedir. Daha sonra bulundugu
grupta rating notu hangi risk agirligina denk geliyorsa o agirliga gore risk

miktar1 bulunmaktadir.

% M. Ayhan Altintas, Bankacilikta Risk Yonetimi Ve Sermaye Yeterliligi, Ankara, Baski, Turhan
Kitabevi,2006,5.397



4.2.icsel Derecelendirme

FIRMA BANKA
Y Y

Diisiik Rating—Daha Fazla
Sermaye-Yiiksek Kredi Faizi

<

Yiiksek Rating-Daha A
Sermaye- Diisuk Kredi

Sekil 3.HALKBANK 2007 yayinlar

Igsel derecelendirme yaklagimlar: bankalarm kredi riski
degerlendirmelerini kendi biinyelerinde kuracaklar1 derecelendirme
(rating) sistemleri vasitastyla yapmalarmni 6ngérmektedir. Kurulacak i¢sel
sistemlerle ilgili standartlar Basel-1l dokiimaninda ayrmtili olarak
diizenlenmis bulunmaktadir. Yapilan diizenlemeler hayli teknik ve
komplikedir. Bu agidan son derece teknik ve kompleks bulunabilecek
Basel-1l i¢sel derecelendirme yOntemlerinin aslinda kredi riski
Ol¢imiinde ulasilacak son nokta olmadiginin bilinmesinde yarar vardir.
Bununla birlikte Basel-11 i¢sel derecelendirme yaklagimlarmin, uygulama
acisindan son yillarda gelistirilen kredi riski modellerinden daha kolay
oldugu kesinlikle diisiiniilmemelidir. Icsel modeller ok agir standartlara
baglandigindan oOzellikle ileri igsel derecelendirme yaklasimini
kullanmaya ehil bulunup yetkilendirilebilecek gelismis uluslar arasi

banka sayisinin bile ilk etapta siirh kalacagi tahmin edilmektedir.



Basel-1l icsel derecelendirme yaklagimlarmin sadece kredi
riskini O6lgmek lizere degil ayni zamanda kredi riskini yonetmeyi de
hedefleyen bir tarzda dizayn edilmistir. Basel-II igsel derecelendirme
yaklagimlarinin amaci yasal sermaye yeterliliginin hesaplanmasindan
ibaret degildir. Igsel derecelendirme yaklasimlar: kredi siirecinin bel
kemigini olusturacak, sermaye yeterliliginin igsel modellerle 6l¢iimi,
banka ve kredi portfoyiiniin ise bildik yontemlerle idare edilmesi soz

konusu olamayacaktir.

Igsel derecelendirme yaklasimi kredi portfoyii ile ilgili
'beklenen kayip ve 'beklenmeyen kayp' tutarlarinin hesaplanmasina
dayanir. Sermaye yiikiimliliigii beklenmeyen kayiplar i¢indir. Beklenen
kayiplarin sermayeden indirilmesi gerekir. Icsel derecelendirme
yaklasiminda, bankalarm 6ngdriilen standartlar1 karsilayabilme diizeyine

gore tercih edebilecekleri iki secenek vardir:
* Temel igsel derecelendirme yaklagimi
e lleri igsel derecelendirme yaklasimi

Her iki yaklasim da kredi siniflar: itibariyle farklilagabilen ii¢

ana unsur ¢ercevesinde sekillenmektedir:

Risk bilesenleri; bankalarca tahmin edilecek veya denetim otoritelerince

standart olarak belirlenecek risk parametreleridir,

Risk agwhk fonksiyonlari; risk bilesenlerini girdi olarak alan,
'beklenmeyen kayiplar' i¢in sermaye yiikiimliiliiglinliin hesaplanmasinda

kullanilacak fonksiyonlardir,

> Asgari sartlar; Her bir varlik smifi itibariyle ig¢sel yaklasimlarin

kullanilabilmesi i¢in ileri siiriilen standartlardir.

Temel ve ileri yaklasim arasindaki farklilik, temel yaklagimda
icsel derecelendirme sistemi ile ilgili bazi risk bilesenleri ve

parametrelerin  denetim  otoritesi  tarafindan saglanmasidir. Ileri



yaklasimda tiim risk bilesenleri, gerekli kosullar1 saglamalar1 halinde,

bankalarin sorumluluguna birakilmaktadir.

Icsel derecelendirme yaklasimida bankalar kredi ve
yatirimlarini asagida belirtilen varlik smiflarindan birisinde tasnif etmek

zorundadirlar.
4.2.1. Kurumsal Krediler:

Genel olarak sirketlerden olan alacaklar1 kapsamaktadir.
Istenildigi takdirde biiyiik &lgekli isletmeler ile KOBI kredilerinin
ayrimlanmast miimkiindiir. Devralinan kurumsal krediler de istenildigi
takdirde ayrica degerlendirilebilir. Bu genel ayrimlar disinda kurumsal
krediler altinda bes ihtisas kredi tiirii ayrica tanimlanmustir. Ihtisas
kredileri genel olarak kredi geri donisleri ile bor¢lunun kredi konusu
varliktan elde edecegi nakit akimlari arasinda bag kurulan finansman

yontemlerini kapsamaktadir.
a) Proje finansmani,

b) Ozel varhk (gemi, ucak, uydu, demiryolu, tasima filolar1 v.b)

finansmant

¢) Emtia finansmani

d) Gelir getiren gayrimenkul finansmani,

e) Yiiksek volatiliteye sahip ticari gayrimenkul finansmani,
4.2.2. Hazine ve Merkez Bankalarina Kullandirilan Krediler
4.2.3.Bankalara Kullandirilan Krediler

4.2.4. Perakende Krediler: Bireysel krediler, ipotekli konut (mortgage)
kredileri ve toplam1 1 milyon Euro'yu gegmemek iizere kiiciik isletmelere
kullandirilan krediler asagidaki ii¢ alt siiftan birisinde tasnif edilecektir.

Devralinan perakende krediler ayrica degerlendirilebilir.



a) Konut ipotekli krediler

b) Nitelikli Rotatif Parekende Krediler ( Gercek Kisilere
Kullandirilan ve 100.000 Euro'yu Asmayan Parekende krediler )

4.2.5. Ortakhk Paylan ( Diger sirketlerdeki, itfasi (geri 6demesi s6z

konusu olmayan sermaye yatirnmlarim kapsar.)

I¢sel derecelendirme metodunda her bir varlik smifi igin

bankalarca hesaplanmasi gereken dort risk bileseni bulunmaktadir:

1) Temerriit Olasilig1 ( Kredi derecesine sahip her bir kredi
bor¢lusunun bir yilik siirede yiizde, binde veya onbinde kacinin

temerriide diisecegini gosterir.)

2) Temerriit Anindaki Risk ( Borg¢lunun temerriide diistiigii
tarihteki beklenen briit risk tutaridir.)

3) Temerriit Halinde Kayip Orani (  Temerriide diisen

kredinin zarar doniisen kismin1 ifade eder. )

4) Efektif Vade ( Her Bir Risk I¢in Formiille
Hesaplanmasina Ragmen Efektif Vade genel olarak 1 Yildan Kisa, 5
Yildan Uzun Olmayacaktir.)

Burada banka temerriit olasiligini, her bir rating scalasi i¢in
kendisi tahmin edebilmektedir. Fakat temerriit halindeki kayip, Temerriit
anindaki risk, Efektif vade denetim otoriteleri tarafindan tahmin

edilebilmektedir.
5. Kredi Yonetiminin Esaslari

Krediler bankalar i¢in en 6nemli aragtir. Bankalar fon arz
edenlerden aldiklar1 fonlari, fon talep edenlere vermek suretiyle kar elde
ederler. Fakat banklar kredi kullandirirken bir¢ok riskle karsi karsiya

kalirlar. Bunun i¢in de risk en aza indirmek i¢in bircok dnlem alirlar.



5.1. Geleneksel Kredi Yonetiminin Esaslari

Bankalar kredi kullandirir karsilastiklar: riskleri en aza
indirgemek amagli klasik esaslar1 temel alir. Kredilerin miimkiin
oldugunca sektor ve lriin farklilastirilmasi, daha fazla sayida miisteri
sayist ve kredi iist limitleri tespit ederek risk azaltilir ve riskten

korunulabilir.
Risk dogmadan bir¢ok yontem uygulanarak 6nlenebilir;

Kredi riski kredi riskini tastyan miisteriden almarak bagka bir
seyin lizerine yansitilabilir. Buna riskin yansitilmasi diyoruz. Kredi
anapara ve faizinin O6denmedigi durumlarda bankanin zararini
kapatabilecek bir teminat alinabilir ve banka herhangi bir olumsuz
durumda bu teminata basvurarak riski azaltir. Miisteri tarafindan
gayrimenkul, menkul ya da isletme ipotegi temin edilebilir ya da {igiincii

kisiler tarafinda kefil seklinde teminat verilebilir.

Kredi riski tek bir miisteri ¢ok fazla miktarda kredi
kullandirmak yerine riski ¢cok fazla miisteriye dagitarak da azaltilabilir.
Cok sayida fakat az miktarlarda kredinin batma riski, az sayida fakat
yilksek miktarlardaki krediden daha diisiiktiir. Bu sekilde riskin
azaltilmasina risk tutarmmn Kiiciiltiilmesi politikas1 diyoruz. Ornegin,
Ozellikle gelismis iilkelerde ticari bankalarin aldiklar1 en &nemli risk
kredi riskidir. Oysa gelismekte olan iilkelerde iilkemizde de oldugu gibi,
banklarin kredi portfoylerinin kiigiik olmasi, az sayida bilinen miisteriyle

¢alisilmasi bu riski azaltmaktadir. *'

Riski azaltabilmenin diger bir yolu ise riskin smirlandirilmasidir.
Kredilerin toplami iizerinden iist sinirlar getirilir. Bu sinirlar asagidaki

gibidir;

*I H.Ugur Koyliioglu, Risk Yonetimi. Zaman Gecirmeden Neden? Nasil? Active Finans, Mart-
Nisan 2001,s:82



- Bankanin gercek ve tiizel kisiye dogrudan veya dolayli olarak verilen
nakdi ve gayri nakdi kredilerinin toplam1 banka sermayesinin % 25'ini

gecemeyecegi,

- Banka X grubuna dahil firmalarin tamamma agilacak kredi yine 6z

kaynaklarm % 25 'ini agmaz.

- Banka sahibi sermaye grubunun bankadan kullanabilecegi kredi tutari
diger sermaye gruplarinin bankadan kullanabilecegi tutarin daha
asagisinda belirlenmistir. Buna gére bankalarca bankanin dahil oldugu
risk grubuna dahil oldugu risk grubuna kullandirilacak krediler banka 6z
kaynaklarmin % 20'sini gecemeyecektir. Ancak Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu bu orani diger sermaye gruplar1 diizeyine yani %

25'e yiikseltmeye yetkilidir.

- Bankacilikta kisi ve ya gruba verilen siradan bir kredinin banka 6z
kaynaklarmin % 10'"nunu agsmamasi beklenir ve bu orani asan krediler
biiyiik kredilerdir. Eger ger¢ek ya da tiizel kisilere kullandirilan 6z
kaynaklarm % 10munu gececek sekilde kredi kullandiriminda
bulunulduysa buna biiyiik kredi denir ve bu krediler toplami1 banka 6z

sermayesinin 8 katini1 agamaz.

- Bir bankanin kredi kuruluslar1 ve finansal kuruluslar disindaki bir
ortakliktaki payr kendi 6z sermayesinin % 15'ini, bu ortakliklardaki

paylarin1 toplam tutar1 ise kendi 6z kaynaklarinin % 60 'in1 agsamaz.

Kredi riskinin azaltilmasi riskin farklilagtirilmas: yani nitelik
olarak cesitlendirilmesi yontemiyle de gergeklesir. Bu politika ile banka
miisterileri  smiflandirilabilir.  Bireysel, ticari, kurumsal olarak
smiflandirilan miisteriler yine farkli pazarlama politikalari ile her miisteri
grubuna farkli limitler saglanarak nitelik olarak krediler ¢esitlendirilmis
olup, risk farklilastirilmast saglanmig olur. Risk farklilastirilmasi ayni
zamanda hangi bolgelerde ve hangi sektorlerde ne tip krediler

kullanilabilecegi hakkinda da siniflandirma yapilabilmesini saglar. Diger



bir smiflandirma ise vadeler itibariyle yapilabilir. Kisa, orta ve uzun
vadeli kredi siniflandirmasi yapilarak ekonomik dalgalanmalara gore
yeniden faiz ve vade iligkisi ayarlamas1 yapilip, kredilerin daha akic1 hale

gelmesi saglanabilir.

5.2. Kredi Tiirevleriyle Kredi Yonetiminin Esaslar

Kredi tiirevleri kredi riskinin ( bono ve tahviller dahil )
bagimsiz olarak iiciincii sahislara degisik getiri ve risk oranlar1 iizerinden
devredilmesine, kredi risklerinin degistirilmesine veya bor¢lu ( tahvil
veya bono borc¢lulart dahil ) temerriit riskine karst korunma satin

alinmasina imkan tantyan araglardir.
Baslica kredi tiirevleri sunlardir:
5.2.1. Toplam Getiri Swaplar:

Islemde koruma satin alan ve koruma saglayan olmak {izere iki
taraf vardir. Koruma satin alan sdzlesme konusu krediden kaynaklanan
her tiirlii nakit akisin1 ve dogabilecek deger artis kazancini satan tarafa
aktarirken, koruma saglayan sabit bir faiz ve her tiirli kredi kayip ve

deger azalisini kargilamay1 taahhiit eder.
5.2.2 Kredi Opsiyonlar:

Kredi opsiyonlar1 bulundurulan varliklarm piyasa degerinin
veya borclularin temerriide diismesi nedeniyle ugranilacak kayiplara
kars1 koruma saglayabilir. Diger opsiyonlarda oldugu gibi opsiyon alicist
opsiyonu kullanip kullanmamakta serbesttir. Kredi opsiyonlar1 sadece
menkul kiymetler i¢in degil piyasa faiz oranlarina duyarli mortgage tiirii
krediler i¢in de kullanilabilir. Piyasa deger diisiisii veya borglu temerriit
olasiligima kars1 koruma saglayan opsiyonlar diginda, kredi rating
notlarindaki  degisikliklerin ~ bor¢lanma  maliyetlerini  olumsuz

etkileyebileceginden ¢ekinen banka ve kurumlar i¢in risksiz faiz orani ile



kendi borglanma faizleri arasindaki marjin artmasi halinde koruma

saglayan opsiyon tiirleri mevcuttur.

5.2.3. Kredi Temerriit Swaplarn :

Kredi temerriit swaplar1 kredi bor¢lusundan kaynaklanabilecek
temerriit riskinin donemsel olarak Odenen komisyonlar karsiliginda
koruma saglayan tarafa devredilmesini saglayan sozlesmelerdir.
Temerriit vuku buldugunda koruma satin alan tarafin ugradigi kayip

komisyon karsiliginda koruma saglayan tarafindan tazmin edilir.

Ornegin; A bankasi kredi miisterisine kredi kullandirsin ve
anapara ve faiz 6demesi alamadig1 durumda koruma satin alan A bankas1
risk transferi karsiliginda komisyon dder. B bankasi ise koruma satan
yani temerriit halinde 6deme yapan taraf olsun. Bu sekilde A bankas1

kredinin geri ddonmemesi halinde B bankasindan 6demesini alir.

5.2.4. Krediye Dayah Tahviller:

Krediye dayali tahviller, kredi temerriit swaplarinin
nimetlerinden yararlanmak isteyen risk meraklist bireysel yatirimcilara
arz edilmek igin ¢ikarilan tahvillerdir. Islem riski ¢ok diisiik bir finansal
varlikla, kredi temerriit swaplarinin birlesiminden olusmaktadir. Krediye
dayali tahviller koruma satin alan tarafinda ihra¢ edilebilecegi gibi sadece

bu amagla kurulan 6zel amacli kurulus tarafindan da ihrag edilebilir.

Ornegin; A bankasi kredi kullandirsin ve anapara ve faizi
alamama durumu i¢in koruma satin alsin ve risk transferi karsiliginda
Ozel amaglh kurulus yani koruma satan tarafa komisyon 6desin. Ozel
Amagli kurulus krediye dayali tahvil ihra¢ edip, AAA rating notu tahvil
satin alir. Temerriit korumasi karsiliinda A bankas1 tahsil ettigi
komisyon geliri ve AAA tahvil faizi olarak 6der. Kurulus temerriit

yikiimliiligiinii yerine getirdikten sonra kalan aktif bakiyesi yatirimcilara



aittir. Koruma satin alan, kurulus aktifleri tiizerinde imtiyazlidir.
Yatirimcilar ise AAA rating notuna sahip tahvilleri satin alarak kredi
bor¢lusunun temerriit riskini dolayli olarak {istlenirler. Eger Kurulug
temerriit 6denmesinde bulunmak durumunda kalirsa anapara kaybina

ugrarlar.
5.2.5. Teminath Borg¢ Yiikiimliiliikleri:

Teminath bor¢ yiikiimliiliikleri, tek bir kredi havuzundan
kaynaklanan toplam kredi riskinin, degisik yatirimcilara her bir
yatirimeinin risk istahina gore degisen getiriler karsiliginda aktarilmasini

saglayan varliga dayali menkul kiymet ihraglaridir.



5. SONUC VE ONERILER

Kiiresellesme, liberalizasyon, iiriin ¢esitlenmesiyle birlikte artan rekabet,
bankalar igin firsatlar dogursa da bir¢ok tehlikenin de ortaya c¢ikmasina neden
olmaktadir. Ozellikle 1990': yillarda ortaya ¢ikan finansal krizlerin temelinde 'Risk'
ad1 verdigimiz tehlikelerin goriilememesi ya da goriilse de dnlenememesi durumu

yatmaktadir.

Son on yillik siirecte 'Risk Yonetimi ' bankalarn en 6nemli yonetim
stireclerinden biri haline gelmistir. Risk yonetimi hem uluslar aras1 diizenlemelere
hem de ulusal diizenlemelere en ¢ok konu olan alanlarin baginda gelmektedir. Basel,
bankalar yaninda heniiz ¢ok fazla fark edilememis olsa dahi reel sektorii de

yakindan ilgilendiren ve temeli risk yonetimine dayanan diizenlemelerdir.

Bankalar biiyiik oranda yabanci kaynakla calistifi i¢in, giiven
kurumlar1 olarak ciddi sorumluluklar tistlenmektedirler. Bu sebeple risk yonetimi

bankalar agisindan daha da 6n plana ¢ikmaktadir.

Tiirk finans sisteminde bankalar ¢ok Onemli bir paya sahiptir.
Bundan dolay1 bankalarin giivenli ¢alismast ekonomi agisindan ¢ok Onemlidir.
Tiirkiye'de bankalar yillardir kamu borglanmasi geregi riskten uzak ve karli
calismislardir. Fakat yasanan geligmeler bankalarm risksiz ve karli faaliyetlerinin
bittigini ortaya koymaktadir. Bunun sonucunda ise bankalar risk ile basa ¢ikmak
zorunda kalmaktadwr. Bu durumda bankalar hem kar elde etmek hem de
kullandiklar1 araglarin batmasini engellemek amacli hassas risk ol¢limleri yapmak
zorundadirlar. Cikan yeni teknikleri her banka kendi yapisina gore

temellendirmelidir.



Bunun sonucunda bankalar belirli risk dl¢lim metotlarini arastirip
bankanin yapisina sermayesine gore sekillendirip bu 6l¢iimlerle verilen kredinin geri
donmesini saglamak hatta geri donmese dahi ayirdig1 sermaye ile bu batan krediden
cok zarar gérmemeyi Ogrenmelidir. Bankalarca {istlenilen risklerin doguracagi
muhtemel kayiplar1 karsilayacak sermayenin temin ve siirekliligini saglayacak risk

bazli ve gelecege odakli bir denetim ve gdzetim anlayisina gegis saglanmalidir.

Bankalarin, beklenmedik ekonomik ¢evre degisikliklerine kars1
dayaniklilik saglayacak asgari bir sermayeye sahip olmalar1 gerekmektedir. Burada
kastedilen sermayenin bilangcosunun pasifinde yer alan 6z sermayeden farkli bir
kavramdir. Bankanm kriz aninda kolayca paraya ¢evrilebilir aktifleri ile bor¢larini
O0demeyi saglayan bir 6z varlik amaglandigi bu amagla bilancodaki 6z sermaye
rakamina, temelde yabanci kaynak olmakla birlikte, tasfiye halinde 6denmeyecegi
icin 0z sermaye gibi iglem goren ligiincii kusak sermaye ile artirildigi, kriz aninda
paraya donilismesi kolay olmayanlarin diisiildiigii, boylece farkli bir 6z sermaye

rakamina ulasildig1 goriilmektedir.

Basel I diizenlemeleri esas itibariyle bu 6z sermaye ile degisik
risk kategorilerinin risk agirligini belirlemektedir. Basel I sistemine, risk agirliklari
OECD tiiye iilkesi olup olmama durumuna gore ya % 0 ya da % 100 risk agirliklar:
kullanilmistir. Basel I sisteminde teminatlar1 4 ana risk agirligi ile belirtmistir.
Sistem; OECD iiye iilkesi olan hiikiimetlerin verdigi teminatlar icin % O risk
agirhigi, OECD iiye iilkesi olan bankalarin verdigi teminatlar i¢in % 20 risk agirhigs,
gayrimenkul ipotegi i¢in ise % 50 risk agirlig1 ve diger krediler i¢in ise % 100 risk

agirhig belirlemistir.

Basel I de, krediyi kullananin niteligini dikkate almadan ayni
risk agirhigi tanimlanmistir. Oysa ayni grupta olmasma ragmen farkli kredi
degerliligine sahip oldugu i¢in farkl risk agirliklarinin belirlenmesi gerekliligi Basel

I’ de ele alinmistir. Boylelikle Basel II ortaya koyulmustur.



Basel II’ de kredi kullananin niteligi 6n plana cikar. Kredi
kullananin teminat1 yoksa bile risk notunu da i¢eren ratingi hesaplanir ve bu ratinge
gore firmaya belirli risk agirligr verilir ve kredi kullananin, kullanacagi kredi limiti
buna gore belirlenir. Basel 1 ve Basel II teminatlar agisindan da farklilik
gostermektedir. Teminatlarin risk agirligi agisindan Basel 11 Basel I’den
ayrilmaktadir. Basel II’ de ikamet amacgli gayrimenkul ipotegi i¢cin % 35 risk
agirhigi, ticari amagh gayrimenkul ipotegi icin ise % 50 risk agirligi kullanilir. Basel
I’de ise gayrimenkul ipotegi icin sadece % 50 risk agirligr kullanilir. Verilen
teminatlara gore risk agirhigmin degismesi bankanin kullandirdigr kredi icin
ayiracagi sermaye miktarini degistirmekte olup, agilan kredinin limitinde de farklilik

yaratir.

Basel II ile ayn1 zamanda operasyonel risk iginde sermaye
gereksinimi hesaplamas1 yapilmaya baslanmistir. Bu sebeple standart ve igsel
yontemler ortaya koyulmustur. Operasyon riskin sayisallastirilmast giic olmakla
birlikte, bankalar kendi i¢sel derecelendirme yaklagimlari ile bu riski de
sayisallagtirma yoluna gidebilmektedir. Basel I, Basel II’ den bu ydnleriyle
ayrilmaktadir. Bu sebeple Basel 1 bir¢ok elestiriye maruz kalmis olup, Basel 11
metni yaymlanmigstir. Basel I’de operasyonel risk olmasina ragmen, operasyonel
riskin hesaplanmasi i¢in somut yontemler gelistirilmemistir. Basel II’ de
operasyonel riskin hesaplanmasit ag¢isindan bu yOntemler iizerinde de

yogunlagilmistir.

Tirk bankacilik sisteminin bu diizenlemelere uyum
gosterebilmeleri i¢in bankalarin Oncelikle Basel II diizenlemelerinin ruhunu ve
uygulama seklini anlamalari;; bunun i¢in de ilgili personelinin egitilmesi
gerekmektedir. Ozellikle bankalarin operasyonel risk hesaplamalari igin yontemler
gelistirilmeli, bu paralelde operasyonel riski olusturan unsurlar sayisallastirilip

Olctilebilmelidir.



Heniiz Basel II’ ye ge¢ilmemis olmakla birlikte bankalarimizin
Basel II Sermaye Uzlasisinda belirlenen kriterlere uygun hareket etmeleri

gerekmekte olup, mevcut uygulamalarini bu yonde revize etmelidirler.

Ayn1 zamanda isletmelerin daha kolay kredi kullanabilmeleri
icin, izleyecekleri acgiklik politikasi ile kendilerini rating ¢aligmasi yapan bagimsiz
denetim sirketlerinin ve finansman kuruluslarimin degerlendirmelerine agik hale
getirmeleri gerekmektedir. Bu amagla tiim firmalarin kendi web sitelerini
olusturmalar1 gerekmektedir. Bu web sitelerinde ortaklik yapisi, ortaklarin akademik
ve mesleki kariyer bilgileri, son donem mali tablolari, varsa bu tablolarla iliskili
olarak bagimsiz denetim kuruluslar1 tarafindan diizenlenen raporlar, referans
kuruluslar ve kalite standart belgeleri gibi bilgiler de gosterilmelidir. Gergege uygun
mali tablolar, belirli bir alanda profesyonellesme, muhasebe finansman ve risk
yonetimi alaninda profesyonel eleman istihdam ederek firmalar, finansal yapilarmi

bilingli bir sekilde yonetebilirler.

Bankalar kredilendirme silirecinde getirilerini artirmak ve
dogacak muhtemel kredi risklerindeki zararlar1 azaltmak i¢in riske duyarli sermaye
getirisi, RAROC ( Risk Adjusted Return on Capital) hesaplamalar1 yapmalidirlar.
Her bir kredi i¢in ayrilan sermayenin maliyetini hesaplayabilmeli ve bankalarin
kredi politikalar1 boliimleri bu hususu dikkate alarak ayrilmasi gereken sermayeyi

belirlemelidir.

Basel II siirecini iyi yonetmek isteyen bankalarin riske duyarl
fiyatlamalar yapmasi ka¢milmazdir. Bankalar, yiliksek riskli firmalara yiiksek faiz
oran1 belirlemek durumunda olup, bankalarin bu firmalardan giiclii teminat talep
etmesi gerekmektedir. Bankalar, diisiik riskli firmalara ise diislik faiz orani ve daha

az teminat almak gibi bir imkan sunabileceklerdir.

Kredilendirme siirecinin en Onemli bacaklarindan biri olan
firma derecelendirme, sermaye hesabinda direk kullanilacagi i¢in Oniimiizdeki

donemlerde ¢ok daha onemli olacaktir. Gelismis yaklagimlarda her banka kendi



temerriit olasiligin1 hesaplayacagi i¢in, bu oranin makul olabilmesi i¢in giiclii bir
derecelendirme sistemi kurmalidir. Kurulan bu modeller siirekli bir dogrulama ve
gelistirme siirecine sahip olmalidir. Degisen ekonomik kosullara ve konjonktiirel

yapiya ayak uydurabilmelidir.

Tiirkiye’ de tiirev {irlinlerin kullanimi giin gectik¢e artmaktadir.
Risk yOnetimi siirecinin en Onemli enstriimanlarindan olan tiirev lriinler, gerek
tezgah istii piyasalarda (OTC) gerekse VOB’ da ( vadeli islem ve opsiyon borsasi)
yogun bir sekilde islem gérmektedir. Etkin bir risk yonetimi i¢in iglem hacminin ¢ok

daha yiiksek seviyelerde olmasi gerekmektedir.

Bankalar kredi risklerini yonetebilmek i¢in daha sik kredi
tiirevlerine bagvurmalidirlar. Kredi tiirevlerinden ‘Krediye Dayali Tahviller’ her ne
kadar Tiirkiye sartlar1 icin su asamada uygun olmasa da, ‘Kredi Temerriit Swap1t’ ve
‘Toplam Getiri Swapr’ iilkemizde daha yogun uygulanabilir. Ulkemizde bu tarz
driinler i¢in hukuki ve teknik alt yapi olusturulmakla birlikte, piyasa bilinci

yeterince olusmamustir.

Bu yontemlerin kullanimi finansal piyasalarin derinlesmesini
saglayacagi i¢in, muhtemel bir finansal krizde, bankalara ve iilke ekonomisine

tampon gorevi goriir.
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