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OZMERZI, Almina. Tiirk Ticaret Kanunu Kapsaminda Spor Anonim
Sirketleri, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2024.

Insanlik binlerce yildir sportif faaliyetlerde bulunmaktadir. Sportif faaliyetler
insanlar i¢in hem eglence hem de bedensel sagliklarini gelistirmede bir ara¢ halini
almistir. Futbol ise diger tiim spor branglarindan ayrilmakta ve diinyada en c¢ok takip
edilen spor bransi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Futbol televizyonlarda canli olarak
yayinlanmasiyla birlikte daha biiyiik kitlelere ulasmis, adeta bir endiistri halini
almistir. Sporda ve futboldaki bu ticarilesmeyle birlikte spor kuliiplerinin drgiitlenmesi

artmis, degismeye baslamistir.

Sporda orgiitlenmenin artmasi ve futbol bransinin tiim diinyaya yayilarak bir
endiistri halini almasiyla birlikte spor kuliiplerinde profesyonel yonetim anlayisina
duyulan ihtiya¢ artmistir. Kuliipler dernek statiisiinde kurulup daha sonra futbol
subelerini daha 6nce kurulmus veya kurulacak bir sirkete devrederek bu profesyonel
yonetim anlayisina gegmeye calismistir. Ancak bu sekilde bir orgiitlenme hem mali
acidan hem de yapisal agidan bir¢ok probleme neden olmustur. Bu nedenle miistakil
bir spor kanununa duyulan ihtiyag¢ ¢er¢evesinde 7405 Sayili Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanunu 26.04.2022 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Anilan
kanun ile birlikte spor anonim sirketi kavramina yer verilmistir. Ancak spor anonim
sirketleri hakkinda 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda anonim sirketlere iliskin
diizenlemelerden ayrilan diizenlemeler bulunmaktadir. Bu ¢alismada Spor Kuliipleri
ve Spor Federasyonlar1 Kanunu ile spor anonim sirketleri hakkinda getirilen ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nda yer alan anonim sirketlere iliskin hiikiimlerden farklilik gosteren

hiukimler incelenecektir.

Anahtar Sozciikler: Sirket, Anonim Sirket, Spor Kuliiplerinde Sirketlesme, Spor
Anonim Sirketi, Spor Kuliibii.



ABSTRACT

OZMERZI, Almina. Sports Joint-Stock Companies in Scope of Turkish
Commercial Code, Master’s Thesis, Ankara, 2024.

Humanity has been engaged in sportive activities for thousands of years.
Sportive activities have become a tool for people to improve their entertainment and
physical health. Football, on the other hand, separates itself from all other sports
branches and comes across as the most followed sports branch in the world. Football
has reached a larger audience with its live broadcast on television and has almost
become an industry. With the commercialization in sports and football, the
organization of sports clubs has increased and started to change.

The need for a professional management approach in sports clubs has increased
with the growth of organizational structure in sports and the global spread of football
as an industry. Sports clubs, which were established as associations, tried to transfer
to this management perspective by alienating football branches to a company that has
already been established or will be established. However, this sort of organization
caused many problems both in financial and structural terms. Therefore, in line with
the need for an independent sports law, Law No. 7405 on Sports Clubs and Sports
Federations was published and entered into force on 26.04.2022. Nevertheless, there
are separate regulations in the Turkish Commercial Code No. 6102 concerning sports
public limited companies, distinct from the regulations for joint-stock companies.
With the mentioned law, the concept of a sports joint-stock company was introduced.
Therefore, this thesis will examine, regulations on sports joint-stock companies
introduced in the Law of Sports Clubs and Sports Federations along with the

regulations about joint-stock companies in the Turkish Commercial Code.

Keywords: company, joint-stock company, incorporation in sports clubs, sports joint-

stock company, sports club.
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TABLOLAR DIZIiNi

Tablo 1: Kabul Edilebilir Zarar Tutarlar:



SIMGELER ve KISALTMALAR DiZiNi

A.S. > Anonim Sirket

BAL : Bolgesel Amator Lig

BanK : 5411 Sayili Bankacilik Kanunu

BDDK : Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
C. : Cilt

CAS : Court of Arbitration for Sport

CFCB : Club Financial Control Body

der. : Derleyen

DFML : Deloitte Football Money League

DK : 5253 Sayili Dernekler Kanunu

E. : Esas

E.T. : Erisim Tarihi

eTBK : 818 Sayili Eski Tiirk Borglar Kanunu

eTTK : 6762 Sayili Eski Tiirk Ticaret Kanunu

FFP : Financial Fair Play

FIFA : Federation Internationale de Football Association
GSHK : 3289 Sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu
GTB : Giimriik ve Ticaret Bakanlig

K. : Karar

KHK : Kanun Hiikmiinde Kararname

KLFST - Kuliip Lisans ve Finansal Stirdiirtilebilirlik Talimati
KLK : Kuliip Lisans Kurulu

KVK : 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

M.O. : Milattan Once

md. : Madde



p. - Paragraf

PSG - Paris Saint-Germain

PTT A.S. : Posta ve Telgraf Teskilati1 Anonim Sirketi

RG. : Resmi Gazete

S. : Sayfa

S. - Say1

SKSFK : 7405 Sayil1 Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu
SPK : 6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

SPKur. : Sermaye Piyasas1 Kurulu

T. : Tarih

TBK : 6098 Sayili Tiirk Borglar Kanunu

TBMM : Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TCK : 5237 Sayih Tiirk Ceza Kanunu

TFF : Tiirkiye Futbol Federasyonu

TFFKGHK : 5894 Sayil Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve

Gorevleri Hakkinda Kanun

TMK 14721 Sayih Tirk Medeni Kanunu

TTK 1 6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu

UEFA : Union of European Football Associations
vd. : Ve devaminda

VUK : 213 Sayili Vergi Usul Kanunu
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GIRIS

Insanligin spora ilgisi binlerce yil dncesine dayanmaktadir. M.O. 3000’li
yillarda Misir ve Mezopotamya uygarliklarinda spora benzer bedensel aktivitelerin
yapildigit, M.O. 700’lii yillarda ise Antik Yunan’da olimpiyatlarin diizenlendigi
bilinmektedir?. Spor, tarihsel siire¢ igerisinde modernlesmistir. Diinyada en ¢ok takip
edilen spor dal ise futboldur. Futbolun modern hali, 19. yiizyilda Ingiltere’de
dogmustur. 1857 yilinda ingiltere’nin Sheffield sehrinde diinyadaki ilk futbol takimi
olma unvanina sahip olan Sheffield Futbol Kuliibii (Sheffield Footbal Club)
kurulmus®, 1863 yilinda ise Londra’da toplanan on iki kuliip tarafindan Cambridge
Kurallar1 olarak adlandirilan futbol kurallart kabul edilmis ve Ingiltere Futbol
Federasyonu (The Football Association) kurularak faaliyetlerine baslamistir®. Bu
gelismeler neticesinde Standart kurallart olan futbolun diinyaya yayilmasi ise
hizlanmistir. Bdylece 1900 yilinda Paris’te diizenlenen Yaz Olimpiyatlari’nda ilk kez
futbola yer verilmistir. Futbolun tiim diinyaya hizla yayilmasinin ardindan futbolda
uluslararasi bir list kurulus ihtiyact dogrultusunda 1904 yilinda Uluslararas1 Futbol
Federasyonlari Birligi ya da bilinen yaygin adiyla FIFA (Federation Internationale de
Football Association) kurulmustur. 1930 yilinda ise FIFA tarafindan tarihteki ilk

Diinya Kupasi organizasyonu Uruguay’da diizenlenmistir.

Futbolun tiim diinyaya hizla yayilmasi ve son derece popiiler hale gelmesi,
futbolu ticari bir gii¢ haline getirmistir. Futbol organizasyonlarinin televizyonlarda
yaymlanmaya baslamasiyla birlikte her eve giren ve her kesimden izleyiciyle bulusan
futbol, hem pazarlanan hem de pazarlamada kullanilan bir ara¢ olmustur. Futbolun
endiistrilesmesiyle beraber, futbol kuliiplerinin geleneksel yonetim anlayislar: yetersiz
kalmis ve futbol kuliiplerinin kar amaci glitmeyen tiizel kisilik olarak yonetilmesi
neredeyse olanaksiz hale gelmistir. Bu baglamda futbolun endiistriyellesmesi, futbol

kuliiplerinin sirketlesme yoluna gitmesindeki en biiyiik faktér olmustur.

! Abdullah Yavuz Akinci, “Spor Tarihi,” Beden Egitimi ve Spor Bilimi i¢inde, der. Gokhan Arikan ve
Erkan Cimen (Efe Akademi Yaylari, 2021), s. 7-36.

2 Judith Swaddling, Antik Olimpiyat Oyunlari, gev. Burgak Giiriin (Istanbul: Homer Kitabevi, 2000), s.
4.

3 https://sheffieldfc.com/the-worlds-first/history (E.T. 04.02.2023)

4 Erkan Kiigiikgiingdr ve Baris Akgiil, “Futbol Kuliiplerinin Halka Agilmasi,” Ankara Barosu Spor
Hukuku Kurulu Av. Omer Remzi Arikan Armagan: iginde, der. Tacar Caglar (Ankara: Ankara Barosu
Yaynlari, 2013), s. 553-596.



Futbolun ticari giicii, beraberinde denetim ve kontrol gerekliligini getirmistir.
Nitekim 15 Nisan 1989°da Ingiltere’de Liverpool ile Nottingham Forest takimlari
arasinda Ingiltere Futbol Federasyonu Kupasi ya da bilinen yaygin adiyla FA Cup (The
Football Association Challenge Cup) yar1 final maginda yasanan Hillsborough Faciasi®
neticesinde Ingiliz hiikiimeti tarafindan bir sorusturma baslatilmis ve donemin
basbakani olan Margaret Thatcher’in felaketin nedenlerinin arastirilmasi amaciyla
verdigi talimatla Lord Justice Taylor tarafindan kamuoyunda “Taylor Raporu” olarak
bilinen rapor hazirlanmistir®. Bu rapor, kuliiplerin yonetim anlayisinin degismesinde
bir diger etken olmustur. Raporda felaketin baslica nedeni olarak giivenlik zaafiyetleri
gosterilmistir. Ancak bununla beraber, futbol kuliiplerinin amatdr yonetim anlayisiyla

yonetildigi ve bu yonetim anlayisinin kapasitesini asacak meseleler karsisinda etkisiz

kaldigina iliskin tespitler de raporda yer almistir.

Futbolun bir endiistri haline gelmesi ve Taylor Raporu’nda da belirtildigi tizere
sahip olunan giice karsilik amatér yonetimlerin yetersizligi, futbol kuliiplerinin
sirketlesmesindeki ve profesyonel yonetim anlayisina gegmesindeki en biiylik etkenler
olmustur. Futbolun modernlesme siirecinin basladigi Ingiltere, bu gelismeler
sonucunda futbol kuliiplerinin sirketlesmesi konusunda da diinyaya onciiliik etmistir.
Hem amatorliikten siyrilip profesyonel yonetim anlayisiyla yonetilmek hem de
sirketlestikten sonra halka acilarak yeni gelirler elde etmek ve endiistriyellesen futbol
sektoriinde rekabet edebilmek isteyen futbol kuliipleri, sirketlesme yoluna

gitmislerdir.

Tiirkiye’de spor kuliiplerinin yapisi incelendiginde ise dernek seklinde
kurulduklar1 ve orgiitlendikleri goriilmektedir. Ingiltere’de futbol 6zelinde yasanan
gelismeler tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de ¢ok biiyiik kitlelere hitap etmekte
olan futbolu etkilemistir. Bu gergevede, Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin yalnizca futbol
subeleri i¢in sirketlesmenin yolu agilmis ve spor kuliiplerinin futbol subelerini Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore kurulan veya kurulmus sirketlere devredebilecekleri ya da
futbol takimlarin1 kiraya verebilecekleri diizenlenmistir. Ancak s6z konusu

diizenleme, 3289 Sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu’nda’ (GSHK) yalnizca

% Hillsborough Faciasi, Liverpool — Nottingham Forest magim stadyumdan izlemek igin Hillsborough
Stadyumu’na gelen taraftarlarin izdihama neden oldugu ve bu izdiham neticesinde 96 Liverpool
taraftarinin hayatin1 kaybettigi, 766 taraftarin ise yaralandig: futbol tarihinin en 6limciil olayidir.

® Taylor Raporu’nun Ingilizce metni icin: https://www.jesip.org.uk/wp-
content/uploads/2022/03/Hillsborough-Stadium-Disaster-final-report.pdf (E.T. 27.03.2023)

"RG. T. 28.05.1986, S. 19120.



tek bir maddede yer almistir. Bu diizenleme, usul ve esaslara yer vermedigi i¢in futbol
kuliiplerinin ihtiyaglarin1 karsilamakta yetersiz kalmistir. Spor kuliipleri, futbol
subelerini  sirketlestirmelerine ragmen dernek statiisiinden tam anlamiyla
kopamamislar ve bu durum ¢esitli sorunlara yol agmistir. Bu sorunlarin basinda ise
mali sorunlar gelmektedir. Mevcut diizenlemelerin yetersiz olmasi ve oOzellikle
kuliiplerin futbol subelerinin yasadig1 mali sorunlara ¢6ziim getirmek amaciyla 2000°1i
yillarin bagindan beri gerekliligine vurgu yapilan, 2008 yilinda diizenlenen besinci ve
altinc1 Spor Surasi’nda somut adimlari atilan, 2020 yilinda diizenlenen Spor Kuliipleri
ve Spor Federasyonlar1 Calistay1 kapsaminda ele alinan® ve yine 2020 yilinda taslag
federasyonlara ve bakanliklara sunulan 7405 Sayili Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanunu® (SKSFK) hazirlanmistir®®, Anilan kanunla beraber spor
kuliiplerinin brans fark etmeksizin anonim sirket olarak kurulabilecekleri diizenlenmis

ve boylece “spor anonim sirketi” kavrami hukuk diinyasina kazandirilmistir.

SKSFK yiriirlige girmeden o6nce, spor kuliipleri dernek olarak
kurulabilmekteydi. Ancak spor kuliiplerinin futbol subelerini sirketlestirmeleri olanak
dahilindeydi. Spor kuliiplerinin futbol subelerini sirketlestirme yoluna gitmesinde mali
ve yapisal olmak iizere bircok neden etkili olmaktaydi. Ancak mevcut diizenlemeler,
futbol subelerinin yasadigr mali ve yapisal problemleri ¢ozmek konusunda yetersiz
kalmaktaydi. Bununla beraber, futbol disinda kalan spor branglari icin sirketlesme
olanagimin bulunmamasi, bu branglar1 amator yonetimlere mahkum etmekteydi. Bu
nedenlerle, spor kuliiplerinin duydugu ihtiya¢lar dogrultusunda SKSFK hazirlanarak
yiiriirliige konuldu. Bu ¢alismanin amaci, basta SKSFK’dan 6nceki donemi ele alarak
SKSFK’nin yiiriirliige girmesindeki etkenleri incelemek ve SKSFK ile birlikte gelen
yenilikleri 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu!'! (TTK) kapsaminda karsilastirmali

olarak degerlendirmektir.

Yeni bir diizenleme olan SKSFK, bir¢ok acgidan incelemeye degerdir. Bu
caligmada ise TTK’nin anonim sirketlere iliskin  hiikiimleri agisindan

degerlendirilecektir. Bu kapsamda birinci boliimiinde SKSFK’dan 6nceki donemde

8 Tekin Colakoglu, Omer Ozbey, ve Dogukan Dogan, “7405 Sayili Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlart Kanununun Kamu Politikasi Cergevesinde Degerlendirilmesi,” Avrasya Spor Bilimleri
ve Egitim Dergisi 1, C. 4 (Haziran 2022): s. 92.

®RG. T. 26.04.2022, S. 31821.

10 Ural Akiiziim ve Deniz Akbiyik, “Spor Kuliibii Yéneticilerinin Mali Sorumlulugu: Kuliipler Yasast
Tartigmalar1,” Av. Tiirker Arslan Armagani iginde, der. Tacar Caglar (Ankara: Tiirkiye Barolar Birligi
Yayinlari, 2021), s. 35-56.

1 RG. T.14.02.2011, S. 27846.



spor kuliiplerinin kurulusu, 6rgiitlenmesi, sirketlesmesi, spor kuliiplerini sirketlesmeye
iten nedenler ve sirketlesmenin avantajlart incelenecektir. Boylece SKSFK ile birlikte
yasanan degisimlere ve spor anonim sirketlerinin TTK kapsaminda kurulan anonim
sirketlerden ayrildig1 yonlere deginilmeden 6nce SKSFK’nin yiiriirliige girmesinden

onceki donem ele alinacaktir.

Ikinci béliimde ise SKSFK’nin hazirlanis siireci, hazirlanmasima neden olan
etkenler, kanunun amaci ve kapsami, SKSFK ile birlikte hukuk diinyasina kazandirilan
“spor anonim girketi” kavrami, SKSFK kapsaminda spor anonim sirketi ile spor
kuliibii ayrim1 ve hakimiyet iligkileri incelenecektir. Tiim bunlar, SKSFK’dan 6nceki
donemde spor kuliiplerinin yasadigi sorunlari anlamak ve SKSFK’nin ¢dzmeyi
amagladigi sorunlart ¢6zebilmek acisindan yeterli olup olmadigini incelemek

konusunda yol gdsterici olacaktir.

Ucgiincii ve son boliimde ise SKSFK ile birlikte “spor anonim sirketi” kavrami
kapsaminda getirilen 6zel diizenlemeler ele alinacaktir. Bu boliimde TTK kapsaminda
kurulan anonim sirketler ile SKSFK kapsaminda kurulan spor anonim sirketleri
karsilastirilacak, ¢alisma kapsaminda ele alinan hiikiimler ¢ergevesinde spor anonim
sirketlerinin sirketler hukuku ile ilgili genel esaslara ne derece uydugu ve bu esaslardan
hangi hususlarda ayrildigi degerlendirilecek, SKSFK hakkindaki kendi goriislerimize

yer verilecektir.



BOLUM 1: SPOR KULUPLERININ SIRKETLESMESINDE TARTHSEL
SUREC

1.1 SKSFK Oncesi Donem

1.1.1 Spor kuliiplerinin hukuki statiisii

Spor kuliipleri; belirli kurallar ger¢evesinde kurulan, {iyelerinden her birinin
kuliip igerisindeki gorevleri belli olan, hem amatér hem de profesyonel spor
bransglarinda sporun gelismesine katki saglayan ve topluma hizmet veren, spora
merakl1 bireylerin spor yapabilmesi i¢in gerekli olanaklar1 sunan ve ayrica profesyonel
diizeyde sporcu yetistirilmesini amaglayan &zel hukuk kuruluslaridir'?. Spor
kuliiplerinin hukuki yapilar1 incelendiginde, bircogunun dernek statiisiinde

orgiitlendigi, geri kalan azinligi ise anonim sirket olarak orgiitlendigi goriilecektir?®,
1.1.1.1 Dernek seklinde orgiitlenen spor kuliipleri

1.1.1.1.1 Genel olarak

Dernekler; 4721 Sayili Tiirk Medeni Kanunu'* (TMK) md. 56 vd. hiikiimleri
uyarinca kar paylasma amaci olmaksizin goniilliik esasina bagli bir amacin bulundugu,
en az yedi gercek veya tiizel kisi tarafindan kurulan ve bagimsiz bir tiizel kisilige sahip
olan kisi topluluklaridir. Derneklerin goniillii amag tiirlerine 6rnek olarak bilimsel
amaclar, sosyal ve ekonomik amaclar, sportif amaglar gosterilebilir’®. Bir diger
ifadeyle, derneklerde ideal bir amag¢ vardir ve bu amag iktisadi olmayan bir amagtir.
Spor kuliipleri agisindan disiintildiigiinde ise bu ideal amag, sportif faaliyetlerde

bulunmaktirt®.

SKSFK yiiriirliige girmeden 6nce, spor kuliiplerinin ne sekilde kurulacagina

iligkin diizenleme GSHK’da yer almaktaydi. GSHK md. 20/1 hiikmiinde spor

2 Durmus Ali Geng, “Spor Hukuku Bakimindan Tiirk Medeni Kanunu ve Dernekler Kanunu
Kapsaminda Spor Kuliiplerinin Degerlendirilmesi”, Yargitay Dergisi, S. 1-2, C. 39, (Ocak-Nisan 2013):
S. 29-66.

13 Geng, “Spor Kuliiplerinin Degerlendirilmesi”, s. 39.

14RG. T. 08.12.2001, S. 24607.

15 Halil Berk Erdogan, “Tiirk Hukukunda Spor Kuliiplerinin Hukuki Yapisi ve Futbol Subelerinin
Sirketlesmesi”, Av. Tiirker Arslan Armagani iginde, der. Tacar Caglar (Ankara: Tiirkiye Barolar Birligi
Yayinlari, 2021), s. 367-380.

16 Ahmet Faik imamoglu, Ercan Karaoglu, ve Esin Esra Erturan, “Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin Yapisal
Nitelikleri ve Temel Problemleri”, Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, S. 3, C. 12 (2007): s.
39.



kuliiplerinin 5253 Sayili Dernekler Kanunu'nal’ (DK) gore kurulacag: ifade
edilmekteydi. Buna gore, spor kuliipleri dnce dernek olarak kurulmakta, miilki idare

amirliginde ve dolayisiyla I¢isleri Bakanligi’nda kayitlar1 tutulmaktaydi.

Dernekler mevzuat geregi yalnizca kuruluslarindaki amaca ulagmak igin ticari
faaliyette bulunabilmektedirler. Bu baglamda, derneklerin kuruluslarindaki amaca
ulagsmak i¢in yaptiklar ticari faaliyetler disinda, ekstra bir kazang elde etmek i¢in ticari
faaliyette bulunmalar1 yasaklanmistir. Bu yasaktan dolayr spor kuliiplerinin ticari
faaliyetlerinin kapsami c¢ok dardi ve dolayisiyla spor kuliiplerinin biiylimesi de
olanaksizlagmaktaydi. Ticari faaliyetlerinin kapsamimnin darligina ragmen
Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin birgogunun dernek olarak orgiitlenmesinin nedeni,

derneklerin faydalanabildigi vergisel avantajlar olarak karsimiza ¢ikmaktaydi®®.

1.1.1.1.2 Derneklerin spor kuliibii olarak tescil islemleri

Sportif faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulan dernekler, daha sonra
basvuruda bulunmalar1 halinde tescil edilerek spor kuliibii vasfini kazaniyorlardi. Spor
faaliyetlerine katilmak amaciyla kurulan derneklerin, futbol bransi i¢in Tiirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) nezdinde ve Futbol Kuliipleri Tescil Talimat1 uyarinca; diger spor
branglar1 icin ise Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii nezdinde Genglik ve Spor
Kuliipleri Y&netmeligi'® (Spor Kuliipleri Yoénetmeligi) uyarinca tescil edilmeleri
gerekmekteydi. Bu kapsamda, DK md. 14 hiikmiine gére derneklerin bagvurmalari
halinde; spor faaliyetine yonelik olanlar spor kuliibii, bos zamanlar1 degerlendirme
faaliyetine yonelik olanlar genclik kuliibii ve her iki faaliyeti birlikte amaclayanlar ise

gengclik ve spor kuliibii seklinde kayit ve tescil edilmekteydi.

Bu dénemde spor kuliiplerinin kayit ve tesciline iligkin usul ve esaslar,
organlarmin teskili, gorev ve yetkileri, denetimleri gibi konular; futbol brans1 i¢in TFF
tarafindan yayimlanan Futbol Kuliipleri Tescil Talimat1 ile diizenlenirken, diger spor
branglar1 i¢in ise GSHK md. 20 ve DK md. 14 hiikiimlerine dayanarak yiiriirliige

sokulan Spor Kuliipleri Yonetmeligi ile diizenlenmisti.

"RG. T. 23.11.2004, S. 25649.

18 Sebahattin Devecioglu, Bilal Coban, Yunus Emre Karakaya, ve Ozgiir Karatas, “Tiirkiye’de Spor
Kuliiplerinin Sirketlesmeye Yonelimlerinin Degerlendirilmesi”, Spormetre Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, S. 2, C. 10 (2012): s. 36.

¥ RG. T. 08.07.2005, S. 25869.



Sportif faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulan derneklerin, spor kuliibii
olarak tescil edilebilmelerine iligskin hususlar futbol bransi i¢in Futbol Kuliipleri Tescil
Talimati’'nda, diger spor branslar1 i¢in ise Spor Kuliipleri Yonetmeligi’'nde
diizenlenmisti. Sportif faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulan derneklerin, spor
branglarina gore TFF’ye veya Genglik ve Spor Genel Midiirliigi’ne bagvururken
anilan talimat ve yonetmelikte sayilan belgeleri ilgili kurulusa teslim etmeleri
gerekmekteydi. Derneklerin basvurulari incelendikten sonra tescile uygun bulunanlar
ilgili kurulus nezdinde tutulan kiitiige tescil edilmekteydi. Spor kuliipleri, bu tescil

islemi sonrasinda sportif faaliyetlere baslayabilmekteydi?°.

1.1.1.2 Sirket seklinde orgiitlenen spor kuliipleri

Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin futbol subeleri, cogunlukla dernek seklinde
orgiitlenmekteydi. Futbol endiistrisinde, diger bir¢ok ticaret alanina gore daha biiyiik
maddi potansiyel bulunmasina ragmen futbol subelerinin dernek seklinde
orgiitlenmesi ve amator yoneticiler ile geleneksel yonetim anlayist ¢ercevesinde
yonetilmesi, kuliipler acisindan hem mali hem de yapisal anlamda sakincalar
yaratmaktaydi. Baska bir ifadeyle; kuliiplerin 6rgiitlenis bi¢imi, futbol endiistrisinin
mali yapisina ayak uyduramamaktaydi. Bu nedenle futbolda basari i¢in izlenecek yol,

kuliiplerin orgiitlenis bigimlerini degistirmelerinden ge¢mekteydi?.

1.1.1.2.1 Spor kuliiplerinin sirketlesebilmesi icin gereken sartlar

SKSFK o6ncesi donemde spor kuliipleri, GSHK md. 24/3 hiikmiinde yer alan
“Spor kuliipleri, profesyonel takimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
kuracaklart veya kurulmus olan sirketlere devredebilirler veya profesyonel futbol
takimlarini kiraya verebilirler.” ifadelerine dayanarak sirketlesme yoluna gidiyorlardi.
Dernek seklinde yapilanan spor kuliiplerinin sirket seklinde yapilanarak faaliyet
gostermeleri, bazi sartlarin varligina bagliydi. Bir diger deyisle, yalnizca bu sartlari

tastyan spor kuliiplerinin sirket seklinde yapilanmasina izin verilmisti.

20 fmamoglu, Karaoglu, ve Erturan, “Spor Kuliiplerinin Nitelikleri”, s. 39.
21 frfan Hattatoglu, “Tiirkiye’deki Spor Kuliiplerinde Yénetici Profilinin ve Yoneticilerin Spor Kiiltiirii
Mliskileri,” Istanbul Barosu Dergisi Spor Hukuku Ozel Sayis: Ozel Say1 3 (Mayis 2007): s. 185-204.



1.1.1.2.1.1 Profesyonel spor dalinda faaliyet gosterme

GSHK md. 24/3 hiikmiinde agik¢a belirtildigi tizere, spor kuliipleri yalnizca
profesyonel spor dallarinda faaliyet gdsteren takimlar1 agisindan sirketlesme yoluna
gidebiliyorlardi. Anilan hiikiimde 6ne ¢ikan husus, hangi spor dallarinin profesyonel
spor dali olarak kabul edildigi konusudur. Tiirkiye’de 24.09.1951 tarihinde
yayimlanarak yiirtirlige giren “Futbol Profesyonellik Talimatnamesi” ile futbolun
profesyonel spor dali olarak kabul edilmesi yoniinde ilk adimlar atilmistir. Ancak bu
talimatnamenin hi¢bir hukuki dayanagi bulunmadigi igin Profesyonel Futbol
Yonetmeligi?® yaymmlanmistir®, Bu gelismeler neticesinde futbol, Tiirkiye’de
profesyonel olarak kabul edilen ilk ve tek spor dali olmustur. Bu cergevede,
profesyonel futbol subesi bulunan ve dernek seklinde yapilanan spor kuliipleri, GSHK

md. 24/3 hiikmii uyarinca sirketlesme yoluna gidebileceklerdir?*.

1.1.1.2.1.2 Dernek genel kurulunda alinacak bir sirketlesme karari

Dernek seklinde orgiitlenen bir spor kuliibiiniin futbol subesini TTK ya gore
kurulmug veya kurulacak bir sirkete devredebilmesi ya da kiraya verebilmesi i¢in her
seyden 6nce bu yonde dernek genel kurulunda alinmis bir karar olmas1 gerekmekteydi.
TFF tarafindan yayimlanan Futbol Kuliipleri Tescil Talimati m. 15/1-a hikkmiine gore,
dernek genel kurulunda alinacak kararda futbol subesinin tiim aktif ve pasifleriyle
beraber sirkete devredilecegine ve futbol subesinin borg¢larindan dernegin de sirketle
beraber iki y1l boyunca sorumlulugunun devam edecegine yer verilmesi 6ngorilmiisti.
Nitekim 6098 Sayili Tiirk Borclar Kanunu® (TBK) md. 202 hiikmiinde de bir
malvarligi veya isletmeyi devreden borglunun bu malvarhi@i veya isletmenin
bor¢larindan devralanla birlikte iki yil boyunca miiteselsil bor¢lu olarak sorumlu

olacagini diizenlenmisti.

Bununla beraber, dernek genel kurulunda alinacak kararda dernegin, futbol
subesinin devredilecegi sirkete ortak olup olmayacagi yoniinde de bir karar alinmasi
ve dernek yonetim kuruluna sirketlesme islemlerini yiiriitme konusunda yetki

verilmesi gerekmekteydi?®.

22 RG. T. 29.08.1962, S. 11193.

23 Sebahattin Devecioglu, “Futbolun Yasal Evrimi ve Son Gelismeler” (2007): s. 4-5.
24 imamoglu, Karaoglu, ve Erturan, “Spor Kuliiplerinin Nitelikleri”, s. 40.

5 RG. T.04.02.2011, S. 27836.

% Erdogan, “Spor Kuliiplerinin Yapis1 ve Sirketlesme”, s. 377.



1.1.1.2.1.3 TTK’ya gore kurulmus veya kurulacak bir sirketin varhgi

GSHK md. 24/3 hiikmiiyle, dernek olarak kurulan spor kuliiplerinin
profesyonel takimlarimi TTK’ya gore kuracaklar1 veya kurulmus olan sirketlere
devredebilmelerinin ya da profesyonel futbol takimlarini kiraya verebilmelerinin onti
acilmigti. GSHK md. 24/3 hiikkmiine gore, spor kuliiplerinin profesyonel takimlarini
sirketlestirmelerinde tip serbestisi ongoriilmekteydi. Ogretide UCISIK, sirketlesmenin
TTK hiikiimleri ¢ercevesinde ¢ok ortakli anonim sirket seklinde olmasi gerektigini
savunmaktaydi?’. Nitekim Tiirkiye Futbol Federasyonu Statiisii md. 76/5 hiikmiinde
de, spor kuliiplerinin futbol takimlarimi anonim sirketlere devredebilecegi
diizenlenmisti. Bu baglamda, spor kuliiplerinin sirketlesebilmesi i¢cin TTK’ya gore

kurulmus veya kurulacak bir anonim sirketin varligi gerekmekteydi.

Tiirkiye’de futbol kuliiplerinin sirketlesmesine ilk 6rnek Malatyaspor A.S.
olmustur. Malatyaspor, futbol subesini kurmus oldugu Malatyaspor A.S.’ye
devretmistir. Ancak Malatyaspor A.S., birinci ligden diismesinin ardindan tasfiye
edilmistir. Malatyaspor A.S.’yi takiben Istanbulspor futbol subesini istanbulspor Spor
Faaliyetleri ve Ticaret A.S.’ye, Vanspor futbol subesini 1997 yilinda Vanspor A.S.’ye
devretmis; 1996-1997 sezonunda Canakkale Dardanelspor sirketleserek Dardanelspor
Faaliyetleri A.S. ismini almig, 1998 yilinda ise Yasar Holding Karsiyaka Spor
Kuliibii'nii satin alarak anonim sirkete doniistiirmiis ve Yasar Holding ile
biinyesindeki bazi sirketlerin ortak oldugu bu sirkete Karsiyaka Spor Hizmetleri ve
Ticaret A.S. ad1 verilmis, yine 1998 yilinda Adanaspor sirketleserek Adanaspor Spor

Faaliyetleri A.S. adin1 almistir®®,

SKSFK oncesi donemde, dernek seklinde orgiitlenen spor kuliiplerinden
bazilari, futbol subelerini kurulmus veya kurulucak bir sirkete devretmek yerine
gayrimenkul yatirim ortakliklar1 veya yatirim sirketi gibi sirketler kurma veya bu
sirketlere ortak olma yoluna gitmislerdir. Esasinda mevzuat geregince dernek seklinde
orglitlenen spor kuliiplerinin sirket kurmasi veya sirketlere ortak olmasit olanakl

degilken, 1990’11 yillarin sonunda Sanayi ve Ticaret Bakanligi?® tarafindan verilen

27 Fehim Ucisik, Sporda Sorunlar ve Coziim Onerileri (Istanbul: Otiiken Nesriyat, 1999), s. 48.

2 Sakir Dorukkaya, Aydin Kirath ve Fatih Kemal Ebiglioglu, Tiirkiye'de Futbol Kuliiplerinin
Sirketlesmesi, Halka A¢ilmasi, Finansmani ve Vergileme (istanbul: Diinya Yayincilik, 1998), s. 21-22.
2 03.06.2011 tarihli 635 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname’ye (KHK) gore Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 ismi degiserek Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olmustur. 03.06.2011 tarihli ve 640
saylli KHK ile Gimriik Miistesarligi ile Sanayi ve Ticaret Bakanhigimin ig ticaret ile ilgili dért Genel
Midiirliigiiniin birlestirilmesi suretiyle Giimriik ve Ticaret Bakanligi kurulmustur. Ekonomi Bakanligi



izinlerle bunun 6nii agilmistir. Bu sayede spor kuliipleri hem dernek olmanin verdigi
birtakim avantajlardan faydalanabilmis hem de kurulan veya ortak olunan sirket
sayesinde derneklerin gergeklestirmesinin kisitlandigi ya da yasaklandigi ticari
faaliyetlerde bulunabilmisler ve gelir kaynagi yaratmislardir. Dernek seklinde
orgiitlenen spor kuliiplerinin bu sekilde sirket kurmalari1 veya sirketlere ortak olmalari,
derneklerin kar amaci giitmeyen kuruluslar olmasi gerektigi yoniindeki DK md. 1
hiikmiine aykirilik teskil etmekteydi. Ancak futbol kuliiplerinin gelirlerini arttirmak
icin hukuki dayanagi olmayan bu yola basvurmalari zorunluydu®®. Bu baglamda,
SKSFK’nin amaglarindan birisi de spor kuliiplerinin sirketlesme yoniindeki

egilimlerini yasal bir zemine oturtmak olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.1.1.2.1.4 Dernek ile sirket arasinda imzalanacak devir sozlesmesi

TFF tarafindan yayimlanan Futbol Kuliipleri Tescil Talimati’nin dérdiincii
bolimi “Kuliiplerin Sirketlesmesi” basligini tasimaktaydi. Bu béliimde yer alan md.
15/1 hiikkmiinde, futbol subesinin sirkete devredilebilmesi i¢in TFF’ye ibraz edilmesi
zorunlu olan belgelere yer verilmisti. Talimat md. 15/1-c bendinde, futbol subesinin
sirkete devredilmesi konusunda taraflar arasinda imzalanan yazili devir sézlesmesi de
TFF’ye ibrazi zorunlu olan belgeler arasinda sayillmisti. Buradan da anlasilacagi lizere,
bir spor kuliibiiniin futbol subesinin kurulmus ya da kurulacak bir sirkete

devredilebilmesi i¢in taraflar arasinda bir devir s6zlesmesi imzalanmasi sartti.

1.1.1.2.1.5 Tiirkiye Futbol Federasyonu’na basvuru

Spor kuliipleri, futbol subelerini kurulmus veya kurulacak sirketlere devretmek
i¢in devredilecek sirket ile imzalanan devir sdzlesmesinin ekine eklenecek devir
bilangosu ve Futbol Kuliipleri Tescil Talimati md. 15 hikkmiinde yer alan belgelerle
beraber TFF’ye bagvuruda bulunmaktaydi. Bagvuruyu alan TFF Yonetim Kurulu,
futbol subesinin sirketlesmesi talebini karara baglamaktaydi. TFF’nin bu talep
dogrultusunda futbol subesinin sirketlesmesine onay vermesiyle birlikte futbol

subesinin dernekten sirkete devri tamamlanmis olmaktaydi®?.

ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili
Cumhurbagskanligi Kararnamesi ile birlestirilerek Ticaret Bakanligi kurulmustur.

%0 Dorukkaya, Kiratli ve Ebiclioglu, Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi, s. 22-23.

31 Erdogan, “Spor Kuliiplerinin Yapisi ve Sirketlesme”, s. 377-378.
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1.1.1.2.2 Spor kuliiplerinin sirketlesmesindeki amac

Futbol, zaman igerisinde bir eglence aract olmaktan ¢ikmis ve ¢ok biiyiik bir
ticari gii¢ haline gelmistir. Futbola ticari giiciinii kazandiran en biiyiik etken, futbolun
tiim diinyada gittik¢e popiiler bir hale gelmesi olmustur. Futbolun popiilerlesmesi ise
biiyiik oranda televizyon yayinlar1 sayesinde gerceklesmistir. Zira futbol maclarinin
televizyonda yaymlanmaya baslamasindan once yalnizca stadyumlarin kapasitesi
kadar izleyici kitlesine hitap edebilen futbol, televizyon yayimlarindan sonra tiim
diinyada her yastan, her iilkeden, her wktan ve her cinsiyetten izleyiciye
kavusmustur®?, Diinyada canli olarak yayilanan ilk futbol mag, Ingiltere ile iskogya
milli takimlari arasinda Wembley Stadyumu’nda 9 Nisan 1938 tarihinde oynanan mag
olmustur®®, Tiirkiye’de canli olarak yaymlanan ilk futbol mag1 ise Fenerbahge ile

Besiktas arasinda 1 Mayis 1966 tarihinde oynanan mag olmustur,

Futbol maglarimin televizyonlarda canli olarak yaymlanmasiyla birlikte futbol
enddistrisinin ticari giliciinii kazanmasinin en 6nemli 6rneklerinden birisi, 23 Nisan
2017°de Real Madrid ile Barcelona arasinda oynanan magtir. “El Clasico” olarak da
adlandirilan bu derbiyi tiim diinyada 185 iilkeden 650 milyon kisinin izledigi
belirtilmistir®®. Bu veri, futbolun 185 farkli iilkeye ve 650 milyon insana ve hatta daha
fazlasina ulagma potaniyelini gozler oniine sermektedir. Dolayisiyla futbol, reklami
yapilacak sey ne olursa olsun en iyi pazarlama araglarindan birisi haline gelmistir.
Futbolun bu giicii, futbolu ayn1 zamanda pazarlanmasi gereken bir iirlin haline de
getirmistir. Zira futbolu ne kadar iyi pazarlarsaniz, futbolun pazarlama giicii de o kadar
artacaktir®®, Kuliiplerin kir amaci giitmeyen dernek seklinde yapilanmasi, futbolun bu
ticari giicli karsisinda yetersiz kalmaya baglamis ve kuliipleri sirketlesmeye iten

baslica neden olmustur.

32 Mehmet Emin Akyiiz, “Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi ve Halka Acilmasi: Avrupa Futbol
Piyasasindaki Gelismeler Cergevesinde Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor Orneginin
Degerlendirilmesi”, Sermaye Piyasasi Kurulu Aracilik Faaliyetleri Dairesi Yeterlilik Etidii (Kasim
2005), s. 2.

3 Ingiltere ile iskogya arasinda oynanan ve diinyada canli olarak yayinlanan ilk mag igin:
https://www.gzt.com/zpor/79-yil-once-naklen-televizyondan-canliyayinlanan-ilk-futbol-maci-
2798065 (E.T. 16.01.2023).

34 Fenerbahge ile Besiktas arasinda oynana ve Tiirkiye’de canli olarak yayinlanan ilk mag igin:
https://www.fourfourtwo.com.tr/post/d%C3%BCnyada-ve-t%C3%BCrkiye-de-i%CC%87Ik-
canl%C4%B1-ma%C3%AT7-yay%C4%B1nlar%C4%B1 (E.T. 16.01.2023).

% Tim diinyada 650 milyon insan tarafindan canli olarak izlenen bu mag¢ igin:
https://en.as.com/en/2017/04/25/soccer/1493125489 498853.html (E.T. 16.01.2023)

3% Akyiiz, “Sirketlesme ve Halka Agilma”, s. 2.
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Kuliiplerin futbolun ticari giiciinden daha fazla faydalanabilmeleri i¢in elbette
ki tiim diinyada popiiler olmalar1 gerekmekteydi. Kuliiplere bu popiilerligi kazandiran
etkenlerin basinda ise sportif basar1 gelmekteydi. Sportif basarilarin kazanilmasi ve

siirekli hale getirilmesi, mali basar1 olmadan olanakl1 degildi®’.

Futbolun biiyiik bir ticari giic haline gelmesiyle birlikte futbol kuliiplerinin
biitgeleri milyon dolarlarla ifade edilmeye baslanmis ve futbol endiistrisinin parasal
hacmi giinden giine biiylimeye devam etmistir. Futbolcu transfer {icretleri astronomik
miktarlara ulasmis, kuliiplerin diinya futbol pazarinda rekabet edebilmeleri igin ciddi

gelirlere ve finansal olanaklara ihtiyaci fazlasiyla artmistir=®,

Futbol kuliiplerinin finansal olanaklara ulagmasindaki en biiyiik engel dernek
seklinde yapilanmalar1 olarak karsimiza ¢ikmaktaydi. Bu biiyiik endiistride, futbol
kuliiplerinin giderlerini karsilama konusunda gelirlerinin yetersiz kaldig1 durumlarda
dernekler yabanci kaynak temin etmede yani banka kredisi saglamada son derece
yetersiz kalmaktaydi. Kaldi ki finans kuruluslart da derneklere kredi saglama
konusunda tereddiit igerisindeydi. Bu durum, futbol kuliiplerinin sirketlesmeye
egilimlerinin artmasina neden oluyordu. Dernek olarak o6rgiitlenen spor kuliiplerinin
futbol subeleri; gittikge biiyiiyen futbol endiistrisindeki rekabetin icinde ayakta
kalabilme amaci dogrultusunda yeni finansman kaynaklar1 yaratabilmek, yapacaklar
yatirimlarda kar amaci giidebilmek ve yeni ticari atilimlar gerceklestirebilmek i¢in
sirketlesme yoluna gitmekteydi®®. Nitekim HELVACI’ya gore spor kuliiplerinin
sirketlesmelerindeki temel amag, halka acilma olanagindan faydalanmaktir®.
HELVACI, Fransa’da 2006’da degistirilen kurala kadar spor kuliiplerinin halka
acilmas: yasaklandigi i¢in, o donemde Fransa’daki spor kuliiplerinin sirketlesme

egilimi gostermediklerini belirtmistir.

1.1.1.2.3 Sirketlesmenin avantajlari

Spor kuliiplerinin dernek seklinde orgiitlenmesi, kuliipler i¢in bir¢ok avantaji
beraberinde getirmekteydi. Bu avantajlarin basinda; yapilan bagis ve yardimlarin gelir

ve kazangtan indirilebilmesi, birtakim vergi ve harg istisnasi uygulama hakkinin

37 Akyliz, “Sirketlesme ve Halka A¢ilma”, s. 1.

% Dorukkaya, Kirath ve Ebiglioglu, Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi, s. 9.

% Erdogan, “Spor Kuliiplerinin Yapis1 ve Sirketlesme”, s. 368.

40 Mehmet Helvaci, “Sporda Sirketlesme, Sirket Kurma, SPK, IMKB Islem ve iliskileri,” Spor Hukuku
Dersleri iginde, der. Kismet Erkiner ve Ali Soysiiren (Istanbul: Kadir Has Universitesi Spor Hukuku ve
Uygulama Merkezi Yayinlari, 2007), s. 689-694.
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bulunmasi, veraset ve intikal vergisi muafiyetinden faydalanma olanaklari, emlak
vergisi ve glimriik vergisi istisnalar1 gibi vergisel avantajlar gelmekteydi. Ayrica
vergisel avantajlarin yaninda; resmi kuruluglardan yardim alabilme, tasinmaz
edinebilme ve yardim ve bagis toplayabilme olanaklar1 da bulunmaktaydi**. Spor
kuliipleri, dernek seklinde orglitlenerek elde ettigi bu avantajlara ragmen
sitketlesmeye egilim gostermekteydi. Kimi kuliipler futbol subelerini sirketlere
devrederken kimi kuliipler ise dernek statiilerini koruyarak Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’'nin verdigi izinle kurulmus veya kurulacak iiriinlestirme sirketlerine,
gayrimenkul yatirim ortakliklarina ve bunun gibi sirketlere ortak olma yoluna
gitmislerdi. Ancak en nihayetinde, spor kuliipleri faaliyetlerine devam edebilmek igin
mutlaka bir sirket ¢atis1 aramaktaydi. Spor kuliiplerinin sirketlesme yoniindeki egilimi

ise sirketlesmenin mali ve yapisal avantajlarindan kaynaklanmaktaydi.

1.1.1.2.3.1 Mali avantajlar

Zaman igerisinde futbol endiistrisinde kuliiplerin biit¢eleri milyon dolarlarla
ifade edilmeye baslamisti. Spor kuliiplerinin astronomik rakamlarla yapilan futbolcu
transferleri, futbolculara 6denen yiiklii miktarlardaki maaslar ve bunlara benzer
giderler karsisinda bu endiistri i¢inde ayakta kalmak ve rekabetten kopmamak igin
biiyiik kaynaklara ihtiyaci vardi. Ancak kuliiplerin bu kaynaklar1 dernek seklindeki

orgiitlenme ile elde etmesi olanaksizdi.

DK md. 1 hilkkmiinde derneklerin kar amaci giitmeyen kuruluslar oldugu acikga
diizenlenmistir. Bu baglamda, derneklerin yalnizca kurulus amaglarina ulagsmak igin
ticari isletme isletebilmelerine olanak tanmnmistir. Ancak spor kuliiplerinin bu
kisitlama igerisinde yeterli geliri elde etmeleri olanaksizdi. Dolayisiyla spor kuliipleri,

futbol subeleri i¢in sirketlesme yoluna gitmeyi tercih etmekteydi.

Spor kuliiplerinin futbol subeleri agisindan sirketlesme yoluna gitmesiyle
beraber, kuliibiin dernek statiisiinde olmasi nedeniyle yapilamayan bir¢ok ticari
faaliyetin® yapilabilmesinin 6nii agilmaktaydi. Boylece gesitli kazang kaynaklari

saglanmakta ve nakit akisi diizenli hale getirilmekteydi*®. Futbol faaliyetlerini

41 Merih ve Aksar, Futbol Ekonomisi, s. 510.

42 Gayrimenkul yatimm ortakliklar ile ticari faaliyetlerde bulunmak, kuliibe ait lisansh iiriinlerin
satiglarini yapmak gibi anonim sirketlerin kisitlama olmaksizin yapabildigi her tiirlii ticari faaliyetlerde
bulunabilmekteydiler.

4 Dorukkaya, Kiratli ve Ebiclioglu, Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi, s. 11.
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sirketleserek devam ettiren kuliipler, kredibilitelerini yiikseltmekte ve kredi temini
olanagina kavusmakta, halka arz olanlar ise ayrica sermaye piyasasi faaliyetleri ile

kendilerine finansman yaratabilmekteydi**.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu®® (KVK) md. 4/1-j hiikmiinde, spor
faaliyetlerinde bulunan anonim sirketlerin kurumlar vergisinden muaf olacag:
diizenlenmistir. Ancak s6z konusu muafiyetten yararlanma, anonim sirketlerin sadece
idman ve spor faaliyetlerinde bulunmasi sartina baglanmustir. Sirket olarak orgiitlenen
spor kuliiplerinin ticari iiriin satislari, otopark isletmeciligi gibi ticari faaliyetleri
kurumlar vergisi muafiyeti kapsaminda degerlendirilmemistir. Bu durum, belirsizlige
yol agmustir. AKYUZ, sirket olarak &rgiitlenen spor kuliiplerinin bu tip ticari
faaliyetlerde bulunmalar1 durumunda KVK md. 4/1-j uyarinca kurumlar vergisi
muafiyetinden faydalanamayacagim belirtmistir*®. KUCUKGUNGOR ve AKGUL ise
KVK md. 4/1-j hiikmiinde, sirket olarak orgiitlenen spor kuliiplerinin spor ve idman
faaliyetleri disinda {irlin satigi, otopark isletmeciligi gibi ticari faaliyetlerde
bulunmalar1 halinde, kurumlar vergisi muafiyetinden tiim faaliyetleri agisindan m1
yararlanamayacaklar1 yoksa sadece spor ve idman faaliyetleri disinda kalan faaliyetleri
acisindan m1 kurumlar vergisine tabi olacaklari konusunda agiklik bulunmadigini
savunmuslardir®’, Yazarlara gore; sirket olarak drgiitlenen spor kuliiplerinin kafeterya,
biife gibi isletmelerinden elde edilen gelirlerin kurumlar vergisine tabi tutulmasi
gerektigi yoniindeki Danistay Ictihadi Birlestirme Kurulu’nun bu konudaki karar1*® da
g6z Oniinde bulundurularak spor ve idman faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin
kurumlar vergisinden muaf tutulmasi, spor ve idman dis1 faaliyetlerin ise kurumlar

vergisine tabi olmas1 gerekmektedir.

Derneklerin satin alinabilmesine yonelik yasal diizenlemeler bulunmadig i¢in
dernek seklinde orgiitlenen spor kuliiplerinin yatirimcilar tarafindan satin alinabilmesi
de olanaksizdi. Spor kuliiplerinin futbol subelerini sirketlestirme yoluna gitmeleri,
futbol subelerinin yatirimcilar tarafindan satin alinabilmesinin de oniinii agmis oldu.

Boylece, sirket seklinde oOrgiitlenen futbol subeleri, maddi anlamda takimi

4 Merih ve Aksar, Futbol Ekonomisi, s. 513.

% RG. T. 21.06.2006, S. 26205.

4 Akyiiz, “Sirketlesme ve Halka Agilma”, s. 11.

47 Kiiciikgiingor ve Akgiil, Halka A¢ilma, s. 573.

“8 Danistay I¢tihadi Birlestirme Kurulu 16.06.1994 T., 1992/2 E., 1994/2 K.
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kalkindirabilecek iigiincii kisilere devredilebilmekteydi®®. Futbol tarihinde yatirimer is
insanlarmin  futbol takimlarim1 satin almalarindan ve bu takimlara yatirim
yapmalarindan sonra takimlarin sportif basarilarinin arttigina iliskin Tiirkiye’den
olmasa da yurt disindan pek ¢ok ornek bulunmaktadir. Bunlardan birisi de, 1955
yilindan beri ligde sampiyonluk elde edemeyen Ingiliz futbol takimi1 Chelsea’nin, 2003
yilinda Rus milyarder Roman Abramovich tarafindan 140 milyon pound karsiliginda
satin alindiktan sonra, yapilan yatirimlar neticesinde iki sene st iiste lig sampiyonlugu
elde etmesi, ilerleyen yillarda Avrupa kupalarinda sampiyonluklar yasamasi ve basari

ivmesinin devam etmesidir®°.

Sirketlesmenin mali avantajlar1 genel olarak; dernek seklinde orgiitlenme ile
elde edilemeyecek kazanglar1 elde etmek, kar amaci ile faaliyetlerde bulunabilmek,
halka arz edilebilmek, kredi temin edebilmek, markalagsma, yatirimcilarin kuliibe
yatirim yapabilmesi ve Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi ya da bilinen adiyla
UEFA (Union of European Football Associations) tarafindan belirlenen mali kriterlere
uymanin kolaylasmasi olarak siralanabilir>!. Ancak sirketlesme, spor kuliiplerinin
futbol subelerini mali anlamda kalkindirabilmeleri i¢in atilmasi gereken ¢ok onemli
bir adim olmakla beraber, futbol subelerinin mali anlamda iyilesmesinin yalnizca
sitketlesme ile saglanmasi olanakli degildir. Sirketlesen futbol subeleri, ancak
diinyadaki gelismeleri ve yeni organizasyon yapilarini takip ettikleri siirece mali

anlamda kalkinabileceklerdir®2.

1.1.1.2.3.2 Yapisal avantajlar

Spor kuliiplerinin  futbol subelerini dernek seklindeki Orgiitlenmeyle
yonettikleri zaman genel kurul dncesinde yoneticisiz kalma, kongrelerin az sayida
kisiyle yapilmasi, baskan ve yoneticilerin mali destegine muhta¢ olma, mali destek
saglayan kisilere bel baglama ve bagimli olma, tiyelik haklarini kisitlama veya

erteleme gibi olumsuzluklar stk sik yasanmaktaydi®. Aym zamanda kuliiplere

49 Ciineyt Behi¢ Fidanoglu, “Futbol Takimlarimizin Yatirimeilara Devredilmesi Hakkinda Diisiinceler,”
Ankara Barosu Spor Hukuku Kurulu Av. 4kin Ataksoy Armagan iginde, der. Tacar Caglar (Ankara:
Ankara Barosu Yayinlari, 2015), s. 403-420.

50 [ngiliz futbol takimi Chelsea’nin Rus milyarder Roman Abramovich tarafindan satin alinmasindan
sonra elde ettigi basarilar i¢in: https://www.independent.co.uk/sport/football/english-roman-
abramovich-the-blues-jose-mourinho-stamford-bridge-b2014703.html (E.T. 31.01.2023)

51 Akiiziim ve Akbiyik, Kuliipler Yasast Tartismalari, s. 38.

52 Dorukkaya, Kiratli ve Ebiclioglu, Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi, s. 32.

8 Ucisik, Coziim Onerileri, s. 145.
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yapacaklar1 bagisin biiyiikliigiine gore kuliip baskan1 ve kuliip yoneticisi olan kisiler,
kuliibiin adin1 ve potansiyelini kendi kisisel ¢ikarlar1 i¢in kullanabilmekte ve bu
kisilerin sorumlulugu DK ¢ergevesinde smirli olmaktaydi®. Bu nedenle spor kuliipleri,
profesyonel yonetim anlayisina hakim olmayan, amatdér ve basiretsiz yonetimlere

mahkum olmaktaydi.

Dernek seklinde érgiitlenen spor kuliiplerinin Dernekler Yonetmeligi®® md. 13
hiikmiine gore olagan genel kurul toplantilarimi en ge¢ iic yilda bir yapmalar
zorunludur. Bu nedenle, genel kurulda segilen yonetim kurulu, bir sonraki genel
kurulda tekrar secilememesi durumunda en fazla ii¢ yil gorev yapabilecektir. Yonetim
kurulunun tekrar secilememesi halinde en fazla li¢ yil gorev yapabilecegi
diisiiniildiiglinde, kuliip yonetiminin sik sik degismesi ve bu nedenle de uzun soluklu
bir kuliip politikasinin uygulanamamasi sorunu ortaya cikacaktir®®. Kuliip
politikalar1 bakimindan istikrarin saglanamamasi, sportif basarinin gelmesini de

engelleyecektir.

Spor kuliipleri futbol subelerini sirketlestirdikleri takdirde kurumsal yonetim
anlayisina gegebilecek ve kuliip profesyonel yonetimler tarafindan yonetilebilecektir.
Bununla beraber, futbol endiistrisinin her gegen giin biiyiidiigii g6z 6niine alindiginda,
sirketlesmeyle beraber kuliip biitcesinin  yonetiminde ve denetiminde de

profesyonellesme saglanabilecektir®’.

1.2 SKSFK’nin Hazirlanmasi ve Yiiriirliige Girmesi

Tiirkiye’de neredeyse 2000’11 yillarin basindan beri spor kuliipleri i¢in ayr1 bir
yasal diizenleme olmasi gerektigi ve spor kuliipleri hakkinda TMK ve DK
hiikiimlerinin degil, kendi kanunlarinin uygulanmasi gerektigi savunulmustur. Bu
anlamda, gecen yillar i¢erisinde hem spor kuliibii yoneticileri hem de hukuk insanlar
ayr1 bir yasal diizenlemenin gerekliligine isaret etmislerdir. Nihayet SKSFK
hazirlanmis, 24.03.2022 tarihinde Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi'ne (TBMM)
sunulmus ve TBMM tarafindan 22.04.2022 tarihinde kabul edilmis, 26.04.2022

tarihinde ise Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

% Dorukkaya, Kirath ve Ebiglioglu, Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi, s. 21.

% RG. T. 31.03.2005, S. 25772.

% Burgak Akansel, “Tiirk Spor Kuliiplerinin Yapilanmasi ve Giincel Sorunlari,” Ankara Barosu Spor
Hukuku Kurulu Av. Mustafa Kemal Kaya Armagan: i¢inde, der. Tacar Caglar (Ankara: Ankara Barosu
Yayinlari, 2015), s. 55-63.

57 Akiiziim ve Akbiyik, Kuliipler Yasas: Tartismalari, s. 38.
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KARA, spor kuliiplerinin dernek, sirket, vakif gibi tiizel kisilikler seklinde
orgiitlenmesi yerine, hukuk sistemimizde yer almayan ve spor kuliiplerinin tiim
ihtiyaclarim1 karsilayacak detayli diizenlemeleri de barindiran yeni bir tiizel kisilik
seklinde orgiitlenmesi gerektigini savunmustur®®. SKSFK ise bu goriisiin tam tersine,
spor kultipleri hakkinda yeni bir tiizel kisilik orgiitlenmesi getirmemis; spor kuliipleri
icin dernek, spor anonim sirketleri i¢in sirket orgiitlenmesinin alt yapilanmasinin
kurulmasimi éngdrmiistiir. ERKINER, SKSFK heniiz tasar1 asamasindayken, kanunda
hiikiim bulunmayan hallerde DK’daki veya TTK’daki ilgili hiikiimlerin
uygulanacagina iligskin bir madde bulunmasi durumunda, kurulan 6rgiitlenmenin yeni
bir tiizel kisilik olmayacagini, dernek veya sirket tiirii olacagini belirtmistir®. SKSFK
md. 25 hikkmiinde kanunda hiikim bulunmayan hallerde TMK, DK ve TTK
hiikiimlerinin uygulanacagi ifade edilmistir. Bu hiikiimden anlasilacag iizere,
ERKINER in gériisii gercevesinde SKSFK ile spor kuliipleri i¢in yeni bir tiizel kisilik
orgiitlenmesi getirilmemis, spor kuliiplerinin orgiitlenmesinin dernek veya sirket tiirii

seklinde gerceklestirilmesi dngoriilmiistiir.
1.2.1 SKSFK’nin hazirlanmasina neden olan etkenler

1.2.1.1 Yasal diizenlemelerden kaynaklh sorunlar

SKSFK genel gerekcesinde, derneklerin kazang paylasma amaciyla
kurulamayacagina iliskin TMK’da ve DK’da yer alan hiikiimler ve sporun bir endiistri
haline geldigi ger¢egi dikkate alindiginda, spor kuliiplerinin dernek orgiitlenmesi
altinda faaliyetlerine devam etmelerinin olanaksizlig1 belirtilmis, spor kuliiplerinin
dernekler mevzuatindan ¢ikarilip farkl bir yasal diizenlemeye tabi tutulmasi gerektigi

vurgulanmistir.

SKSFK genel gerek¢esinde, GSHK md. 24/3 hiikmiinde spor kuliiplerinin
profesyonel takimlarim1i TTK kapsaminda kurulmus veya kurulacak bir sirkete
devredebileceklerine iliskin yasal bir diizenlemenin bulundugu ancak spor

faaliyetlerine katilan anonim sirketlerin bu vasfi kazanmalari, hissedarlik yapilari, spor

%8 Yusuf Kara, “Spor Hukukunda Kurumsallagsma ve Spor Federasyonlarinin Tiizel Kisilikleri,” Av.
Kismet Erkiner Armagani: Spor Hukuku Yazilar: iginde (istanbul: Istanbul Barosu Yayinlari, 2014), s.
237-253.

5 Kismet Erkiner, “Spor Yonetiminin Sorunlar,” Iktisadi Arastirmalar Vakfi Konferans Notlar, s. 5.
http://www.sporhukuku.org.tr/wp-content/uploads/2018/06/Konferans-Spor-Y %C3%B6netiminin-
Sorunlar%C4%B1.pdf (E.T. 11.02.2023).
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kuliipleriyle ve spor federasyonlartyla olan iliskilerine iliskin yasal bir diizenleme

bulunmadigina dikkat ¢ekilmistir®.

AKSAR futbol kuliiplerinin dernek olarak oOrgilitlenmesinin futbolun
endiistriyellesen haliyle uyusmadigini1 ve futbol kuliiplerinin krize girmesindeki en

biiyiik nedenlerden birisi oldugunu savunmustur®:,

HELVACI ise dernek seklinde orgiitlenen spor kuliiplerinin sirketlesmeleri
durumunda, karar alma mekanizmasmin ticari hayatin hizina yetisemeyecegini
savunmustur®. Zira bu sirketlerin birgogunda, sirketin en biiyiik ortag ilgili dernek
oldugu ve sirketin malvarliginin birgogu da dernege ait oldugu i¢in bu malvarlig
hakkinda yapilacak tasarruflar konusunda dernek genel kurulunda karar alinmasi
gerekmektedir. Bu nedenle neredeyse her konuda dernek genel kurulunda karar
alinmasi1 gibi bir zorunluluk ortaya ¢ikmaktadir ve bu durum da, spor kuliiplerinin
kurmus oldugu sirketlerin ticari hayatin hizina yetisememesine neden olmaktadir.
Dernek tarafindan karar alinip uygulanmasi ile sirket kurup alman kararlarin
uygulanmas1 i¢in dernek genel kurulu kararmmin beklenmesi, spor kuliiplerinin

sirketlesmesindeki pratik fayday: ortadan kaldirmaktadir.

UCISIK ise tipk siyasi partilerin ve sendikalarin 6zel bir kanunla diizenlendigi
gibi spor kuliiplerinin de 6zel bir kanunla diizenlenmesi gerektigini savunmus ve bu
6zel kanunun spor kuliiplerinin kurulus islemlerini kolaylastirmasi yoniinden faydasi

olabilecegini belirtmistir®.

1.2.1.2 Mali agcidan yasanan sorunlar

SKSFK genel gerekcesinde, tilkemizdeki spor kuliiplerinin bir¢ok sorununun
bulundugu ancak bu sorunlar igerisindeki en biiylik ve en 6nemli sorunun mali sorunlar
oldugu ifade edilmistir®®. Genel gerekgeye gore, spor kuliiplerinin yasadigi mali
sorunlarin birden fazla nedeni olmakla beraber, bu sorunlarin temel ¢ikis noktasi; spor
kuliiplerinin giderlerini karsilayacak kadar gelir iiretememeleri ve yaptiklari
harcamalar1 kontrollii bir sekilde yapmamalari nedeniyle siirekli biitce agiklari

vermeleri olarak belirlenmistir. Kuliiplerin bu biitge aciklarimi kapatabilmek i¢in

80 SKSFK Genel Gerekgesi s. 2, p. 9, https://www2.tbomm.gov.tr/d27/2/2-4331.pdf (E.T. 28.03.2023)
81 Tugrul Aksar, Krizdeki Futbol (Istanbul: Literatiir Yayinlar1, 2013), s. 5.

62 Helvaci, Sporda Sirketlesme, s. 691.

8 Ucisik, Coziim Onerileri, s. 48.

64 SKSFK Genel Gerekgesi s. 1, p. 4, https://iwww2.tomm.gov.tr/d27/2/2-4331.pdf (E.T. 28.03.2023)
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yiiksek maliyetli bor¢lanma yoluna gitmesinin de kuliipleri giderek biiyiliyen bir borg
dongiisiine sokmakta oldugu tespit edilmistir®. Madde gerekgelerine bakildiginda ise
SKSFK md. 14 gerekg¢esinde, mali sorunlar futbol 6zelinde ele alinmis ve futbolun bir
endiistri haline gelmesiyle beraber 6zellikle futbolcu transfer {icretlerinin kuliiplerin
giderleri arasinda 6nemli bir yer kapladigi belirtilmis, bu durumun da kuliiplerin
yabanci kaynaklara bagvurmasina ve yiiksek miktarda bor¢lanmasina neden oldugu

ifade edilmistir.

Spor kuliipleri sirket olmadiklari i¢in sermayesiz olarak kurulmaktadir.
Sermayesiz kurulus, spor kuliiplerinin mali sorunlarini tetikleyen en biiyilik
faktorlerden birisidir®®. Bu durum, spor kuliibiine en ¢ok mali destegi saglayacak
kisilerin baskan ve yonetim kurulu iiyesi olarak sec¢ilmesine neden olmaktadir. Spor
kuliiplerinde kongreler 6ncesinde genellikle kuliibe biiylik miktarda mali destek
saglayacak kisiler bagkan ya da yonetim kurulu iiyesi olarak secildigi icin, ileride bu
kisilerin kuliipten ayrilmas1 ya da kuliiple ters diismesi durumunda, kuliibe yaptiklar

yardimlar i¢in haciz islemleri baslatmalari ihtimal dahilindedir®’.

Spor kuliiplerinin amatdr spor branslarina iligskin subeleri, biiyiik oranda futbol
subelerinin gelirleri ile kalkinmaktadir. Ulkemizde en biiyiik gelirin elde edildigi spor
bransi olan futbol subeleri, bagli olduklar spor kuliibiine ait diger branglar1 da finanse
etmektedir. Futbol bransindan elde edilen gelirin tamaminin futbola harcanmamasi,
futbol bransmna ait subenin gelirlerinin giderlerini karsilayamayacak duruma
gelmesine neden olmaktadir. Burada olmasi gereken, futbol subesinden elde edilen
gelirin tamaminin yine futbol subesinin harcamalarinda kullanilmasidir. Diger

branslarin gelirleri ise sponsorluk anlasmalar1 yapilmak suretiyle arttirilabilecektir®®,

1.2.2 SKSFK’nin amaci ve kapsam

SKSFK md. 1/1 hitkkmiinde “Bu Kanunun amaci; spor kuliipleri, spor anonim
sirketleri ve spor federasyonlarmmin kurulusu, organlari, tist kurulus olusturmalari,
gelir ve giderleri, biitce ve harcama esaslari, gorev, yetki ve sorumluluklari,
denetimleri, bunlara yapilacak her tiirlii yardimin sekil ve sartlari ile bunlara iliskin

’

diger hususlara dair usul ve esaslart diizenlemektir.” ifadelerine yer verilmis ve

85 SKSFK Genel Gerekgesi s. 1, p. 5-6, https://www2.tomm.gov.tr/d27/2/2-4331.pdf (E.T. 28.03.2023)
% Erkiner, “Sporun Sorunlar1,” s. 15.

87 Imamoglu, Karaoglu, ve Erturan, “Spor Kuliiplerinin Nitelikleri,” s. 54.

68 imamoglu, Karaoglu, ve Erturan, “Spor Kuliiplerinin Nitelikleri,” s. 54.
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SKSFK’nin amacina dair genel cergeve ¢izilmistir. Hiikiimden anlasilacag: iizere,
SKSFK ile spor kuliiplerine, spor anonim sirketlerine ve spor federasyonlarina iliskin

tiim hususlar1 diizenleyen miistakil bir kanun yaratmak amaglanmistir.

SKSFK md. 1/2 hilkkmiinde ise “Bu Kanunun 3 ila 20 nci maddeleri ile 42 nci
maddesinin dordiincii fikrasi ve 47 nci maddesinin begsinci fikrasi sakli kalmak
kaydiyla, bu Kanun hiikiimleri kurulus kanunu bulunan spor federasyonlart hakkinda
uygulanmaz.” ifadelerine yer verilmistir. Tirkiye’deki spor federasyonlarindan
yalnizca TFF’nin kendi kurulus kanunu bulunmaktadir. Bu nedenle, TFF’nin
kurulusunu diizenleyen 5894 Sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun®® (TFFKGHK) bulundugu i¢in, SKSFK md. 1/2 hiikmiinde sakli
tutulan maddeler disindaki SKSFK maddeleri, TFF hakkinda uygulanmayacaktir.

SKSFK md. 1/3 hiikkmiinde “Paylari borsada islem goren spor anonim
sirketleri de dahil olmak iizere tiim halka a¢ik spor anonim sirketleri sermaye piyasasi
mevzuatina tabidir. Bu Kanunda spor anonim sirketleri icin getirilen hiikiimler,
sermaye piyasasi mevzuatinin halka agik sirketler icin getirdigi diizenlemelerden
ayrimadig siirece uygulanir. Ayni konuda farkl hiikiimler olmasi durumunda halka
actk spor anonim girketlerine sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulanmr.”
ifadelerine yer verilmistir. Hiikkme gore, borsada islem goren spor anonim sirketleri de
dahil olmak iizere tiim halka acik spor anonim sirketleri hakkinda 6362 Sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu'® (SPK) ve ilgili sermaye piyasast mevzuat1 uygulanacaktir. SKSFK
hiikiimleri, bu spor anonim sirketleri hakkinda sermaye piyasast mevzuatina aykiri
olmadig1 miiddetge uygulanabilecek ve SKSFK ile sermaye piyasasi mevzuatinda bu
spor anonim sirketleri hakkinda ayni1 konuda farkli hiikiimler bulunmasi durumunda
da sermaye piyasasi mevzuatindaki hiikiimler uygulama alani bulacaktir. Giinlimiiz
itibariyle Tiirkiye’de halka agilan spor kuliibii sayis1 ¢ok smnirlidir. Yalnizca futbolda
dort biiyiikler olarak da anilan Galatasaray, Besiktas, Fenerbahg¢e ve Trabzonspor
kuliipleri kurduklar1 sirketleri halka agma yoluna gitmislerdir. Bu baglamda;
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. (Galatasaray Sportif A.S.) ve
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (Besiktas Sportif A.S.) Subat
2002’de, Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. (Fenerbahge Sportif

® RG. T. 16.05.2009, S. 27230.
"RG. T. 30.12.2012, S. 28513.
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A.S.) Subat 2004°te, Trabzonspor Sportif Yatirim ve Ticaret A.S. (Trabzonspor Sportif
A.S.) Nisan 2005°te ilk kez halka agilmislardir’?.

SKSFK md. 1/4 hiikkmii ise “Milli Savunma Bakanligi kadro ve kurulusunda
ver alan askeri spor kuliipleri bu Kanuna gére tescil edilerek tiizel kisilik kazanan spor
kuliipleri gibi spor faaliyetlerine katilabilir ancak bu Kanunun 4 iincii maddesi harig
diger hiikiimleri bu kuliipler hakkinda uygulanmaz.” ifadelerine yer vererek askeri
spor kuliipleri hakkinda “spor faaliyetlerine katilim” baslikli SKSFK md. 4 hiikmi
haricinde kalan SKSFK hiikiimlerinin uygulanmayacagmi belirtmis ve kanunun

kapsami belirlenmistir.

L Akyiiz, “Sirketlesme ve Halka Acilma”, s. 12.
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BOLUM 2: SPOR ANONIM SIRKETi KAVRAMI VE OZELLIKLERI

2.1 Spor Anonim Sirketi ve Spor Kuliibii

SKSFK’nin kapsami, genel anlamda spor kuliipleri, spor anonim sirketleri ve
spor federasyonlar1 ¢ercevesinde belirlenmistir. Spor kuliibii ve spor anonim sirketi
kavramlari, onceki diizenlemeler nedeniyle uygulamada birbirlerine karistirilmasi
muhtemel olan kavramlardir. Caligmamizda spor anonim sirketlerini inceledigimiz
icin spor anonim sirketi kavrami {izerinde durmak ve spor anonim sirketi ile spor
kuliibi arasindaki farklar1 ve aralarindaki hakimiyet iliskilerini belirtmekte fayda

vardir.

2.1.1 Spor anonim sirketi kavrami

Spor anonim sirketi kavraminin, dar ve genis olmak tizere iki anlami oldugu
soylenebilir. Spor anonim sirketinin genis anlami, sporla ilgili konularda faaliyetlerde
bulunan biitiin anonim sirketleri kapsamaktadir. Bu anlamda, gerek dogrudan gerek
dolayli yoldan spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler, genis spor anonim sirketi
tanimina dahil edilmektedir. Profesyonel liglerde miicadele eden bir anonim sirketin
yani sira, bir yiizme havuzu ya da spor salonu isleten anonim sirketler de genis

anlamda spor anonim sirketi tanimina dahildir’?.

Dar anlamda spor anonim sirketi kavrami, hukuk diinyasina SKSFK ile
kazandirilmig bir kavramdir. Dar anlamda spor anonim sirketi, SKSFK md. 2/1-i
hiikmiinde tanimlanmigtir. Buradaki tanima gore, bir spor kuliibiiniin bagli ortaklig1
veya istiraki olarak ya da tamamen spor kuliibiinden bagimsiz bir sekilde TTK ya gore
kurulan ve sportif faaliyetlerde bulunma amaciyla tescilini yaptiran anonim sirketler
spor anonim sirketi olarak adlandiriimaktadir. SKSFK md. 2 hiikkmiiniin gerekgesinde,
spor anonim sirketlerinin bir spor kuliibiiniin istiraki olarak o kuliibe bagl bir sekilde
kurulabilecegi gibi, herhangi bir spor kuliibline bagli olmaksizin da kurulabilecegi ve
tescilini yaptirarak sportif faaliyetlere katilabilecegi vurgulanmistir. Bu tanimdan da
anlagilacagi iizere, spor anonim sirketin varligindan bahsedebilmek i¢in her seyden
once mutlaka TTK ya gore kurulmus bir anonim sirketin varligi gerekmektedir. Ancak
bu anonim sirketin herhangi bir spor kuliibiiniin istiraki olarak o spor kuliibiine bagl

olmasi sart degildir. TTK’ya gore kurulmus olan anonim sirketin, spor kuliiplerinden

2 Mehmet Aslan, “Spor Anonim Sirketleri” (doktora tezi, Eskisehir Anadolu Universitesi, 2022), s. 10.
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bagimsiz olarak kendi basina tescilini yaptirarak sportif faaliyetlerde bulunmasina
olanak taninmigtir. Belirtmek gerekir ki, bir anonim sirketin spor anonim sirketi olarak
kabul edilebilmesi i¢in mutlaka sportif faaliyetlerde bulunmasi1 gerekmektedir. Ancak
bu sirket, faaliyet alanini1 sadece sportif faaliyetlerle sinirlandirmak zorunda degildir.
Sportif faaliyetlerinin yaninda, bagka faaliyetlerde de bulunmasi olanaklidir. Boylece;
SKSFK 6ncesi donemde dernek olarak kurulan spor kuliiplerinin kurduklar1 sirketlerin
blinyesinde ticari faaliyetlerini yiiriittigli ve bu sirketlerin en biiyiik ortaginin da
dernek oldugu, bu nedenle sirketin karar alma mekanizmasinda aksamalar ortaya
ciktig1 ve ticari hayatin akis hizina yetisilemedigi seklindeki sorunlarin yaganmayacagi

bir sistem olusturulmaya caligilmistir.

2.1.2 Spor anonim sirketi ve spor kuliibii ayrimi

SKSFK o6ncesi donemde spor kuliiplerinin dernek seklinde kurulacagi ve
Genglik ve Spor Bakanligi’na tescil edilerek sportif faaliyetlere katilabilecegi
GSHK’da hiikme baglanmisti. GSHK ve DK’da dolayli olarak tanimlanan spor
kuliiplerinin net tanimina ise Genglik ve Spor Genel Midiirliigii Genglik ve Spor
Kuliipleri Yonetmeligi’nde yer verilmisti. Tanima goére “Spor faaliyetlerinde
bulunmak amaciyla kurularak Genel Miidiirliige kayit ve tescilini yaptiran dernekler”

spor kuliibii olarak adlandirilmaktayda.

SKSFK md. 2/1-6 hiikkmiinde ise spor kuliiplerinin tanimi1 “Bakanlik ve spor
federasyonlarimin faaliyetlerine katilmak amaciyla Bakanlhiga tescilini yaptiran ozel
hukuk tiizel kisileri” seklinde verilmistir. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi Genglik
ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi’nde yer alan tanimda spor kuliiplerinin agik¢a dernek
oldugu belirtildigi halde, SKSFK’da yer alan tanimda spor kuliiplerinin bir 6zel hukuk
tiizel kisisi oldugu belirtilmistir. Buradan da anlasilacag: lizere, SKSFK ile spor
kuliiplerine bagimsiz ve yeni bir tiizel kisilik verilmis, hukukumuza yeni bir tiizel
kisilik tiirii kazandirilmistir. Boylece, SKSFK ile spor kuliibii ve spor anonim sirketi

arasindaki farklilik da agik bir sekilde ortaya konulmustur.

SKSFK md. 3 hiikmiinde, spor kuliiplerinin kurulusu ve tiizel kisiligini
kazanmasi diizenlenmistir. Hilkme gore, spor kuliipleri spor faaliyetlerine katilmak
amaciyla gercek veya tiizel en az yedi kisi tarafindan kurulabilecektir. SKSFK’da yer
alan tanim, yedi gercek veya tiizel kisi tarafindan kurulma sarti bakimindan

derneklerin kurulusuna benzemektedir. Ancak SKSFK 6ncesi donemde once dernek
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olarak kurulan spor kuliipleri, dernek olarak kurulduktan sonra Genglik ve Spor
Bakanligi’na tescil edilmekte ve bu sekilde Genglik ve Spor Bakanligi biinyesine
kaydolabilmekteydi. Bu anlamda, SKSFK oncesi dénemde spor kuliipleri i¢in iki
asamal1 bir sistem benimsenmisti. SKSFK ile bu iki asamali sistem, tek asamaya
disiiriilmiis ve dernek seklinde kurulma sartt kaldirilmistir. Genglik ve Spor
Bakanligi’na tescil basvurusunda bulunan spor kuliiplerinin, bagvurularinda mevzuata
aykirilik veya noksanlik bulunmamasi sartiyla tiizel kisiliklerini kazanabilecegi hilkkme

baglanmistir.

SKSFK oncesi donemde dernek statiisiindeki spor kuliipleri ile sirketlesen spor
kuliipleri arasindaki ayrim, kimi diizenlemelerde net degildi. Spor kuliibii kavraminin
sirketlesen spor kuliiplerini de kapsayacak sekilde kullanildigr O6rnekler
bulunmaktaydi. Bunlardan birisi de 6222 Sayili Sporda Siddet ve Diizensizligin
Onlenmesine Dair Kanun’® md. 3/1-h hiikmiinde yer alan ve “Belirli kurallara gére
kurulan, amator veya profesyonel spor dallarinda faaliyette bulunan kurulus”
seklinde tanimlanan spor kuliibii kavramiydi. Bu tanim spor kuliibiiniin tanim1 olarak
kanunda yer almasina ragmen buradaki “kurulus” ifadesi hem dernek statiisiindeki
spor kuliiplerini hem de sirketlesen spor kuliiplerini kapsamaktaydi. SKSFK md. 56
hiikmii ile birlikte Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun md. 3/1-
h hiikkmiinde yer alan “kurulus” ifadesi degistirildi ve spor kuliibliniin tanimi
“Bakanlik ve spor federasyonlarimin faaliyetlerine katilmak amaciyla Bakanliga
tescilini yaptiran ozel hukuk tiizel kisileri” seklinde diizenlendi. Bu tanim, SKSFK md.
2/1-6 hitkmiinde yer alan spor kuliibii tanimi ile Ortiismektedir. Sporda Siddet ve
Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun’da yer alan bu tamim spor kuliiplerinin
tanimiyla ayni oldugu i¢in spor anonim sirketlerini kapsamadig: diisiiniilebilir. Ancak
bu tanimi, spor anonim sirketlerini de kapsayacak sekilde genis yorumlamak

gerekmektedir™.

2.2 Spor Anonim Sirketlerinde Kurulus ve Tiizel Kisiligin Kazanilmasi

Spor anonim sirketlerinin kurulusuna ve tesciline iligkin diizenleme SKSFK
md. 14 hiikmiinde yer almaktadir. SKSFK md. 14/6 hiikkmiinde ise spor anonim

sirketlerinin tesciline iliskin usul ve esaslarin Genglik ve Spor Bakanlig tarafindan

BRG. T. 14.04.2011, S. 27905.
™ Aslan, “Spor A.S.,” s. 9-10.
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cikartilacak bir yonetmelikle diizenlenecegi hiikme baglanmistir. Genglik ve Spor
Bakanligi, bu hiikme dayanarak Spor Kuliipleri ve Spor Anonim Sirketleri Tescil
Yonetmeligi’ni™ (Tescil Yonetmeligi) ¢ikartmistir. Spor Kuliipleri ve Spor Anonim
Sirketleri Tescil Yonetmeligi md. 16 vd. hiikiimlerinde, spor anonim sirketlerinin

tesciline iligkin usul ve esaslar diizenlenmistir.

2.2.1 TTK’ya gore kurulan ve tiizel kisilik kazanan bir anonim sirketin varhg:

SKSFK md. 14/1 hiikkmiinde “6102 sayili Kanuna gére kurulan ve tiizel kigilik
kazanan anonim sirketler, Bakanlik tarafindan tescil edilmeleri ile spor anonim sirketi
vasfint kazanir.” ifadelerine yer verilmistir. Tescil Yonetmeligi md. 16/1 hiikkmiinde
ise SKSFK’daki hilkkme benzer sekilde “6102 sayili Kanuna gore kurulan ve tiizel
kisilik kazanan anonim sirketler, il miidiirliigii tarafindan tescil edilmeleri ile spor
anonim girketi vasfini kazamr.” ifadelerine yer verilmistir. Her iki hiikiimde de spor
anonim girketi vasfinin kazanilmasi i¢in gereken 6n sartin TTK’ya gore kurulup tiizel
kisilik kazanan bir anonim sirketin varligi oldugu vurgulanmaktadir. Ancak anonim
sirket statiisiinde kurulmus olmak, spor anonim sirketi vasfin1 kazanmak i¢in esash bir
unsur degildir. Ornegin limited sirket olarak kurulan ve daha sonra TTK md. 180 vd.
hiikiimleri uyarinca tiir degistirerek anonim sirket statiisiine gecen sirketlerin de bu

anlamda spor anonim sirket vasfini kazanmasi olanak dahilindedir.

6762 Sayili Eski Tiirk Ticaret Kanunu’® (eTTK) md. 277 hiikmiinde anonim
sirket kurulabilmesi i¢in bes kurucunun bulunmasi gerektigi hiikme baglanmisti.
Ancak bu durum, bes kurucuya ihtiya¢ duymayan girisimcilerin bes kurucu sartini
saglamak i¢in yapay kurucu kullanmasina neden oldugu i¢in, TTK md. 338 hiikmiinde

anonim sirketlerin kurulabilmesi igin bir kurucunun yeterli olacag: diizenlenmistir’’.

Anonim sirketlerin kurulusu, kural olarak herhangi bir izne tabi degildir. Ancak
TTK md. 333 hiikmiinde, Ticaret Bakanligi tarafindan yayimlanacak bir tebligle
faaliyet alani belirlenen anonim sirketlerin Ticaret Bakanligi iznine tabi olarak
kurulacag ifade edilmis ve anonim sirketlerin izne tabi olmaksizin kurulacagi kuralina
istisna getirilmistir. Ancak TTK md. 333 hiikmiiniin devaminda Ticaret Bakanlig1’nin

incelemesinin, sadece kanunun emredici hiikiimlerine aykirilik yoOniinden

" RG. T. 08.07.2022, S. 31890.

8 RG. T. 09.07.1956, S. 9353.

7 Ismail Kirca, Feyzan Hayal Sehirali Celik ve Caglar Manavgat, Anonim Sirketler Hukuku C1 (Ankara:
Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisti Yayinlari, 2013), s. 287.
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yapilabilecegi belirtilmistir. Bakanligin hukuki veya ekonomik anlamda yerindelik
incelemesi yapmasi olanaksizdir. Ornegin Bakanlik, iilkedeki ya da anonim sirketin
faaliyet alanina giren ilgili sektérdeki anonim sirket sayisinin fazlalig1 nedeniyle izin

basvurusunu reddedemeyecektir’®.

TTK kapsaminda bir anonim sirketin kurulabilmesi igin, sirkete ait bir esas
sO6zlesmenin bulunmas: sarttir. Zira TTK md. 335/1 hiikmiinde, kanuna uygun olarak
diizenlenen ve sirket kurucularinin sermayenin tamamini 6demeyi sartsiz taahhiit
ederck imzaladiklar1 esas s6zlesmede, anonim sirket kurma iradelerini agiklamalari
gerektigi ifade edilmistir. TTK md. 355 hiikkmiine gére anonim sirket, ticaret siciline
tescil edilmesiyle birlikte tiizel kisilik kazanacaktir. Bu baglamda, anonim sirketin
tiizel kisilik kazanmasi icin gereken kurucu islem tescildir. Ancak esas sdzlesme de,
kurucu islemin konusunu olusturmas: bakimidan kuruculuk 6zelligi tasimaktadir’®.
Zira esas sozlesme kurulusta yerine getirilmesi gereken bir formaliteden ibaret gibi
anlasilsa da, esas sozlesme anonim sirketin anayasasi niteligindedir ve anonim sirketin
kurulusundan sona ermesine kadar olan siirecte dogabilecek uyusmazliklar

bakimindan &ncelikle basvurulmasi gereken kaynaklardan birisidir®.

Anonim sirketin kurulus asamasinin sona ermesi ve sirketin tiizel kisilik
kazanmasi i¢in, TTK md. 355/1 hiikkmii uyarinca ticaret siciline tescili gerekmektedir.
Ticaret siciline tescil, kural olarak bildirici nitelikte olup baz1 istinasi hallerde kurucu
nitelik tasimaktadir. Bu anlamda, anonim sirketlerin ticaret siciline tescili de istisnai
olarak kurucu niteliktedir. Ticaret siciline tescile kurucu nitelik taninmasinin nedeni,
i¢ ve dis iliskide uyumun saglanmasidir. Boylece, hukuki iliskinin i¢ ve dis iliskiler
bakimindan béliinmesi engellenmeye ¢alisiimaktadir®. Ticaret siciline tescil edilen
hususlarm ilani ise aleniyetin saglanmasi bakimindan gereklidir. Ilan ile birlikte, sicile
yapilan kayitlardan ve kayitlardaki degisikliklerden ilgililerin haberdar olmasi
saglanmaktadir. Ayrica ilanin; aleniyeti saglamasinin disinda, sicil kayitlarinin ti¢tincii
kisiler agisindan ne zaman hiikiim ve sonug ifade etmeye baslayacaginin tespitini

saglamasi gibi bir islevi de bulunmaktadir®?.

8 Kirca, Sehirali Celik, Manavgat, Anonim Sirketler, s. 283.

9 Kurca, Sehirali Celik, Manavgat, Anonim Sirketler, s. 298.

8 Mehmet Bahtiyar, “6102 Sayili TTK’da Anonim Sirketin Kurulusu,” Bahgesehir Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, S. 117-118, C. 9 (Mayis-Haziran 2014): s. 9-28.

8 Necla Akdag Giiney, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'na Gére Anonim Sirketlerde Kurulus
(fstanbul: Vedat Kitapgilik, 2014), s. 194.

82 Akdag Giiney, Anonim Sirketlerde Kurulus, s. 202.
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2.2.2 Genglik ve Spor Bakanhigr’na basvuru ve bakanlik tarafindan tescil

SKSFK md. 14/1 hiikmiinde, TTK’ya gore kurulan ve tescil edilen anonim
sirketlerin, Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan spor anonim sirketleri siciline tescil
edilmeleriyle birlikte spor anonim sirketi vasfin1 kazanacaklari1 belirtilmistir. Tescil
Yonetmeligi md. 16/1 hiikmiinde ise TTK’ya gore kurulan ve tiizel kisilik kazanan
anonim sirketlerin Genglik ve Spor Bakanlig1 Il Miidiirliigii tarafindan tescil edilmeleri
durumunda spor anonim sirketi vasfin1 kazanacag ifade edilmistir. Hem SKSFK md.
14/2 hiikmiinde hem de Tescil Yonetmeligi md. 17/1 hiikmiinde spor anonim
sirketlerinin tescil igin yaptig1 bagvurunun, Genglik ve Spor Bakanlig: 11 Miidiirliigii

tarafindan otuz giin i¢inde karara baglanacagi belirtilmistir.

Genglik ve Spor Bakanlhgi Il Miidiirliigii tarafindan, basvuruda mevzuata
aykirilik ya da eksiklik bulunmasi durumunda, bu hususun otuz giin igerisinde
giderilmesi istenir. Bu siire igerisinde aykiriligi gidermeyen ya da eksiklikleri
tamamlamayan sirketlerin basvurusu reddedilir. Bagvuruda mevzuata aykirilik veya
eksiklik bulunmazsa ya da bu aykirilik veya eksiklik giderilmisse sirket, spor anonim
sirketleri siciline tescil edilir. Bu baglamda, spor anonim sirketi vasfinin kazanilma
ani, sirketlerin Genglik ve Spor Bakanlig tarafindan tutulan spor anonim sirketleri

siciline tescil edildikleri andir®.

SKSFK’ya gore Genglik ve Spor Bakanlig1 nezdinde spor kuliipleri i¢in spor
kuliipleri sicili, spor anonim sirketleri i¢in ise spor anonim sirketleri sicili
tutulmaktadir. Bu iki sicil arasindaki fark ise spor kuliipleri siciline tescilin tiizel kisilik
kazandirmasidir. Bir bagka anlatimla; spor kuliipleri, spor kuliipleri siciline tescil
edilmekle tiizel kisilik kazandig1 halde, spor anonim sirketleri ticaret siciline tescil
edilmekle tiizel kisilik kazanmaktadir. Anonim sirketlerin spor anonim sirketi siciline
tescil edilmeleri tiizel kisiligin degil, spor anonim sirketi vasfinin kazanilmasi igin
gereklidir. Burada, spor anonim sirketlerinin de spor kuliiplerinde oldugu gibi
dogrudan spor anonim sirketi siciline tescil edilmekle tiizel kisilik kazanmasimin
uygun olacag diistiniilebilir. Ancak ASLAN’a gore, bu sekilde bir uygulamaya
gecilmesi i¢in ¢ok kapsamli bir spor anonim sirketi mevzuatinin hazirlanmasi
gerekecektir®®. Zira bu uygulama, TTK’da ongoriilen sistemden farkli bir sistem

ongormektedir. Bununla beraber, spor anonim sirketleri spor faaliyetleri disinda baska

8 Asim Ekren, Spor Yasas:: Kuliip, Sirket, Federasyon (Istanbul: Filiz Kitabevi, 2022), s. 79.
8 Aslan, “Spor A.S.,” s. 117.
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alanlarda da ticari faaliyette bulunabilecektir. Bu nedenle SKSFK’da spor anonim

sirketlerinin tescili i¢in 6ngdriilen sistem yerinde olmustur.

2.2.3 Genglik ve Spor Bakanhgr’na yapilan tescil basvurusunda sunulmasi

gereken belgeler

TTK’ya gore kurulan anonim sirketlerin, spor anonim sirketi vasfini
kazanabilmek i¢in Genglik ve Spor Bakanligi’na bagvuruda bulunurken tescil talebiyle
birlikte sunmalar1 gereken birtakim belgeler bulunmaktadir. Bu belgeler, Tescil

Yonetmeligi md. 16/2 hiikkmiinde diizenlenmistir.

2.2.3.2. Esas sozlesme ve asgari icerigi

Spor anonim sirketi vasfini kazanmak isteyen anonim sirketlerin igletme
konular1 arasinda spor faaliyetlerinin bulunmasi sarttir. SKSFK md. 2/1-1 hiikkmiinde

‘“

yer alan spor anonim sirketi tammminda “..spor faaliyetinde bulunmak amaciyla
Bakanliga tescilini yaptiran anonim gsirketi” ifadelerinin kullanilmasi, bunu isaret

etmektedir.

Isletme konusu, TTK md. 339/2-b hiikmii geregince esas sozlesmede yer
almasi1 gereken zorunlu unsurlardandir. TTK ya gére kurulan ve spor anonim sirketi
vasfin1 kazanmak isteyen anonim sirketlerin esas sozlesmesindeki isletme konulari
arasinda spor faaliyetlerinde bulunmak yoksa, sirketin esas sozlesme degisikligine
giderek igletme konular1 arasina spor faaliyetlerini eklemesi gerekmektedir. TTK
kapsaminda esas sozlesme degisikligi yapilabilmesi i¢in; TTK md. 453 hikmi
uyarinca Giimrik ve Ticaret Bakanligi’'nin (GTB) izninin bulunmas: gerektigi
durumlara ve TTK md. 454 hikmii uyarinca imtiyazli paylarin bulunup
bulunmamasina gére yapilmasi gereken islemler vardir. Bu islemler sirasiyla; yonetim
kurulu tarafindan hazirlanan esas sézlesme degisikligi taslaginin noterce onaylanmasi
ve genel kurulun toplantiya ¢agirilmasi, gerektigi durumlarda TTK md. 453 hiikmii
uyarinca GTB’den ve/veya Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan (SPKur.) izin alinmasi,
genel kurulun esas s6zlesme degisikligi tasaris1 hakkinda karar almasi, imtiyazli paylar
varsa TTK md. 454 hiikmii uyarinca imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunun esas
sozlesme degisikligini onaylamasi ve esas sozlesme degisikliginin ticaret siciline tescil

ve ilan ettirilmesi seklindedir®.

8 Hasan Pulasl, Sirketler Hukuku Genel Esaslar (Ankara: Adalet Yayinevi, 2022), s. 493.
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TTK md. 339/1 hiikkmii uyarinca anonim sirketlerde esas sdzlesmenin yazili
olmasi ve biitiin kurucularin imzalarinin noter tarafindan onaylanmasi veya esas
s0zlesmenin ticaret sicili miidiirii yahut yardimcis1 huzurunda imzalanmasi sarttir.
TTK md. 339/2 hiikkmiinde ise anonim sirket esas sozlesmesinde yer almasi gereken

zorunlu unsurlar sayillmistir.

Spor anonim sirketlerinin esas sodzlesmeleri hazirlanirken asgari olarak
icermesi gereken unsurlar Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan ¢ikartilan Spor
Anonim Sirketlerinin Esas Sézlesmesinin Asgari Icerigi, Ortaklik Yapisi, Pay
Sahipligi, Sermayesi ve Organlarma Iligskin Usul ve Esaslar Tebligi® (Esas Sozlesme
Tebligi) ile diizenlenmistir. Esas S6zlesme Tebligi md. 5 hiikmiine gore, TTK md. 339
hiikkmiinde yer alan ve anonim sirketlerin esas so6zlesmelerinde bulunmasi gereken
zorunlu unsurlar, spor anonim girketleri i¢in de sakli tutulmustur. Bununla beraber,
spor anonim sirketlerinin esas s6zlesmelerinde bulunmasi zorunlu olan bagka unsurlar
da anilan maddede sayilmistir. Spor anonim sirketlerinin esas sdzlesmesinde, TTK ya
gore kurulan anonim sirketlerin esas sozlesmesinde bulunmasi gereken zorunlu
unsurlara ek olarak bulunmasi gereken zorunlu unsurlar Esas S6zlesme Tebligi md. 5

hiikmiine gore su sekildedir:

“a) Sirketin ticaret unvanminda spor, sportif veya belirli bir spor dalin
tammlayacak ibarelerden biri ya da birkaci.

b) Spor faaliyetlerinde bulunulmasini icerecek sekilde esasli noktalar
belirtilmis ve tanimlanmis bir sekilde sirketin isletme konusu.

c) Spor anonim girketinin spor faaliyetlerinde kullanacagi renk, amblem ve
benzeri diger ayirici isaretleri tammlayan ibareler.

¢) Spor faaliyetlerinde bulunulmasi taahhiit edilen spor dallar:t ve bu spor
dallarinda faaliyette bulunma hak ve yetkisini iceren hiikiim.

d) Faaliyette bulundugu en yiiksek harcamaya sahip spor dalindaki
miisabakalarin yapildigi doneme gore sirketin hesap dénemi.

e) Yonetim kurulu iiyelerinde 7405 sayiui Kanun ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri kapsami disinda istenmesi halinde aranacak diger nitelikler.

) Zorunlu kurullar disindaki diger kurullarin olugturulmasi halinde, bu kurul
tiyelerinde 7405 sayitli Kanunun kapsami disinda istenmesi halinde aranacak diger

nitelikler.

8 RG. T. 26.07.2022, S. 31904.
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g) Biit¢enin hazirlanmast, yiiriirliige konulmasi ve uygulanmast usulii.

g) Ongoériilmesi halinde spor anonim sirketinde dogrudan veya dolayl
hdkimiyeti bulunan spor kuliibii lehine diizenlenecek imtiyaziar.

h) Bir spor kuliibii ile baglantili olan spor anonim sirketlerinde, pay
sahiplerine dagitilacak kar paylart ve kar payindan yapilacak bedelsiz sermaye
artirimlart hari¢ olmak tizere sirket karindan kuruculara, yonetim kurulu iiyelerine ve

’

diger kimselere herhangi bir menfaat saglanamayacagina dair hiikiim.’

2.2.3.3 Diger belgeler

Tescil Yonetmeligi md. 16/2 hiikkmiine goére spor anonim sirketi vasfini
kazanmak isteyen anonim sirketlerin, tescil talebiyle birlikte Genglik ve Spor
Bakanligi’na bagvuruda bulunurken esas sdzlesme disinda sunmasi gereken birtakim
belgeler daha bulunmaktadir. Bu belgeler; yonetim kurulu karari, anonim sirketin pay
sahipleri arasinda tiizel kisiler varsa bu tiizel kisilerin unvanini ve merkezini gosteren
belge, anonim sirketin kamu kurum ve kuruluslar1 veya egitim kurumlar1 biinyesinde
yer aldig1 durumlarda ilgili kurum veya kurulusun verecegi izin yazisi ve mevcut pay

sahibi bilgilerine iliskin defter ve benzeri kayitlarin 6rnegi seklindedir.

Spor anonim sirketi vasfini kazanmak isteyen anonim sirketler, Tescil
Yonetmeligi md. 16/2 hiikmiinde yer alan belgelerle birlikte Genglik ve Spor

Bakanligi’na bagvurduktan sonra, s6z konusu bagvuru incelemeye alinir.

2.2.4 Genglik ve Spor Bakanhgi’na yapilan tescil bagvurusunun hukuki niteligi

Spor anonim sirketleri; ilk olarak TTK kapsaminda bir anonim sirket olarak
ticaret siciline, takiben de SKSFK kapsaminda spor anonim sirketi olarak spor anonim
sirketleri siciline tescil edilmektedir. Bu anlamda, spor anonim sirketleri bakimindan

iki asamali tescilin s6z konusu oldugu sdylenebilecektir®’.

TTK kapsaminda tiizel kisilik kazanan anonim sirketlerin spor anonim sirketi
vasfin1 kazanabilmeleri i¢in, SKSFK md. 14/1 hiikmii uyarinca Genglik ve Spor
Bakanligi’na bagvurup spor anonim sirketleri siciline tescillerini talep etmeleri

gerekmektedir.

8 Mahmut Can Biiyiikhatipoglu, “Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun Teklifi Taslag: ile Diizenlenen Spor Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugunun Degerlendirilmesi,” Av. Dr. Haluk Burcuoglu Armagan
icinde, der. Tacar Caglar (Ankara: Tiirkiye Barolar Birligi Yaymlari, 2022), s. 156.
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Genglik ve Spor Bakanligi’na yapilan tescil basvurusunun hukuki niteliginin
tespiti i¢in hitkmiin lafzinin incelenmesi gerekmektedir. Zira SKSFK’da, Genglik ve
Spor Bakanligi’na yapilacak olan tescil basvurusunun hukuki niteligiyle ilgili agik bir
ifade bulunmamaktadir. SKSFK md. 14/2 hiikmiinde, TTK kapsaminda anonim sirket
tiizel kisiligini kazanan sirketlerin spor anonim sirketi vasfini kazanmak icin yaptigi
bagvurularin Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan otuz giin i¢inde karara baglanacagi
diizenlenmistir. Bununla beraber, yine ayn1 maddede basvuruda mevzuata aykirilik
veya noksanlik bulunmamasi ya da bu aykirilik veya noksanligin giderilmesi
durumunda sirketin spor anonim sirketi siciline tescil edilecegi de hitkkme baglanmistir.
Bizim de katildigimiz BUYUKHATIPOGLU nun goriisiine gore, SKSFK md. 14/2
hiikmiiniin lafzindan yola ¢ikarak Genglik ve Spor Bakanlig1 nezdinde tutulan spor
anonim sirketleri siciline yapilacak tescilin kurucu nitelikte oldugu ve sirketin spor
anonim sirketleri siciline tescil edilmesiyle birlikte TFF, UEFA ve FIFA gibi
kuruluglar tarafindan diizenlenen organizasyonlara katilmaya hak kazanacagi

soylenebilecektir®®,

2.2.5 Bakanhgin basvuruyu karara baglamasi ve spor anonim sirketi statiisiiniin

kazanilmasi

SKSFK md. 14 hiikkmii uyarinca TTK’ya gore kurulan ve ticaret siciline tescili
tamamlanan bir anonim sirketin, spor anonim sirketi statiisiinii kazanabilmesi i¢in
Genglik ve Spor Bakanligi’na bu yonde bir bagvuru yapmasi ve Bakanlik tarafindan
bagvuru incelendikten sonra spor anonim sirketleri siciline tescil edilmesi

gerekmektedir.

Spor anonim sirketleri siciline tescilini yaptirmak isteyen anonim sirketlerin
basvurusu, SKSFK md. 14/2 hiikkmii uyarinca Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan
incelenmekte ve otuz giin igerisinde karara baglanmaktadur. Ilgili bagvuruda mevzuata
aykirilik veya noksanlik bulundugunun tespit edilmesi halinde, sirketin bu hususu otuz
giin igerisinde gidermesi istenmektedir. Otuz giin igerisinde bu aykirilik veya
noksanligin giderilmemesi durumunda basvuru reddedilmektedir. Bagvuruda
mevzuata aykirilik veya noksanlik yoksa ya da bu aykirilik veya noksanlik

giderilmisse sirket, spor anonim sirketi siciline tescil edilmektedir. Spor anonim sirketi

8 Biiyiikhatipoglu, “Hukuki Sorumlulugun Degerlendirilmesi,” s. 157.
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vasfinin kazanilma ani ise anonim sirketlerin Genglik ve Spor Bakanlig1 nezdinde

tutulan spor anonim sirketleri siciline tescil edilme an1 olmaktadir®.

2.3 Spor Kauliibii ile Spor Anonim Sirketi Arasinda Hakimiyet fliskisi

SKSFK md. 15/2 hiikmiinde spor anonim sirketi ile malvarlig1 ya da s6zlesme,
ortaklik, yonetim veya benzeri bir baglantis1 bulunan spor kuliibiiniin, s6z konusu spor
anonim sirketinde TTK md. 195 hiikmii kapsaminda dogrudan ya da dolayli hakimiyeti
bulunmasi gerektigi diizenlenmistir. Hiikiimden de anlagilacagi iizere kanun koyucu
burada emredici bir kurala yer vermistir. Hiikmiin emredici oldugu ve bir zorunluluk
icerdigi SKSFK md. 15/2 gerek¢esinde de agikga belirtilmistir. Esas S6zlesme Tebligi
md. 7/2 hikkmiinde ise spor anonim sirketi ile malvarlig1 ya da sozlesme, ortaklik,
yonetim veya benzeri bir baglantis1 bulunan spor kuliibiiniin hangi hallerde spor
anonim sirketi {izerinde héakimiyetinin bulundugunun kabul edilecegi acikca

diizenlenmistir. Buna gore;

“a) Oy haklarinin ¢cogunluguna sahip olmasi,

b) Esas sozlesme uyarinca, yonetim organminda karar alabilecek ¢ogunlugu
olusturan sayida tiyenin se¢imini veya aday gésterme hakkina sahip olmast,

c) Kendi oy haklari yaninda, bir sézlesmeye dayanarak, tek basina veya diger
pay sahipleri ya da ortaklarla birlikte, oy haklarimin ¢ogunlugunu olusturmasi,

¢) Spor anonim sirketini bir sozlesme geregince veya baska bir yolla hakimiyeti
altinda tutabilmesi,

d) Hakim bulundugu bir veya daha fazla sirket araciligiyla spor anonim

sirketine dolayli olarak hakim olabilmesi,

’

hallerinde spor anonim girketinin iizerinde hakimiyetinin bulundugu kabul edilir.’

Bu baglamda SKSFK md. 15/2 hiikmiiniin TTK md. 195 hiikmii ¢ercevesinde
degerlendirilmesi gerekmektedir®. TTK kapsaminda bir ticaret sirketinin baska bir
ticaret sirketi veya tesebbiis iizerinde bu sirkete veya tesebbiise direkt olarak istirak

etmesinden kaynakli olarak hakimiyeti bulunuyorsa burada dogrudan hakimiyet s6z

8 SKSFK md. 14 gerekgesi, https://www2.tbmm.gov.tr/d27/2/2-4331.pdf (E.T.29.03.2023)

% Aydin Alber Yiice, “7405 Sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu’na Gére Spor
Anonim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Diger Anonim Sirketlerle Karsilastirilmasi,” Necmettin Erbakan
Universitesi HUKUk Fakiitesi Dergisi C. 5, S. 2 (2022), s. 482-500.
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konusudur. Bir hakim sirketin bir veya birden ¢ok bagl sirketi vasitasiyla kurdugu

hakimiyet ise dolayli hakimiyettir®.,

SKSFK md. 15/2 hitkkmii ile TTK md. 195 hiikmii birlikte degerlendirildiginde;
spor kuliibli spor anonim sirketinin oy haklarinin ¢ogunluguna sahipse, esas sézlesme
dogrultusunda yonetim organinda karar alabilecek ¢ogunlugu olusturmaya yetecek
kadar liyenin se¢imini saglayabilme hakkina sahipse, kendi oy hakkinin yaninda bir
s0zlesmeye istinaden tek basina veya diger pay sahipleri ya da ortaklarla birlikte oy
haklarinin ¢ogunlugunu olusturuyorsa, spor anonim sirketini bir sdzlesme geregi
hakimiyeti altinda tutabiliyorsa spor kuliibliniin SKSFK md. 15/2 hiikmii uyarinca spor
anonim sirketi iizerinde dogrudan hakimiyeti bulunmaktadir®. Bu anlamda, hakim
durumdaki spor kuliibii hakkinda TTK’da yer alan hakimiyete iliskin sorumluluk
hiikiimlerinin ve ozellikle TTK md. 209 hiikmiinde yer alan giivenden dogan

sorumluluk hitkmiiniin uygulanmasi giindeme gelebilecektir.

2.4 Spor Anonim Sirketi Statiisiiniin Kaybedilmesi ve Tescilin iptali

Spor anonim sirketlerinin spor anonim sirketi vasfini kaybetmelerine iliskin
diizenleme SKSFK md. 14/4 ve Tescil Yonetmeligi md. 27 hiikiimlerinde yer
almaktadir. Tescil Yonetmeligi md. 27 hilkmiinde yer alan diizenleme, SKSFK md.
14/4 hiikkmiiniin tekraridir ve SKSFK md. 14/4 hiikkmiinden herhangi bir farklilik

icermemektedir.
SKSFK md. 14/4 hiikmiine gére Genglik ve Spor Bakanligi;

“@) Tescile iliskin sartlart kaybeden,

b) Organlarimi bu Kanuna aykirt olarak olusturan ve Bakanlik tarafindan
vapilan yazili ihtara ragmen bu aykiriliklar: ihtar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde
gidermeyen,

C) Taahhiit ettigi hi¢hir spor faaliyetine izinsiz ve mazeretsiz olarak iist iiste ii¢

il katilmayan, spor anonim sirketlerinin Bakanlik nezdindeki tescillerini iptal eder.”

SKSFK md. 14/4-a hiikmiinde yer alan tescil, Genglik ve Spor Bakanligi
nezdinde tutulan spor anonim sirketleri sicilindeki tescildir. Hem SKSFK’da hem de

Tescil Yonetmeligi’nde tescile iliskin kosullar acik bir sekilde sayllmamistir. Ancak

91 Unal Tekinalp, Sermaye Ortakltklarinin Yeni Hukuku (Istanbul: Vedat Kitapgilik, 2015), s. 619.
% Yiice, “Spor Anonim Sirketleri,” s. 489.
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SKSFK’nin spor anonim sirketler ile ilgili hiikiimlerden bu kosullarin neler olduguna

dair ¢ikarim yapmak olanaklidir.

Spor anonim sirketlerinin Genglik ve Spor Bakanlig1 nezdindeki sicile tescil
edilebilmeleri i¢in, her seyden 6nce TTK’ya gore kurulmus bir anonim sirketin varlig
sarttir. Bu nedenle anonim sirketin sona ermesi ve tiizel kisiligin ortadan kalkmasi,
spor anonim sirketini de sona erdirecektir. Ancak bu durumda anonim sirket tiizel
kisiligini kaybedecegi i¢in spor anonim sirketinin Genglik ve Spor Bakanligi sicilinden

terkin edilmesi bir yaptirimdan ziyade formalite niteliginde bir islem olacaktir®,

Tescile iliskin bir diger kosul ise anonim sirketin isletme konular1 arasinda
sportif faaliyetlerin yer almasidir. Zira Esas S6zlesme Tebligi md. 5/1 hiikkmiinde de
bu hususa yer verilmistir. Isletme konular1 arasindan spor faaliyetlerini ¢ikaran ya da
isletme konusunu degistiren anonim sirketler de tescile iliskin kosullar1 kaybetmis

sayilacaktir.

SKSFK 14/4-b hiikmiinde yer alan bir diger tescilin iptali nedeni ise spor
anonim sirketinin organlarint SKSFK’ya aykir1 bir sekilde olusturmasi ve Genglik ve
Spor Bakanligi’nin yazili ihtarma ragmen bu aykiriligin iic ay igerisinde
giderilmemesidir. Spor anonim sirketlerinin zorunlu organlari1 Esas S6zlesme Tebligi
md. 9/1 hiikkmiinde diizenlenmistir. Maddeye gore; spor anonim sirketlerinin zorunlu

organlari genel kurul ve yonetim kuruludur.

Spor anonim sirketlerinin genel kurulu ile ilgili olarak SKSFK’da ve ilgili diger
mevzuatta bir hikkim bulunmamaktadir. Spor anonim sirketlerinin genel kurulu
hakkinda 6zel nitelikte bir hiikiim bulunmadig i¢in SKSFK md. 25 hiikmiiniin atfiyla
genel nitelikteki TTK hiikiimleri uygulama alani bulacaktir. Ancak SKSFK md. 14/4-
b hiikmiinde spor anonim sirketi statiisiiniin kaybedilmesinin nedeni, sirketin
organlariin SKSFK’ya aykir1 bir sekilde olusturulmasi olarak gosterilmistir. Bu
nedenle, SKSFK’da spor anonim sirketlerinin genel kurullarina iligkin bir diizenleme
olmadigr icin SKSFK md. 14/4-b hiikmiiniin uygulama alan1 bulmasi olanaksizdir.
Bununla beraber, genel kurul ile ilgili olarak TTK kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglar

spor anonim sirketi statiisiine etki edebilecektir. Ornegin genel kurulun toplanamamasi

% Aslan, “Spor A.S.,” s. 125.
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nedeniyle TTK md. 530 hikkmii uyarinca dava agilir ve bu dava sonucunda anonim

sirketin feshine karar verilirse, spor anonim sirketi statiisii de sona ermis olacaktir®.

SKSFK md. 16/3 hiikmiinde, spor anonim sirketlerinin yonetim kurulu tiiyeleri
hakkinda SKSFK md. 5/4 ve md. 5/5 hiikiimlerinin uygulanacag: ifade edilmistir.
SKSFK md. 5/4 ve md. 5/5 hiikiimlerinde belirli suglardan mahkum olan veya hak
mahrumiyeti cezasi alan kisilerin spor anonim sirketinin yonetim kurulunda ya da
ihtiyari organlarinda gorev alamayacagi belirtilmistir. Bu kisilerin anilan madde
hiikiimlerine ragmen yonetim kurulunda veya diger ihtiyari organlarda gorev almalari
durumunda, spor anonim sirketinin organlarimin SKSFK’ya aykiri olarak
olusturulmasi s6z konusu olacaktir. Bu durumda Genglik ve Spor Bakanligi, bu
kisilerin gorevden alinmasi i¢in spor anonim sirketine yazili bir ihtarname
gonderecektir. Ug ay iginde yazili ihtarnamenin geregi yerine getirilmezse Genglik ve

Spor Bakanlig1, spor anonim sirketinin tescilini iptal edecektir®.

SKSFK md. 17 hiikmiinde, spor anonim sirketlerinin organlarina iligskin usul
ve esaslarin Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan ¢ikarilacak bir teblig ile
belirlenecegi ifade edilmistir. Bu madde uyarinca da Genglik ve Spor Bakanlig
tarafindan Esas Sozlesme Tebligi ¢ikarilmistir. Burada SKSFK md. 14/4-b hiikmiiniin,
spor anonim sirketinin organlarinin Esas Sozlesme Tebligi’nde yer alan usul ve
esaslara aykirililk durumunda uygulanip uygulanmayacagi tartigmasi glindeme
gelebilecektir. SKSFK md. 14/4-b hilkmiinde “kanun’ ifadesi kullanilarak organlarin
SKSFK hiikiimlerine aykir1 bir sekilde olusturan spor anonim sirketlerinin tescillerinin
iptal edecegi belirtilmistir. Bizim de katildigimiz goriise gore, buradaki “kanun”
ifadesinin dar yorumlanmasi ve yalnizca SKSFK hiikiimlerine aykirilik durumunda
SKSFK md. 14/4-b hiikmiiniin uygulanmasi gerekmektedir. Aksi halde keyfi
nedenlerle spor anonim sirketlerinin statiilerini kaybetmeleri gibi durumlarla

karsilasilabilecektir®.

Spor anonim sirketlerinin tescilinin iptal edilmesi sonucunu doguracak son
durum, SKSFK md. 14/4-c hiikkmiinde diizenlenmistir. Maddeye gore, taahhiit ettigi
hicbir spor faaliyetine izinsiz ve mazeretsiz olarak st liste li¢ y1l katilmayan spor

anonim sirketlerinin tescili iptal edilecektir. Spor anonim sirketleri, esas

% Aslan, “Spor A.S.,” s. 127.
% Aslan, “Spor A.S.,” s. 128.
% Aslan, “Spor A.S.,” s. 128-129.
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sOzlesmelerinde isletme konusu olarak birden ¢ok sportif faaliyet cesidine yer
verebilmektedir. Spor anonim sirketlerinin esas sozlesmelerinde isletme konusu olarak
yer verdikleri sportif faaliyetlerin tamamina katilmalar1 sart olmasa da, bu sportif
faaliyetlerin higbirine izinsiz ve mazeretsiz olarak iist iiste li¢ y1l katilmayan spor
anonim sirketlerinin tescili Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan iptal edilecektir. Zira
spor anonim sirketlerinin isletme konusunda yer verdikleri sportif faaliyetlerin
hi¢birine katilmamasi, amaglar ile bagdagsmayacaktir. SKSFK md. 14/4-c hiikmiine
gore tescili iptal edilen bir spor anonim sirketinin isletme konular1 arasinda sportif
faaliyetler disinda kalan faaliyetler de yer aliyorsa, bu durumda sirket sona
ermeyecektir. Ancak isletme konusu sportif faaliyetlerle sinirli olan bir spor anonim
sirketinin tescili iptal edilirse spor anonim sirketinin sona ermesi durumuyla

karsilasilabilecektir®’.

SKSFK md. 14/4 hiikkmiinde yer alan ve Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan
spor anonim sirketlerinin tescilinin iptalini iceren diizenlemeye karsi SKSFK’da
herhangi bir yasal bagvuru yolu bulunmadigi i¢in, Genglik ve Spor Bakanligi
tarafindan verilen spor anonim sirketlerinin tescilinin iptali yoniindeki kararlar, genel
esaslara gore idari yargida yiirtitmenin durdurulmasi talebi de iceren iptal davalarina

konu edilebilecektir®,

% Aslan, “Spor A.S.,” s. 130.
% Ekren, Spor Yasas:, s. 80-81.
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BOLUM 3: SPOR ANONIM SIRKETLERININ DiGER ANONIiM
SIRKETLERE KIYASLA OZELLIK ARZ EDEN YONLERI

3.1 Esas Sermaye ve Asgari Sermaye Tutari

3.1.1 TTK kapsaminda esas sermaye kavrami ve anonim sirketlerde asgari

sermaye

Ekonomik amagcla kurulan sirketler faaliyetlerini yiiriitebilmek icin gerekli
finansal ihtiyaglarin1 i¢ kaynaklardan veya dis kaynaklardan karsilayabilmektedir.
Sirket ortaklarinin getirdikleri sermaye i¢ kaynaktir ve Odenmis sermayeyi
olusturmaktadir. Bor¢lanmak suretiyle {igiincii kisilerden edinilen sermaye ise dis
sermayeyi olusturmaktadir. Tirk Hukuk Liigati’nda anonim sirketler agisindan

sermaye kavrami ti¢ farkli sekilde tanimlanmistir. Bu tanimlar ise soyledir:

“a) Sirketin kurulusu aninda miiessis veya serikin vermegi taahhiit ettigi para,
sey veya hak,

b) Sirket statiisiinde rakamla ifade edilip de muayyen ve birbirine esit hisselere
taksim edilmis olan itibari sermaye yani “esas sermaye”,

¢) Sirketin fiili mevcudu yani mameleki®.”

Bu baglamda sermaye sirketlerinde sirket esas s6zlesmesinde belirtilen ve pay
sahiplerinin 6demeyi taahhiit ettigi sermaye esas sermayeyi olusturmaktadir’®. Esas
sermaye, sirketlerin finansmaninda en Onemli Ozkaynak olarak anonim sgirket
sdzlesmesinin ana unsurlarindan birisidir (TTK md. 339/2). Oyle ki, esas sermayenin
kanunen belirlenmis asgari tutarlar1 saglamasi da TTK’da anonim sirketlerin

kurulabilmesi i¢in zorunlu tutulmaktadir (TTK md. 332).

3.1.1.1 Esas sermaye kavram

TTK md. 329/1 hiikmiine gore anonim sirketler, sermayesi belirli ve paylara
boliinmiis olan sirketlerdir. Esas sermaye, TTK md. 332/1 hilkkmiinde “famami esas
sozlesmede taahhiit edilmis bulunan sermaye” seklinde tammmlanmustir. “Tamami esas
sozlesmede taahhiit edilmis bulunma” ifadesi, esas sermayenin kayith sermayeden

ayrilan en temel Ozelligidir. Nitekim kayith sermaye, esas sozlesmede sermayenin

% Tiirk Hukuk Kurumu, Tiirk Hukuk Liigat: (Ankara: Basbakanlik Basim Evi, 1991), s. 296.
10 Yagar Karayalcin, Bilango Hukuku: Kavramlar — Ilkeler — Baslica Sorunlar — Yeni Gelismeler
(Ankara: Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisti Yaymlari, 1979), s. 26.
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yonetim kurulu tarafindan arttirilabilecegi tavan miktarin gosterildigi sermaye tiirtidiir
ve kayith sermaye sisteminde esas sermaye sisteminin aksine gosterilen tavan
sermayenin tamami heniiz taahhiit edilmis degildir'®. Esas sermaye, tamami esas
sozlesme ile taahhiit edilmis, niteligi itibariyla belirli olan, paylara boliinmiis ve
kanuni olarak asgari bir miktara sahip olan sermayedir'®2, Bir diger deyisle, anonim
sirketlerde sermaye, sirket ortaklarinin sirkete getirmeyi taahhiit ettigi ve iilke parasi
ile ifade edilebilen, dnceden sirket sozlesmesiyle belirlenmis sabit bir miktar1 ifade
etmektedir. Bununla beraber, nakit disinda bir unsur anonim sirkete sermaye olarak
getirilmek istenirse TTK md. 339/2-j hiikkmii uyarinca bu sermayenin niteliginin ve

nakdi degerinin sirketin esas sdzlesmesinde gosterilmesi gerekmektedir'®,

3.1.1.2 Esas sermaye sisteminin temel amaci

Esas sermaye sistemi, sorumluluk hiikiimleri bakimindan diger ticaret
sirketlerindeki sermaye unsurundan ayrilmaktadir. Sahis sirketlerinde sirket
borglarindan birinci derecede sorumluluk sirket tiizel kisiligine aittir. Ancak
alacaklilarin sirket malvarligina basvurmasi neticesinde yine de alacaklarinin
tamamini tahsil edememesi halinde, sorumlu sifatiyla sirket ortaklarina bagvurma
haklar1 bulunmaktadir. Buna karsilik anonim sirketlerde sirket ortaklarmin kendi
malvarliklari kapsaminda bir sorumluluklari yoktur. Yalnizca taahhiit ettikleri sermaye
borcunu sirkete getirmek konusunda bir sorumluluklar1 vardir. Ustelik bu borcun
alacaklis1 da anonim sirket tiizel kisiligi oldugu icin sirket ortaklarinin sirket
alacaklilartyla borglu sifati altinda kars1 karsiya gelmeleri olanaksizdir. Sorumlulugun
sinirlandirilmasi, sirket ortaklar igin avantajli olsa da, sirket alacaklilarinin durumunu
sahis sirketlerinin alacaklilarma gore dezavantajli duruma getirmektedir. Iste sirket
alacaklilariin sirket ortaklar1 bakimindan smirlandirilan sorumluluk karsisindaki

dezavantajli durumunun giderilmesi amaciyla esas sermaye sistemi getirilmistirt®,

Kita Avrupasit hukuk sistemlerinde, esas sermaye sistemi asgari sermaye
zorunlulugu ile bir arada bulunmaktadir. Asgari sermaye zorunlulugu, esas sermaye

sistemi bakimindan olmazsa olmaz bir zorunluluk olmasa da esas sermaye sisteminin

101 Kirca, Sehirali Celik, Manavgat, Anonim Sirketler, s. 306.

102 Aybiike Demir, “Anonim Sirketlerde Asgari Sermaye Zorunlulugu ve Tiirk Ticaret Kanunu m. 332
Hiikmiiniin Degerlendirilmesi,” Banka ve Ticaret Hukuku Dergisi S. 2, C. 38 (Haziran 2022): s. 229-
264.

108 Hasan Pulasli, Sirketler Hukuku Serhi C1 (Ankara: Adalet Yaymevi, 2022), s. 681.

104 Halil Conkar, Anonim Ortaklikta Ayni Sermaye (istanbul: On iki Levha Yayncilik, 2016), s. 6, 11.
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en 6nemli destek unsurudur'®. Tiirk hukukunda da anonim sirket ortaklarinin sahsi
sorumluluklarinin bulunmamasina karsilik, sirket alacaklilarinin korunmasi amaciyla
sermaye sirketlerinin sahip olmasi gereken asgari sermaye tutarinin kanun tarafindan

belirlenmesi yoluna gidilmistir'%.

Iktisadi tesebbiisler icin gerekli olan sermaye miktari, yapilacak ticari
faaliyetin niteligine gore farklilik arz etmektedir. Bu baglamda, asgari sermaye
sisteminin en 6nemli islevlerinden birisi, alacaklilarin korunmasina hizmet etmesidir.
TTK genel gerekgesinde de asgari sermayenin alacaklilari koruma islevi

107" Ancak asgari sermaye sisteminin bunun disinda da faydalar

vurgulanmigtir
bulunmaktadir. Asgari sermaye her seyden once sirket kurucularinin sirketi kurma
yoniindeki ciddiyetlerini gdstermelerini saglamaktadir. Bu yOniiyle asgari sermaye,
sermayeye yonelik diger kurallarla birlikte, plansiz ve hileli bir sekilde kurulmak
istenen sirketlerin kurulmasini engelleyici bir igleve sahiptir. Asgari sermaye,
kurumsal yonetimi tesvik ettigi gibi, sirketin ekonomik faaliyetlere baslamasini
kolaylastirmakta ve ayn1 zamanda kar orani diisiik girisimlerin piyasaya girmesini
engelleyerek bir nevi filtre gorevi gormektedir. Sirketteki pay sahiplerinin, sirketin
olas1 kotii gidisat1 neticesinde kendi yatirimlarini kaybetme durumuyla karsi karsiya
kalacaklar i¢in sirketin yonetiminde daha gayretli davranmalar1 da, asgari sermayenin

kaliteli yonetimi saglama ydniindeki etkisini gostermektedir'®®,

Asgari sermaye uygulamasi Kita Avrupasi hukukunda uygulanmaya devam
etse de asgari sermayeyi elestiren gorlsler de mevcuttur. Asgari sermaye
uygulamasinin amacglanan koruma islevine sahip olup olmamasi, hukuki ve iktisadi
acidan mantikl bir temele oturtulabilmesine baglidir. Bu goriise gore, asgari sermaye
uygulamasi ile amaglanan korumanin gergeklesme ihtimali ¢ok zayiftir. Her ne kadar
yasal olarak bir asgari sermaye belirlense de asgari sermaye miktarinin lizerinde
belirlenecek olan sirket esas sermayesi, esas sozlesme ile pay sahipleri tarafindan

belirlenecektir. Bu baglamda, asgari sermaye uygulamasi sirketin kurulus asamasinda

105 Conkar, Ayni Sermaye, s. 11.

106 Ali Murat Sevi, Anonim Ortaklikta Sermayenin Olusturulmas: ve Pay Sahiplerine lade Edilmesi
Yasagr (Ankara: Seckin Yayimcilik, 2013), 46.

W7 TTK Genel Gerekgesi, s. 22-23 (https://www2.tbmm.gov.tr/d22/1/1-1138.pdf , E.T. 14.04.2023)
198 BGzlem Akinci Albayrak, “Tiirk Hukukunda ve Karsilastirmali Hukukta Asgari Sermayeye Bakis
Agisinin Degerlendirilmesi,” Terazi Hukuk Dergisi S. 190 (Haziran 2022): s. 14-23.
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gerekli 6zeni ve ciddiyeti saglamasi agisindan koruyucu bir igleve sahip olsa da, kiigiik

sirketler disinda ¢ok ciizi bir koruma saglamaktadir'®®,

3.1.1.3 Anonim sirketlerde asgari sermaye tutar1 ve TTK’da diizenlenis sekli

Asgari sermaye tutarma iligkin olarak acik bir sekilde yapilan ilk diizenleme
eTTK md. 272 hiikmiinde yer almistir. Asgari sermaye sistemi TTK doneminde de
devam etmis ve TTK md. 332/1 hiikmiinde esas sermayenin ellibin Tiirk Lirasi’ndan,
kayith sermayeyi kabul etmis halka a¢ik olmayan anonim sirketlerde ise yiizbin Tiirk
Lirasi’ndan asagi1 olamayacagi ifade edilmistir. Ancak 24.11.2023 tarih ve 7887 Sayili
Cumhurbagkan: Karar1 ile birlikte TTK md. 332/1 hilkkmii degistirilmis ve esas
sermayenin ikiyiizellibin Tiirk Lirasi’ndan, kayitli sermayeyi kabul etmis halka agik
olmayan anonim sirketlerde ise besyiizbin Tiirk Lirasi’ndan asagi olamayacag ifade
edilmistir. S6z konusu Cumhurbagkan1 Karari, 26.11.2023 tarihli ve 32381 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan diizeltme ile 01.01.2024 tarihinde yiirtirliige girmistir.
Bununla beraber, kanun koyucu asgari bir sermaye tutar1 belirleyerek anonim
sirketlerin ekonomik faaliyetlerinin belli bir biiyiikliikte olmasini istemistir. Ancak
TTK’da yalnizca asgari bir tutar belirtilmekle yetinilmis, azami bir sermaye tutar1 veya
sermayenin sirketin yurittigii faaliyetle orantili olmasi gibi bir zorunluluk

aranmamlstlrllo.

TTK md. 332 hiikmiiniin son ciimlesinin ilk halinde yer alan “Bu en az sermaye
tutart Bakanlar Kurulunca artirilabilir.” ifadesi 700 Sayili Kanun Hilkmiinde
Kararname!!'! md. 192 hiikmii geregince “Bu en az sermaye tutari Cumhurbaskaninca
artirllabilir.” seklinde degistirilmisti. MOROGLU, maddenin ilk hali i¢in Bakanlar
Kurulu’na asgari sermayeyi arttirma konusunda sinirsiz yetki verilmesini elestirmis,
bu yetkinin eTTK md. 272 hiikkmiinde oldugu gibi asgari sermayenin on katina kadar
arttirma seklinde olmas1 gerektigini savunmustur'?, MOROGLU nun bu gériisiiniin
maddenin gilincel hali i¢in de gecerli oldugunu sdylemek olanaklidir. Ancak
KORKUT, ekonomideki hizli degisimler sebebiyle paranin degerinin diisebilme

ihtimaline karsilik on kat sinirlamasinin TTK md. 332 hiikmiine alinmamasinin

199 Tilman Bezzenberger, Das Kapital der Aktiengesellschaft: Kapitalerhaltung —Vermégensbindung —
Konzernrecht (Koln: Verlag Dr. Otto Schmidt, 2005), s. 30.

110 Kirca, Sehirali Celik, Manavgat, Anonim Sirketler, s. 307.

1 RG. T. 07.07.2018, S. 30471.

112 Erdogan Moroglu, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu Degerlendirme ve Oneriler (Istanbul: On ki
Levha Yayincilik, 2012), s. 128.
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isabetli oldugu goriisiindedir'*®. Bununla birlikte MOROGLU, kiigiik ve orta boy
isletmelerin sirketi olarak da kabul edilen limited sirketlerin asgari sermayesine
kiyasla anonim sirketlerin asgari sermayesinin ¢ok daha fazla, 6rnegin 500.000 TL
olmasi gerektigini savunmustur'®. CONKAR ise asgari sermaye tutarmimn
belirlenmesinde bir denge gozetilmesinin zorunlu oldugunu, gereginden fazla bir
asgari sermaye tutari belirlenmesi durumunda asgari sermaye tutarini denklestirmekte
zorlanan ancak gelecekte basarili olma ihtimali bulunan girisimcilerin anonim sirket
statiisiiniin sundugu olanaklardan faydalanamayacagmi belirtmistir'*>. Kanaatimizce
anonim sirketlerde asgari sermaye tutarinin hem anonim sirket kurucularinin sirketi
kurma yoniindeki iradelerinin ciddiyetini dlgebilmesi hem de alacaklilar1 koruma
fonksiyonuna hizmet edebilmesi gerekmektedir. Bununla beraber, asgari sermaye
tutar1 belirlenirken CONKAR’1n da belirttigi gibi bu tutar1 denklestirmekte zorlanan
ancak gelecekte basarili olma ihtimali bulunan girisimcilerin anonim sirketin sundugu
olanaklardan faydalanmasini engelleyecek bir tutar belirlenmemeli, bir denge
gozetilmelidir. Bu nedenle TTK md. 332/1 hiikmiinde yer alan diizenlemenin “Bu en
az sermaye tutart Cumhurbaskaninca on katina kadar artirilabilir.” seklinde olmasi

gerekmektedir.

3.1.2 Spor anonim sirketlerinde esas sermaye ve asgari sermaye uygulamasi

Spor anonim sirketleri, zaten birer anonim sirket olarak kurulacaklari i¢in esas
sermaye unsuru spor anonim sirketleri bakimindan da zorunlu unsurdur.
Hukukumuzda anonim sirketlerin kurulusu i¢in gerekli olan asgari sermaye miktari ise
TTK md. 332/1 hiikkmiinde diizenlenmistir. Ancak bazi alanlarda faaliyet gosteren
anonim sirketlerin asgari sermaye miktar1 agisindan 6zel diizenlemeler bulunmaktadir.
Bu diizenlemelere 5411 Sayili Bankacilik Kanunu!® md. 7/f’de yer alan “Nakden ve
her tiirlii muvazaadan ari olarak odenmis sermayesinin en az otuzmilyon Yeni Tiirk
Lirast olmasi1” hiikkmii, 6361 Sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve

117

Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu*' md. 5/1-¢’de yer alan “Tasarruf finansman

sirketi disindaki sirketlerin nakden ve her tiirlii muvazaadan ari olarak 6denmis

113 Gmer Korkut, “En Az Sermaye Tutar1,” Sirketler Hukuku Serhi iginde, der. Kemal Senocak (Ankara:
Seckin Yaymlari, 2023), s. 1392-1393

114 Moroglu, Degerlendirme ve Oneriler, s. 128.

115 Conkar, Ayni Sermaye, s. 13.

116 RG. T. 01.11.2005, S. 25983.

H7RG. T.13.12.2012, S. 28496.
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sermayesinin en az elli milyon Tiirk lirasiolmasi, bu tutarin tasarruf finansman
sirketleri igin en az yiiz milyon Tiirk lirast olmast” hikkmi, 2699 Sayili Umumi
Magazalar Kanunu'*® md. 3’te yer alan “Odenmis sermaye miktarinin en az 50 000
000 (elli milyon) lira olmasi” hilkkmii 6rnek olarak verilebilir. Spor anonim sirketleri
de, asgari sermaye tutar1 bakimindan hakkinda 6zel diizenleme bulunan sgirket

turlerinden birisidir.

3.1.2.1 SKSFK md. 14/3 hiikmii ve gerekgesi

SKSFK md. 14/3 hilkmii “Spor federasyonlari, belirli liglerde yer alabilmek
icin spor anonim girketi statiisiinde olma yiikiimliiliigii ve bu sirketler i¢in odenmis
sermayesi bir milyon Tiirk lirasindan az olmamak iizere asgari sermaye zorunlulugu

getirebilir.” ifadelerini icermektedir.

SKSFK md. 14 hiikmiine iliskin madde gerekcesinde, {i¢iincii fikrada yer alan
ve spor federasyonlarinin asgari sermaye zorunlulugu getirebilecegini belirten ifadeyle
ilgili agiklamaya yer verilmemistir. Dolayisiyla spor federasyonlari tarafindan asgari
sermaye zorunlulugu getirilebilecegine iliskin SKSFK md. 14/3 hiikmiiniin neden
getirildigine ve bu hiikiimden ne anlamamiz gerektigine iliskin yanitlar madde

gerekcelerinde yer almamaktadir.

Esas Sozlesme Tebligi md. 8/1 hilkkmiinde ise “Spor anonim gsirketlerinin
asgari sermayesi bir milyon Tiirk Lirasindan az olamaz.” ifadelerine yer verilmistir.
Bu hiikiim, SKSFK md. 14/3 hiikmiiyle karsilastirildiginda celiskili gibi
goriinmektedir. Zira SKSFK md. 14/3 hiikmiinde spor federasyonlarinin spor anonim
sirketleri i¢in 6denmis sermayesi bir milyon Tiirk Lirasi’ndan az olmamak kosuluyla
asgari sermaye zorunlulugu getirebilecegi belirtilmis, bu anlamda spor
federasyonlaria kullanip kullanmamakta serbest olduklar1 bir yetki verilmistir. Ancak
Esas Sozlesme Tebligi md. 8/1 hiikmiinii inceledigimizde ise spor anonim sirketlerinin
asgari sermayesinin bir milyon Tiirk Lirasi’ndan az olamayacagi hususu, emredici bir

kuralmis gibi ifade edilmistir.

Esas Sozlesme Tebligi md. 8/1 hilkmiinde spor anonim sirketlerinin asgari
sermayesinin bir milyon Tiirk Lirasindan az olamayacag: ifade edilmistir. SKSFK md.

14/3 hikkmiinde ise “spor federasyonlarinin belli liglerde yer almak i¢in spor anonim

U8 RG. T. 13.07.1982, S. 17781.
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sirketi statiisiinde olma ve 6denmis sermayesi bir milyon Tiirk Lirasindan az olmama”™
kosulu getirebilecegi belirtilmistir. TTK md. 344/1 hilkkmiinde ise “Nakden taahhiit
edilen paylarin itibari degerlerinin en az yiizde yirmibesi tescilden once” 6denecegi
ifade edilmistir. O halde, 6rnegin bir federasyonun belli bir ligde yer almak icin
SKSFK md. 14/3 hiikmii geregince spor anonim sgirketi statlisiinde olma ve 6denmis
sermayesi bir milyon Tiirk Liras1 olma kosulu getirdigi ve bu ligde miicadele etmek
i¢cin kurulan bir spor anonim sirketinin baslangicta sekiz milyon Tiirk Liras1 sermaye
gosterdigi diisiiniiliirse bu durumda s6z konusu spor anonim sirketinin TTK md. 344/1
hiikmii uyarinca iki milyon Tiirk Lirast 6denmis sermayesi bulunmasi gerektigi halde
ilgili federasyonun SKSFK md. 14/3 hiikmii uyarinca getirmis oldugu uygulama ile
bir milyon Tiirk Liras1 6denmis sermayesinin bulunmasi yeterli olacaktir. Bu durumda
TTK md. 344/1 hiikkmiine aykirilik m1 oldugu yoksa SKSFK md. 14/3 hiikmiiniin TTK
md. 344/1 hiikkmiine kiyasla 6zel hiikiim niteliginde oldugu ve bu nedenle de SKSFK
md. 14/3 hiikkmii uyarinca getirilen zorunlulugun uygulanmasi gerektigi hususu
tartismalidir. Kanaatimizce hem TTK md. 344/1 hiikkmiinde yer alan yiizde yirmi bes
sartt hem de SKSFK md. 14/3 hiikkmii uyarinca federasyon tarafindan getirilecek sart
ayni anda saglanmalidir. Bir diger deyisle, TTK md. 344/1 hiikmiinde yer alan kural
geregince sermayenin yiizde yirmi besine denk gelen kisim ne kadar olursa olsun
tescilden 6nce 6denmelidir. Eger TTK md. 344/1 hiikkmii geregince 6denecek sermaye
bir milyonu asiyorsa bu durumda zaten hem TTK md. 344/1 hiikkmiinde hem de
SKSFK md. 14/3 hiikmiinde yer alan sart saglanmis olacaktir. Ancak 6rnegin toplam
sermaye olarak iki milyon Tiirk Lirast gosterildiyse TTK md. 344/1 hiikkmii gergince
bes yliz bin Tiirk Liras1 6demek yeterli olmamali, SKSFK md. 14/3 hiikmii geregince

bir milyon Tiirk Liras1 6denmelidir.

SKSFK’da nakdi sermaye yerine ayni sermaye getirilmesini yasaklayan bir
hiikiim bulunmamaktadir. Dolayisiyla ayni sermaye getirilmis, ifa edilmis ve degeri
de bir milyon Tiirk Lirasi’nin iizerindeyse nakdi sermaye bir milyon Tiirk Lirasi’nin
altinda kalsa dahi 6denmis sermaye kosulunun saglandigi diisiiniilebilir. Ancak
SKSFK’nin kanun gerekg¢esinde de sik¢a deginildigi lizere mali konulara verdigi 6nem
diisiiniildiiglinde sermayenin nakdi olarak getirilmesinin daha yerinde olacagi

kanatindeyiz.
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3.1.2.2 SKSFK md. 14/3 ve Esas Sozlesme Tebligi md. 8/1 hiikiimlerinin spor

kuliiplerine ve spor anonim sirketlerine etkisi

Esas Sozlesme Tebligi md. 8/1 hikkmii “Spor anonim sirketlerinin asgari
sermayesi bir milyon Tiirk Lirasindan az olamaz.” seklindedir. Hiikiimden
anlasilacagi lizere, spor anonim sirketleri i¢in TTK md. 332/1 hiikmiinde yer alan
ikiyiizelli bin liralik asgari sermaye kosulu yerine 6zel bir hiikiim getirilmis ve spor
anonim sirketlerinin asgari sermayesinin bir milyon Tiirk Lirasi’ndan az olamayacagi

hiikme baglanmistir.

SKSFK md. 14/3 hiikkmiinde ise “Spor federasyonlari, belirli liglerde yer
alabilmek i¢in spor anonim sirketi statiistinde olma yiikiimliiliigii ve bu sirketler i¢gin
odenmis sermayesi bir milyon Tiirk lirasindan az olmamak iizere asgari sermaye
zorunlulugu getirebilir.” ifadelerine yer verilerek spor federasyonlarina 6zel bir yetki
taninmustir. Hilkme gore, spor federasyonlarinin belirli liglerde yer alabilmek i¢in spor
anonim sirketi statlisiinde olma yiikiimliligi getirdigi durumlarda, s6z konusu spor
anonim sirketlerinin esas sermayesinin en az bir milyon Tiirk Liras1 degerindeki

kisminin 6denmis sermaye olmasi gerekmektedir.

Esas Sozlesme Tebligi md. 8/1 ve SKSFK md. 14/3 hiikmi birlikte
degerlendirildiginde; spor federasyonlarinin SKSFK md. 14/3 hiikmiinde kendilerine
taninan yetkiyi kullanmasi durumunda, esas sermayesini bir milyon Tiirk Lirast olarak
asgari sermaye miktari lizerinden belirleyen spor anonim sirketlerinin bu sermayesinin
tamamiin 6denmis olmasi gerektigi sonucu ¢ikmaktadir. Esas sermayesini spor
anonim sirketleri i¢in 6ngdriilen asgari sermaye tutari olan bir milyon Tiirk Lirasi’ndan
daha ytiksek bir miktar olarak belirleyen spor anonim sirketlerinin ise sermayelerinin
en az bir milyon Tirk Liras1 degerindeki kisminin 6denmis sermaye olmasi
gerekmektedir. SKSFK md. 14/3 hitkmi, yalnizca biiyiik bir pazara sahip olan spor
dallar1 igin uygulama alan1 bulabilecektir. Ornegin futbolda Siiper Lig i¢in SKSFK
md. 14/3 hiikkmiiniin uygulanma olanagi bulunmaktadir. Ancak sutopu bransi gibi
biiyiikk bir ekonomik pazara sahip olmayan branslar i¢in ya da futbolda Bolgesel
Amator Lig (BAL) gibi ligler i¢in uygulanmasi giigtiir. Dolayistyla hiikmiin futbolda
Stiper Lig diistiniilerek getirildigi sdylenebilecektir.
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3.1.2.3 SKSFK md. 14/3 ve Esas Sozlesme Tebligi md. 8/1 hiikiimlerinin

degerlendirilmesi

Asgari sermaye diizenlemesi géz Oniine alindiginda hiikmiin islevselligi ve
uygulanabilirligi tartismaya agiktir. Zira spor federasyonlarmin bu yiikiimliligi
getirdigi durumlarda, spor kuliibii statiisiinde bulunan takimlarin spor anonim sirketi
statlisiine gegmesi hem hukuki agidan hem de finansal agidan bir hayli zor olacaktir.
SKSFK’da spor kuliibii statiisiinden spor anonim sirketi statiisiine gecisi, bir bagka
deyisle sirketler hukukunda yapisal degisiklikler kavrami igersinde yer alan ve tiir
degistirme iglemine benzer bir tasfiyesiz sona erme, kiilli halefiyet ve haklarin gecisini
kapsayan doniisiim siireci 6ngdriilmemistir. Bu nedenle, spor anonim sirketi statiisiine
gececek olan spor kuliiplerinin ilgili subelerini kurulmus veya kurulacak olan bir spor
anonim sirketine devretmesi gerekecektir. SKSFK md. 14/3 hiikmiiniin futbolda Siiper
Lig i¢in uygulandigini varsayarsak, alt ligden Siiper Lig’e yiikselen bir takimin futbol
subesini spor anonim sirkete devretmesi i¢in ti¢ ay siiresi bulunmaktadir. Zira futbolda
bir sezonun bitisiyle yeni sezonun baglamasi arasinda yaklasik ti¢ aylik bir siire vardir
ve SKSFK md. 8/7°de yer alan “Birlesme ve mal varligimin devri iglemleri, spor
federasyonu tarafindan belirlenen sezonun sona erdigi ve tescil edildigi tarihten
itibaren yeni sezon baglangicina kadar yapilabilir.” hilkkmii nedeniyle devir bu siire
icerisinde yapilabilecektir. Ancak spor kuliibiiniin futbol subesinin spor anonim
sirketine devri i¢in {i¢ aylik siire yeterli olmayacaktir. Spor anonim sirketi kurulacak
ve futbol subesi bu sirkete devredilecekse, anonim sirketin kurulus islemlerinin ve
futbol subesinin bu sirkete devredilmesi islemlerinin {ic ayda tamamlanmasi ihtimali
cok diistiktiir. Siiper Lig’e yiikselen takimin devir islemlerini siiresi igerisinde
tamamlayamamasi durumunda ne olacag: da belirsizdir'!®. Bununla beraber, Siiper
Lig’e yiikselen takimin halihazirda spor anonim sirketi statiisiinde oldugu veya futbol
subesinin spor anonim sirketine devir islemlerini tamamladig1 varsayilsa bile, 6denmis
sermayesinin bir milyon Tirk Lirasi’nin altinda olmasi ithtimali bulunmaktadir. Alt
liglerdeki takimlarin durumu diisiiniildiigiinde, bu ihtimal bir hayli gii¢liidiir. Siiper
Lig’de SKSFK md. 14/3 hiikmii uyarinca, spor anonim sirketi statiisiinde olma ve bir
milyon Tirk Liras1 6denmis sermaye bulunmasi zorunlulugu getirildiginde, alt ligden
Stiper Lig’e ylikselen takimlarin finansal anlamda zorlanmasi muhtemeldir. Bu

takimlarin  sezon sonunda tekrar alt lige diisme ihtimali goz Oniinde

119 Aslan, “Spor A.S.,” s. 110-111.
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bulunduruldugunda, Siiper Lig’e ¢ikarken bir milyon Tiirk Liras1 6denmis sermaye
sartin1 saglamak i¢in maddi zorluga girip sezon sonu tekrar alt lige diismeleri halinde

ciddi sikintilar yagayacaklardir.
3.2 imtiyazh Paylar

3.2.1 imtiyaz kavram

TTK md. 478 hiikmiiniin gerek¢esinde imtiyaz kavrami, paylara adi paya
nazaran taninan iistiinliik olarak tanimlanmistir'?°. S6z konusu paylar1 ifade etmek icin
kanunda kullanilan ve doktrinde genel kabul goren ifade “imtiyazli pay” olmustur.
Ancak doktrinde, bu paylar1 belirtmek iizere baska terimler kullanilmasi gerektigi

yoniinde goriisler bulunmaktadir. IMREGUN, “imtiyazli pay” kavrami yerine “‘ézel

)

kavramini kullanmanin daha dogru oldugunu savunmaktadir'?,

kategori pay
IMREGUN, paylardan biri pay sahiplerine olagan haklar tanirken digeri bunlara
nazaran daha {istlin ve farkli haklar taniyorsa “imtiyazli pay” kavraminin
kullanilabilecegini, ancak pay gruplarinin her birinin ya da bazilarnin birbirlerine
kiyasla farkli haklar sagladigi durumlarda imtiyazli paydan bahsetmenin olanakli
olmadigini, bu halde hangi pay grubunun hangi pay grubuna nazaran imtiyazl

oldugunu belirlemenin olanak dahilinde olamayacagini belirtmis ve bu nedenle de

“ozel kategori pay” teriminin daha yerinde oldugunu savunmustur.
3.2.2 TTK kapsaminda imtiyazh paylar

3.2.2.1 TTK kapsaminda imtiyazh paylarin ¢cikarilmasindaki ilkeler

Anonim sirketlerde genel itibariyle oransallik ilkesi, bir diger deyisle
sermayeye katilim oraninda haklardan faydalanma ilkesi benimsenmistir. Ancak
imtiyazli pay, oransallik ilkesinin bir sonucu olan paylar arasinda esitlik ilkesinin
istisnastm olusturmaktadir'??, Bir diger deyisle, imtiyazli paylar anonim sirketlerde

esitlik ilkesine aykirlik degil istisna getirmekte, bununla birlikte esitlik ilkesini de

120 TTK madde gerekgeleri https://www?2.tbmm.gov.tr/d22/1/1-1138.pdf (E.T. 07.05.2024)

121 Oguz Imregiin, “Anonim Ortaklikta Ozel Kategori “Imtiyazli” Paylar Kurullari,” Prof. Dr. Yasar
Karayal¢in’a 65. Yas Armagan: iginde (Ankara: Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlari, 1988), s. 183-
201.

122 Hasan Pulasli, Sirketler Hukuku Serhi C2 (Ankara: Adalet Yaymevi, 2018), s. 1719.
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bertaraf etmemekte ve ayni pay grubunda bulunan paylar bakimindan esit islem ilkesi

gecerli olmaya devam etmektedir!?3,

TTK md. 478/1 hiikkmiine gore, imtiyazlarin mutlaka esas sozlesme ile
taninmast gerekmektedir. TTK md. 339/2-d hiikmiinde de bu husus acikca
belirtilmistir. Ancak imtiyazlarin kurulustaki esas sozlesme ile taninmasi sart olmayip
esas sOzlesme degisikligi ile sonradan taninmasi da olanak dahilindedir. Kurulus
asamasinda diizenlenen esas sozlesmede yer almayan bir imtiyazin sonradan tesis
edilebilmesi icin genel kurulda alinan bir kararla esas s6zlesme degisikligi yapilmasi
zorunludur. Boylece eTTK doneminde esas sozlesme degisikligiyle paylara imtiyaz
taninip taninamayacagi hususu TTK ile agikliga kavusturulmustur. Bununla birlikte
esas sozlesmede yazilmasi gereken hususlart diizenleyen eTTK md. 279 hiikmiinde
imtiyazli paylara yer verilmemisken; TTK md. 339/2-d hiikmiinde bu hususa yer

verilmistirt?*

. S0z konusu esas sozlesme degisikliginin diger pay sahiplerinin
vazgecilmez ve miiktesep haklarina aykiri olmamasi gerekmektedir'?®, TEKINALP,
imtiyazlarin esas s6zlesme ile taninmasi kural olmakla birlikte TTK md. 531 hiikmii

geregince mahkeme tarafindan da imtiyaz tanmabilecegini savunmaktadir!?®,

Esas sozlesmede yer verilen imtiyazin sadece hangi gruba tanindiginin
belirtilmesi yeterli olmayacaktir. Ayrica imtiyazin konusunun ve kapsaminin agikca

belirtilmesi gerekmektedir'?’.

3.2.2.2 TTK kapsaminda imtiyazin yasaklandigi durumlar

TTK md. 478 hiikmiine, 6335 Sayili1 Tiirk Ticaret Kanunu ile Tiirk Ticaret
Kanunu’nun Yiriirliigii ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun'? ile dérdiincii fikra eklenmistir. TTK md. 478/4 hiikmii
“Sermayesinin yarisindan fazlasi tek basina veya birlikte; Devlet, il 6zel idaresi,
belediye ve diger kamu tiizel kisileri, sendikalar, dernekler, vakiflar, kooperatifler ve
bunlarin tist kuruluslarina ait anonim sirketlerde ve bu gsirketlerin ayni oranda

sermaye paywma sahip olduklari istiraklerinde; bunlarin sahip olduklar: paylara tesis

123 Esra Uysal, Anonim Ortakhiklarda Imtivazli Paylar (Istanbul: On iki Levha Yayinlari, 2018), s. 41.
124 Giil Akad, 6102 Say:li Tiirk Ticaret Kanunu Uyarinca Anonim Sirketlerde Imtiyazli Pay Sahipleri
Ozel Kurulu (Istanbul: Vedat Kitapeilik, 2013), s. 10.

125 Hakan Bilgeg, Anonim Sirketlerde Oy Hakkinda Imtiyaz (Ankara: Turhan Kitabevi, 2017), s. 12.
126 Tekinalp, Sermaye Ortakliklari, s. 84.

127 pulash, Sirketler Hukuku Serhi C2,s. 1721.

18 RG. T. 30.06.2012, S. 28339.
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edilebilecek imtiyazlar hari¢ olmak iizere, diger paylara, belirli bir grup olusturan pay
sahiplerine, belirli pay gruplarina ve azliga bu Kanunda diizenlenen herhangi bir
imtiyaz tesis edilemez. Bu hiikiim, paylari borsada islem goren anonim sirketlere, 5411
sayily Kanunun 3 iincii maddesinde tammlanan kredi kuruluslarina ve finansal

kuruluslara uygulanmaz.” ifadelerini icermektedir.

Hiikiim, anilan tlizel kisilere herhangi bir imtiyaz taninip taninmadigina
bakilmaksizin diger paylara imtiyaz taninmasini kesin olarak yasaklamaktadir. Ancak
anilan tiizel kisilerin anonim sirkette pay sahibi olmadig1 ya da istirak oranlarinin
yaridan daha az oldugu durumlarda diger paylara imtiyaz taninabilecektir.
TEKINALP, bu hiikmiin baz1 tiizel kisileri koruyabilecegini ancak biiyiik projeler
gerceklestirmek amaciyla kurulacak anonim sirketlerde baska sermaye gruplarinin

katilma istegini olumsuz yonde etkileyebilecegini belirtmektedir'?.

Imtiyazlar somut bir kisiye degil, soyut olarak ve pay sahiplerinden bagimsiz
olarak paylara taninmaktadir. Dolayisiyla TTK md. 478/4 hiikmii kapsaminda da
imtiyazlar yine soyut olarak paya taninacak ancak imtiyazlarin somut olarak
kullanilmast hiikiimdeki sinirlamaya tabi olacaktir. Bu nedenle imtiyazli paylarin
cikartildigi durumlarda bu paylar TTK md. 478/4 hiikmiinde sayilanlarin elinde
bulunuyorsa bunlar imtiyazlardan faydalanacak, s6z konusu imtiyazli paylara sahip

130 Ogretide anonim sirkette

olan diger kisiler ise imtiyazlardan faydalanamayacaktir
TTK md. 478 hilkmiinde sayilanlar pay iktisap etmeden once imtiyazli pay sahipleri
bulunuyorsa TTK md. 478 hiikmiinde sayilanlar pay iktisap ettikten sonra bu
imtiyazlarinin gegersiz olmayacagi, TTK md. 478 hiikkmiinde sayilanlar imtiyazli pay
iktisap ederse onlarin bu imtiyazlardan yararlanacagi, diger imtiyazl pay sahiplerinin
imtiyazlar1 kullanamayacagi, bu haklarin donacagi, ilerleyen siireglerde devir gibi
sebeplerle TTK md. 478 hiikmiinde sayilanlardan belirtilen orana sahip hi¢bir pay
sahibi kalmazsa donan imtiyazlarin canlanacagi ve kullanilabilir hale gelecegi

yoniindeki goriis hakimdir®3:,

TTK md. 478/4 hiikmiinde yer alan diizenlemenin Anayasa!®? md. 10

hiikmiinde yer alan kanun 6niinde esitlik ilkesini ve Anayasa md. 35 hiikkmiinde yer

129 Tekinalp, Sermaye Ortakliklari, s. 85.

130 Kirca, Sehirali Celik, Manavgat, Anonim Sirketler, s. 444.

181 Kirca, Sehirali Celik, Manavgat, Anonim Sirketler, s. 444; Murat Besen, Anonim Ortakliklarda
Imtiyazli Paylar (Istanbul: On iki Levha Yayinlari, 2018), s. 38; Uysal, Imtiyazl: Paylar, s. 69-70.

132 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, RG. T. 09.11.1982, S. 17863.
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alan miilkiyet hakkini ihlal ettigi yoniinde goriisler bulunmaktadir’®3. Biz de dgretide
yer alan bu goriisler ¢er¢evesinde TTK md. 478/4 hiikmiiniin sorunlu bir diizenleme
oldugu kanaatindeyiz. Zira serbest piyasa kurallar1 ¢ercevesinde faaliyet gosteren
anonim sirketlerde pay sahiplerinin hukuki kisiligine gore ayrim yapilarak bunlardan
bir kismma imtiyaz taninirken geriye kalanlara imtiyaz taninmasinin Oniiniin
kapatilmasi ve bu husus hakkinda kanun gerekgesinde tatmin edici bir agiklamaya yer
verilmemesi karsisinda kanaatimizce TTK md. 478/4 hiikmiiniin Anayasa md. 10

hiikmiine aykir1 oldugu sdylenebilecektir.

3.2.2.3 TTK md. 360 kapsaminda yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazi

TTK md. 360/1 hiikkmiinde belirli pay gruplarimin, 6zellik ve nitelikleriyle
belirli bir grup olusturan pay sahiplerinin ve azligin esas sozlesmede Ongdriilmek
sartiyla yonetim kurulunda temsil edilme hakkina sahip olabilecegi diizenlenmistir.
TTK md. 360/2 hiikkmiinde ise yonetim kurulunda temsil edilme hakkki tanina paylarin
imtiyazli paylardan oldugu ifade edilmistir. Halka acik anonim sirketler bakimindan
taninacak temsil hakkinin yonetim kurulu liye sayisinin yarisini gegemeyecegi hiikkme
baglanmistir. Yonetim kurulunda temsil edilme hakkinin getirilmesindeki amac,
azinlik konumda bulunan pay sahipleri lehine menfaat dengesinin saglanmasi ve

cogunlugun azinlik iizerinde hikimiyet kurmasinin engellenmesidir'®*.

TTK md. 360 kapsamindaki imtiyaz iki sekilde kullanilabilecektir. Bunlardan
ilki hak sahibi olan grubun yonetim kurulu tarafindan belirlenen sayida aday
gostermesi, ikincisi ise genel kurulun belirtilen sayida iiyeyi yonetim kuruluna grup

icerisinden segmesidir'®.

KENDIGELEN, TTK md. 360 hiikmiiniin somut bir pay grubu ayrimi

yaptlmadigi takdirde uygulama kabiliyetinin olmayacagini belirterek hitkmii

elestirmistir'3®.

133 Kirca, Sehirali Celik, Manavgat, Anonim Sirketler, s. 445; Tekinalp, Sermaye Ortakliklari, s. 85;
Uysal, Imtiyazh Paylar, s. 71.

134 Candemir Baltali, Anonim Sirketlerde Yéonetim Kurulunda Temsil Edilme /mtiyaz: (Istanbul: On iki
Levha Yayinlari, 2019), s. 187.

135 Ersin Camoglu, “6102 Sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda Anonim Ortaklik Yénetim Kurulunda
Belirli Gruplarm Temsili,” Arslanli Bilim Argivi, s. 3. http://arslanlibilimarsivi.com (E.T. 30.04.2024)

136 Abuzer Kendigelen, Tiirk Ticaret Kanunu: Degisiklikler, Yenilikler ve Ilk Tespitler (Istanbul: On ki
Levha Yayinlari, 2016), s. 252.
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3.2.3 SKSFK kapsaminda imtiyazh paylar ve yonetim kurulunda temsil edilme

imtiyazi

SKSFK md. 15/2 hiikmii spor anonim sirketlerinde imtiyazli paylarin
durumunu diienlemektedir. Hiikiimde “Bir spor anonim sirketi ile bu sekilde mal
varligt ya da sézlesme, ortaklik, yonetim veya benzeri bir baglantisi olan spor
kuliibiiniin, ilgili spor anonim sirketinde 6102 sayili Kanunun 195 inci maddesi
anlaminda dogrudan ya da dolayli hakimiyeti bulunmalidir. Bu sekilde dogrudan veya
dolayli hakimiyeti bulunan spor kuliibii lehine diizenlenecek imtiyazlar hari¢ olmak
tizere spor anonim gsirketlerinde; diger paylara, belirli bir grup olusturan pay
sahiplerine, belirli pay gruplarina ve azliga 6102 sayili Kanunda diizenlenen herhangi

bir imtiyaz tesis edilemez.” ifadelerine yer verilmistir.

Her seyden oOnce hiikiimde kullanilan “spor kuliibii lehine diizenlenecek
imtiyazlar hari¢” ifadesi hatalidir. Zira anonim sirketlerde imtiyazlar kisilere degil,
paylara taninmaktadir. TTK’da yer alan imtiyazlarla ilgili hiikiimlerin lafz1 da bu
sekildedir. Bu nedenle SKSFK md. 15/2 hiikmiinde yer alan ilgili kistmdaki ifadenin
“spor kuliibiiniin sahip oldugu paylar lehine diizenlenecek imtiyazlar hari¢” seklinde

olmasinin daha dogru olacagi kanaatindeyiz.

Anilan hiikiimden spor anonim sirketlerinde spor kuliipleri Iehine
diizenlenecek olan imtiyazlar diginda diger paylara, pay sahiplerine, pay gruplarina ve
azliga imtiyaz tesis edilemeyecegi sonucu ¢ikmaktadir. Buna gére TTK md. 360
hiikmiinde yer alan yonetim kurulunda temsil edilmeye yonelik imtiyaz da SKSFK
kapsaminda spor anonim sirketleri agisindan uygulanmayacaktir. Zira SKSFK md.
15/2 hiikmiiniin amaglarindan birisi de spor kuliiplerinin spor anonim sirketleri

lizerindeki yonetimsel hakimiyetinin korunmasidir'®.

SKSFK md. 15/2 hiikkmii acisindan 6nemli olan husus, hilkmiin tim spor
anonim sirketleri bakimindan mi1 yoksa yalnizca spor kuliipleri ile arasinda hakimiyet
iliskisi bulunan spor anonim sirketleri bakimindan m1 uygulanacagidir. Hiikkiim, bu
anlamda bir agiklik igermemektedir. TTK md. 478/4 hiikmiinde dernekler de anonim
sirketin sermayesinin yarisindan fazlasina sahip oldugu takdirde s6z konusu anonim
sirkette dernegin sahip oldugu paylar hari¢ olmak ilizere imtiyazli pay tesis

edilemeyecegi kuralina dahil edilmistir. Dolayistyla TTK md. 478/4 hiikmii uyarinca

137 Yiice, “Spor Anonim Sirketleri,” s. 491.
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bir anonim sirketin sermayesinin yarisindan fazlasi bir dernege ait olmas1 durumunda
dernegin sahip oldugu paylara tesis edilecek imtiyazlar disinda diger paylara, belirli
bir grup olusturan pay sahiplerine, belirli pay gruplarima ve azlifa imtiyaz
taninmayacaktir. Spor kuliipleri ile spor anonim sirketleri arasindaki hakimiyet iliskisi,
genelde dernek olarak kurulan spor kuliiplerinin futbol subelerini sirketlestirme yoluna
gitmesi sonucunda meydana gelmektedir. Bu baglamda diistiniildiigiinde, SKSFK md.
15/2 hiikmiiniin spor kuliipleri ile arasinda hakimiyet iliskisi bulunan spor anonim
sirketleri hakkinda uygulanmasi gerekmektedir’®®. Zira SKSFK md. 15 hiikmiiniin
gerekcesinde spor kuliiplerinin sirket tizerindeki hakimiyetinin ortadan kaldirilmasina
yonelik iglemlerin engellenmeye ¢alisildigina yonelik ifadelerinden de hiikmiin spor
kuliipleri ile arasinda hakimiyet iliskisi bulunan sirketler icin getirildigi

anlagilmaktadir.
3.3 Pay Senetlerinin Diizenlenis Sekli

3.3.1 TTK kapsaminda anonim sirket pay senetlerinin diizenlenis sekli

eTTK md. 409 hiikmiinde pay senetlerinin hamiline veya nama yazil
diizenlenebilecegi, ancak esas sdzlesmede aksine bir hiikiim yoksa anonim sirket pay
senetlerinin nama yazili olmasmin kural oldugu belirtilmistir. TTK md. 484/1
hiikmiinde ise anonim sirket pay senetlerinin hamiline veya nama yazili olabilecegi
diizenlenmistir. Goriilecegi tizere eTTK doneminde anonim sirket pay senetlerinin
nama yazili olmas1 kural, hamiline yazili olmasi istisna olup; hamiline yazili pay
senedi diizenleyebilmek i¢in anonim sirket esas s6zlesmesinde bu yonde bir hiikiim
bulunmasi gerekmekteydi. TTK md. 484/1 hiikmiine gore ise esas sozlesmede bu
yonde hiikiim bulunup bulunmadigina bakilmaksizin pay senetlerinin hamiline veya

139 oTTK doneminde esas

nama yazili olarak diizenlenebilecegi belirtilmistir
sO0zlesmede pay senedinin tiirii belirtilmediyse nama yazili oldugu kabul edilirken
TTK doneminde bu yonde bir diizenleme bulunmadigi i¢in TTK md. 339/2 hitkmiinde
de ifade edildigi lizere esas sdzlesmede pay senetlerinin hamiline mi yoksa nama mi1

yazili oldugu belirtilmek zorundadir!*°,

138 Aslan, “Spor A.S.”, s. 208-209.

139 Aysel Cetinkaya Uyar, “Menkul Kiymetler,” Sirketler Hukuku Serhi iginde, der. Kemal Senocak
(Ankara: Seckin Yayinlari, 2023), s. 3014-3160.

140 Fatih Bilgili ve Ertan Demirkapi, Sirketler Hukuku (Bursa: Dora Yaymcilik, 2013), s. 541.
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TTK md. 484/1 hilkkmiinde “Pay senetleri, hamiline veya nama yazili olur.” ve
TTK md. 484/2 hilkkmiinde ise “Bedelleri tamamen odenmemis olan paylar igin
hamiline yazili pay senetleri ¢ikarilamaz. Bu hiikme aykiri olarak ¢ikarilanlar
gecersizdir. lyiniyet sahiplerinin tazminat haklar: saklidir.” ifadelerine yer verildigi
ve eTTK md. 409 hitkkmiinde yer alan “Esas mukavelede aksine hiikiim bulunmadik¢a
hisse senetlerinin nama yazili olmast lazimdir.” ifadesine benzer bir ifadeye yer
verilmedigi i¢in esas sOzlesmede agik¢a belirtilmese bile bedelleri tamamen 6denen
hamiline yazili pay senetleri ¢ikartmak olanakli hale gelmistir. TTK md. 484/1
hiikkmiinde yer alan yeni diizenlemeyle birlikte eTTK’da yer alan pay senetlerinin

nama yazili olmasinin kural, hamiline yazili olmasinin istisna oldugu ilke bertaraf

141 142

edilmistir'*t. MOROGLU, bu degisikligin dogru olmadigmi savunmaktadir
MOROGLU’na gére esas sozlesmede acikca belirtilmedigi halde sirf bedeli tamamen
odendigi i¢in hamiline yazili pay senedi ¢ikartilabilmesi hem hukuk giivenligi
acisindan sakincalidir hem de TTK md. 485 hilkkmiinde yer alan pay senetlerinin
dontistiiriilmesi ile ilgili hiikmiin biiyiik oranda devre dis1 kalmasina neden olmaktadir.
MOROGLU, esas sozlesmede hamiline yazili pay senedi dngériilmeyen durumlarda
bunu nama yazili hale getirmek i¢in esas sozlesmeyi degistirmenin, pay senetlerinin
dontstiiriilmesi baghkli TTK md. 485/1 hikkmiinde yer alan “Ddéniistiirme esas
sozlesmenin degistirilmesiyle yapilir.” ifadesiyle uyumlu olmadigini belirtmektedir.
Esas sozlesmede hamiline yazili pay senedi diizenlenmesi ongoriilmedigi takdirde
bunlar1 nama yazili hale getirmek i¢in esas sd6zlesmenin degistirilmesinin nasil olacagi
konusunda bir soru isareti mevcuttur. KENDIGELEN de eTTK md. 409 hiikmiinde
yer alan diizenlemenin bir ihtiyaca cevap verdigini, eski diizenlemenin TTK md. 484/1
hiikmiine alinmamasziyla ilgili gerek¢ede agiklama yapilmadigini, yeni diizenlemenin
bilin¢li yapilmadigin1 ve pay senetlerinin tiiriiniin esas s6zlesmede belirtilmemesinin
hukuki anlamda tartismalara yol agabilecegini ifade etmistir!*3. Bizde MOROGLU ve
KENDIGELEN tarafindan belirtilen bu gériislere katiliyoruz. Zira eTTK md. 409
hiikmiinde yer alan diizenlemeye benzer bir diizenleme olmadig siirece hem hukuki
tartigmalar ve belirsizlikler ortaya c¢ikabilecek hem de pay senetlerinin

doniistliriilmesine iliskin hiikiim anlamsizlagacaktir.

141 Moroglu, Degerlendirme ve Oneriler, s. 288.
192 Moroglu, Degerlendirme ve Oneriler, s. 288.
143 Kendigelen, fik Tespitler, s. 392-393.
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3.3.2 SKSFK kapsaminda spor anonim sirketlerinde pay senetlerinin diizenlenis

sekli

Spor anonim sirketlerinde sirket paylarinin ne sekilde diizenlenecegine iliskin
husus SKSFK md. 15/3 hiikmiinde yer almaktadir. Hiikiimde “Bir spor kuliibii ile
baglantili olan spor anonim sirketlerinin paylarinin nama yazili olmasi zorunludur.”
ifadelerine yer verilmistir. SKSFK md. 15/3 hikkmiiniin gerekg¢esinde hiikmiin getirilis
amacimin “bir kamu hizmeti olan sporun icra edildigi bu sirketlerin pay sahiplerinin

belli olmasi” oldugu belirtilmistir.

Hiikiimde yer alan “bir spor kuliibii ile baglantili olan spor anonim sirketleri”
ifadesindeki spor kuliibii ile baglanti, SKSFK md. 15/2 hiikmiiniin ilk cimlesi geregi
spor kuliibiiniin s6z konusu spor anonim sirketinde dogrudan veya dolayli hakimiyet
olmak ftizere iki sekilde olabilecek ve TTK md. 195 kapsaminda herhangi bir sekilde
saglanabilecektir. Spor kuliibii ile spor anonim sirketi arasinda bu sekilde bir hakimiyet
iligkisinin bulundugu durumlarda, spor anonim sirket paylarinin nama yazili olmasi
zorunlu tutulmustur. Ancak SKSFK md. 1/3 hiikkmii uyarinca, SKSFK md. 15/3 hiikmii

halka agik spor anonim sirketleri bakimindan uygulama alani bulamayacaktir'®4,

SKSFK md. 15/3 hiikmiiniin gerek¢esinde her ne kadar pay sahiplerinin belli
olmasinin amaclandigi, bu nedenle bir spor kuliibiiyle baglantili olan spor anonim
sirketlerinin paylarinin nama yazili olmasimin zorunlu tutuldugu belirtilmis olsa da,
TTK md. 486/2 ve TTK md. 489/1 hiikiimlerinde hamiline yazili paylarin sahipleri ve
bu kisilerin sahip olduklar1 paylara iliskin bilgiler Merkezi Kayit Kurulusu'na
bildirilecegi belirtilmistir. Dolayisiyla hamiline yazili paylarin sahiplerini bilmek
olanaklidir. ASLAN’a gére SKSFK md. 15/3 hiikmiiniin asil getirilis amaci, spor
kuliiblintin spor anonim sirketi tizerindeki hakimiyetini hamiline yazili paylar ile

kaybetmesinin 6niine gegmektir'#®

. Ancak spor kuliiplerinin spor anonim sirketleri
tizerindeki hakimiyetini korumaya yonelik bir hiikiim zaten mevcuttur. SKSFK md.
15/2 hiikmiinde bir spor anonim sirketi lizerinde dogrudan veya dolayli yoldan
hakimiyeti bulunan spor kuliipleri lehine diizenlenen imtiyazlar hari¢ olmak tizere spor
anonim sirketlerinde diger paylara, belirli bir grubu olusturan pay sahiplerine, belirli
pay gruplarina ve azliga TTK’da diizenlenen herhangi bir imtiyazin taninamayacagi

belirtilmistir. SKSFK md. 15/2 hiikmiiniin gerekgesinde ise bu hiikmiin spor

144 Aslan, “Spor A.S.,” s. 207.
145 Aslan, “Spor A.S.,” s. 207.
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kuliiplerinin spor anonim sirket {izerindeki hakimiyetinin korunmasiin amaglandig
ifade edilmistir. Bununla birlikte halka a¢ik spor anonim sirketleri i¢in de SKSFK md.
15/3 hiikkmii uygulama alan1 bulamayacaktir. Dolayisiyla hilkmiin uygulama alani son
derece smirlidir. ASLAN, spor kuliibiine ait paylarin nama yazili olmasini zorunlu
tutmanin daha makul olacagini, diger paylarin nama yazili olmasinin zorunlu
tutulmasinin ise paylarin devrini zorlastiracagi igin spor anonim sirketlerinin hareket

alanim kisitlayacagimi ifade etmistir'®.

3.4 Sirket Karindan Kuruculara Saglanacak Menfaatler

3.4.1 Anonim sirketlerde kurucu kavram

Anonim sirketlerde kurucu kavrami TTK md. 337 hiikmiinde ele alinmistir.
Buna gore kurucu kavrami pay taahhiit ederek esas sozlesmeyi imzalayan gergek veya

tiizel kisileri ifade etmektedir'®’.

Esas sozlesme temsilci araciligiyla imzlanmissa, temsilcinin hesabina iglem
yaptig1 kisi kurulustan dogan sorumluluk c¢er¢evesinde kurucu sifatin1 kazanacaktir.
Dogrudan temsil ile temsil edilen ve bu sekilde temsilci araciligiyla pay taahhiit eden
tiizel kisiler bakimindan kurucu sifat1 ve bu sifattan dogan sorumluluk temsil edilen
tiizel kisiye ait olacaktir. TTK md. 337/2 hiikmiinde ise dolayli temsil durumunda hak
ve borglar temsilciye ait oldugu i¢in sorumluluktan kurtulmak amaciyla yapilabilecek
dolayl islemlerin Oniine gegcmek amacglanmis ve hesabina islem yapilan kisinin de
kurucu sayilacagi hiikkme baglanmigtir. TTK md. 337/2 hiikmiiniin uygulama alani
buldugu durumlarda tiglincii kisiler, hesabina is goren kisilerin bildigi veya bilmesi

gereken bir hususu bilmedigini ileri siiremeyecektir'®,

TTK md. 355/2 hitkkmiinde kurulus siirecindeki islemler nedeniyle sorumlulugu

’

giindeme gelebilecek kisiler sayilmistir. Bu kisilerin de “kurucu” sifati tasiyip
tasimayacagi sorusu akillara gelebilmektedir. Ancak TTK md. 337 hiikmiinde
“kurucu” kavramimin tanimi acgik bir sekilde yapilmistir. Bununla beraber kanun
koyucu, kurucu kavramindan dogan sorumlulugu genisletmek yoniinde bir iradesi
oldugunda bunu TTK md. 337/2 hiikmii ile saglamistir. Bu nedenle kanun koyucunun

eger TTK md 355/2 kapsaminda yer alan kisilerin de “kurucu” sifati tasimasi yoniinde

146 Aslan, “Spor A.S.,” s. 207.
147 Tekinalp, Sermaye Ortakliklart, s. 169.
148 Kirca, Sehirali Celik, Manavgat, Anonim Sirketler, s. 287.
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iradesi bulunsaydi bunu da acik bir kanun hiikkmi araciligiyla gergeklestirecegi

kanaatindeyiz°.

3.4.2 TTK kapsaminda sirket karindan kuruculara saglanacak menfaatler

TTK kapsaminda anonim sirket kurucularinin menfaatlerine iliskin diizenleme
TTK md. 348 hitkkmiinde yer almaktadir. Anilan madde “kurucu menfaatleri” basligini
tasisa da kuruculara taninacak menfaatlere getirilen sinirlar1 belirlemektedir. Hiikkiimde
Ozellikle anonim sirket sermayesinin azalmasina sebep olabilecek menfaatlerin 6niine
gecilmeye calisildigl ifade edilmistir. Sirket sermayesinin azalmasini engellemeye
yonelik bu ifadeleri malvarliginin korunmasi c¢ergevesinde genis yorumlamak
gerekmektedir'®. Kuruculara taninacak menfaatlere iligkin sinirlama getirmenin esas
amacinin sirketin sermayesinin azalmasini engellemek oldugu diisiiniildiigiinde,
taninacak menfaatin esas sozlesmede belirtilmesi gerekmektedir. Bununla beraber,
kuruculara menfaat taninmasi1 her anonim sirket agisindan zorunlu bir husus degildir.
Bu nedenle anonim sirket esas sozlesmesinin asgari i¢eriginde kuruculara taninacak
menfaatler yer almamaktadir. Ancak eger anonim sirket kurucularina menfaat
taninmasi isteniyorsa bu hususun TTK md. 339/2-f hiikmii uyarinca esas sdzlesmede
belirtilmesi gerekmektedir. Esas sozlesmede bu yonde bir i¢erik bulunmazsa, taraflar
kendi aralarindaki anlasmaya veya kurucular beyanina dayanarak sirketten herhangi

bir talepte bulunamayacaktir*>!

. Bununla birlikte esas s6zlesmede yalnizca kuruculara
menfaat saglanacagi yonlinde bir ifadeye yer verilmesi yeterli olmayacak,
menfaatlerin kimlere taninacaginin ve bu kisilere saglanacak menfaatlerin i¢eriginin

de belirtilmesi gerekecektir!®2,

TTK md. 348 hiikmiine gore sirket karindan pay alma seklindeki kurucu
menfaatlerinin intifa senedine baglanmasi zorunludur. Ancak hiikmii kardan pay
almak disindaki diger menfaatlerin de intifa senedine baglanma zorunlulugunun
bulundugu seklinde yorumlamak yanlistir. Zira tesislerden faydalanma gibi sirket
malvarligina etki etmeyecek kurucu menfaatlerinin intifa senedine baglanmasi sart

olmay1p esas sdzlesmede belirtilmesi yeterlidir'®,

149 Elif Cemre Haziroglu, Tiirk Ticaret Kanunu A¢isindan Anonim Ortakliklarda Kurucu Menfaatleri
(Ankara: Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii, 2018), s. 5-6.

150 Kirca, Sehirali Celik, Manavgat, Anonim Sirketler, s. 290.

151 Akdag Giiney, Anonim Sirketlerde Kurulus, s. 313.

152 Akdag Giiney, Anonim Sirketlerde Kurulus, s. 314; Haziroglu, Kurucu Menfaatleri, s. 68.

158 Haziroglu, Kurucu Menfaatleri, s. 75.
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TTK md. 348/1 hiikmiine gore dagitilabilir kardan TTK md. 519 hiikmiinde
yer alan yedek akce ile %5 kar payi ayrildiktan sonra kalan miktarin en ¢ok onda biri
intifa senedi baglaminda kuruculara 6denebilecektir. Dolayisiyla TTK md. 348
hiikkmiinde diizenlenen kuruculara taninabilecek malvarliksal menfaatler, kara katilma
olarak belirlenmistir. TTK md. 503 hiikmiinde ise intifa senedi sahiplerinin net kara
katilma, tasfiye bakiyesine katilma ve yeni ¢ikarilan paylari alma haklarina sahip
olacagi diizenlenmistir. Ancak TTK md. 503 hiikmiinde kurucu intifa senetlerine
yonelik bir atif bulunmamaktadir. Bu nedenle kuruculara kara katilmak disinda bir
menfaat saglanamayacaktir. Kuruculara kara katilmak disinda ve nesnel bir olciitii
olmayacak sekilde malvarligi haklar1 taninmasi sirketin malvarligini olumsuz olarak
etkileyebilecektir. Bu nedenle kuruculara kara katilmak disinda bir menfaat

saglanamamasi, sirket malvarliginin korunmasi amacina uygun diismektedir'>*,

3.4.3 SKSFK kapsaminda sirket karindan kuruculara ve diger Kisilere

saglanacak menfaatler

SKSFK md. 15/4 hiikkmiinde “Bir spor kuliibii ile baglantili olan spor anonim
sirketlerinde sirket kdrindan kuruculara, yonetim kurulu iiyelerine ve diger kimselere

herhangi bir menfaat saglanamaz.” ifadelerine yer verilmistir.

SKSFK md. 15/4 hiikkmii kapsaminda yer alan yasak, kurulustan sonra da
menfaat teminini yasaklamaktadir. Dolayisiyla SKSFK md. 15/4 hiikkmii ile bir spor
kuliibii ile baglantili olan spor anonim sirketlerinde TTK md. 503 hiikmii kapsaminda
yer alan intifa senetleri ¢ergevesinde de menfaat temini yasaklanmistir. Buradan
hareketle bir spor kuliibii ile baglantili olan spor anonim sirketlerinde intifa senedi

¢ikarmanin tamamen yasaklandig1 sonucuna ulagilabilecektir®®,

SKSFK md. 15/4 hiikmii spor anonim sirketlerinin tamamu i¢in degil, bir spor
kuliibii ile baglantili olan spor anonim sirketleri i¢in 6ngdriilmiistiir. SKSFK madde
gerekcelerini inceledigimizde kanun koyucunun bircok hiikiimde spor kuliiplerinin
spor anonim sirketleri tizerindeki hakimiyetini zayiflatacak veya ortadan kaldiracak
islem ve uygulamalara engel olma amaci tasidigr goriilmektedir. SKSFK md. 15/4
hiikmiiniin madde gerekcesinde ise anilan hiikiimle birlikte sirket kurucularina,

yonetim kurulu tiyelerine ve diger kisilere 6zel bir menfaat saglanamayacagina iliskin

15 Kirca, Sehirali Celik, Manavgat, Anonim Sirketler, s. 291.
155 Aslan, “Spor A.S.”, s. 209.
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diizenleme yapilarak hem spor kuliibiiniin spor anonim sirket {izerindeki hakimiyetinin
kaldirilmasini 6nlemenin hem de sirket sermayesinin azalmasina neden olabilecek 6zel
menfaatlerin 6niine gegmenin amaglandigi belirtilerek kanunun genel amacina uygun

bir diizenleme yapilmistir.

3.5. Yonetim Kurulu Uyelerinde Aranan Nitelikler

Spor anonim sirketlerinin yonetim kurulu {iyelerinde aranan nitelikler SKSFK
md. 16/3 ve 16/4 hiikiimlerinde diizenlenmistir. Ancak SKSFK md. 16/3 hiikmiinde
SKSFK md. 5/4 ve SKSFK md 5/5 hiikiimlerine atif yapilmis ve yonetim kurulu
tiyelerinde bu hiikiimlerde yer alan niteliklerin aranacagi belirtilmistir. Spor anonim
sirketi yonetim kurulu iiyelerinde aranan nitelikler bakimimndan SKSFK’da yer alan
hiikiimler, TTK kapsaminda anonim sirket yonetim kurulu iiyelerinde aranan
niteliklere ek olarak aranacak niteliklerdir. Bu nedenle TTK kapsaminda aranan genel

niteliklerin ardindan SKSFK kapsaminda aranan 6zel nitelikler incelenecektir.

3.5.1 TTK kapsaminda kurulan anonim sirketler acisindan yonetim kurulu

iiyelerinde aranan nitelikler

eTTK md. 312/1 hiikkmiinde yonetim kurulunun en az ii¢ kisiden olusacagi
hiikme baglanmisti. TTK md. 359/1 hiikkmiine gore ise anonim sirketlerde genel kurul
tarafindan seg¢ilen ya da esas sozlesmeyle atanan ve bir veya daha fazla kisiden olusan
bir yonetim kurulu bulunur. Bu baglamda TTK’da yonetim kurulunun iiye sayisi
bakimindan bir {ist sinir getirilmemis ve tek kisilik bir yonetim kurulu olusturulmasina
da olanak taninmistir. Yonetim kurulunun tek kisiden olustugu durumlarda
toplanamama veya karar alamama gibi durumlarin yasanmamasi bir avantaj olarak
degerlendirilebilir®®. Bununla birlikte tek kisinin yetkilendirildigi yonetim kurulunda

bir “kurul ”dan soz edilip edilemeyecegi 6gretide goriis ayriliklarina sebep olmustur.

MOROGLU, yonetimin bir kisiden olustugu durumlardan “kurul”dan
bahsedilmesinin hatali olacagini belirterek TTK md. 359/1 hiikmiinde yer alan
diizenlemenin “Anonim sirketin anasézlesmesiyle atanmis veya genel kurul tarafindan
se¢ilmis, gercek veya tiizel kisi bir yoneticisi veya daha fazla kisiden olusan bir

yonetim kurulu bulunur.” seklinde olmasi gerektigini savunmustur™’. YAVUZ, TTK

16 Ayhan Kortunay, 6102 Sayil: Tiirk Ticaret Kanununa Gdére Anonim Sirketlerde Yénetim Kurulu ve
Uyelerin Bilgi Edinme Hakk: (Istanbul: On iki Levha Yayinlari, 2015), s. 32.
157 Moroglu, Degerlendirme ve Oneriler, s. 156-157.
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md. 359/1 hiikkmii yonetim kurulunun tek kisiden olugmasina da olanak tanidig i¢in
yonetim kurulundan degil, yonetim organindan séz etmek gerektigini vurgulamis ve
yonetim organinin tek kisiden olustugu durumlarda kuruldan s6z edilemeyecegi igin
tipk1 denetim kurulu ve denetci ayriminda oldugu gibi yonetim kurulu ve yonetici
ayrimi olmas1 gerektigini savunmustur’®®, BAHTIYAR, TTK md. 359/1 hiikmiinde
tek kisilik kuruldan bahsedilmesinin anlamsiz oldugunu, “yénetici” ya da “yénetim
orgam ” ifadelerinin daha dogru olacagini savunmustur'®®. KORTUNAY, tek iiyeli bir
yonetim organinin sirketi temsili, iyeligin bosalmasi, miizakereye katilma yasagi gibi
hususlarda farkli kural ve sonuglara tabi olmasi ve bu nedenle de uygulamada
tereddiitler ¢ikma ihtimalinin bulunmasina karsilik yonetim organin birden fazla
kisiden olustugu durumlarda “yonetim kurulu”, tek kisiden olustugu durumlarda ise

“yonetici "den s6z edilmesi gerektigini savunmustur®°,

TEKINALP ise tek kisiden olusan bir “yometim kurulu” olamayacag
yoniindeki elestirilerin hukuki yonden dayanaksiz oldugunu ifade etmistir'®.
TEKINALP’e gore, tek iiyeli yonetim kurulu da “kurul” kurallariyla galisir. Tek
kisilik yonetim kurulunun da yonetim kurulu kararinin gerekli oldugu hallerde karar
almasi, kararin yazilip imzalanmasi ve deftere gecirilmesi zorunludur. TEKINALP,
“kurul” kelimesinin yonetim kurulu iiye sayisina degil; organ kavramina, yazili olarak
karar alinmasina ve kararin karar defterine yazilmasina, {i¢iincii kisilere kars ileri
stiriilebilmesine, tek tiyenin kendi lehine kararlar alamayacagina, tiizel kisiden kesin
cizgilerle ayrildigina génderme yaptigini savunmustur. TTK md. 359 gerekgesinde de
“kurul” 1fadesinin celigki yaratacaginin diisiinlilmemesi gerektigi ve buradaki “kurul”

kelimesinin “organ” kavramim isaret ettigi vurgulanmigtir'®2,

Yonetim kurulunun kag tiyeden olusacagi, TTK md. 339/2-g hiikmii uyarinca

163

esas sOzlesmede belirtilir™". Anonim sirketlerde yonetim kurulu iiyelerinin tagimasi

gereken nitelikler ise TTK md. 359 hiikkmiinde diizenlenmistir.

18 Cevdet Yavuz, Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist Toplantilar: 1-11-111 (Ankara: TBB Yayinlari: 138,
2008), s. 631.
19 Mehmet Bahtiyar, “Tiirk Ticaret Kanunu Tasarismin Dili ile Bazi Hiikiimlerinin

Degerlendirilmesi,” TBB Dergisi S. 61 (2005): 47-106.

160 Kortunay, Yonetim Kurulu ve Uyelerin Bilgi Edinme Hakk, s. 34.

181 Tekinalp, Sermaye Ortakliklari, s. 227-228.

162 TTK madde gerekgeleri https://www2.tbomm.gov.tr/d22/1/1-1138.pdf (E.T. 07.05.2024)
163 Tekinalp, Sermaye Ortakliklari, s. 226.
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3.5.1.1 Gercgek veya tiizel Kkisi olmak ve tam ehliyetli olmak

eTTK md. 312 hiikmiinde yer alan diizenlemeye gore, anonim sirketin yonetim
kurulu tiyelerinin gercek kisi olmasi zorunluydu. Tiizel kisilerin yonetim kurulu tiyesi
se¢ilmesine olanak taninmamisti. TTK md. 359 hiikkmiine gore ise hem gergek kisilerin
hem de tiizel kisilerin anonim sirkette tlizel kisi olmasinin 6nii agilmis ve boylece Tiirk
hukuk sistemindeki diizenleme, yonetim kurulu iiyelerinin sadece gergek kisilerden
olusabilecegini diizenleyen Alman ve Isvigre hukuk sistemlerinden ayrilmistir. Bu
hiikmiin getirdigi degisiklikle beraber, eTTK doneminde temsilcisi araciligiyla anonim
sitketin yonetim kuruluna etki eden tiizel kisilerin yonetim kurulu iiyesi olmanin
sorumluluklarmma katlanmasi ve tiizel kisilerin yonetim kurulunda birden ¢ok
temsilciye ve oy hakkina sahip olmast seklindeki uygulamanin son bulmasi

amaclanmistir'®*.

KIRCA, tiizel kisilerin de yonetim kurulu iiyesi segilebilmesine olanak taniyan
TTK md. 359/2 hiikmiiniin 6zel kanunlara tabi olan anonim sirketlere de
uygulanacagini vurgulamis ve bu hususu, tiizel kisilerin yonetim kurulu iiyesi olup
olamayacagina iligkin sorunun 6zel kanunlarin degil; temel kanun olan TTK’nin

185 eTTK da tiizel kisilerin yonetim

sorunu olmasina dayanarak gerekcelendirmistir
kurulu iiyesi olmasina olanak taninmadigindan 6zel kanunlarda yer alan yOnetim
kurulu tiyeligine iliskin diizenlemelerin gergek kisilerden yola ¢ikilarak yapildigim
belirtmistir. KIRCA, TTK md. 359/2 hiikmiiniin yalnizca TTK’ya tabi anonim
sirketler i¢in getirildigi sdylenemeyecegi icin, genel nitelikte olan sonraki tarihli

TTK’nin eski tarihli 6zel kanunlar1 bu bakimdan degistirdigini savunmustur.

TTK md. 359/2 hiikmiine gore, yonetim kurulu tiyesi segilen tiizel kisiyle
birlikte, tiizel kisi adina, tlizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil
ve ilan olunur. Tiizel kisi adina sadece bu kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.
TTK’da yer alan anonim sirketlerin yonetim kurulu {iyelerinin gergek veya tiizel kisi
olacagina dair diizenleme, emredici niteliktedir. Dolayisiyla esas sozlesmede so6z
konusu diizenlemeye aykir1 bir hiikiim 6ngoriilemeyecek olup gercek veya tiizel

kisilige sahip olmayan topluluklarin yonetim kurulu iiyesi olmasi olanaksizdir. Bu

164 Cafer Eminoglu, “Yonetim Kurulu,” Sirketler Hukuku Serhi iginde, der. Kemal Senocak (Ankara:
Seckin Yaynlari, 2023), s. 1648 — 1664.
165 Kirca, Sehirali Celik, Manavgat, Anonim Sirketler, s. 402.
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baglamda, 6rnegin On sirket ya da adi sirket temelinde kurulan topluluklar yonetim

kurulu iiyesi olamayacaklardir'®®,

Yonetim kurulu tiyesi olan gercek kisilerin ve tiizel kisi adina tescil edilen
gergek kisinin tam ehliyetli olmasi sarttir. TMK md. 407/1 hiikkmii uyarinca bir y1l veya
daha uzun siireli 6zgiirliigli baglayici cezaya mahk(im olan her ergin kisitlanacaktir.
Ancak yonetim kurulu tiyeligi kanuni temsilci araciligiyla yiiriitiilemez. Dolayisiyla
bir yil veya daha uzun siireli 6zgiirligli baglayic1 cezaya mahkiim olan erginler
yonetim kurulu liyesi olamayacagi gibi halihazirda yonetim kurulu {iyesi olanlarin da
tiyeligi sona erecektir. Yonetim kurulu iiyesi olan tiizel ya da gercek kisilerin herhangi
bir nedenle ehliyetlerini kaybetmeleri durumunda yonetim kurulu iiyelikleri TTK md.
363/2 hiikkmii uyarinca ayrica bir isleme gerek kalmaksizin kendiliginden sona
erecektir. TTK md. 359/2 hiikmii uyarinca tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi adina tescil
edilen gercek kisinin ehliyetini kaybetmesi ise adina tescil olundugu tiizel kisinin
yonetim kurulu tiyeligini sona erdirmez. Bu durumda yonetim kurulu iiyesi olan tiizel
kisinin tescil edilmek iizere yeni bir gercek kisi bildirmesi gerekir. Zira yonetim kurulu
iyesi olan tiizel kisi, TTK md. 364/1 hiikmii uyarinca kendi adina tescil edilen gergek

kisiyi her an degistirme hakkina sahiptir'®’.

Bununla beraber, iiyelik kisiye siki sikiya bagli olup toplantilara vekil
aracilifiyla katilma ve iyelerin birbirlerinin yerine temsilen oy vermeleri

olanaksizdirt®,

3.5.1.2 Secilme engellerinin bulunmamasi

TTK md. 359/4 hiikkmiinde, yonetim kurulu {liyeligini sona erdiren nedenlerin
secilmeye engel oldugu belirtilmistir. Yonetim kurulu iiyeligini sona erdiren nedenler
ise TTK md. 363/2 hiikmiinde diizenlenmistir. Maddede “Yonetim kurulu iiyelerinden
birinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir tiye tiyelik i¢in gerekli
kanuni sartlart yahut esas sozlesmede ongoriilen nitelikleri kaybederse, bu kiginin
tiyeligi, herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.” ifadelerine yer

verilmigtir. Hiikkiimden anlagilacag: iizere; iflas, ehliyetin kisitlanmasi, iiyelik icin

166 Emine Develi, Tiizel Kisinin Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyeligi (Ankara: Segkin Yayincilik,
2016), s. 31.

167 Cafer Eminoglu, “Yonetim Kurulu,” s. 1662.

168 Tekinalp, Sermaye Ortakliklart, s. 227.
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gerekli sartlart kaybetmek ve esas sozlesmede Ongoriilen nitelikleri kaybetmek

yonetim kurulu tiyeligini kendiliginden sona erdirecek nedenlerdendir.

eTTK md. 315/2 hiikkmiinde iiyeligi sona erdiren nedenler arasinda yer alan agir
hapis cezasi, sahtekarlik, emniyeti suistimal, hirsizlik, dolandiricilik sug¢larindan
mahkimiyet halleri TTK kapsaminda {iiyeli§i sona erdiren nedenler arasinda
sayllmamustir. TEKINALP bunun nedenini, yonetim kurulu iiyeligini sona erdiren
bircok su¢ varken bunlardan yalnizca birkaginin bu nitelikte kabul edilmesinin dogru
olmayacagina ve sayilan suglardan mahkim olmanin sonuglarinin 5237 Sayili Tiirk
Ceza Kanunu’nda'®® (TCK) éngoriilen giivenlik tedbirlerinden dolay1 zaten ydnetim
kurulu iiyeligine engel olacagma baglamaktadir!”®. Ayrica TEKINALP, TCK’da
suclarin sonuglar1 glivenlik tedbirleriyle belirlendigi i¢in TTK’da baz1 suglar1 sayarak
bunlarin sonuglarini diizenlemenin anlamsiz olacagini belirtmistir. KORTUNAY ise
daha onceden boyle bir diizenleme kanunda yer aldigi i¢in bu diizenlemenin
cikartilmasinin mahkumiyetlerin tiyelige engel teskil etmeyecegi yoniinde bir fikir
uyandirabilecegini, bu nedenle iiyelik sartlarini diizenleyen TTK maddesinde hig
degilse “TCK md. 53/1-d hiikmii uyarinca hakkinda giivenlik tedbiri verilmemis

olmak” seklinde bir ifade yer almasi gerektigini savunmustur®’*.

3.5.1.3 Pay sahibi olma sartinin bulunmamasi

eTTK md. 312/2 hiikkmiine gore, yonetim kurulu tiyelerinin anonim sirkette pay
sahibi olan kisilerden seg¢ilmesi gerekmekteydi. Pay sahibi olmayan bir kisinin
yonetim kurulu liyesi sec¢ilmesi durumunda, bu kisi ancak pay sahibi olduktan sonra
goreve baslayabilmekteydi. Yine eTTK md. 313 hiikmiine gbére yonetim kurulu
tiyelerinden her biri, itibari degeri sirket esas sermayesinin en az yilizde birine denk
miktarda hisse senedini sirkete tevdii etmek zorundaydi. Hiikiimlerin getirilisindeki
amag, yonetim kurulu iiyesini pay sahibi yaparak sirkete olan bagliliklarin1 saglamakt.
Ancak bu hiikiimlerin, uygulamada higbir pratik fayda saglamadig goriisii hakimdi.
Zira yalnizca bir paya sahip olan kisiler de yonetim kurulu tiyesi secilebilmekteydi.
Bununla beraber yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluklarina karsi bir nevi rehin

olarak sirkete tevdii ettikleri hisse senetleri de, zaman igerisinde yapilan sermaye

169 RG. T. 12.10.2004, S. 25611.
170 Tekinalp, Sermaye Ortakliklari, s. 234.
11 Kortunay, Yonetim Kurulu ve Uyelerin Bilgi Edinme Hakks, s. 180.
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artiglar1 nedeniyle anlamimi kaybetmekteydi'’?

. Dolayisiyla, TTK’da bu hiikiimlere yer
verilmemis ve anonim sirkette pay sahibi olmayan kisilerin de yonetim kurulu iiyesi
olabilmesinin 6nii agilmistir. Bununla birlikte, eTTKda yer alan bu hiikmiin TTK ile
birlikte kaldirilmasi, tek pay sahipli anonim sirketlerin isleyisinin bir geregidir'’. TTK
md. 359 gerek¢esinde bu husus “...yonetim kurulu iiyelerinin ayrica, paysahibi
olmalarina iliskin 6762 sayili Kanunda o6ngoriilmiis bulunan (gereksiz) zorunluluk
kaldirilmistir. Boylece hem az ortakli anonim sirketlerde ¢ok iiyeli yonetim kurulu
olusturulmasina olanak tamnmis, hem de yapay hile-i ser'iye olan ¢oziimlere
basvurulmadan, uzman ve profesyonel yonetim kurullarimin kurulabilmesinin yolu

acilmistir.” ifadeleriyle agiklanmustirt™,

3.5.2 SKSFK kapsaminda kurulan spor anonim sirketleri agisindan yonetim

kurulu iiyelerinde aranan nitelikler

Spor anonim sirketlerinin yonetim kurullarinda yer alacak kisilerde aranan
niteliklere SKSFK md. 16/3 ve SKSFK md. 16/4 hiikiimlerinde yer verilmistir.
SKSFK md. 16/3 hiikkmiinde “diger mevzuatta aranan sartlara ilaveten” ifadelerine
yer verilerek anilan hiikiimde yer alan niteliklerin, TTK’da ve ilgili diger mevzuatta

yer alan niteliklere ek olarak aranacagi vurgulanmstir.

SKSFK md. 16/3 hiikmiinde, spor anonim sirketlerinin yonetim kurulu
iyelerinde aranan nitelikler bakimindan SKSFK md. 5/4 ve SKSFK md. 5/5 fikralarina

gonderme yapilarak bu fikralarin uygulanacag belirtilmistir.

3.5.2.1 SKSFK md. 5/4 hiikmiinde yer alan su¢lardan mahkim olmamak

SKSFK md. 5/4 hiikmiinde, kasten islenen bir sugtan dolay1 bir yil veya daha

fazla siireyle hapis cezasina mahkim olanlar ile maddede ayrica sayilan suglardan'’

172 {lyas Celiktas, “Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri Konusunda
Karsilasilabilecek Sorunlar,” Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar: Dergisi, S.
2, C. 18 (2012): s. 601-608.

173 Cafer Eminoglu, “Yonetim Kurulu,” s. 1661.

174 TTK madde gerekgeleri https://www2.tbomm.gov.tr/d22/1/1-1138.pdf (E.T. 07.05.2024)

175 SKSFK md. 5/4 hiikmiinde ayrica sayilan suclar su sekildedir: “Devletin giivenligine kars: suglar,
Anayasal diizene ve bu diizenin igleyisine karsi suglar, Zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma,
sugtan Kaynaklanan malvariigi degerlerini aklama, teréoriin finansmam, kagak¢ilik, nefret ve
ayirimetlik, cinsel dokunulmaziiga karst suglar, fuhus, uyusturucu veya uyarict madde imal ve ticareti,
uyusturucu veya uyarict madde kullanilmasini kolaylagtirma, kullanmak i¢in uyusturucu veya uyarict
madde satin almak, kabul etmek veya bulundurmak ya da wyusturucu veya uyarici madde kullanmak,
sike veya tesvik primi, kanuna aykur olarak spor miisabakalarina dayali bahis ve sans oyunlarin
oynatma, oynatilmasina yer ve imkan saglama, reklamini yapma veya para nakline aracilik.”
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affa ugramis olsalar bile mahkiim olanlar ve SKSFK md. 20'"® hiikmiine muhalefet
etmekten mahkim olanlarin spor kuliibii, spor anonim sirketi statiisiindeki bagh
ortaklig1 ve istiraklerindeki yonetim, denetim, disiplin ve ihtiyari diger kurul
tiyeliklerinin kendiliginden sona erecegi belirtilmistir. Bu suglardan mahkim olanlarin

spor anonim sirketlerine yonetim kurulu iiyesi sec¢ilmesi de olanaksizdir.

SKSFK md. 5/4 hiikkmiinde ayrica sayilan suclar arasinda sike veya tesvik
primi, kanuna aykir1 olarak spor miisabakalarina dayali bahis ve sans oyunlarini
oynatma, oynatilmasina yer ve imkan saglama, reklamini yapma veya para nakline
aracilik suclarina da yer verilmistir. Sike veya tesvik primi ile yasa dist bahis gibi spor
faaliyetleri kapsaminda islenen suglar bakimindan mahkim olanlarin, affa ugramis
olsalar bile spor kuliibii, spor anonim sirketi statiisiindeki bagli ortakligi ve
istiraklerindeki yonetim, denetim, disiplin ve ihtiyari diger kurul {iyeliklerinde yer
almamasi, kamuoyunda sporda saibe oldugu izlenimini engellemesi bakimindan da

ayrica yerinde olmustur.

3.5.2.2 SKSFK md. 5/5 hiikmiinde yer alan nedenlerden dolay: hak mahrumiyeti

cezasl almamis olmak

SKSFK md. 5/5 hiikkmiinde spora iliskin faaliyetlerden dolay1 hak mahrumiyeti
cezasi alanlarin yonetim kurulu liyesi olamayacagi, yonetim kurulu iiyesiyken hak
mahrumiyeti cezasi alanlarin ise spor kuliibii, spor anonim sirketi statiisiindeki bagl
ortaklig1 ve istiraklerindeki yonetim, denetim, disiplin ve diger kurul iiyeliklerinin
kendiliginden sona erecegi belirtilmistir. Maddede yer alan ve yonetim kurulu
tyeligine engel olan durumlar “tahkim kurullar:, Bakanlik disiplin kurullari, spor
federasyonlarimin ceza veya disiplin kurullari ya da spor federasyonlarmin bagl
oldugu uluslararasi kuruluslar tarafindan son bes yil icinde bir defada bir yil veya

toplam iki y1l hak mahrumiyeti cezast almig olmak” seklinde ifade edilmistir.

3.5.2.3 SKSFK md. 16/4 hiikmiinde yer alan diizenleme

SKSFK md. 16/4 hiikmiinde spor kuliibii ve spor anonim sirketi yonetiminde
yer alanlarin, ayn1 spor dalinda ve aynmi ligde miicadele eden baska bir spor kuliibii

veya spor anonim sirketinin yonetiminde ayni anda gorev alamayacagi belirtilmistir.

176 SKSFK md. 20 hiikmiinde spor anonim sirketlerinin biitce ve harcama ilkelerine yer verilmistir.
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SKSFK md. 16 gerekcesinde, bu diizenlemenin getirilmesindeki nedenin muhtemel

suistimallerin Oniine gegebilmek oldugu belirtilmistir.

Maddenin lafzindan ayni spor dalinda ve ayni ligde miicadele eden iki farkli
spor kuliibii veya spor anonim sirketinin yonetiminde ayni1 anda gorev alinamayacagi
anlasilmakta olup ayn1 spor dalinda faaliyet gosterse bile farkli liglerde yer alan spor
kuliibii veya spor anonim sirketinin yonetiminde yer almak konusunda herhangi bir
engel bulunmamaktadir. Belirtmek gerekir ki, bir spor anonim sirketinin yonetiminde
bulunan kisiler, sadece ayni ligde yer alan spor anonim sirketlerinin degil, ayni

zamanda ayni1 ligde yer alan spor kuliiplerinin de yonetiminde yer alamayacaklardir.
3.6 Rekabet Yasag:

3.6.1 Rekabet yasagi kavram

Rekabet yasagi, bir ortakligin, isletmenin veya is yerinin, miivekkil veya
igverenin tiim iglemlerini ve isiyle ilgili sirlarin1 6grenme olanagina sahip olan ortaklar,
yoneticiler, vekiller veya miistahdemlerin, bu kisi veya kuruluglarin menfaatlerine
zarar verebilecek ticari faaliyetlerden sakinmalarini gerektiren bir yasaktir}’’. Bir diger
deyisle rekabet yasagi, belirli sozlesme iliskileri neticesinde elde edilen hukuki statiiler
sayesinde kazanilan bilgilerin, tecriibelerin, kaynaklarin ve pozisyonlarin s6z konusu
statiinlin devamu siiresince ve sonrasinda bu statiiniin dogdugu miiesseseye ve iliskiye
zarar vermemesi icin getirilen sakinma yiikiimliiliigiinii ifade etmektedir!’®. Hukuki
statii gercek ve tiizel kisiler arasinda yapilan hizmet sézlesmesi, is s6zlesmesi, vekalet
sozlesmesi, ortaklik sozlesmesi gibi sozlesmeler araciligiyla kazanilabilmektedir.
Rekabet yasagi ile bu sozlesmelere taraf olan is¢i, tacir yardimcilari, ortak veya

yoneticilerin ticari faaliyetlerinin kisitlanmas1 s6z konusudur®’,

Rekabet yasagi, Anayasa md. 48 hiikmii ile glivence altina alinmis olan ¢alisma
ve sozlesme yapma 0zgiirliigiinii kisitlayici nitelik tagimaktadir. Anayasa ile glivence
altina alinan bu hak ve 6zgiirliik, temel hak ve 6zgiirliik statiisiinde oldugu i¢in bu hak

ve Ozgiirliikler acisindan getirilen istisnalarin dar yorumlanmas: gerekmektedir!®.

177 Fatih Aydogan, Ticaret Ortakliklarinda Rekabet Yasag: (Istanbul: Vedat Kitapgilik, 2005), s. 3.

178 Ozan Can, “Rekabet Yasagi ve Rekabet Simirlandirmalart Hukuki Tliskisi,” Rekabet Kurumu Dergisi
S. 4, C. 8 (Ekim 2007): 3-42.

179 Beyza Yigitbast Aktas, Tek Saticinin Rekabet Yasag: (Istanbul: On Iki Levha Yaymcilik, 2023), 5.37.
180 Aynur Yongalik, “Istisnalar Dar Yorumlanir Kurali ve Degerlendirmesi,” Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi S. 1, C. 60 (2011), 1-18.
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Genis yorumlandig takdirde temel hak ve 6zgiirliiklerin agir1 kisitlanmasi s6z konusu
olacaktir. Bu nedenle rekabet yasaklari, rekabet yasaginin amacini gergeklestirecek

olciide sinirlama icermelidir'®..

3.6.2 TTK md. 396 kapsaminda rekabet yasagi

eTTK md. 335 hiikmiinde yer alan yonetim kurulu iiyelerinin rekabet yasagina
iliskin diizenleme, TTK md. 396 hiikkmiinde de aynen korunmustur. Ancak TTK md.
396/4 hiikkmii ile eTTK md. 335 hiikmiine ek olarak yonetim kurulu iiyelerinin
sorumluluklarina iligkin hiikiimlerin sakli olduguna iliskin bir fikra eklenmistir.
KENDIGELEN, bu fikray1 hangi amaca hizmet ettiginin anlasilamamasi ve madde
gerekcesinde de bu fikra hakkinda bir agiklamaya yer verilmemis olmasi sebebiyle
elestirmistir'®?. PULASLI TTK md. 396/4 hiikmiiniin yonetim kurulu iyelerinin TTK
md. 396 hiikmiinde belirtilen yaptirimlardan birine maruz kalsalar da, kanundan ve
esas sozlesmeden dogan sorumluluklarinin devam edecegi anlamimna geldigini

belirtmistir's3,

TTK md. 396 hiikmiiniin ilk ciimlesinde “Yonetim kurulu iiyelerinden biri,
genel kurulun iznini almaksizin, sirketin igletme konusuna giren ticari ig tiirtinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapamayacagi gibi, ayni tiir ticari islerle ugrasan
bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da giremez.” ifadelerine yer verilerek
anonim sirketlerde rekabet yasaginin g¢ergevesi belirlenmistir. TTK md. 396 hiikmii

tek ortakli anonim sirketlerde de uygulama alan1 bulmaktadir'84,

Anonim sirketlerde rekabet yasagi, yonetim kurulu iiyelerinin sirketin faaliyet
alaninda bir isle asaleten veya vekéleten ugrasmamalarin1 ve ayni alanda kurulmus
olan baska sirketlere sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla katilmamalarini igeren bir
yasaktir. TTK md. 396 hiikmiinde diizenlenen bu yasak, sadakat yiikiimliiliigiiniin 6zel
bir gériiniim bigimidir'®®. Rekabet yasaginin amaci, anonim sirketin ticaret sirlarini,
miisteri ¢evresini bilen veya 6grenme olanagi olan {iyelerin sirkete zarar vermesini
engellemektir. Bu thtimallerin bulunmadig1 ya da ortadan kalktig1 durumlarda rekabet

yasag1 uygulanmaz®®®. Yénetim kurulu iiyelerinin anonim sirketin faaliyet alaniyla

181 Yigitbag1 Aktas, Rekabet Yasag, s. 39.

182 Kendigelen, [ik Tespitler, s. 287.

183 pulagh, Sirketler Hukuku Serhi C2, s. 1553.

184 Tekinalp, Sermaye Ortakliklari, s. 282.

18 Bilgili ve Demirkapi, Sirketler Hukuku, s. 399.

186 Necla Akdag Giiney, Anonim Sirket Yonetim Kurulu (fstanbul: Vedat Kitapgilik, 2016), s. 239-240.
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rekabet teskil etmeyecek baska bir alanda ¢aligmalar1 olanaklidir. Bununla beraber,
yonetim kurulu iiyeleri anonim sirketle faaliyet konusu ayni olan baska bir anonim
sirkete, limited sirkete, kooperatife ortak olabilirler. Yine komandit sirkete komanditer
ortak olarak katilabilirler. Ancak komandite ortak olarak katilmalari olanaksizdir. Zira
komandit sirketlerde komandite ortaklar sirket borclarindan dolayr sinirsiz

sorumluluga sahiptirler'®’.

Tiirk hukukunda gerek eTTK md. 335 hiikmii ile gerekse de TTK md. 396
hiikmii ile benimsenen anonim sirketlerde rekabet yasagina iliskin diizenleme, mehaz
Isvigre hukukundan ayrilmakta ve Alman hukukundaki diizenlemelere benzerlik
gdstermektedir. Isvicre anonim sirketler hukukunda rekabet yasagna iliskin kanunda
acik bir diizenleme yer almamakta olup sadakat yiikiimliiliiglinden hareketle rekabet
yasaginin sinirlar1 ¢izilmektedir. Alman hukukunda ise anonim sirketlerde yonetim

kurulu iiyeleri agisindan rekabet yasag1 kanunda diizenlenmistir'®8,

Rekabet yasagina iliskin TTK md. 396 hiikmii emredici nitelikte degildir. Esas
sozlesmede rekabet yasaginin aksine diizenleme yapilabilecegi gibi genel kurul da bu
yonde onay verebilecektir. Ancak genel kurul tarafindan yonetim kurulu tiyelerine
onay verilebilmesi i¢in yonetim kurulu iiyelerinin pay sahipleri tarafindan se¢ilmis
olmas1 gerekmektedir. Bir diger deyisle genel kurulda yonetim kurulu tiyeleri
secilmeden yonetim kurulu iiyelerine sirketin faaliyet alanina giren konularda islem
yapabilecekleri hususunda onay verilirse bu onay gecersiz olacaktir. Ancak yonetim
kurulu tiyesi olarak segilen kisiler gecen donem gorev yapan kisiler ise ve daha
onceden pay sahipleri tarafindan sirketin faaliyet alanina giren konularda islem
yapabilecekleri hususunda onay verilmisse, bu halde verilen onay gegerli olacaktir.
Ciinkii bu durumda onay verilen yonetim kurulu iiyeleri pay sahipleri tarafindan

bilinmektedirl®.

Rekabet yasagina iligkin hiikmiin emredici olmamasinin en 6nemli nedeni, bu
hiikmiin i¢ 1liskiyi diizenleyen bir hiikiim olmasi ve kamu diizeni ile ilgisi olmayip
ortaklarm sahsi ¢ikarlarini ilgilendiren bir hiikiim olmasidir'®. Rekabet yasagii
diizenleyen hiikmiin emredici olmamasinin bir sonucu olarak, yasak esas sézlesme ile

genisletilebilmekte ya da daraltilabilmektedir. Ancak rekabet yasagina iliskin

187 Bilgili ve Demirkapi, Sirketler Hukuku, s. 399.

188 Akdag Giiney, Yonetim Kurulu, s. 239.

189 Pylasly, Sirketler Hukuku Serhi C2, s. 1551.

190 Bilgili ve Demirkaps, Sirketler Hukuku, s. 400; Aydogan, Rekabet Yasag:, s.15
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yiikiimliiliiklerin  genisletilmesinde ya da daraltilmasinda asiriya kagilmamasi
gerekmektedir. Rekabet yasaginin asirt genisletilmesi temel hak ve 6zgiirliiklerden
olan ¢alisma Ozgiirliigiiniin ihlali niteliginde olacagindan gegersiz kabul edilecektir.
Rekabet yasaginin asir1 daraltilmasi ise anonim sirketin amacina aykir1 ve esas

sozlesmenin ana unsurlari ile uyumsuzluk doguracak nitelikte olmamalidir®®.,

3.6.2.1 TTK md. 396 hiikmii uyarinca rekabet yasagina tabi olan kisiler

TTK md. 396 hiikmiiniin lafzindan anlasilacagi lizere anonim sirketlerde
rekabet yasagina tabi olanlar yonetim kurulu {iyeleridir. Anonim sirket kuruculari,

denetgileri, tasfiye memurlar1 ve pay sahipleri rekabet yasaginin kapsaminda degildir.

Murahhas miidiirlerin TTK md. 396 hiikmiinde diizenlenen rekabet yasagina
tabi olup olmayacaklar1 hususu tartigmalidir. S6z konusu tartigmali hususa
deginmeden Once murahhas iiye ile murahhas miidiir arasindaki farka deginmekte
fayda vardir. Murahhas liye ile murahhas miidiir arasindaki temel fark, murahhas
liyenin ayni zamanda yonetim kurulu iiyeligi bulunurken murahhas miidiiriin yonetim
kurulu disindan liclinci  bir kisi olmasidir. Rekabet yasagi acisindan
degerlendirdigimizde, murahhas {iyeler ayn1 zamanda yonetim kurulu tiyesi olduklar
icin kuskusuz TTK md. 396 hiikiimlerine tabi olacaklardir. Murahhas miidiirler
yonetim ve temsil yetkisine sahip olduklar1 ve tipki yonetim kurulu tiyesi gibi hareket
ettikleri icin TTK md. 396 hiikmiiniin murahhas miidiirler hakkinda da uygulanmasi
gerekmektedir®2, KALPSUZ ise TTK md. 396 hiikmiinde rekabet yasagina yalnizca
yonetim kurulu tiyelerinin tabi oldugu belirtildigi i¢in murahhas miidiirler hakkinda bu

yasagm uygulanmayacagini savunmustur®3,

TTK md. 396 hiikkmiinde yalnizca yonetim kurulu tyeleri sayildigi igin
murahhas miidiirlerin de rekabet yasagina tabi olmasmin rekabet yasagma iliskin
hiikiimlerin dar yorumlanmasi gerektigi kuralina aykirilik teskil edecegi diisiiniilebilir.
Ancak rekabet yasaginin dar yorumlanmasi gerektigi kurali rekabet yasaginin

maddiyatiyla, yani rekabet yasagi sayilan fiil ve davranislarin kapsamiyla ilgilidir®*.

191 Aydogan, Rekabet Yasagi, .16.

192 Aydogan, Rekabet Yasagi, s. 80.

198 Tyrgut Kalpsiiz, “Anonim Sirketlerde idare Meclisi Uyelerinin Sirketle Rekabet Teskil Eden
Davramglari,” Hiiseyin Cahit Oguzoglu’na Armagan iginde, (Ankara: Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Yayinlari, 1972), s. 347-385.

194 Aydogan, Rekabet Yasagi, s. 81.
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Yonetim kurulu iyelerinin gorev ve yetkilerini devretmeleri durumunda
devralan kisilerin de rekabet yasagina tabi olacaklarinin kabulii gerekmektedir. Ancak
bu durumda yonetim kurulunun gorev ve yetkilerini devralan kisiler hakkinda rekabet
yasagmin genel kurul tarafindan degil yonetim kurulu tarafindan kaldirilmasi
gerekmektedir!®>. Bununla beraber, yonetim kurulu iiyesi idare ve temsil yetkisini

devretmis olsa dahi anonim sirketle rekabet yasag1 devam edecektir'®,

Y onetim kurulu tiyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde gorev siiresi
iginde gegici olarak yonetim kurulu tiyeligine secilen kisilerin de rekabet yasagina tabi

olacaklarmin kabulii gerekmektedir'®’.

3.6.2.2 TTK md. 396 hiikmiine uyymamanin yaptirimlari

TTK md. 396/1 hiikkmiiniin ikinci ciimlesinde “Bu hiikme aykir: harekette
bulunan yonetim kurulu tiyelerinden sirket tazminat istemekte veya tazminat yerine
yvapilan iglemi sirket adina yapilmis saymakta ve iigiincii kigiler hesabina yapilan
sozlesmelerden dogan menfaatlerin sirkete ait oldugunu dava etmekte serbesttir.”
ifadesi yer almaktadir. Hilkkme gére anonim sirket, rekabet yasagina aykir1 davranan
yonetim kurulu iiyelerinin tazminat ddemesi veya yasaga aykirt davranan yonetim
kurulu iiyesinin yaptig1 islemin anonim sirket adina yapilmis sayilmasi ve elde edilen
menfaatin anonim sirkete ait olmasi yoniinde dava agma hakkina sahiptir. Sayet sirket
elde edilen menfaatin kendisine devredilmesi yoniinde bir talepte bulunmugsa bu
durumda sirket rekabet yasagina aykirt davranan yonetim kurulu iiyesinin yapmis
oldugu islemden dogan borglara katlanmaz, yalnizca menfaatlerin devrini talep eder.
Bir diger deyisle, dis iliskide rekabet yasagina aykiri davranan yonetim kurulu tiyesi,
ligiincii sahisla kars1 karsiya kalmaktadir!®®. Belirtmek gerekir ki, maddede belirtilen
alternatifler disinda, rekabet yasagma aykiri davranan yonetim kurulu iiyesinin

iiyelikten azledilmesi de olanaklidir*®®.

TEKINALP, yonetim kurulunun iigiincii kisiler hesabina yaptig1 islerden elde

edilen menfaatin anonim sirkete devrinin istenebilecegi yoniindeki hiikmiin arizi yani

195 Akdag Giiney, Yonetim Kurulu, s. 240.

19 Bilgili ve Demirkaps, Sirketler Hukuku, s. 399.

197 Aydogan, Rekabet Yasagi, s.77.

198 Ersin Camoglu, Anonim Ortaklik Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu (Istanbul: Vedat
Kitapgilik, 2010), s. 104.

199 Pylasly, Sirketler Hukuku Serhi C2, s. 1552; Bilgili ve Demirkap1, Sirketler Hukuku, s. 401.
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devamlilik gdstermeyen isler bakimimdan uygulanmamas: gerektigini savunmustur?®,

TEKINALP’e gére TTK md. 396/1 hiikmiinde yer alan “sézlesme” kelimesi iliskideki
devamliligt ve s6z konusu isin biiylkligiini isaret etmektedir ve bu nedenle

devamlilig1 olmayan isler ihlale neden olmayacaktir.

TTK md. 396/2 hiikmiinde, TTK md. 396/1 hiikkmiinde 6ngdriilen haklardan
birini se¢me hakkinin rekabet yasagina aykiri davranan yonetim kurulu iiyesi digindaki
tiyelere ait oldugu belirtilmistir. Rekabet yasagini ihlal eden {iye sayisinin fazla oldugu
durumlarda se¢me hakkinimn nasil kullanilacagi hususu tartismalidir. TEKINALP ve
AYDOGAN, rekabet yasagina aykir1 davranan iiye ya da iiyelerin yoklugunda karar
nisabinin saglanamadigr durumlarda, karar nisabinin yasaga aykir1 davranan tyeler
yok sayilarak hesaplanmasini ve kalan tiyelerin bu sekilde segme hakkini kullanmasi
gerektigini savunmustur®®t, PULASLI ve BILGILI/DEMIRKAPI ise rekabet yasagina
aykirt davranan tyeler olmadan yeter saymin saglanamadigi durumlarda se¢cme

hakkinin genel kurul tarafindan kullanilmasi gerektigini belirtmistir?%2

. Biitiin yonetim
kurulu tiyelerinin ya da tek kisilik yonetim kurulunda bu iiyenin rekabet yasagini ihlal
ettigi durumlarda, genel kurulun toplantiya davet edilmesi ve se¢me hakkinin genel
kurul tarafindan kullanilmasi diistiniilebilir. Ancak boyle bir durumda yasagi ihlal eden
yonetim kurulu tiyelerinin tek tiyenin oldugu durumlarda bu iiyenin kendi aleyhlerinde
bir hakki kullanmasi i¢in genel kurulu toplantiya ¢agirmasi hayatin olagan akigina
aykir1 olacaktir. Bu nedenle bdyle bir durum karsisinda TTK md. 411 ve TTK md. 412
hiikiimleri giindeme gelecek ve azligin veya tek bir pay sahibinin mahkeme izniyle

genel kurula cagirma hakki kullanilabilecektir?®,

TTK md. 396/3 hiikmiinde, TTK md. 396/1 hiikmiinde yer alan se¢im hakkinin
diger yonetim kurulu tiyelerinin s6z konusu ticari islemlerin yapildigin1 veya rekabet
yasagina aykir1 davranan yonetim kurulu iiyesinin diger bir sirkete girdigini 6grenme
tarithinden itibaren ii¢ ay ve her halde bunlarin ger¢eklesmesinden itibaren bir yil
gecmekle zamanasimina ugrayacagi belirtilmistir. TEKINALP, hiikkmiin lafzinin
“thlal devam ettigi siirece zamanasimi islemez” kuralinin uygulanmasina olanak

birakmadigimi savunmaktadir?®,

200 Tekinalp, Sermaye Ortakliklari, s. 282.

201 Tekinalp, Sermaye Ortakliklari, s. 283; Aydogan, Rekabet Yasagt, s. 125.

202 Pylash, Sirketler Hukuku Serhi C2, s. 1552; Bilgili ve Demirkap1, Sirketler Hukuku, s. 400.
208 Akdag Giiney, Yonetim Kurulu, s. 243.

204 Tekinalp, Sermaye Ortakliklart, s. 283.
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Ug aylik siirenin ne zaman baslayacagi hususunda doktrinde tartismalar
mevcuttur. Agirlikli goriise gore lic aylik zamanasimi siiresi rekabet yasagina aykiri
davranan tlye hari¢ diger yonetim kurulu iiyelerinin tamaminin bu durumu

ogrenmesiyle baslamaktadir®®.

CAMOGLU ise ii¢ aylik zamanasimu siiresinin baslamasi igin yonetim kurulu
tiyelerinden yalnizca bir tanesinin durumu &grenmesinin yeterli oldugunu

206 CAMOGLU’na gére rekabet yasagini ihlal eden yonetim kurulu

savunmaktadir
tiyesine karsi talep hakki sahibi anonim sirket oldugu i¢in zamanasimi siiresinin
baslamasi i¢in durumun anonim sirket temsilcileri tarafindan Ogrenilmesi
gerekmektedir. IThtar, ihbar, tebligat hususlarmi anonim sirketin 6grenmis sayilmasi
icin yonetim kurulu iiyelerinden birisinin 6grenmis sayilmasi yeterli goriildiigii gibi {i¢
aylik zamanasimi siiresinin baslamasi i¢in de bir yonetim kurulu iiyesinin durumu
ogrenmesi yeterli olmalidir. Zira durumu 6grenen yonetim kurulu {iyesinin diger
yonetim kurulu iiyelerine bu hususta bilgi vermesi 6zen ve sadakat borcunun bir
geregidir.

Bir yillik siire diger yoneticiler 6grenmis olsun ya da olmasin, fiilin

gerceklesme tarihinden itibaren baslamaktadir®®’.

TTK md. 396/4 hiikkmiinde yonetim kurulunun sorumluluguna iligskin
hiikiimlerin sakli tutuldugu diizenlenmistir. Bir diger deyisle, TTK md. 396/1
hiikkmiinde belirtilen alternatifler kullanilmis olsa dahi rekabet yasagina aykir
davranan yonetim kurulu {yesinin kanundan ve esas sozlesmeden dogan
sorumluluklart devam edecektir. TTK md. 396/3 hiikmiinde yer alan zamanasimi
stirelerinin ge¢cmesi, rekabet yasagina aykiri davranan yonetim kurulu iyeleri
hakkinda kanundan ya da esas sozlesmeden dogan sorumluluklar1 nedeniyle dava

acilmasia engel teskil etmeyecektir?%,

3.6.3 SKSFK md. 16/4 kapsaminda rekabet yasag:

SKSFK md. 16/4 hiitkmiinde “Spor kuliibii ve spor anonim sirketi yonetiminde

ver alanlar ayni spor dalinda ve aym ligde faaliyet gosteren baska bir spor kuliibii

205 Tygrul Ansay, Anonim Sirketler Hukuku (Ankara: Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii,
1982), s. 136; Akdag Giiney, Yonetim Kurulu, s. 243.

206 Camoglu, Hukuki Sorumluluk, s. 106.

207 Akdag Giiney, Yonetim Kurulu, s. 243.

208 Tekinalp, Sermaye Ortakliklari, s. 283.
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veya spor anonim sirketinin yonetiminde ayni anda gorev alamazlar.” ifadelerine yer
verilmigstir. Madde gerekgesinde ise s6z konusu diizenleme ile muhtemel suistimallerin
Oniine gecilmesinin amaglandigr belirtilmistir. Esas Sozlesme Tebligi md. 9/8
hiikmiinde de SKSFK md. 16/4 hilkkmiinde yer alan ifadenin birebir aynisina yer

verilerek s6z konusu yasak pekistirilmistir.

SKSFK md. 16/4 hiikmiinde “aymi spor dalinda ve aymi ligde” ifadesi
kullanilarak iki sart “ve” baglaciyla bibirine baglanmis ve maddede yer alan yasaga
tabi olmak i¢in ayn1 spor dalinda yer alma sarti ile ayni1 ligde yer alma sartinin birlikte
arandig1 izlenimi verilmistir. Ancak ayni ligde yer alan spor kuliipleri veya spor
anonim sirketleri zaten ayni spor dalinda faaliyet gostereceklerdir. Hitkkmiin getirilis
amac1 ayni ligde yer alan spor kuliipleri veya spor anonim sirketlerini kapsamak ise
“aymi spor dalinda” ifadesine, hiikkmiin getirilis amaci1 ayni spor dalinda faaliyet
gosteren spor kuliipleri veya spor anonim sirketlerini kapsamak ise “ayni ligde”
ifadesine gerek yoktur. Hiikiimde her ne kadar ¢eliskili ifadeler varmis gibi goriinse
de hiikmiin getirilis amacindan hareketle ayn1 ligde yer alan spor kuliipleri ve spor
anonim sirketlerini kapsadigini sdylemek isabetli olacaktir?®. Dolayisiyla 6rnegin
futbolda “Siiper Lig” olarak anilan en {ist ligde miicadele eden bir spor kuliibiiniin
veya spor anonim sirketinin yonetiminde yer alanlarin Siiper Lig’de bagka bir spor
kuliibiiniin veya spor anonim sirketinin yonetiminde yer almasi olanaksizken “7FF 1.
Lig” olarak anilan bir alt ligdeki spor kuliiplerinin veya spor anonim sirketlerinin
yonetiminde yer almalar1 olanaklidir. Ancak burada da her spor dalinda faaliyetlerin
lig usulii yiiriitiilmedigi sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Lig usulii yiiriitilmeyen spor
dallar1 i¢in SKSFK md. 16/4 hiikmiiniin nasil uygulanacagi belirsizdir. ASLAN,
SKSFK md. 16/4 hitkmiinde yer alan yasagin yalnizca lig usulii yiiriitiilen spor dallar

bakimindan uygulanmasi gerektigini savunmaktadir?'°,

TTK md. 396 hiikkmii, ayn1 isletme konusunda faaliyet gosteren anonim
sirketler agisindan yonetim kurulu iiyelerine rekabet yasagi getirmektedir. Spor
anonim sirketleri kapsaminda diisiintildiiglinde, ayn1 spor dalinda faaliyet gosteren
spor anonim sirketleri agisindan TTK md. 396 hiikmiiniin uygulama alani bulacagi ve
her bir spor dalimin farkl bir isletme konusunu olusturacagi diisiiniilebilir. Ancak

SKSFK md. 16/4 6zel hiikiim niteliginde oldugundan, SKSFK md. 16/4 alanina giren

209 Aslan, “Spor A.S.”, s. 184.
210 Aslan, “Spor A.S.”, s. 185.
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konular bakimmdan TTK md. 396 hiikmii uygulama alan1 bulmaz. Baska bir deyisle
SKSFK md. 16/4 hiikmii ayni1 ligde yer alan spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri
icin getirildigine gore; ayn1 ligde yer alan spor kuliipleri veya spor anonim sirketleri
icin SKSFK md. 16/4 hiikkmii uygulanacak, ayni spor dalinda fakat farkl liglerde yer
alan spor anonim sirketleri i¢in ise TTK md. 396 hiikmii uygulanacaktir. Spor anonim
sirketleri agisindan TTK md. 396 hiikmiiniin ayn1 spor dalinda faaliyet gosteren
sirketleri, SKSFK md. 16/4 hiikkmiiniin ise ayn1 ligde faaliyet gosteren spor kuliipleri
ve spor anonim sirketlerini kapsadig1 diisiiniiliirse, SKSFK md. 16/4 hiikmiiniin

yasagin kapsadig1 alani lig bazinda daralttig1 séylenebilir?!®,

TTK md. 396 hiikkmii emredici nitelikte degildir. Hiilkme gore rekabet yasagi
genel kurulun onayr veya esas sozlesmede yer alacak bir madde ile
kaldirilabilmektedir. Buna karsilik SKSFK md. 16/4 hiikmii emredici niteliktedir.
Dolayistyla SKSFK md. 16/4 hiikmiinde yer alan yasagin kaldirilmasi olanaksizdir.

3.6.3.1 SKSFK md. 16/4 hiikkmii uyarinca rekabet yasagina tabi olan kisiler

SKSFK md. 16/4 hiikmiiniin kapsadig1 kisiler olarak “spor kuliibii ve spor
anonim girketi yonetiminde yer alanlar’ sayilmistir. Anonim sirketlerde dar anlamda
yonetim, yonetim kurulunun vazgecilemez ve devredilemez yetkileri haricinde kalan
15 ve islemlerle ilgili alinacak kararlara iliskin yetkileri ifade etmektedir. SKSFK md.
16/4 hiikmiinde yer alan “spor kuliibii ve spor anonim sirketi yonetiminde yer alanlar”
ifadesinin bu sekilde dar anlamda yorumlanmamasi gerekmektedir. Zira s6z konusu
dar yorum yonetim kurulu {iyelerini kapsamamaktadir ancak SKSFK md. 16/4
hiikmiiniin yonetim kurulu tiyelerini kapsamayacag diistiniilemez. Bu nedenle SKSFK
md. 16/4 hiikkmiinde yer alan “yonetim” ifadesinin genis yorumlanmas: ve maddede
yer alan “spor kuliibii ve spor anonim sirketi yonetiminde yer alanlar” ifadesinden
hem yonetim kurulu iiyelerinin hem de diger yoneticilerin yasaga tabi oldugunun
anlasilmas1 gerekmektedir. Genis yorumun kabulii halinde SKSFK md. 16/4 hiikmii
TTK md. 396 hiikmiine kiyasla daha genis bir kitleyi kapsamaktadir. Zira TTK md.
396 hiikmiinde yer alan rekabet yasag1, yalnizca yonetim kurulu iiyelerini ve murahhas
miidiirleri kapsamaktadir. SKSFK md. 16/4 hiikmii ise spor kuliibii yonetiminde yer
alanlar ile birlikte spor anonim sirketlerinin yonetim kurulu tiyeleri ve ayrica spor

anonim sirket yonetiminde yer alanlar1 kapsamaktadir.

211 Aslan, “Spor A.S.”, s. 186.
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Bu agiklamalar ¢ercevesinde SKSFK md. 16/4 hitkkmiinde “spor kuliibii ve spor
anonim sirketi yonetiminde yer alanlar” ifadesi yerine “spor kuliibii ve spor anonim

’

sirketi yonetim kurulu iiyeleri ile yoneticileri” seklinde bir ifade kullanilmasi

kanaatimizce daha yerinde olacaktir?'?.

3.6.3.3 SKFK md. 16/4 hiikmiine uymamanin yaptirnmlari

SKSFK md. 16/4 ve Esas Sozlesme Tebligi md. 9/8 hiikiimlerinde spor kuliibii
ve spor anonim sirket yonetiminde yer alanlar hakkinda 6zel bir rekabet yasagi
diizenlemesi getirilmis ancak s6z konusu yasaga uymamanin yaptirimlari hakkinda bir
diizenleme yapilmamistir. Bu durumda kanaatimizce SKSFK md. 25 hiikmii geregince
TTK hiikiimleri uygulama alan1 bulacak ve SKSFK md. 16/4 hiikkmiine uymayan spor
anonim sirket yonetiminde yer alanlar hakkinda TTK md. 396 hiikmiinde yer alan
yaptirimlar uygulanacaktir. Buna gore spor anonim sirketi, yasaga aykiri
davrananlardan tazminat isteyebilecegi gibi elde edilen menfaatin sirkete devrini talep

edebilecektir®,
3.7 Biitce Tesisi ve Ticari Faaliyetler

3.7.1 TTK kapsaminda anonim sirketlerde finansal planlama ve biitce tesisi

TTK md. 375 hiikmiinde, yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez
yetkileri arasina “Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi
olciide, finansal planlama i¢in gerekli diizenin kurulmas:” da dahil edilmistir. TTK
md. 375/1-c hikmiiniin gerekg¢esinde belirtildigi tizere “diizenin kurulmasi”
ifadesinden de anlasilacagi lizere, yonetim kurulunun bu kapsamdaki devredilemez ve
vazgecilemez yetkisinin diizenin kurulmasi gérevi oldugu, muhasebenin tutulmasinin

devredilebilecegi belirtilmistir?'4.

Finansal planlama, bir biitce hazirlanmasi suretiyle sirkete yetecek Olciide
likiditenin saglanmasinin giivence altina alinmasint ve alinacak Onlemlerin
belirlenmesini ifade etmektedir?®®. Finansal planlama, TTK md. 375/1-c hiikmiiniin
gerekcesinde de benzer sekilde tanimlanmis ve finansal planlamanin kurumsal

yonetim kurallariin gereklerinden biri oldugu ifade edilmistir. Ancak TTK md.

212 Aslan, “Spor A.S.”, s. 184.

213 Bkz. 3.6.2.2. numarali baslik.

214 TTK Madde Gerekgeleri, https://www2.tbmm.gov.tr/d22/1/1-1138.pdf (E.T. 09.02.2024)
215 Tekinalp, Sermaye Ortakliklart, s. 245; Pulasly, Sirketler Hukuku, s. 395.

73



375/1-c hitkmiiniin gerekgesinde, finansal planlamanin biitiin anonim sirketler igin
gerekli olmadig, sirketin yonetimi bunu gerektiriyorsa finansal planlamanin zorunlu
oldugu belirtilmistir®’®. TEKINALP ve PULASLI, TTK md. 375/1-¢ hiikmiiniin
gerekgesinde yer alan bu ifadeyi dogru bulmamais, finansal planlama ile biitgelemenin
anonim sirketin biyiikliigiine ve kiiclikliigiine bakilmaksizin her sirket tarafindan
yapilmasi gerektigini vurgulamis ve finansal planlama yapmayan bir anonim sirketin

biitge kaynaklarini tespit edemeyecegini ifade etmislerdir®®’.

TTK md. 375/1-c hiikkmiiniin gerekgesinde, anonim sirket hangi biiyiikliikte
olursa olsun muhasebeden bagimsiz ve uzmanlardan olusan etkin bir i¢ denetime
ihtiya¢ oldugu, denetimin yalnizca bagimsiz denetim kurulusuna birakilamayacagi
belirtilmistir. Bunun nedeni olarak ise bircok bagimsiz denetim kurulusunun onlarca
miisterisi oldugu i¢in her miisterisini icerden yakindan izleyemeyecegi

gosterilmistir?’8,

3.7.2 SKSFK kapsaminda spor anonim sirketlerinin biitce tesisi

3.7.2.1 Finansal fair play

Finansal Fair Play (FFP) kavrami, ilk olarak 2009 yilinda donemin UEFA

baskan1 Michel Platini tarafindan dile getirilmistir?'®

. Bu kavram; sporcular arasindaki
rekabetin adil ve dostane bir sekilde silirmesi gerektigini vurgulayan fair play
kurallariin, kuliipler arasindaki ekonomik yaris ve rekabet agisindan uyarlanmasi
sonucunda ortaya ¢ikmustir??®. Kamuoyunda “Platini Plani” olarak da adlandirilan
FFP’nin temelinde, kuliiplerin gelirlerinden daha fazla harcama yapamayacagi kurals,

bir diger deyisle denk biit¢ce uygulamasi yatmaktadir.

FFP kurallarinin ortaya ¢ikmasindaki en biiyiik etken, mali disiplinden uzak
olan futbol endiistrisinin 2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik krizden bir hayli
etkilenmis olmasidir. UEFA, FFP kurallar1 sayesinde sadece 2008 krizinin etkilerini
degil, biiytik liglerdeki futbol kuliiplerini satin alarak sagladiklar1 nakit kaynaklar ile

2186 TTK Madde Gerekgeleri, https://www2.tbmm.gov.tr/d22/1/1-1138.pdf (E.T. 15.11.2023)

217 Tekinalp, Sermaye Ortakliklari, s. 245; Pulagli, Sirketler Hukuku, s. 395.

218 TTK Madde Gerekgeleri, https://www2.tbmm.gov.tr/d22/1/1-1138.pdf (E.T. 09.02.2024)

219 Tygrul Aksar, Futbolun Ekonomi Politigi Uzerine Yazilar (Istanbul: Literatiir Yayinlar1, 2010), s.
303.

220 Ciineyt Behi¢ Fidanoglu, “Spor Tahkim Mahkemesi’nin AC Milan Karar1 ve Finansal Fair Play
Kurallarinin Gelecegi,” Cankaya Universitesi Hukuk Falkiiltesi Dergisi S. 2, C.5 (Ekim 2020): s. 4149-
4170.
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yiikksek harcamalar yaptiran milyarderlerin futbol piyasasinda yarattifi etkiyi de
dengelemeyi amaglamistir. Zira biiyiik liglerdeki futbol kuliiplerini satin alan
milyarderlerin kuliibe sagladiklari nakit akisi sayesinde c¢ok biiyiik bonservis??
bedelleri ile futbolculara yiiklii maaslar 6denmesi sebebiyle diger kuliiplerin rekabet

edebilmek i¢in kazandiklarindan ¢ok daha fazlasini harcamasina neden olmustur???,

FFP kurallari, ilk kez donemin UEFA baskan1 Michel Platini tarafindan 2009
yilinda duyurulmus ve 2011-2012 sezonundan itibaren uygulamaya gecirilecegi
belirtilmistir. FFP, ilk olarak 2011 yilinda uygulanmaya baslanmistir. FFP’nin temel
ilkelerinden birisi olan “kazandigin kadar harca” ilkesi ise 2013 yilinda hayata
gecirilmis ve kuliiplere bu anlamdaki ilk denetim Mayis 2014’te yapilmustir. Ik
denetim raporlar1 neticesinde uzlasma anlagmasi imzalanan kuliipler arasinda

Tiirkiye’den Galatasaray, Trabzonspor ve Bursaspor yer almistir®?,

UEFA tarafindan hazirlanan UEFA Club Licensing and Financial
Sustainability Regulations?®* talimatina ve UEFA talimatlarina uygun olarak TFF
tarafindan hazirlanan Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik Talimati??® (KLFST)
md. 108/2 hitkmiine gore, kuliiplere yapilacak izleme, geriye doniik olarak ardisik ii¢
sezonun incelenmesini kapsamaktadir. Bununla birlikte baslangi¢ igin, 2013-2014
sezonuna mahsus olarak, yapilan ilk izlemede 2011-2012 ve 2012-2013 sezonlari
olmak iizere sadece iki sezon incelemeye alimmuistir. Dolayisiyla izlemeden Once
gerekli uyumu saglamak i¢in UEFA’nin FFP’yi 2009 yilinda agiklamasinin ardindan
iki sene gibi kisa bir siiresi olan kuliiplerin mali durumlarin1 diizeltmesi pek olanakli
olmamistir. Bu nedenle UEFA, FFP’ye asamali bir gecis plant hazirlamis ve kuliiplere
belli bir miktarda zarar edebilme hakki tanimistir. Asagida tabloda gosterildigi ilizere

sinirlar gizilen zarar etme hakki, kabul edilebilir zarar olarak tanimlanmistir??®,

221 Bonservis, bir sporcunun halihazirda biinyesinde bulundugu takim ile sdzlesmesi devam ederken
diger takimlarla transfer goriismesi yapabilmesi igin O6denmesi gereken iicrettir. Sporcunun
bonservisinin elinde olmasi ise sporcunun takimiyla sdzlesmesinin bitmis oldugunu ifade etmektedir.
22 Emir  Uriindiil, Financial Fair Play (Ocak 2021), s. 2, http://asy1905.0rg/wp-
content/uploads/2021/03/FFP-101.pdf (E.T. 16.11.2023)

223 Uriindiil, Financial Fair Play, s.3.

224 Club Licensing and Financial Sustainability Regulations, Article 85.
https://documents.uefa.com/r/UEFA-Club-Licensing-and-Financial-Sustainability-Regulations-
2023/Article-85-Reporting-period-and-monitoring-period-Online (E.T. 17.11.2023)

25 TFF Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik Talimati, 2022.
https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/TALIMATLAR/Kulup-Lisans-ve-Finansal-
Surdurulebilirlik-Talimati.pdf (E.T. 16.11.2023)

226 Aksar, Krizdeki Futbol, s. 61.
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Tablo 1: Kabul Edilebilir Zarar Tutarlari?®

izleme Sezonu Incelenecek Sezonlar Kabul Edilebilir Zarar
2013-2014 - 2011-12 2012-13 45 Milyon Euro
2014-2015 2011-12 2012-13 2013-14 45 Milyon Euro
2015-2016 2012-13 2013-14 2014-15 30 Milyon Euro
2016-2017 2013-14 2014-15 2015-16 30 Milyon Euro
2017-2018 2014-15 2015-16 2016-17 30 Milyon Euro
2018-2019 2015-16 2016-17 2017-18 30 Milyon Euro’dan az

Boylece UEFA, FFP ile kuliiplerin gelirleri ve giderleri arasinda bir denge
olmast kuralin1 getirmistir. Giderleri gelirlerinden fazla olan kuliiplerin, zarar
edecekleri i¢in bu zarar1 kapatabilecek gelirlere ulagsmasi zorunluluk haline gelmistir.
Bir kuliibiin zarardan kara gececegi nokta ise basa bas noktast (FFP Break Even
Calculations) olarak tanimlanmistir. Kuliiplere basa bas noktasina ulagmalari
bakimindan 5 Milyon Euro’luk tolerans diizeyi taninmig ve bu tolerans kabul edilebilir
sapma olarak adlandirlmistir?®. Bir diger deyisle, kuliiplerin iiger senelik izleme
stireci sonunda elde ettikleri gelirlerden yalnizca 5 Milyon Euro fazlasini harcamasina
miisaade edilmistir’®®. Ornegin 2012-2013 sezonunda 50 Milyon Euro zarar eden bir
kuliibiin, 2013 yilinda en az 45 Milyon Euro kar elde etme zorunlulugu bulunmaktadir.
Ancak gelirler ile giderler arasindaki agik, raporlama donemindeki katkilardan veya
raporlama donemi sonundaki 6zkaynaklardan karsilanabiliyorsa, bu a¢igin 60 Milyon

Euro’ya kadar olabilecegi ifade edilmistir?,

Hangi gelirlerin ve giderlerin basa bas noktasi hesaplamasinda dikkate
alimacagr ise UEFA Club Licensing and Financial Sustainability Regulations
talimatinda ve TFF Kuliip Lisans ve Finansal Stirdiiriilebilirlik Talimati’nda agikca

diizenlenmektedir?!,

227 Can Nizamoglu, “Finansal Fair Play”, https://www.milliyet.com.tr/skorer/a-can-nizamoglu/finansal-
fair-play-1510173

228 Aksar, Krizdeki Futbol, s. 67.

229 Uriindiil, Financial Fair Play, s.3.

230 UEFA Club Licensing and Financial Sustainability Regulations, Article 87; TFF Kuliip Lisans ve
Finansal Siirdiiriilebilirlik Talimat: md. 110.

231 UEFA Club Licensing and Financial Sustainability Regulations, Article 84; TFF Kuliip Lisans ve
Finansal Siirdiiriilebilirlik Talimat1 md. 107.
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3.7.2.2 Spor anonim sirketlerinde denk biitce

Mali hiikiimler baglig1 altinda yer alan SKSFK md. 18/1-c hiikkmiinde, spor
kuliipleri ve spor anonim sirketleri i¢in denk biitge tesis etme zorunlulugu getirilmistir.
Denk biitge kavrami ise SKSFK md. 2/1-c hiikkmiinde “gelirleri giderlerine esit olan
biitce” olarak tamimlanmistir. SKSFK genel gerekcesinde denk biitgenin getirilis
amacina da yer verilmis?*?, buna gore spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin mali
yapilarinin daha saglikli bir hal almasi ve ekonomik rekabetin daha adil olmasi

acisindan bir zorunluluk olarak 6ngoriilmiistiir?33,

SKSFK genel gerekcesinde; Anayasa md. 38 hiikkmiinde belirtilen “kanunsuz
su¢ ve ceza olmaz” ilkesinin sportif cezalar i¢in de gegerli oldugu vurgulanmis, bu
kapsamda TFF tarafindan 2019 yilinda talimat degisikligi yapilmak suretiyle getirilen
ve denk biitceye benzeyen “takim harcama limiti” uygulamasimin yasal dayanagin
Anayasa’da belirtilen ilkeler ¢ergevesinde karsilayamamis olmasi ve sadece futbol
takimlarinin harcamalarini kapsamasi: nedeniyle zayif kaldigir belirtilmistir. Bu
cercevede, SKSFK’da yer alan denk biitge hiikiimleriyle hem TFF tarafindan getirilen
“takim harcama limiti” uygulamasinin yasal dayanagi olusturulmus hem de
diizenleme ile birlikte kuliipler tarafindan diger spor branglarinda yapilan harcamalarin

denetlenmesi de olanakli hale getirilmistir®3*,

SKSFK’da spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri i¢in getiriken denk biitge
zorunlulugu, UEFA tarafindan uygulamaya konulan FFP kurallarmin i¢ hukuktaki
yansimasi niteligindedir. Zira FFP kurallari, niteligi geregi denk biitge uygulamasin
zorunlu kilmaktadir’®. SKSFK genel gerekcesinde de, Avrupa futbolunda mali

disiplini saglamak i¢in getirilen FFP uygulamasinin basarisindan ve denk biitce

232 SKSFK Genel Gerekgesi, s. 3, p. 7 “Ote yandan; spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin
ekonomik ve finansal imkdnlarini gelistirmek suretiyle seffaflik ve giivenilirligini artirmak, alacaklilarin
korunmasina gerekli onemi vermek ve bu kapsamda spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin
personel, sosyal giivenlik kurumu, vergi dairesi ve diger spor kuliipleri ile spor anonim sirketlerine
karst yiikiimliiliiklerini zamamnda yerine getirmelerini saglamak, spor kuliipleri ve spor anonim
sirketlerinin finansal yapilarina daha fazla disiplin ve rasyonellik getirmek, spor kuliipleri ve spor
anonim gsirketlerini kendi gelirlerini esas alarak yonetmeye tesvik etmek, uzun vadede sporun gelisimi
icin spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerini daha sorumlu harcama yapmaya ozendirmek ve sporun
uzun vadede uygulanabilirlik ve siirdiiriilebilirligini korumak amaciyla spor kuliipleri ve spor anonim
sirketlerine denk biitce zorunlulugu getirilmektedir.” https://www2.tomm.gov.tr/d27/2/2-4331.pdf
(E.T. 17.11.2023)

23 SKSFK Genel Gerekgesi, s. 3, p. 9. https://www?2.tbmm.gov.tr/d27/2/2-4331.pdf (E.T. 17.11.2023)
234 SKSFK Genel Gerekgesi, s. 4, p. 3. https://www?2.tbmm.gov.tr/d27/2/2-4331.pdf (E.T. 17.11.2023)
235 Aksar, Krizdeki Futbol, s. 173.
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uygulamasina benzerliginden bahsedilmistir?*®. Ancak belirtmek gerekir ki, UEFA
tarafindan uygulamaya konulan FFP kurallari, yalmizca futbol kuliiplerini
ilgilendirmektedir. SKSFK kapsaminda getirilen denk biitce zorunlulugu ise spor
brans1 veya spor kuliibii ya da spor anonim sirketi statiisiinde olmak fark etmeksizin
tiim spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri i¢in uygulanacaktir. Bu baglamda, 6rnegin
futbolda Siiper Lig’de miicadele eden bir spor anonim sirketi de, su topu liginde
miicadele eden bir spor kuliibii de SKSFK’da 6ngoriilen denk biitge zorunluluguna

uymak zorunda olacaktir.

3.7.2.3 FFP ve denk biitceye uymamanin yaptirnmlari

Kuliiplerin UEFA tarafindan Club Licensing and Financial Sustainability
Regulations kapsaminda yaymlanan FFP kurallarina uyup uymadigini Finansal
Kontrol Kurulu ya da orijinal adiyla Club Financial Control Body (CFCB)
denetlemektedir. CFCB’nin s6z konusu denetlemeyi yaparken uymasi gereken usul
kurallar1 ise UEFA tarafindan yayinlanan Procedural Rules Governing the UEFA Club
Financial Control Body (Usul Kurallari) ile diizenlenmistir. Usul Kurallar1 md. 29
hiikmiine gore, FFP’ye veya diger izleme kurallarina aykiri davranan kuliiplere

uygulanacak yaptirimlar sunlardir;

“a) Uyari

b) Kinama

¢) Para cezast

d) Puan kesintisi

e) Bir UEFA miisabakasindan elde edilen gelirlerin alikonulmast
/) UEFA miisabakalarina yeni oyuncularin kaydedilmesinin yasaklanmasi

9) UEFA kuliip miisabakalar: sebebiyle A Listesine kayitli oyuncularin genel
toplam maliyetine iligkin bir mali sinir da dahil olmak iizere, bir kuliibiin UEFA
miisabakalarina katilmak tizere kayit yaptirabilecegi oyuncu sayisi tizerindeki
kisitlama

h) Devam eden yarismalardan diskalifive edilme ve/veya gelecekteki
varismalardan dislanma

i) bir unvamin veya édiiliin geri alinmasi®’,)”

23 SKSFK Genel Gerekgesi, s. 3, p. 10. https://iwww2.tomm.gov.tr/d27/2/2-4331.pdf (E.T. 17.11.2023)
237 Procedural Rules Governing the UEFA Club Financial Control Body, Article 29.
https://documents.uefa.com/r/BeFOp6B_HewkUPGH9Q4yZA/bYWKbJeyHVbSbhnX_GSw9A (E.T.
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Usul Kurallari’nda belirtilen yaptirimlar agisindan ihlallerin agirlik diizeyine gore
herhangi bir smiflandirma getirilmemis ve ayni anda birden fazla yaptirimin
uygulanabilecegi belirtilmistir. Bu nedenle CFCB’nin yaptirimlar1 uygularken genis
bir takdir yetkisine sahip oldugu s6ylenebilecektir. Bununla beraber FFP kurallarinin
asil amacinin kuliipleri cezalandirmak degil, kuliiplerin ekonomik anlamda
iyilesmesini saglamak olmasit sebebiyle, FFP kurallarina uymayan kuliipler
bakimindan yaptirnmlarin yaninda anlagsma yapilabilmesine iligskin diizenlemeler de
getirilmistir. Bu kapsamdaki anlasmalar, ¢6ziim anlasmalar1 ve goniillii anlagsmalar

olarak ikiye ayrilmaktadir.

(Co6ziim anlagmalart ile FFP’yi ihlal eden kuliiplere s6z konusu ihlalleri belirli
bir siire icerisinde gidermeleri konusunda olanak taninmaktadir. Belirlenen siire
icerisinde 1ihlalleri gidermez ve ¢oziim anlagmasina uyulmazsa, kuliip hakkinda
yaptirim karar1 verilecektir?®. Nitekim CFCB, 2016 yilinda imzalanan ¢dziim
anlasmasina uymadigr gerekgesiyle Trabzonspor’un Avrupa kupalarindan men

edilmesine karar vermistir?®.

Goniilli anlagsmalar, FFP ¢ercevesinde mali gidisatlarindan endise duyulan
kuliiplere FFP denetiminden o©nce sunulan anlagsmalardir. Kuliiplere goniilli
anlagmalar1 sunma hakki, CFCB’ye taninmistir. Ancak kuliiplerin goniillii anlasma
hakkindan faydalanabilmesi i¢in birtakim kosullarin varlig1 aranmaktadir. Buna gore
goniillii anlagma olanagi oncelikli olarak, son on iki ay igerisinde yonetim degisikligi
yasayan kuliiplere taninmistir. Eger goniillii anlasma teklifinde bulunan kuliipte
herhangi bir yonetim degisikligi durumu yoksa, bagvurudan bulunan kuliibiin lisans
bagvurusunun ulusal federasyon tarafindan onaylanmis olmasi gerekmektedir.
Bagvuruda bulunan kuliip, elde ettigi sportif basar1 sayesinde Avrupa kupalarinda
oynamaya hak kazanmigsa, lisansa iliskin kosulun denk biitce kosuluyla birlikte
aranacagl belirtilmistir. Her haliikarda, kuliiplerin goniillii basvurularinin dikkate
alinmasi i¢in, CFCB ile ge¢mis tarihlerde yapilmis ve hala gegerli olan bir anlagmanin

bulunmamas1 gerekmektedir.

17.11.2023); UEFA Kulip Finansal Kontrol Kurulu’'nu Yoneten Usul Kurallart md. 29.
https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/0000002015/TFF/Kulup-
Lisans/UEFA%20KFKK%20Usul%20Kurallar%C4%B1%202021.pdf (E.T. 17.11.2023)

2% Fidanoglu, “Finansal Fair Play,” s. 4160.

239 https://www.uefa.com/insideuefa/disciplinary/news/025e-0f905689eed8-0a78¢f85621b-1000--
cfcb-adjudicatory-chamber-issues-order-excluding-trabzonspor/ (E.T. 17.11.2023)
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Anlagma teklifinde bulunan ve kosullar1 saglayan kuliipler ile CFCB arasinda
miizakere siireci baglamaktadir. Miizakerelerin sonucunda anlasmanin saglanabilmesi
i¢cin kuliiplerin ekonomik durumlarini diizelteceklerine iliskin isletme planlarin1 ve
tahmini mali tablolarin1 sunmalar1 gerekmektedir. Bu noktada CFCB, tahmini mali
tablolar araciligiyla hesaplanan denk biitce aciginin kapatilmasi i¢in taahhiit isteme
hakkina sahiptir. Bu taahhiitlerin riicu edilme olanagt olmaksizin verilmesi
Oongoriilmiustiir. Kuliipler tarafindan taahhiit verilmis olsa dahi goniillii anlagsmalarin

kabul edilip edilmeyecegi konusundaki son karar ise yine CFCB’ye aittir?*.

Usul Kurallart md. 34 hiikkmii uyarinca, CFCB tarafindan alinan nihai kararlar
icin Spor Tahkim Mahkemesi ya da orijinal adiyla Court of Arbitration for Sport

(CAS) temyiz mercii olarak belirlenmistir.

3.7.2.4 Avrupa’da FFP uygulamasinin amacmma ulasip ulasamadiginin
incelenmesi ve SKSFK kapsaminda denk biitce uygulamasinin islevselligi

sorunu

3.7.2.4.1 Avrupa’da FFP uygulamasinin amacina ulasip ulasamadiginin

incelenmesi

Avrupa’daki futbol kuliipleri bakimindan uygulanan FFP kurallarinin amacina
ulasip ulasmadigi sorusu giinceldir. Zira bir yandan bazi kuliipler FFP’nin halihazirda
var olan sorunlar1 ¢6zememesinden yakinmis, diger yandan bazi biiytlik kuliipler ise

’

FFP kurallarina takilmamak igin birtakim “arka kapi” arayislarina girmistir. Ote
yandan CAS tarafindan kuliipler ile CFCB arasindaki davalar agisindan verilen bazi
kararlar da FFP kurallarinin islevselliginin sorgulanmasina neden olmustur. Tiim
bunlar, FFP kurallarinin Platini tarafindan ilk ag¢iklandigi donemde bahsedilen biiyiik
liglerdeki futbol kuliiplerini satin alarak sagladiklar1 nakit kaynaklar ile yiiksek
harcamalar yaptiran milyarderlerin futbol piyasasinda yarattigi etkiyi dengelemek
yoniindeki amagclara ulasilip ulasilamadigi konusunu ve FFP kurallarinin bu amaglara

ulagmak bakimindan yeterince islevsel olup olmadigi hususunu tartismaya agmaistir.

Ozellikle maddi gelirleri ve taraftar kitlesi bakimindan gérece kiigiik olan
kuliipler tarafindan FFP kurallarinin kendi sorunlarina gercekgi bir ¢6ziim sunmadigi

ifade edilmektedir. Zira FFP kurallarinin temelinde “kazandigin kadar harca” ilkesi

240 Fidanoglu, “Finansal Fair Play,” s. 4161.
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yatsa da kiiciik kuliiplerin Real Madrid, Manchester City, Bayern Miinih, Liverpool
gibi kuliiplerin yillik gelirlerine yaklasmalari neredeyse olanaksizdir®*!. Futbol
piyasasinin en saygin raporlarindan birisi olarak kabul edilen ve Ingiliz danismanlik
sirketi Deloitte tarafindan her yi1l hazirlanan Deloitte Futbol Para Ligi ya da orijinal
adryla Deloitte Football Money League’de (DFML) 2022 yilinda yayimlanan ve 2020-
2021 sezonunu kapsayan rapora gore; Manchester City 2020-2021 sezonunda
toplamda 644.9 Milyon Euro gelir elde etmistir. Bu gelirin 308.2 Milyon Euro’luk
kismi reklam gelirlerinden, 335.9 Milyon Euro’luk kismi yayin gelirlerinden, 0.8
Milyon Euro’luk kismi ise mag giinii gelirlerinden olusmaktadir®*?, Manchester City,
bu gelirler ile 2022 DFML raporunun en {ist sirasinda yer almistir. En ¢ok gelir elde
eden kuliipler arasinda, raporun yirminci sirasinda yer alan Zenit kuliibiiniin toplam
geliri 212 Milyon Euro olmustur®®. Bir baska ifadeyle, kiigiik kuliiplerin rekabet
edebilirligi bir yana; Manchester City, en ¢ok gelir elde eden kuliipler siralamasinda
yirminci siray1 hak eden Zenit kuliibiinden dahi ti¢ kattan daha fazla gelir elde etmistir.
Manchester City’nin elde ettigi gelir, Siiper Lig’de yer alan ve en ¢ok gelir elde eden
takimlarm gelirlerinden ise yaklasik on kati fazladir’**. Dolayisiyla, FFP kurallari
cergevesinde dahi, Manchester City gibi yilda 644.9 Milyon Euro gelir elde eden bir
takim ile y1lda 40 Milyon Euro gelir elde eden bir takim karsilastirildiginda, takimlarin
FFP kurallarina uyarak kazandiklar1 kadar harcadiklari diiiiniilse dahi 40 Milyon Euro
gelir elde eden takimin Manchester City ile ekonomik olarak rekabet etmesi

olanaksizdir.

FFP kurallarmin amacina ulasip ulasmadigi konusunun tartigmaya
acilmasindaki bir diger neden ise bazi kuliiplerin FFP kurallarina takilmamak i¢in bir
“arka kap1” arayisina girmesi olmustur. Bu kapsamda verilebilecek ilk ornek
menajerlik tcretleridir. FFP kurallar1 geregince kuliiplerin giderleri arasinda

oyuncularin maaslart ve imza paralart sayilmis olup menajerlik Ttcretleri gider

241 Aksar, Ekonomi Politigi, s. 304.

242 Deloitte Footbal Money League Report 2022, s. 10.
https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/technology-media-and-telecommunications/articles/deloitte-
football-money-league-2022.html (E.T. 23.11.2023)

243 Deloitte Footbal Money League Report 2022, s. 50.
https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/technology-media-and-telecommunications/articles/deloitte-
football-money-league-2022.html (E.T. 23.11.2023)

244 Ocak 2021°de yayimlanan rapora gore son on yilda Galatasaray bes kere, Fenerbahge iki kere ve
Besiktas ise bir kere DFML raporunda ilk otuzda yer almustir.
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/technology-media-
telecommunications/2021e-baslarken-avrupada-ve-turkiyede-futbol-ekonomisi.pdf (E.T. 07.05.2024).

81



kalemlerine dahil edilmemistir. Dolayistyla FFP kurallarindan dolay1 izlemeye girme
ihtimali bulunan kuliipler, oyuncularin maagslarinin bir kismint menajerlik iicretlerine

dahil ederek oyuncularin briit maaslarini diisiik gdsterme yoluna gitmistir?°,

Kuliiplerin FFP kurallarina takilmamak i¢in buldugu arka kapilardan bir digeri
ise ¢ift sozlesme ve avans yontemleridir. Cift sozlesme yonteminde, kuliipler
oyuncular ile birden fazla s6zlesme imzalamakta ve bu s6zlesmelerin yiiriirliik tarihleri
farkli olmaktadir. Ornegin harcama limiti 1 Milyon Euro olan bir kuliip, maas1 2
Milyon Euro olan bir oyuncuyla anlastiginda, bu oyuncuyla her biri 1 Milyon Euro
maas iceren iki sdzlesme imzalamakta ancak bu sozlesmelerden birisinin tarih kismini
bos birakmaktadir. Sezon basladiginda oyuncuya 1 Milyon Euro d&deyen kuliip,
sezonun ilerleyen donemlerinde tadil s6zlesmesi adi altinda ikinci sozlesmeyi
federasyona gondermektedir. Kuliipler, tadil sézlesmesi yapmak i¢in herhangi bir
neden bulamadiklar1 durumlarda, oyuncunun iyi performans gostermesini neden
olarak gosterip tadil sézlesmesi yapmaktadir. Ikinci sézlesmede yer alan 1 Milyon
Euro maas, bir sonraki limit hesaplamasina dahil edilmekte ve kuliip bu sekilde zaman
kazanmaktadir. Avans yontemine 6rnek vermek gerekirse de, yillik 1 Milyon Euro
maag ddeyebilecek kadar harcama limit olan bir kuliip bir oyuncuyla yillig1 3 Milyon
Euro olmak iizere iki y1l s6zlesme imzaladiginda, oyuncuyla yaptig1 anlagmasini ilk
yil i¢in 1 Milyon Euro, ikinci yil i¢in 5 Milyon Euro seklinde diizenleyerek ikinci
yildan 2 Milyon Euro avansi ilk yil i¢in vermektedir. Boylece 6denen avans miktari
kuliibiin mevcut sene i¢in hesaplanan harcama limitine dahil edilmemekte, oyuncuya

her y11 3 Milyon Euro 6denmekte ve FFP engeli asilmaktadir®4®,

Kuliiplerin FFP kurallara takilmamak icin uyguladig: bir diger yontem ise
imaj hakki adi altinda oyunculara 6deme yapmaktir. Kuliiplerin kendilerine bagli
magazacilik vb. sirketler iizerinden veya kuliip bagkaninin ya da kuliip sahibinin ilgili
oldugu disaridan bir sirket araciligiyla oyuncularin maaslarinin bir kismini imaj hakki
adr altinda ddedigi kayitlara gegmektedir. Ornegin bir oyuncuyla 3 Milyon Euro maas
tizerinden anlasan bir kuliip, bu maagin 1 Milyon Euro’luk kismint maas olarak kuliip
giderlerine dahil ederek, kalan 2 Milyon Euro’luk kismini ise bu sirketler tizerinde

imaj hakk1 veya reklam hakki olarak ddemektedir?*’,

245 Uriindiil, Financial Fair Play, s. 13.
246 Uriindiil, Financial Fair Play, s. 13-14.
247 Uriindiil, Financial Fair Play, s. 14.
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Kuliiplerin FFP kurallarina takilmadan harcama yapabilmek i¢in basvurdugu
bir diger yontem ise sponsor sdzlesmeleri imzalamaktir. Kuliiplerin sponsorluk
s0zlesmesi imzalamasi sik¢a goriilen bir durumdur. Ancak kuliipler bu sponsorluk
sozlesmelerini gercek degerinin ¢ok daha iizerinde gdstermek suretiyle
imzalamaktadir. UEFA’nin ve FFP kurallarinin kuliiplerin sponsorluk sdzlesmesi
imzalamasini yasaklamasi diisliniilemeyeceginden, burada bir “adil deger” kosulu
getirilmistir. Bu baglamda, UEFA’nin veya CFCB’nin sponsorluk sézlesmelerindeki
sisirilmeyi tespit etmesi durumunda gerekli degerlendirmeleri adil degeri yani sz
konusu sponsorluk anlagsmasinin gercek degerini baz alarak yapma konusunda yetkisi
bulunmaktadir®®, Ornegin Fransiz kuliibii Paris Saint-Germain (PSG) ile CFCB
arasinda yapilan ¢6ziim anlagsmasinda; PSG’nin Qatar Tourism ile yaptig1 sponsorluk
anlagmasinin makul bulunmadigi, PSG’nin denk hesap kosulunu saglayip saglamadig:
hesaplanirken sponsorluk anlasmasindaki bedelin degil, piyasanin durumuna gore
belirlenen “adil deger” tutarinin esas alindigi belirtilmis; bu tutara gére ise PSG’nin

249 Bir diger 6rnekte ise 2020 yilinda

denk hesap kosulunu ihlal ettigi tespit edilmistir
yayinlanan bir habere gore, Manchester City kuliibiiniin ana sponsoru olan Etihad
Havayollari’'ndan sponsorluk bedeli olarak yillik 67.5 Milyon Sterlin aldiginin
gosterildigi ancak gercek sponsorluk bedelinin 8 Milyon Sterlin oldugu, aradaki biiyiik
farkin ise Manchester City kuliibiiniin sahibi olan Sheikh Mansour tarafindan
Katar’daki sirketi araciligiyla sponsorluk bedeli ad1 altinda karsilandig: iddia edilmis

ve bunun iizerine UEFA tarafindan sorusturma baslatilmistir®>°,

FFP kurallarinin islevselligini ve getirilisindeki amaglara hizmet edip
etmedigini tartigmaya acan olaylardan bir digeri ise Fransiz kuliibii PSG’nin 2017
yilinda yapmis oldugu Neymar transferidir. 2017 yilinda Fransiz kuliibii PSG,
Barcelona kuliibiiniin futbolcusu Neymar i¢in belirledigi serbest kalma bedeli olan 222
Milyon Euro’yu 6deyerek oyuncuyu kadrosuna katmis ve FFP kurallarinin tiim futbol
camiasinda tartismaya ac¢ilmasina neden olmustur. Nitekim UEFA’nin ve CFCB’nin
gerceklestirilen transferleri engelleme yetkisi bulunmamakta, yalnizca FFP’ye uyulup

uyulmadigini denetleme ve uyulmadiginin tespiti halinde yaptirim uygulama yetkisi

248 Fidanoglu, “Finansal Fair Play,” s. 4157; Uriindiil, Financial Fair Play, s. 14.

249 Fidanoglu, “Futbol Takimlarimizin Yatirimcilara Devredilmesi,” s. 417.

250 https://tr.euronews.com/2020/02/14/uefa-dan-manchester-city-ye-sampiyonlar-ligi-nden-2-sene-
men-cezasi (E.T. 25.11.2023)
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bulunmaktadir®®!. Neymar transferi neticesinde PSG kuliibii hakkinda FFP’yi ihlal
edip etmediginin arastirilmasi i¢in sorusturma acilmis olsa da bu sorusturmadan
caydirict bir yaptirim karar1 ¢itkmamistir. Bu durum, diger kuliipler tarafindan hos
karsilanmamis ve kamuoyunda FFP kurallarinin biiyiik takimlar i¢in esnetildigi

diisiincesini uyandirmistir.

2019 yilinda CFCB, Manchester City kuliibii hakkinda FFP kurallarini ihlal
ettikleri gerekgesiyle sorusturma baslatmis, bu sorusturma neticesinde Manchester
City kuliibiine iki y1l Avrupa kupalarina katilmaktan men cezasi ve 30 Milyon Euro
para cezasi vermistir. Manchester City kuliibii bu kararin {lizerine temyiz mercii olan
CAS’a bagvurmustur. CAS, CFCB’nin Manchester City aleyhine verdigi Avrupa’dan
iki y1l men cezasini kaldirmis, 30 Milyon Euro olan para cezasini da 10 Milyon
Euro’ya indirmistir. CAS kararmin gerek¢esinde, Manchester City kuliibliniin
gerceklestirdigi iddia edilen FFP ihlallerinin zamanagimina ugradigini, bir kisminin
ise kanitlanamadigim belirtmistir®. Ancak CAS tarafindan verilen bu karar da
kamuoyunda yine FFP kurallarinin islevselliginin sorgulanmasina yol agmistir. Baz1
kuliiplerin teknik direktorleri ise basina verdikleri demeclerde “Para cezasi varsa ihlal
de vardir, ihlal yoksa para cezasinin da olmamasi gerekir” diyerek CAS’1n kararini

elestirmis, hatta kararin “utang verici” oldugunu belirtmislerdir??,

3.7.2.4.2 SKSFK kapsaminda denk biitce uygulamasinin islevselligi sorunu

SKSFK md. 18/1-c hitkkmiinde, spor kuliiplerine ve spor anonim sirketlerine
denk biitge tesis etme zorunlulugu getirilmistir. SKSFK genel gerekgesinde ise denk
biitge uygulamasimin Avrupa’daki FFP uygulamasinin bir yansimasi olarak getirildigi
belirtilmistir®®*. Bu baglamda, Avrupa’da FFP kurallar1 bakimindan yasanan sorunlar
SKSFK kapsaminda denk biitge uygulamasi bakimindan da yasanabilecek, FFP
kurallarinin iglevselligi konusundaki tartigmalarin denk biitce konusunda da giindeme

gelmesi thtimali ortaya ¢ikabilecektir.

21 Michael Savva, “An update on Financial Fair Play - Case study: the Neymar Transfer,” Law In Sport,
2017. https://www.lawinsport.com/topics/item/an-update-on-financial-fair-play-case-study-the-
neymar-transfer?highlight=WyJj Y XNIliwic3R1ZHkiLCJuzZXItY X1iXQ== (E.T. 25.11.2023)

22 Spz konusu CAS karari i¢in bkz.: https://www.tas-
cas.org/fileadmin/user_upload/CAS_Award_6785___internet__.pdf (E.T. 25.11.2023)

253 https://www.goal.com/tr/haber/klopp-ve-mourinhodan-casa-manchester-city-
tepkisi/16m7048hy440b19dysuxgéwbsnn (E.T. 26.11.2023)

254 SKSFK Genel Gerekgesi, s. 4, p. 2. https://www2.tbmm.gov.tr/d27/2/2-4331.pdf (E.T. 26.11.2023)
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FFP kurallar1 UEFA tarafindan ilk yiirtirlige konuldugu dénemde, kuliiplerin
bu kurallara bir anda ayak uydurmasi olanaksiz oldugu i¢in kademeli bir gegis
planlanmis ve kuliiplere belli bir miktarda zarar etme hakki taniarak “kabul edilebilir
zarar” kavrami ortaya ¢ikmistir. Benzer sekilde SKSFK genel gerekgesinde de spor
kuliiplerinin ve spor anonim sirketlerinin sinirl bir siire igerisinde mali yapilarini
diizeltmelerinin son derece zor olmasi sebebiyle denk biitce uygulamasina gecis icin

ilgili spor federasyonu tarafindan kademeli bir gegisin planlanacagi belirtilmistir?>°.

SKSFK genel gerekgesinde, denk biitce esasina iliskin kurallarin ihlali halinde
uygulanacak cezalarin ilgili federasyon tarafindan kademeli bir sekilde belirlenecegine
deginilmek suretiyle denk biitce esasina iliskin kurallarin ihlali halinde sorusturma
yapma ve ceza verme yetkisinin ilgili federasyonda oldugu belirtilmistir. Genel
gerekcede, denk biit¢e esasina iliskin kurallarin ihlali halinde uygulanacak cezalara
ornek olarak uyari, para cezasi, puan silme, federasyon gelirlerine el koyma, kadro
siirlamasi, transfer yasagi, turnuva ve benzeri organizasyonlardan men cezalari

gosterilmistir?®,

FFP kurallarinin yiirtirliige girmesinden ve UEFA ’nin bu kurallar1 denetlemek
icin CFCB’yi kurmasindan sonra, TFF biinyesinde de KLFST md. 10 hiikmii uyarinca
CFCB benzeri bir yap1 olusturulmus ve Kullip Lisans Kurulu (KLK) kurularak
futbolda mali denetimin yapilmasi gérevi bu kurula verilmistir. KLK, TFFKGHK md.
5/1-c hitkmiine gore ilk derece hukuk kurulu olup kararlari kesin degildir. TFFKGHK
md. 5/3 hilkkmiinde “TFF’nin futbol faaliyetlerinin yonetimi ve disiplinine iliskin
talimatlarina karsi talimatin yayimi tarihinden, ilk derece hukuk kurullarimin futbol
faaliyetlerinin yonetimi ve disiplinine iliskin kararlarina karsi ise tebligden itibaren
yedi giin i¢inde Tahkim Kurulu nezdinde itiraz edilmezse talimat ve kararlar
kesinlesir, bu talimat ve kararlara karsi yargi yoluna basvurulamaz.” ifadelerine yer
verilmistir. TFFKGHK md. 6/1 hiikkmiinde ise “Tahkim Kurulu, bu Kanun uyarinca
bagimsiz ve tarafsiz bir zorunlu tahkim mercii olup TFF 'nin en iist hukuk kuruludur
ve TFF Statiisii ve ilgili talimat hiikiimleri uyarinca TFF 'nin yetkili organlarinin ve
kurullarimin  kararlarina karst yapilan basvurular hakkinda nihai karar verme

yetkisine sahiptir.” ifadelerine yer verilerek KLK kararlarina kars1 itiraz merciinin

2% SKSFK Genel Gerekgesi, s. 4, p. 5. https://www?2.tbmm.gov.tr/d27/2/2-4331.pdf (E.T. 26.11.2023)
2%6 SKSFK Genel Gerekgesi, s. 4, p. 6. https://www?2.tbmm.gov.tr/d27/2/2-4331.pdf (E.T. 26.11.2023)
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TFF nezdinde kurulan Tahkim Kurulu oldugu ve Tahkim Kurulu kararlariin da nihai

karar oldugu belirtilmistir.

Tiirkiye’de en ¢ok izlenen ve ilgi goren sporun futbol oldugu gbéz Oniine
almarak, TFF tarafindan kurulan KLK’nin alaninda uzman kisilerden olusacagi ve
tanimlanan gorevleri eksiksiz yerine getirecegi diisliniilebilir ancak SKSFK, her spor
brangi i¢in bu gorevi ilgili federasyona vermistir ve her spor branginin bagli oldugu
federasyon TFF kadar kurumsal yapiya sahip degildir. Dolayisiyla TFF’ye kiyasla
daha amator bir yapiya sahip olan federasyonlarin mali denetim i¢in kuracagi kurullar
yeterince islevsel olamayabilecektir. Ote yandan futbol bransi i¢in KLK kararlarmimn
itiraz mercii olan ve TFF biinyesinde kurulan Tahkim Kurulu’nun tarafsizligi ve
bagimsizlig1 hakkinda futbol kamuoyunda tereddiitler bulunmaktadir. Bu baglamda,
futbol bransini da kapsayacak sekilde tiim spor branslar1 i¢in bagimsiz bir mali iist
kurul kurulmasi, denk biitge esasinin uygulanmasini  ve denetlenmesini
kolaylastirabilecektir. Bu sekilde bir mali tist kurul SKSFK ile kurulabilecegi halde ve
TBMM’ye bu konuda raporlar sunuldugu halde s6z konusu mali st kurul

kurulmamustir®®’.

FFP kurallarmin  amacina ulasip ulasmadiginin = ve islevselliginin
sorgulanmasina neden olan “arka kap:” uygulamalarina SKSFK kapsaminda getirilen
denk biitce uygulamasi kapsaminda da basvurulmasi s6z konusu olabilecektir. SKSFK
ile spor kuliiplerinin ve spor anonim sirketlerinin “arka kapi” uygulamalarina engel
olabilecek herhangi bir hiikiim getirilmemistir. Dolayisiyla, her ne kadar SKSFK
kapsaminda denk bilitce uygulamasi getirilerek FFP uygulamasimna benzer bir
uygulamay1 ulusal boyutta hayata gecirilmek istenmis olsa da, tipki FFP ile ilgili
uyusmazliklar gibi SKSFK kapsamindaki denk biitce uygulamasinda yasanabilecek
potansiyel uyusmazliklar bulunmaktadir. Bu uyusmazliklarin  denk biitge
uygulamasindan beklenen islevin gergeklestirilememesine sebep olmasi olanak

dahilindedir.

357 Aksar, Krizdeki Futbol, s.174.

86



3.7.2.5 Denk biitce uygulamasinin ticareti kisitlamasi sorunu

SKSFK kapsaminda denk biitge uygulamasinin tiim spor branglarinda hem spor
kuliibii statiisinde hem de spor anonim sirketi statiisiinde bulunan takimlar ig¢in

uygulanacagi kabul edilmistir.

Spor anonim sirketleri, TTK kapsaminda kurulup Genglik ve Spor Bakanlig1
tarafindan tescil edilmek suretiyle spor anonim sirketi vasfim1 kazanmaktadir.
Dolayisiyla spor anonim sirketin varligindan séz edebilmek i¢in Oncelikle TTK
kapsaminda kurulmus bir anonim sirketin bulunmasi gerekmektedir. Bu baglamda,
spor anonim sirketlerinin isletme konular1 kapsaminda sportif faaliyetlerin yaninda
TTK kapsaminda gerceklestirebilecekleri baska isletme konulari da yer alabilecek,

spor anonim sirketleri TTK kapsaminda ticari faaliyetlerde bulunabileceklerdir.

TTK md. 331/1 hiikmii uyarinca anonim sirketler kanunen yasaklanmamis her
tiirlii ekonomik amag ve konu i¢in kurulabilmektedir. Anonim sirketler agisindan ¢ok
genis bir yelpazede ticari faaliyette bulunmak olanaklidir ve bu anlamda TTK md.
331/1 hikkmiinde yer alan sartlar1 sagladiklari siirece bir ticaret serbestisine sahiplerdir.
Bu ticaret serbestisi dogrultusunda, anonim sirketler agcisindan TTK kapsaminda yer
alan 6zel bir biitce uygulamasi bulunmamaktadir. TTK md. 376/3 hiikkmiinde anonim
sirketlerin aktif malvarliginin toplam tutarinin pasif malvarliginin toplam tutarindan
daha diisiik olmasi durumunda anonim sirketin borca batik oldugunu ve iflas
tasfiyesine tabi olacag: belirtilmistir?®, TTK md. 376/3 hiikmiinde yer alan bu hiikiim
disinda anonim sirketlerin herhangi bir harcama kisitlamast bulunmadigindan

gelirlerinden daha fazla harcama yapmalari olanaklidir.

SKSFK’da ongoriilen denk biitce uygulamasi, TTK kapsaminda kurulan ve
Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan tescil edilmekle spor anonim sirketi vasfim
kazanan anonim sirketler acisindan ticareti kisitlayici nitelige sahiptir. Zira FFP
uygulamasinda oldugu gibi denk biit¢e uygulamasinda da “kazandigin kadar harca”
esas1 hakimdir. Bu uygulama, spor anonim sirketlerinin gelirlerini asacak diizeyde bir
yatirim yapmasini ya da ticari faaliyete girmesini engellemektedir. Zira FFP
uygulamasi hayata gectigi zaman Ingiltere Premier Lig yetkilileri, ligdeki kuliiplerin

ticaret kanunlar1 kapsaminda faaliyet gosterdikleri goz oniinde bulunduruldugunda

2%8 Tekinalp, Sermaye Ortakliklart, s. 287.
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FFP uygulamasinin ticareti kisitlayacag goriistinii bildirerek FFP uygulamasina sicak

bakmadiklarmi belirtmislerdir®®®.
3.8 Baskan, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Hukuki Sorumlulugu

3.8.1 SKSFK kapsaminda sorumlulugun diizenlenis sekli ve kapsami

TTK kapsaminda anonim sirket kurucularinin, yonetim kurulu tiyelerinin ve
yoneticilerin sorumlulugu TTK md. 553 vd. hiikiimlerinde diizenlenmistir. SKSFK’da
yer alan ve bagkan, yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sorumlulugunu diizenleyen
hiikiimler, TTK’da yer alan diizenlemelere gore 6zel nitelikte diizenlemelerdir. Bu
nedenle 6zel hiikiimler genel hiikiimlerden 6nce uygulanacagi i¢in 6nce SKSFK’da
yer alan hiikiimler uygulanacak, bosluk kalan durumlarda ise TTK’da yer alan

hiikiimler uygulanacaktir.

Spor kuliiplerinin ve spor anonim sirketlerinin baskanlari, yonetim kurulu
tiyeleri ve yoneticilerinin hukuki sorumlulugunu ele alan diizenleme SKSFK md.
20/13 hiikmiinde yer almistir. SKSFK md. 20/13 hitkmiinde “Spor kuliibii ve spor
anonim sirketi baskan ve yonetim kurulu iiyeleri ile yoneticileri; mevzuat, tiiziik ve esas
sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini kasit veya ihmalle ihlal ettikleri takdirde kuliip,
sirket, pay sahipleri ve alacaklilara karst verdikleri zararlardan miiteselsilen
sorumludur. Ancak zarara sebebiyet verenlerin bu maddenin dordiincii, besinci,
sekizinci ve dokuzuncu fikralarina aykirilik hallerine iliskin sorumluluklarinda kasit
veya ihmal aranmaz ve zararin dogmasini engellemek icin gerekli 6zeni gésterdigini
ispat etmedik¢e sorumlulugu devam eder. Bu durumda spor kuliibii, spor anonim
sirketi, spor anonim sirketi pay sahipleri ve bunlarin alacaklilari, spor kuliibiiniin ve
spor anonim gsirketinin yiikiimlendirildigi tutar icin sorumlulari dogrudan takip

edebilir. ” ifadelerine yer verilmistir.

Hiikiimde genel olarak spor kuliiplerinin ve spor anonim sirketlerinin
bagkanlari, yonetim kurulu {iyeleri ve yoneticilerinin sorumlulugunun kusur
sorumlulugu oldugu diizenlenmis, ancak aynt maddenin dordiincti, besinci, sekizinci
ve dokuzuncu fikralar1 bakimindan kusursuz sorumlulugun bir tiirii olan 6zen

sorumlulugunun gecerli oldugu ifade edilmistir.

259 Aksar, Ekonomi Politigi, s. 305.
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SKSFK kapsaminda spor anonim sirketlerinin bagkanlari, yonetim kurulu
tiyeleri ve yoneticilerinin sorumlulugunu diizenleyen SKSFK md. 20/13 hiikmii,
SKSFK’nin “mali hiikiimler” baslikli tiglincii boliimiinde yer alan “spor kuliipleri ve
spor anonim sirketlerinin biitce ve harcama ilkeleri” baglikli yirminci maddesi altinda
diizenlenmistir. Bu durum, SKSFK’nin kanun gerekcesinde de spor kuliiplerinin ve
spor anonim sirketlerinin en biiyiik sorunu olarak belirtilen mali sorunlara verdigi

Onemi gostermektedir.

3.8.1.1 SKSFK kapsaminda kusur sorumlulugu

Kusur sorumlulugu temel olarak TBK md. 49 vd. hiikiimlerinde
diizenlenmistir. Bat1 hukuk diizenlerinde ve Hristiyanlik sonrast Roma hukukunda
kural olarak kabul edilen kusur sorumlulugu, hukukumuzda da sorumlulugun genel
kurali olarak kabul edilmektedir?®®, Kusursuz sorumluluk ve tehlike sorumlulugu gibi
diger sorumluluk halleri ise kusur sorumlulugunun istisnalaridir®®!. Zira TBK md. 49
hiikkmiinde kusur, agik¢a haksiz fiilin unsurlarindan birisi olarak belirtilmistir. Bu
halde, haksiz fiilin diger unsurlari tam olsa bile kusur yoksa sorumluluktan s6z

edilmesi olanaksizdir?%2,

Kusur kavrami kanunda tanimlanmamistir. Ancak Ogretide kusur, hukuka

aykir1 sonucu istemek veya bu sonucu istememekle birlikte hukuka aykiri davranistan

263

kacinmak i¢in iradesini yeter derecede kullanmamaktir=>. Bir diger tanima gore kusur,

zarar vermeme Odevi dogrultusunda hukuk diizeninin emredici hiikiimlerine

uyulmasinda failin iradesinin gereken nitelikte olmamasi demektir?®,

Kusurun kast ve ihmal olmak tizere iki tiirii bulunmaktadir. Kast, hukuka aykiri

sonucun fail tarafindan bilerek istenmesi; hukuk tarafindan korunan bir degerin

260 Hiiseyin Hatemi ve Emre Gokyayla, Bor¢lar Hukuku Genel Béiim (Istanbul: Vedat Kitapeilik, 2017),
S. 143.

261 Fikret Eren, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler (Ankara: Yetkin Yaymlari, 2017), s. 511.

262 Sami Narter, Kusursuz Sorumluluk, Haksiz Fiil Sorumiulugu ve Tazminat Hukuku (Ankara: Adalet
Yayinevi, 2016), s. 19.

263 Kemal Oguzman ve Turgut Oz, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler C2 (Istanbul: Vedat Kitapgilik,
2018), s. 55; “Kusur bir hareket tarzinin hukuk nizamimin muahezesini ihtiva eden bir tavsifidir. Ancak
hukuk dilinde kisaltilmis olarak, takbih edilen hareket tarzimin kendisi kusur olarak ifade edilir.
“Kusurlu hareket tarziyla zarara sebebiyet veren” yerine “kusuruyla zarara sebebiyet veren” denilir.
Hareket tarzinin vasfi, “hareket tarzi” yerine kullanilir.” Haluk Tandogan, Tiirk Mes uliyet Hukuku
(Istanbul: Vedat Kitape¢ilik, 2010), s. 45; Eren, Bor¢lar Hukuku, s. 591; Ahmet Mithat Kilicoglu,
Borg¢lar Hukuku Genel Hiikiimler (Ankara: Turhan Kitabevi, 2012), s. 304.

264 Hatemi ve Gokyayla, Bor¢lar Hukuku, s. 146.
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istenerek ihlal edilmesidir?®®. thmal, failin hukuka aykiri sonucu istememesi ancak bu
sonucun ortaya ¢ikmasini engellemek igin gereken 6zeni gostermemesidir?®. Kast ise
dogrudan kast ve dolayli kast olmak iizere kendi icerisinde ikiye ayrilmaktadir.
Dogrudan kastta, fail hukuka aykir1 sonucu bilmekte ve istemektedir. Dolayl1 kastta
ise fail, hukuka aykir1 sonucu dogrudan dogruya istememekle birlikte bu sonucu goze

almaktadir?®’.

SKSFK md. 20/13 hiikmiiniin ilk ciimlesinde “kasit veya ihmalle ihlal ettikleri
takdirde” ifadelerine yer verilerek baskan, yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin
hukuki sorumlulugundan bahsedebilmek i¢in kusurlu bir davranisin varliginin arandig
belirtilmistir. Zira belirttigimiz iizere kusurun iki ¢esidi vardir ve bunlar kasit ve
thmaldir. Ancak sorumlulugun dogmasi i¢in kusurun varligi sart olup tek basina yeterli
degildir. Kuliip, sirket, pay sahipleri ve alacaklilara kars1 verilmis bir zararin da varlig
gerekmektedir. Bununla birlikte, son olarak s6z konusu kusur ile zararin arasinda bir
illiyet bagimin bulunmasi hukuki sorumlulugu dogurmak i¢in sarttir. Ayrica madde
hiitkmiinde baskan, yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin kuliip, sirket, pay sahipleri
ve alacaklilara karsi miiteselsilen sorumlu oldugu belirtilmis, alacaklinin alacagin

elde etme ihtimali kuvvetlendirilmistir?®®,

3.8.1.2 SKSFK kapsaminda kusursuz sorumluluk

TBK md. 49 hiikmiinde haksiz fiilin unsurlarindan birisinini kusur oldugunun
belirtilmesinden de anlasilacag: iizere, haksiz fiil sorumlulugunda kural olan kusur
sorumlulugudur. Buna gore, failin kusurunun olmadigi durumlarda haksiz fiilin diger
unsurlariin hepsi tam olsa dahi sorumluluk giindeme gelmeyecektir. Kural kusur
sorumlulugu olmakla birlikte, kanun koyucu hakkaniyet geregi bazi durumlarda
kusuru bulunmayan bazi1 kisilerin de zararin dogmasindan sorumlu tutulmalari
gerektigini kabul etmistir. Iste kusuru bulunmadigi halde meydana gelen zarardan

269

sorumlu tutulmaya kusursuz sorumluluk adi verilmektedir Ancak kusursuz

sorumluluk halleri her ne kadar hakkaniyet ilkesi geregi getirilmis olsa da, hakim

265 Eren, Bor¢lar Hukuku, $.596-597; Kilicoglu, Bor¢lar Hukuku, s. 306; Oguzman ve Oz, Borg¢lar
Hukuku C2, s. 56; Hatemi ve Gokyayla, Bor¢lar Hukuku, s. 147.

266 Eren, Bor¢lar Hukuku, s. 598; Kiligoglu, Bor¢lar Hukuku, s. 306; Oguzman ve Oz, Bor¢lar Hukuku
C2, s. 58; Hatemi ve Gokyayla, Bor¢lar Hukuku, s. 147,

267 Eren, Bor¢lar Hukuku, s. 597; Oguzman ve Oz, Bor¢lar Hukuku C2, s. 56-57; Hatemi ve Gokyayla,
Borg¢lar Hukuku, s. 147,

268 Biiyiikhatipoglu, “Hukuki Sorumlulugun Degerlendirilmesi,” s. 159-160.

269 Kiligoglu, Bor¢lar Hukuku, s. 310.
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tarafindan takdiri olarak gozetilemez. Bunun i¢in hakime kanun tarafindan 6zel bir
takdir yetkisi?’® taninmas1 gerekmektedir. Bu haller disinda, kusursuz sorumluluk

hallerinda numerus clausus yani sinirl sayi ilkesi gegerlidir?’*

. Dolayisiyla kanunda
acikca diizenlenmeyen haller ile hakime bu konuda kanunda agikca takdir yetkisinin

tanindig1 haller disinda kusursuz sorumluluktan bahsedebilmek olanaksizdir.

Kusursuz sorumluluk; hakkaniyet sorumlulugu, 6zen sorumlulugu ve tehlike

sorumlulugu olmak {izere iige ayrilmaktadir.

Hakkaniyet sorumlulugu, ayirt etme giicii bulunmayan kisilerin verdigi
zararlardan dolay1 sorumlu tutulmalarmni ifade etmektedir. Bu husus TBK md. 65
hilkkmiinde dilizenlenmistir. Buradaki sorumluluk tiirli, hakkaniyet diisiincesine

dayanmaktadir?’?

. Hakkaniyet sorumlulugundan s6z edebilmek i¢in failin ayirt etme
giiclinden yoksun olmasi ve hukuka aykirt fiilin ayirt etme giiciline sahip biri tarafindan
islenseydi haksiz fiilin tiim unsurlarini icerecek nitelikte olmas1 gerekmektedir?’®. Bir
diger deyisle, ayirt etme giiciinden yoksun olan failin fiili, ayirt etme giicline sahip
olsayd1 kendisine kusurlu bir fiil olarak yiiklenebilecek nitelikte olmalidir. Ayirt etme
giiclinden yoksun olan kisinin sorumlulugu, 6zen veya tehlike sorumlulugunu
gerektirecek bir sorumluluk ise bu durumda TBK md. 65 hiikmi degil, 6zen veya
tehlike sorumluluguna iliskin hiikiimler uygulanacaktir. Zira 6zen veya tehlike tehlike

sorumlulugu hallerinde ayirt etme giicii, dolayisiyla da kusur sart1 aranmamaktadir?’,

Kusursuz sorumluluk hallerinden bir digeri tehlike sorumlulugudur. 818 Sayili
Eski Tiirk Borglar Kanunu’nda?”® (eTBK) tehlike sorumluluguna iliskin bir hiikiim
bulunmamaktaydi. TBK md. 71 hiikmii ile Tiirk hukukunda ilk kez genel bir
sorumluluk hiikmiiyle tehlike sorumlulugu diizenlenmistir. TBK md. 71/1 hiikmiinde
“Onemli él¢iide tehlike arzeden bir isletmenin faaliyetinden zarar dogdugu takdirde,
bu zarardan isletme sahibi ve varsa isleten miiteselsilen sorumludur.” ifadelerine yer

verilerek tehlike sorumlulugunun yalnizca isletmeler i¢in gegerli oldugu belirtilmistir.

210 Ornegin TBK md. 65 “Hakkaniyet gerektiriyorsa; hdkim, aywt etme giicii bulunmayan kisinin
verdigi zararin, tamamen veya kismen giderilmesine karar verir.” ve TMK md. 4 “Kanunun takdir
yetkisi tanmidigi veya durumun gereklerini ya da hakli sebepleri goz oniinde tutmayr emrettigi konularda
hdkim, hukuka ve hakkaniyete gore karar verir.” hikkiimlerinde kanun tarafindan hakime agik bir takdir
yetkisi taninmigtir.

211 Hatemi ve Gokyayla, Bor¢lar Hukuku, s. 149.

212 Eren, Borglar Hukuku, s. 636; “Misal: zengin bir deli kendisine bakan fakir hemsireyi éldiiriiyor;
hemsirenin okstiz kalan ¢ocuklar: tazminat talebinde bulunabilirier.” Tandogan, Mes ‘uliyet, S. 58.

213 Tandogan, Mes ‘uliyet, s. 58.

274 Eren, Borglar Hukuku, s. 637.

25 RG. T. 29.04.1926, S. 359.
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TTK md. 11 hiikmiinde ticari isletme “Ticari isletme, esnaf isletmesi igcin ongoriilen
smrt asan diizeyde gelir saglamayr hedef tutan faaliyetlerin devamli ve bagimsiz
sekilde yiiritiildiigii isletmedir.” seklinde tanimlanmistir. Ancak TBK md. 71/1
hiikkmiinde “ticari isletme” yerine “isletme” ifadesi kullanildigi i¢in esnaf isletmesinin
ve kamu tilizel kisilerine ait isletmelerin de bu hiikim kapsaminda oldugu
sdylenebilecektir?’®. TBK md. 71/3 hiikmiinde “Belirli bir tehlike hali icin éngoriilen

’

ozel sorumluluk hiikiimleri sakhidir.” ifadelerine yer verilerek anilan hiikiimdeki
tehlike sorumlulugunun genel bir sorumluluk hali oldugu ve 06zel tehlike halleri
bulundugu kabul edilmistir. KILICOGLU’na gére kusursuz sorumluluk bir istisnadir
ve istisnai bir sorumluluk halini sinirlart ve sartlart belirsiz bir sorumluluk haline
getirmek, kusursuz sorumlulugu bir kural haline getirme tehlikesini barindirdigi icin

TBK md. 71 hiikmii basaril bir hiikiim degildir®’’.

Kusursuz sorumluluk hallerinden sonuncusu &zen sorumlulugudur. Ozen
sorumlulugu, hakkaniyet sorumlulugu ve tehlike sorumlulugu halleri disinda kalan
kusursuz sorumluluk hallerini icerir. Bunlar adam ¢alistiranin sorumlulugu, hayvan
bulunduranin sorumlulugu, yap1 malikinin sorumlulugu, ev baskaninin sorumlulugu,
taginmaz malikinin sorumlulugu gibi TBK’da ve diger kanunlarda diizenlenen
sorumluluk halleridir. Ozen sorumlulugu hallerinin tamamini kapsayacak sekilde
genel bir diizenleme yapilmamistir. Ozen sorumlulugunda sorumlulugun kaynagi,
sorumlu tutulan kisinin belirli bir kisi veya kisiler ya da bir sey iizerindeki hakimiyet
iliskisidir. Kanun koyucu, sorumlu kisiye sorumlulugun kaynaklandigi kisi veya sey
iizerinde denetim veya gdzetim ddevi yiiklemistir. Iste s6z konusu 6zen gdsterme
yiikiimliiliigliniin ihlal edilmesi durumunda, sorumlu kisi ortaya ¢ikan zarar1 gidermek
zorunda kalacaktir. Bazi 6zen sorumlulugu hallerinde kanun koyucu sorumlulugu
agirlastirmis ve kurtulus kanit1 getirerek sorumluluktan kurtulma olanagi tanimamuistir.
Baz1 6zen sorumlulugu hallerinde ise sorumlu kisinin kanun tarafindan kendisine
yiiklenen objektif 6zen gosterme yiikiimliiliigiinli yerine getirdigini ispat etmesi

durumunda sorumluluktan kurtulmasi olanaklidir?’8.

SKSFK md. 20/13 hiikkmiiniin ikinci ciimlesinde “Ancak zarara sebebiyet

verenlerin bu maddenin dordiincii, besinci, sekizinci ve dokuzuncu fikralarina aykirilik

216 Oguzman ve Oz, Bor¢lar Hukuku, s. 197.
217 Kaligoglu, Bor¢lar Hukuku, s. 359-360.
278 Eren, Borglar Hukuku, s. 638-639.
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hallerine iliskin sorumluluklarinda kasit veya ihmal aranmaz ve zararin dogmasini
engellemek icin gerekli 6zeni gosterdigini ispat etmedik¢e sorumlulugu devam eder.”
ifadelerine yer verilmistir. Burada ayn1 maddenin dérdiincii, besinci, sekizinci ve
dokuzuncu fikralar1 bakimindan bagkan, yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin
sorumlu tutulabilmesi igin kasit veya ihmalin dahi aranmayacagi ifade edilerek
sorumluluk bakimindan bir istisna getirilmistir. Dordiincii, besinci, sekizinci ve
dokuzuncu fikralara aykirilik halinde baskan, yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticiler
i¢in kusursuz sorumlulugun 6ngoriildiigii sdylenebilecektir. Ancak burada “gerekli
ozeni gosterdigini ispat etmedik¢e” ifadelerine yer verilerek buradaki sorumlulugun
kusursuz sorumlulugun bir tiirli olan 6zen sorumlulugu oldugu belirtilmektedir.
Burada kusur sorumlulugundan farkli olarak, gerekli 6zeni gosterdigi konusunda ispat
yiikii zarar verene aittir. Dolayisiyla dordiincii, besinci, sekizinci ve dokuzuncu
maddelere aykirilik neticesinde verilen zararin dogmasini engellemek icin gerekli
Ozeni gosterdigini ispatlama kiilfeti baskan, yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin

tizerinde olacaktir®’®,

3.8.1.3 SKSFK’da yer alan kusursuz sorumluluk hallerinin degerlendirilmesi

SKSFK md. 20/13 hiikmiiniin ikinci ciimlesinde spor anonim sirketlerinde
baskan, yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin kusursuz sorumlulugun bir tiirii olan
6zen sorumlulugu kapsaminda sorumlu oldugu haller belirtilmistir. Buna gore spor
anonim sirketlerinde bagkan, yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticileri SKSFK md. 20/4,
20/5, 20/8 ve 20/9 hiikiimleri uyarinca 6zen sorumlulugu g¢ergevesinde sorumlu

olacaktir.

3.8.1.3.1 SKSFK md. 20/4 kapsaminda miktar bakimindan devri simirlandirilan

gelir ve alacaklar

SKSFK md. 20/4 hiikmiine gdre spor kuliiplerinin ve spor anonim sirketlerinin
“bir onceki hesap doneminde gergeklesen briit gelirinin yiizde yirmi besini asan veya
mevcut yonetim kurulunun olagan gorev siiresinin bitiminden sonra dogacak ya da
vadesi gelecek” gelir ve alacaklarini devredebilmesi i¢in genel kurulda 6zel ¢cogunluk
Ongoriilmiistiir. Buna s6z konusu gore gelir ve alacaklar “Ziye sayisi on binden az olan

spor kuliiplerinde en az iiye tam sayisimin salt ¢cogunlugunun, tiye sayisi on binden

219 Biiyiikhatipoglu, “Hukuki Sorumlulugun Degerlendirilmesi,” s. 161-162.
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fazla olan spor kuliiplerinde iiyelerin, spor anonim sirketlerinde ise sermayenin en az
ticte birini olusturan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin katilacagi genel
kurulda, spor kuliiplerinde toplantiya katilanlarin en az dortte iigiiniin, spor anonim
sirketlerinde ise toplantiya katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin sahip
olduklar: sermayenin en az dortte iigiinii olusturan paylarin sahiplerinin veya
temsilcilerinin olumlu oyu ile devredebilir”. Buna ek olarak anilan devir oraninin
“mevcut yénetim kurulunun olagan gérev siiresinin bitiminden sonraki olagan
donemde dogacak veya vadesi gelecek olan gelir ve alacaklar yéniinden hi¢bir sekilde
bir onceki hesap doneminde gerceklesen briit gelirin yiizde ellisi oranini”
gecemeyecegi hilkme baglanmistir. SKSFK md. 20/4 hiikmiiniin gerek¢esinde ise
anilan hiikmiin uzun vadeli ve sagliksiz bor¢glanmalarin 6niine gecilmesi i¢in getirildigi

belirtilmistir.

Spor anonim sirketleri bakimindan degerlendirdigimizde, s6z konusu hiikiim
miktar bakimindan anonim sirketin hak ve alacaklarinin devrini siirlandirmaktadir.
Bu anlamda SKSFK md. 20/4 hiikmiiniin, TTK md. 408/2-f hiikkmiinde yer alan 6nemli
miktarda sirket varliginin toptan satisina ve SPK md. 23 hiikmiine benzedigi

sOylenebilecektir.

TTK md. 408/2-f hitkmii kapsaminda “énemli miktarda sirket varliginin toptan
satig1” genel kurulun devredilemez gorev ve yetkileri arasinda sayilmistir. S6z konusu
diizenlemenin getirilmesinde esas itibariyla iki amag¢ vardir. Bunlardan ilki anonim
sirket malvarliginin korunmasidir. Malvarliginin korunmas: ilkesi, genel itibariyla
sirketten alacakli olan kisilerin s6z konusu alacaklari i¢in yalnizca sirket malvarligina
basvurabilmeleri kuralmin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir?®®. Onemli miktarda
sitket varliginin toptan satisi, anonim sirketin malvarligi tizerinde ciddi etkiler
dogurabilecek nitelige sahiptir. Bununla birlikte, anonim sirketin malvarliginin
durumu ve yapist hem pay sahiplerinin sirkette kalma iradelerinin devamini hem de
sirketle is ve islemde bulunacak kisiler ile yatirimcilarin iradelerini de etkileyecek
niteliktedir?®!. Bu nedenle, malvarliginin korunmasi ilkesi de gozetilerek O6nemli
miktarda sirket malvarligmin toptan satist genel kurulun devredilemez gorev ve

yetkileri arasinda sayilmistir. Diizenlemenin bir diger amaci ise pay sahiplerinin

280 Kirca, Sehirali Celik, Manavgat, Anonim Sirketler, s. 121.
281 Damla Songur, Anonim Sirketlerde Onemli Miktarda Malvariigi Uzerinde Islemler (Istanbul: On
Iki Levha Yayinlari, 2021), s. 10.
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korunmasidir. Anonim sirketlerde her ne kadar farkli ¢ikar gruplarimi da gozeten
dengeleyici bir mekanizma olusturulmaya calisilsa da pay sahipleri hala anonim
sirketle ilgili esash degisikliklerde kilit roldedir. Bu baglamda da pay sahiplerinin
haklarina bir bagkasi tarafindan miidahalede bulunulamayacagi ve pay sahiplerinin
olumlu oyu olmadan anonim sirket sdzlesmesinin degistirilemeyecegi kabul edilir.
Onemli miktarda sirket varliginin toptan satisi, anonim sirketin malvarlig: {izerinde
sabit talep hakki bulunmayan ve bu nedenle pay sahipligi sifatiyla elde ettikleri
konumlar1 sirketin ekonomik durumuyla dogrudan ilintili olan pay sahiplerinin
cikarlarimi etkilemektedir. Bu nedenle de s6z konusu toptan satis islemi pay

sahiplerinin de oyunu gerektirir sekilde genel kurulun yetkisine birakilmistir?®?,

TTK’da “6nemli miktar” konusunda bir Slgiit belirlenmemistir. Dolayisiyla
anilan hiikiimde yer alan “omemli” kavramina deginmekte fayda vardir. Anonim
sirketlerde 6nemli miktarda malvarligi, ekonomik a¢idan sirket i¢cin 6nem arz eden ve
bu nedenle de sirketin isleyisi ile devamliligi bakimindan 6zellik gosteren malvarlig
unsurlar1 olabilir. Bu malvarligi unsurlar1 agisindan bir 6lgiit getirilmemesi, 6nemli
miktarda malvarliginin her somut olay i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilecegi hususunu akla
getirecektir. Ancak islem giivenligi geregi en azindan bir degerlendirme Olciitii
getirilmesi daha faydali olacaktir. Bu olgiit getirilirken ilgili anonim sirketlerin
malvarlig1r durumlar, faaliyet alanlar1 ve biiytikliikleri farkli olacagi i¢in sayisal bir

dlciit yerine oransal bir lgiit getirilmesi daha dogru olacaktir?3,

SPK md. 23 hiikmiine gore 6nemli nitelikteki islemleri, 6nemlilik Ol¢iitii ile
birlikte bu islemlerde bulunulabilmesi veya kararlarin alinabilmesi i¢in uyulmasi
zorunlu usul ve esaslar1 belirleme yetkisi SPKur. tarafindan kullanilacaktir. SPKur. bu
yetkisi cercevesinde 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi’ni?® (Onemli Nitelikteki Islemler Tebligi) yayimlanstir. Onemli Nitelikteki
Islemler Tebligi md. 6/1 hiikkmiinde 6nemlilik 6lciitiine yer verilmistir ve anilan hitkme

gore ii¢ farkli hesaplama sisteminden®® birisine gore belirlenen oranin %75°i asmasi

282 Songur, Onemli Miktarda Malvarligi, s. 15-16.

283 Songur, Onemli Miktarda Malvarlig, s. 106-113.

4 RG. T. 27.06.2024, S. 31168.

285 Onemli Nitelikteki islemler Tebligi md. 6/1: “a) Ortakligin kamuya agiklanmis son finansal
tablolarina gore isleme konu mal variigimin kayitli degerinin varlik (aktif) toplamina oraninin veya, b)
Islem tutarimin, son alti aylik dénem icinde olusan giinliik diizeltilmis agirhikli ortalama borsa
fivatlarmmin aritmetik ortalamasi dikkate alinarak hesaplanan ortaklik degerine orammmin veya, c)
Ortakhigin kKamuya agiklanmis son yillik finansal tablolarina gére dnemli nitelikteki isleme konu mal
varlhigindan elde edilen gelirin, sirdiiriilen faaliyetler donem net kari/zararina etki eden tim gelir
kalemlerinin toplamina oranimin, %75 'ten fazla olmasi durumudur.”
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durumunda iglemin 6nemli olacagi hiikkme baglanmistir. Bununla beraber, SPK md. 24
hiikmiinde 6nemli nitelikteki islemlere iligskin genel kurula katilarak olumsuz oy veren
ve muhalefetini tutanaga geciren pay sahiplerine paylarini sirkete satarak sirketten
ayrilma hakki taninmistir. Boylece Onemli nitelikte islemlere muhalif kalan pay
sahiplerinin bu islemler nedeniyle anonim sirkette meydana gelen degisiklik
neticesinde sirkette kalma nedenlerinin ve beklentilerinin ortadan kalkmasi veya

azalmas1 durumunda sirketten ayrilmalarinin 6nii agilmistir?®.

SKSFK md. 20/4 hiikmii kapsaminda bir 6nceki hesap doneminde gergeklesen
briit gelirin %25’ini, mevcut yonetim kurulunun olagan gorev siiresinin bitiminden
sonra dogacak veya vadesi gelecek olan gelir ve alacaklar yoniinden ise bir onceki
hesap doneminde gergeklesen briit gelirin %50’sini asan devirler bakimimdan genel
kurulda karar alinacagi ve bu karar alinirken agirlastirilmis nisaplar uygulanacagi
hilkkme baglanmistir. SKSFK’da yer alan bu hiikiim belli bir oran1 asan gelir ve
alacaklarin devrinin ancak genel kurulda 6zel nisaplarla alinacak karar ile olanakli
olmas1 bakimindan TTK md. 408/2-f, SPK md. 23 ve Onemli Nitelikteki Islemler

Tebligi md. 6/1 hiikiimlerine benzemektedir.

TTK md. 408/2-f hilkmii kapsaminda “varlik” terimi kullanilmig ve sirket
varliklarinin tamami {izerindeki Onemli nitelikteki islemler bu kapsama dahil
edilmistir. SPK ve Onemli Nitelikteki Islemler Tebligi kapsaminda ise 5nemli nitelikte
islemler sayilmis ve “malvarlig:” terimi tercih edilmistir. SKSFK md. 20/4 hiikmiinde
ise yalmizca “gelir ve alacaklar” kapsama dahil edilmis, spor anonim sirketlerinin

diger malvarlig1 unsurlar1 hiitkmiin kapsami dahiline alinmamastir.

TTK kapsaminda “onemli miktar’’ bakimindan bir 6l¢iit getirilmemis ve somut
olayin gereklerine gore hakim tarafindan 6nemli miktarin gozetilecegi kabul edilmis,
SPK kapsaminda ise farkli hesaplama yontemlerine gore belirlenecek oranin %75’ini
asan islemler 6nemli nitelikteki islem sayilmistir. Ancak SKSFK md. 20/4 hiikmi
kapsaminda bir dnceki hesap doneminde gergeklesen briit gelirin %25’ini, mevcut
yonetim kurulunun olagan gorev siiresinin bitiminden sonra dogacak veya vadesi
gelecek olan gelir ve alacaklar yoniinden ise bir 6nceki hesap doneminde gerceklesen
briit gelirin %50’sini agan devirler i¢in diizenleme 6ngorilmiistiir. Dolayisiyla TTK

kapsaminda 6nemli nitelikteki islem kapsamina girmeye nazaran SKSFK kapsaminda

286 Songur, Onemli Miktarda Malvarligi, s. 261.
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spor anonim sirketleri tarafindan devredilecek gelir ve alacaklar bakimindan SKSFK
md. 20/4 hiikmiiniin kapsamina girmek daha olasidir. Bir diger deyisle SKSFK, spor
anonim sirketleri hakkinda gelir ve alacaklarin devri yasagimi TTK ve SPK
hiikkiimlerine kiyasla agirlastirmaktadir. Burada kanun koyucu spor anonim
sirketlerinin yasadigi en biiyiilk sorunlarin mali sorunlar oldugu bilinciyle hareket
etmis ve spor anonim sirketlerinin mali durumlarint olumsuz yonde degistirmelerini
engellemek amaciyla gelir ve alacaklarin devrinde diisiik oranlardaki devirlerin dahi
genel kurulda agirlastirilmis nisaplarla alinacak karar ¢ergevesinde yapilabilecegini
hilkkme baglamig, bu hususa aykiriigin da yonetim kurulu iiyelerinin kusursuz

sorumlulugun bir tiirli olan 6zen sorumlulugu kapsaminda ele alinacagini belirtmistir.

SKSFK md. 20/4 hiikkmii yalnizca spor anonim sirketlerinin gelir ve alacaklar1
bakimindan yapilacak devirleri kapsadigi i¢in spor anonim sirketlerinin gelir ve
alacaklar1 disinda kalan 6nemli nitelikteki islemleri i¢in TTK md. 408/2-f hiikmii,
halka agik spor anonim sirketleri i¢in de SPK md. 23 ile Onemli Nitelikteki Islemler
Tebligi hiikiimleri uygulanmaya devam edecektir. Bununla birlikte, kanaatimizce
halka agik spor anonim sirketleri agisindan hem SKSFK md. 20/4 hiikmii ¢cer¢evesinde
gerceklestirilen gelir ve alacaklarin devri kapsaminda hem de SPK’nin uygulama alani
buldugu gelir ve alacaklarin disinda kalan 6nemli nitelikteki islemler kapsaminda
karara muhalif kalan pay sahiplerinin SPK md. 24 geregi ayrilma hakkini kullanmasi

olanaklidir.

3.8.1.3.2 SKSFK md. 20/5 kapsaminda bor¢clanma ve bor¢ verme siniri

SKSFK md. 20/5 hiikmiine gore spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri, bir
biit¢e yilinda 6nceki yilin briit gelirlerinin en fazla %10’una kadar bor¢lanabilecektir.
Bu oranin {izerindeki bor¢lanmalar ise halka agik olan spor anonim sirketleri agisindan
sermayenin ¢ogunlugunu olusturan pay sahipleri veya temsilcilerinin olumlu oyu ile,
halka agik olmayan spor anonim sirketlerinde ise sermayenin en az licte ikisini
olusturan pay sahipleri veya temsilcilerinin olumlu oyu ile kabul edilecek ek biitge
aracilifiyla yapilabilecektir. Ancak hilkme gore s6z konusu ek biitge ile yapilacak
bor¢lanma, bir onceki yilin briit gelirlerinin yiizde ellisinden fazla olamayacaktir.
Onceki yilin biitgesindeki briit gelirleri, giderlerinden daha fazla olan spor anonim
sirketlerinin takip eden yi1lda SKSFK md. 20/5 hiikmiinde yer alan sinirlarin {izerinde

s06z konusu briit gelir fazlas1 kadar ilave bor¢lanma yapmasina olanak tanimmistir.
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Bununla birlikte, anilan hiikiim ile spor anonim sirketlerine bor¢ verme konusunda da
bir sinir getirilmis ve ancak onceki yilin briit gelirlerinin en fazla yilizde onuna kadar
ve her haliikarda vadesi halihazirda gorev yapmakta olan yonetim kurulunun olagan
gorev siiresinin bitmesinden 6nce gelecek sekilde bor¢ vermelerine olanak taninmastir.
Alinan veya verilen mevcut borglarin vadesinin halihazirda gbérev yapmakta olan
yonetim kurulunun olagan gorev siiresinin bitiminden sonraki bir tarihe uzatilmasinin
da SKSFK md. 20/5 hiikmii kapsaminda bor¢lanma veya bor¢ verme olarak
degerlendirilecegi hiikkme baglanmistir. Son olarak SKSFK md. 20/5 hiikmiinde yer
alan smirlamalardan Bakanlik tarafindan belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde
muafiyet taniabilecegi de fikrada belirtilmistir. Bu anlamda ilk muafiyet ise SKSFK
Gegici md. 2 hiikkmii ile briit gelirleri bes yiiz bin Tiirk lirasindan fazla olan spor
kuliipleri ve spor anonim sirketlerine taninmistir. Buna gore, briit gelirleri bes yiiz bin
Tiirk lirasindan fazla olan spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin SKSFK’nin
yirlirliige girmesinden oOnce imzaladiklari finansal yapilandirma sozlesmeleri
kapsamindaki borg¢lar da dahil, dogmus ve dogacak her tiir borcunu SKSFK’nin
yiirlirliige girmesinden itibaren ii¢ ay icinde yeminli mali miisavir araciligiyla
Bakanlik’a bildirmesi kosuluyla, bildirilen bu borglar ve borglara iliskin olusan faiz
giderlerinin %50°1lik kism1 SKSFK md. 20/5 hiikmiinde belirtilen sinirlamalara on y1l

stireyle tabi olmayacaktir.

SKSFK md. 20/5 hiikmiiniin madde gerek¢esinde, hilkkmiin amacinin spor
anonim sirketlerinin ve spor kuliipleri yonetim kurullarinin gbrev siirelerini asacak

sekilde sagliksiz bor¢lanmalarda bulunmalarinin 6niine gegmek oldugu belirtilmistir.

Tiirkiye Siiper Lig Profesyonel Futbol Kuliipleri Vakfi ya da bilinen adiyla
“Kuliipler Birligi”’, SKSFK heniiz mecliste gorligme asamasindayken SKSFK md. 20
hiikmiinii elestiren bir bildiri?®’ yaymlamis ve hiikmiin bor¢lanmaya degil, finansman
saglamak amaciyla kullanilan temlik gibi araglara odaklandigini vurgulayarak
sorunlara c¢are olmaktan ziyade sorunlarin ¢Oziimiinii ¢ikmaza sokacak nitelikte
oldugunu belirtmistir. Yine yayinlanan bildiride SKSFK md. 20/5 hiikmiinde yer alan
“bor¢lanma” kavrami, hukuki ve mali anlamda degisken ve net olmayan bir ifade
olmasi sebebiyle elestirilmistir. Ger¢ekten de SKSFK md. 20/5 hiikmiinde kullanilan

“bor¢lanma” kavrami acgik bir ifade degildir.

287 Bkz. https://twitter.com/kulupler/status/1517310943969124352 (E.T. 28.04.2024)
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Ogretide bor¢ kavrami, genis anlamda borg ve dar anlamda borg seklinde ikiye
ayrilarak tanimlanmaktadir. Buna gore genis anlamda bor¢ kavrami, taraflar arasinda
kurulan borg iligkisini tarif ederken dar anlamda borg iligkisi ise genis anlamda borg
iliskisinden dogan bir tek alacak hakkini, dolayisiyla bir tek edim yiikiimliligiini
isaret etmektedir?®. Edim ise bor¢lunun alacakli lehine gergeklestirmek zorunda
oldugu belirli ve siirli bir davranistir ve bu davranig verme, yapma veya yapmama

seklinde gergeklesebilmektedir?®.

Spor anonim sirketleri agisindan 6nemli olan husus, SKSFK md. 20/5
hilkkmiinde yer alan “bor¢lanma” kavraminin spor anonim sirketlerini borg¢ altina
sokan tiim hukuki iglemleri kapsayip kapsamadigidir. SKSFK md. 20/5 hiikmiinde yer
alan “bor¢lanma” kavraminin spor anonim sirketlerini borg altina sokan tiim hukuki
islemleri kapsadigi kabul edildigi takdirde spor anonim sirketlerinin taginir veya
tasinmaz alimlar1 ya da kiralamalari, sporcu veya teknik direktorlerle sozlesme
imzalamalari, sporcu transferi i¢in diger kuliiplere bonservis bedeli 6demeleri, spor
federasyonlarindan aldiklari cezalar ve hatta sézlesme disi dogan haksiz fiil veya
sebepsiz zenginlesme kaynakli borglart da SKSFK md. 20/5 hiikkmiine tabi olacaktir.
Ancak SKSFK md. 20/5 hiikmiiniin bu sekilde genis yorumlanmasi, spor anonim
sirketlerinin ekonomik anlamda hareket alanini son derece sinirlandiracagi igin
SKSFK’nin amacina aykiri olacaktir. Ote yandan SKSFK md. 18/1-c hiikmiinde “denk
biitce” esasina yer verilerek spor anonim sirketlerinin harcama ilkeleri belirlenmis ve
denk biitge kapsaminda biitge ve harcama ilkelerinin ilgili spor federasyonu tarafindan
belirlenecegi kabul edilmistir. SKSFK md. 20/5 hiikmiinlin harcama limitleri i¢in
getirildigi kabul edildigi takdirde, bu konuda SKSFK md. 20/5 hiikmii bulundugu i¢in
SKSFK md. 18/1-c hiikkmii ile spor federasyonlarina denk biitge gergevesinde biitce ve
harcama ilkelerini belirleme yetkisi verilmesi anlamsiz olmaktadir. Bununla birlikte
SKSFK md. 20/5 hiikmiinde yer alan sinirlamalardan muafiyetlere iliskin usul ve
esaslarin Bakanlik tarafindan belirlenecegi hiikme baglanmigsken SKSFK md. 20/11
hiikmiinde ise denk biitge esasindan muafiyetlerin ilgili spor federasyonlar: tarafindan
belirlenecegi ifade edilmistir. Tiim bunlardan ¢ikan sonug ise kanun koyucunun denk

biitce ile SKSFK md. 20/5 hiikmiinii ayr1 esaslar olarak ele aldig1 ve SKSFK md. 20/5

28 Necip Kocayusufpasaoglu, Hiiseyin Hatemi, Rona Serozan ve Abdiilkadir Arpaci, Bor¢lar Hukuku
Genel Hiikiimler C1 (Istanbul: Filiz Kitabevi, 2017), s. 5; Eren, Bor¢lar Hukuku, s. 21-22; Kemal
Oguzman ve Turgut Oz, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler C1 (Istanbul: Vedat Kitapeilik, 2018), s. 3.
289 Kocayusufpasaoglu, Hatemi, Serozan ve Arpaci, Bor¢lar Genel C1, s. 34; Eren, Bor¢lar Hukuku,
5.96; Oguzman ve Oz, Bor¢lar Genel C1, s. 6.
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hiikmiiniin denk biitceden bagimsiz bor¢lanmalar1 kapsadigidir. Bu baglamda, spor
anonim sirketlerinin bir biitce yilinda gelirlerine bagl olarak denk biitce esaslari
cercevesinde yapacaklart harcamalar disinda SKSFK md. 20/5 hiikmiinde yer alan

sinirlamalar kapsaminda borglanmasi olanaksizdir®®.

SKSFK md. 20/5 hiikmiinde yer alan sinirlamalar, ticareti kisitlayici nitelik
tagimaktadir. Kanun koyucu madde gerekgesinde anilan hitkmiin yonetim kurulunun
gorev siiresini asacak sekilde sagliksiz bor¢lanmalar yapmasinin 6niine geg¢mek
oldugunu vurgulamis olsa da kanaatimizce Kuliipler Birligi’nin anilan hiikmiin
sorunlara ¢are olmaktan ¢ok sorunlarini ¢éziimiinii ¢ikmaza sokacak nitelikte olmast
yoniindeki elestirisi yerindedir. Zira spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin
mevcut durumdaki bor¢ ve faiz yiikii®®! dikkate alindiginda SKSFK md. 20/5

hiikmiiniin uygulanmasi zorlagsmaktadir.

TTK md. 375/1-c hikmiinde “muhasebe, finans denetimi ve sirketin
gerektirdigi ol¢iide, finansal planlama icin gerekli diizenin kurulmas:” anonim sirket
yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri arasinda sayilmis
ve TTK md. 369 hiikmii kapsaminda yonetim kurulu iiyelerinin sadakat ve 6zen
yikiimliiliigi diizenlenmistir. Sadakat yiikiimliligl, yonetim kurulu iiyelerine her
tirlii faaliyetlerinde sirketin menfaatlerini 6n planda tutmak konusunda bir

yiikiimliiliik getirmektedir?®.

Yonetim kurulu iyelerinin sirketin menfaatlerini
saglamaya yonelik kanaat sahibi olmalari, ayrica is insani karari ilkesinin de bir
geregidir®®. Sirketin menfaati ise sirketin amaci ve konusu dogrultusunda islem
yaparak sirketin degerini arttirmak ve pay sahiplerinin menfaatlerini gézeterek islemde
bulunmak seklinde ifade edilebilecektir®®*. Bu baglamda, yonetim kurulunun yeterli
finansal planlama yapmadan, 6zensiz finansal tablolarla ve ara bilango ¢ikarmaksizin

sirketi tehlikeli ve dnemli miktarda bor¢lanmaya sokmasi, yonetim kurulu {iyelerinin

sadakat yilikiimliiliigline aykirilik teskil eden hareketlerinden sayilabilecek ve TTK

29 Aslan, “Spor A.S.,” s. 161-163.

291 30 Mayis 2023 tarihi itibarryla dort biiyiikler olarak anilan Galatasaray Sportif Smai ve Ticari
Yatirnmlar A.S., Fenerbahge Futbol A.S., Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.’nin toplam borglar1 23 Milyar 340
Milyon liraya ulagsmis durumdadir. https://www.aa.com.tr/tr/spor/dort-buyuk-kulubun-toplam-borcu-
23-milyar-340-milyon-lira/2965012 (E.T. 28.04.2024)

292 Camoglu, Hukuki Sorumluluk, s. 76.

293 Semih Sirrt Ozdemir, Is Adami Karari Ilkesi (Business Judgment Rule) ve Tiirk Hukukunda
Uygulanabilirligi (Istanbul: On Iki Levha Yayinlari, 2017), s. 82.

294 Ozge Ayan, Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sadakat Yiikimliligii ve Bu Yiikiimliliigiin
Ihlalinin Sonuclar: (Ankara: Adalet Yaymevi, 2013), s. 55.
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md. 553  kapsaminda  yOnetim  kurulu  dyelerinin  sorumlulugundan
bahsedilebilecektir?®. Tiim bunlar cercevesinde, kanaatimizce SKSFK md. 20/5
hiikmii kadar kati ve somut bir bor¢lanma sinir1 getirmeden de TTK’da yer alan
sadakat yiikiimliiliigiine iliskin hiikiimler ¢er¢cevesinde SKSFK md. 20/5 hiikmiiniin
getirilis amacma ulagmak olanaklidir. Kaldi ki spor kuliiplerinin ve spor anonim
sirketlerinin harcama limitlerine iliskin olarak SKSFK md. 18/1-c¢ hiikmiinde denk
blitce esasinin ongoriildiigl de diisiintildiigiinde, diger bor¢lanmalar i¢in TTK’da yer
alan hiikiimlere yollama yapmak yeterli olacaktir. Bununla beraber, SKSFK md. 20/5
hiikmiine aykirilik bakimindan kusursuz sorumlulugun bir tiirii olan 6zen sorumlulugu
ongoriilmiisgken, TTK md. 369 kapsaminda sadakat yiikiimliligine aykirilik
bakimindan kusur sorumlulugu ongoriilmiistiir. Ancak SKSFK md. 20/13 hiikmii
korunarak spor kuliibii ve spor anonim sirketi bagkan ve yonetim kurulu tiyeleri ile
yoneticilerinin denk biit¢e disinda kalan ve TTK md. 369 hiikmiinde yer alan sadakat
yiikiimliiliigtine aykirilik teskil edebilecek nitelikteki bor¢lanmalar kapsaminda 6zen
sorumlulugu cercevesinde sorumlu olacagi yoniinde bir diizenleme yapilabilecegi
kanaatindeyiz. Aksi halde, yukarida da belirttigimiz iizere spor anonim sirketlerinin
ticari faaliyetlerinin ¢ok siki bir sekilde kisitlanmasi gibi bir sorunla karsilasilacaktir
ki bu durum da Kuliipler Birligi’nin bildirisinde belirttigi tizere mali sorunlara care

olmak yerine mali sorunlar1 ¢6ziimsiiz ve i¢inden ¢ikilmaz bir hale getirecektir.

3.8.1.3.3 SKSFK md. 20/8 kapsaminda Kisi bakimindan devri simirlandirilan hak

ve alacaklar ile sirkete bor¢lanma yasag:

SKSFK md. 20/8 hiikmiiniin ilk climlesine gore spor kuliipleri ve spor anonim
sirketlerinin yonetim kurulu iiyelerine ve yonetim kurulu tiyelerinin esleri ile {iglincii
dereceye kadar hisimlarina, calisanlarina, yiizde bes ve ilizeri pay sahiplerine ve
yonetim kurulu iiyelerinin ylizde bes ve daha fazla pay sahibi oldugu sirketlere hak ve
alacaklarii devretmesi yasaklanmistir. Anilan hitkkmiin madde gerekgesinde, hitkmiin
getirilis amacinin ¢esitli suistimallerin oniline ge¢cmek oldugu belirtilerek genel bir

gerekce sunmakla yetinilmis, bu suistimallerin neler olabilecegine deginilmemistir?%.

295 Ayan, Sadakat Yiikiim/iligii, s. 229.

2% Ancak “paysahiplerinin sirkete bor¢lanma yasagr” baghgini tastyan TTK md. 358 hiikmiiniin
gerekcesinde “Hiikiim yenidir; ticaret hayatinda yaygin olan, kazandigi boyutlar dolayisiyla verdigi
zararlar bir hayli genislemis bulunan, bir koti ve sakat uygulamayr onlemeyi amaglamaktadr. Ciinkii,
hiikiimle paysahiplerinin sirkete karst bor¢lanmalarimin yani, sermaye taahhiidii dahil, bir¢ok is ve
islemde sirket kasasimi kullanmalarimin, kisisel harcamalarmi bu kanaldan yapmalarimin, hatta
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Haklar, ¢esitli agilardan gruplandirilmaktadir. Para ile Olgiilebilen degeri
bulunup bulunmamasina gore yapilan gruplandirma bunlardan birisidir. Bu

gruplandirmaya gore haklar kisi varligi haklar1 ve malvarlig1 haklar1 olmak tizere ikiye

297

ayrilmaktadir®®’. Malvarlig1 haklari para ile 6lgiilebilen haklar1 ifade etmektedir ve bir

kisinin para ile ol¢iilebilen bir degere sahip hak ve borg¢larinin tiimiine o kisinin

298

malvarlig1 denilmektedir™. Malvarlig1 haklart maddi bir varlik {izerinde olabilecegi

gibi maddi olmayan nitelikteki varliklar iizerinde de olabilir. Bu baglamda kisinin

tagiir ve tasinmaz mallari, alacak haklari, fikri miilkiyet haklari, miilkiyet haklari,

299

ayni haklar malvarligi haklaria 6rnek olarak verilebilir™. Kisi varligi haklar1 ise

kisilerin para ile 6l¢iilmesi olanaksiz olan, daha ¢ok kisinin manevi diinyasina ait olan
ve baskalarma devredilemeyen haklaridir®®

olanaksiz olduguna gore, SKSFK md. 20/8 hiikmiinde yer alan “hak” ifadesinden

. Kisi varlig1 haklarinin bagkalarina devri

anlamamiz gereken malvarligi haklaridir. Dolayisiyla SKSFK md. 20/8 hiikmiiniin
kapsamina tasiir ve taginmaz mallar tizerindeki haklar, ayni haklar, fikri miilkiyet
haklar1 ve maddi olmayan varliklar iizerindeki diger haklar olmak {izere biitiin

malvarligi haklar1 dahildir.

SKSFK md. 20/8 hiikmiiniin ikinci climlesi, spor kuliipleri ve spor anonim
sirketlerinin yonetim kurulu {iyelerine, bunlarin eslerine ve iciincii dereceye kadar
hisimlarina ve spor anonim sirketlerinin tizerinde TTK md. 195 hilkmii kapsaminda
dogrudan ya da dolayli hakimiyeti bulunan kisilere bor¢ veremeyecegini veya sayilan
kisiler lehine rehin, kefalet, ipotek, veya baska bir teminat saglayamayacagini,
sorumluluk  yiiklenemeyecegini ve bunarin  borglarin1  devralamayacagini

diizenlemektedir.

SKSFK md. 20/8 hiikmiiniin ikinci ciimlesi, TTK md. 395/2 hiikmiinde
diizenlenen yonetim kurulu iiyelerinin ve bunlarin yakinlarmin sirkete bor¢lanma
yasagina benzemektedir. Bununla birlikte TTK md. 358 hiikmiinde diizenlenen pay
sahiplerinin sirkete bor¢lanma yasagi da SKSFK md. 20/8 hiikmii cergevesinde

zikredilen kisilerin ayn1 zamanda pay sahibi olmas1 durumunda dikkate alinabilir.

sirketten para ¢ekmelerinin engellenmesi amaglanmaktadir.” ifadelerine yer verilerek suistimal olarak
nitelendirilebilecek hususlara deginilmistir.

297 Turgut Akintiirk, Medeni Hukuk (Ankara: Savas Yaymevi, 1996), s. 33.

2% Kemal Oguzman ve Nami Barlas, Medeni Hukuk (istanbul: Vedat Kitapgilik, 2018), s. 143.

29 Ahmet Mithat Kiligoglu, Medeni Hukuk (Ankara: Turhan Kitabevi, 2018), s. 53.

300 Akintiirk, Medeni Hukuk, s. 34; Oguzman ve Barlas, Medeni Hukuk, s. 158; Kiligoglu, Medeni
Hukuk, s. 53.
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TTK md. 395/2 hiikmii pay sahibi olmayan yonetim kurulu iiyelerinin ve
yonetim kurulu {iyelerinin TTK md. 393 kapsaminda sayilan yakinlarinin®** sirkete
nakit bor¢lanma yasagini diizenlemektedir. Ayrica anilan hiikiim ile birlikte hiikiimde
sayilan kisiler lehine anonim sirketin kefalet, garanti ve teminat vermesi, sorumluluk
yiiklenmesi veya bu kisilerin bor¢larinin devralinmasi da yasaklanmistir. TTK md.
395/2 hiikmiiniin gerekg¢esinde anilan yasagin sermayenin korunmasi ilkesinin bir
geregi oldugu belirtilmis ve TTK md. 358 hiikmiinde yer alan pay sahiplerinin sirket

302 Gercekten de anilan

borglanma yasaginin bir tamamlayicist oldugu vurgulanmastir
hiikiim ile sirket malvarliginin korunmasit ve bu malvarliginin sirketin amacina
ozgiilenmesinin hedeflendigi soylenebilecektir®®, Hiikiimden anlasilacag iizere
yasagin kapsamini pay sahibi olmayan yonetim kurulu iiyeleri ve bunlarin pay sahibi
olmayan TTK md. 393 hiikmiinde sayilan yakinlar1 olusturmaktadir. Dolayisiyla pay
sahibi olan yonetim kurulu iyeleri ile bunlarin pay sahibi olan yakinlart sirkete

borclanabilecektir®®,

Bunun gerekcesi olarak TTK md. 358 hiikmiinde pay
sahiplerinin smirli da olsa sirkete bor¢lanmasina miisaade edilmis olmasi
gosterilmektedir®®. Bu baglamda, yonetim kurulu iiyelerinin veya TTK md. 393
hilkkmiinde sayilan yakinlarinin pay sahibi olmalart durumunda TTK md. 358
hiikmiinde yer alan pay sahiplerinin sirkete bor¢clanma yasagina iligkin hiikiimler

uygulanacaktir®®,

TTK md. 395/2 hiikmiinde yer alan bor¢lanma yasagina uyulmadig: takdirde
iki ayr1 yaptirim diizenlenmistir. Ik yaptirim TTK md. 395/2 hiikkmiinde diizenlenmis
olup hiikmiin son ciimlesi uyarinca sirkete bor¢lanilan tutar i¢in sirket alacaklilarinin
bu kisileri sirketin yiikiimlendirdigi tutarda sirket borglari i¢in dogrudan takip
edebilecegi yoniindeki yaptirimdir. Ikinci yaptinm ise TTK md. 562/5-c hiikmii
uyarinca li¢ yiiz giinden az olmamak kosuluyla adli para cezasiyla cezalandirilmak
yoniindeki yaptirrmdir®®’. Sirkete borglanmanin TTK md. 395/2 hiikmii ¢ercevesinde
kanunen yasaklanmis olmasinin iglemin gegersizligine yol a¢ip agmayacagi hususu

belirsizdir. Ogretide BILGILI/DEMIRKAPI bir hukuk kuralinin emredici oldugu

%01 Bkz. TTK md. 393 hiikmiinde sayilan yakinlar yonetim kurulu iiyelerinin alt ve iist soyu, esi ve
tiglincii dereceye kadar kan ve kayin hisimlaridir.

302 TTK madde gerekgeleri https://www?2.tbmm.gov.tr/d22/1/1-1138.pdf (E.T. 07.05.2024)

303 Emek Toraman Colgar, Sirkete Bor¢lanma Yasag: (Istanbul: On Iki Levha Yayinlari, 2019), s. 312.
304 pulagh, Sirketler Hukuku Serhi C2, s. 1169.

305 Bilgili ve Demirkaps, Sirketler Hukuku, s. 395.

306 Kendigelen, Ilk Tespitler, s. 284.

307 Bilgili ve Demirkapi, Sirketler Hukuku, s. 397.
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durumlarda buna aykiriligin sonucu islemin gegersizlik oldugunu ancak TTK md.
395/2 hiikmiinde belirtilen yaptirim dikkate alindiginda bunun gegersizlik yaptirimi
olmadig1 sonucunun ¢ikartilabilecegini belirtmektedir’®. TEKINALP de TTK md.
395/2 hiikmiine aykiriliginin sonucunun islemi gegersizligi degil, sirket alacaklilarinin
sirketin sorumluluk altina sokuldugu tutar dahilinde bu kisilere takip yapabilmesi
oldugunu vurgulamistir®®. TORAMAN COLGAR ise TTK md. 395/2 hiikmiine aykir1
bir islemin TTK md. 1530 ile TBK md. 27 hiikiimleri uyarinca gegersizliginin ileri
stiriilebilecegini ancak iade borcunun kapsamina iliskin bir diizenleme bulunmamasi
sebebiyle islemin gegersizligi neticesinde bagvurulacak sebepsiz zenginlesme
hiikiimlerinin sirketin tiim zararin1 gidermedigi durumlarda kalan zararin sorumluluk

davasinin konusunu olusturacagini belirtmektedir®™°.

TTK md. 358 hikkmiinde pay sahiplerinin sirkete bor¢lanma yasagi ele
alimmustir. Hiikiimde pay sahiplerinin sermaye taahhiidiinden dogan vadesi gelmis
bor¢lari ifa etmedikge ve sirketin serbest yedek akgelerle birlikte kar1 gegmis yil
zararlarini karsilayacak diizeyde olmadikca sirkete bor¢clanamayacagi diizenlenmistir.
Buna gore, pay sahiplerinin anonim sirkete borg¢lanabilmesinin iki kosulu
bulunmaktadir. Bunlar pay sahiplerinin sirkete sermaye taahhiidiinden dogan
borglarinin tamamini 6demis olmalart ve sirketin serbest yedek akgelerle birlikte

811 Hiikiimden

karmin ge¢mis yil zararlarmmi karsilayacak diizeyde olmasidir
anlasildig1 iizere, sayilan iki istisnai durum disinda pay sahiplerinin sirkete
bor¢lanmasi olanakli hale gelmistir. Bu durum da TTK md. 358 hiikmiiniin baslig1 her
ne kadar “paysahiplerinin sirkete bor¢lanma yasagi” olsa da pay sahiplerinin sirkete
bor¢lanma yasagimin bir istisna haline gelmesine sebep olmus ve bor¢lanma yasagini
kanuni bir ilke olmaktan c¢ikartmistir®*2. Bununla birlikte, dgretide pay sahiplerinin
TTK md. 358 hiikmiinde belirtilen istisnalar disinda sinirsiz bir bor¢lanma serbestisi
olamayacagi, sermayenin korunmasi ilkesinin ihlaline sebep olabilecek tiirde

bor¢lanmalara miisaade edilmeyecegi yoniinde goriisler bulunmaktadir®®®,

308 Bilgili ve Demirkapi, Sirketler Hukuku, s. 398.

309 Tekinalp, Sermaye Ortakliklari, s. 281.

310 Toraman Colgar, Bor¢lanma Yasagu, s. 377.

311 pulagh, Sirketler Hukuku Serhi C1, s. 625.

312 Serdar Hizir, “Anonim Sirketlerde Pay Sahibinin Sirkete Borglanma Yasagini Diizenleyen TTK m.
358 Uzerine Baz1 Degerlendirmeler,” BATIDER C. 29, S. 2 (Haziran2013): s. 227-289.

313 Kirca, Sehirali Celik, Manavgat, Anonim Sirketler, s. 680; Toraman Colgar, Bor¢lanma Yasag, S.
116.
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TTK md. 358 hilkmiinde yer alan bor¢lanma yasagina aykiriligin sonuglarina
yer verilmemistir. Oncelikle belirtmek gerekir ki, TTK md. 358 hiikmiine aykiriliktan
bahsedebilmek i¢in sirketin zarar etmesi ya da herhangi bir kayba ugramasi sart
degildir. Ancak sirketin bu aykiriliktan dolay1 zarara ugramasi durumunda birtakim ek
hukuki yaptirimlarm uygulanmasi giindeme gelebilecektir®4. TTK md. 358 hiikmiine
aykir1 davranan pay sahibi, sebepsiz zenginlesme hiikiimleri uyarinca iade ile yiikiimlii
olacaktir®'®, Bununla birlikte TTK md. 358 hiikmiine aykir1 olarak pay sahiplerine borg
verenler hakkinda TTK md. 562/5-b hiikmii uyarinca ii¢ yiiz giinden az olmamak

kosuluyla adli para cezas1 uygulanacaktir®'®,

SKSFK kapsaminda yonetim kurulu iiyesi olmayan pay sahiplerinin spor
anonim sirketine bor¢lanmasina yonelik herhangi bir hiikiim bulunmadig1 i¢in bunlar

hakkinda TTK md. 358 hiikmii uygulanacaktir.

TTK md. 395/2 hiikmiinde pay sahibi olmayan yonetim kurulu iyeleri ile
bunlarin pay sahibi olmayan yakinlar1 hakkinda bor¢lanma yasagi ongoriilmiis, pay
sahibi olan yonetim kurulu tiyeleri ile bunlarin pay sahibi olan yakinlar1 hakkinda TTK
md. 358 hiikkmiiniin uygulanacag: diizenlenmisken, SKSFK md. 20/8 hiikmii yonetim
kurulu iiyeleri ile bunlarin yakinlarinin pay sahibi olup olmadigina bakilmaksizin
borglanma yasagina tabi olduklarini belirtmektedir. Dolayisiyla, kanaatimizce spor
anonim sirketlerinin yonetim kurulu tiyeleri ile bunlarin yakinlar1 sirkette pay sahibi
olsalar dahi haklarinda TTK md. 358 hiikkmii degil, SKSFK md. 20/8 hiikmii uygulama

alan1t bulacaktir.

TTK md. 395/2 hiikmiinde yonetim kurulu iyeleri ile bunlarin yakinlari
hakkinda getirilen bor¢lanma yasaginin yalnizca nakit borg¢lanmalara yonelik oldugu
diizenlenmistir. Ancak SKSFK md. 20/8 hiikmii nakdi ve ayni bor¢lanma yoniinden
bir ayrima gitmemis, her tiirli nitelikteki borglanmayr hiikkmiin kapsamina dahil

etmistir.

SKSFK md. 20/8 hiikmiiniin son ciimlesinde ise spor kuliipleri ile spor anonim
sirketlerinin, yonetim kurulu iiyelerinden, bunlarin eslerinden ve {igiincii dereceye
kadar hisimlarindan ve spor anonim sirketlerinin izerlerinde TTK md. 195 hiikmii

uyarinca dogrudan ya da dolayli hakimiyeti bulunan kisilerden aldiklar1 bor¢larin da

314 Toraman Colgar, Bor¢lanma Yasagu, s. 257.
315 Toraman Colgar, Bor¢lanma Yasagi, s. 277.
316 Pylasly, Sirketler Hukuku Serhi C1, s. 626.
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SKSFK md. 20/5 hiikmiinde yer alan sinirlamalara tabi oldugu ifade edilmistir. S6z
konusu hiikiim, spor kuliibii ile spor anonim sirketi arasinda dogrudan ya da dolayl
hakimiyet iliskisinin bulundugu durumlar agisindan 6nem arz etmektedir. Esas
S6zlesme Tebligi md. 7/2 hiikkmiinde spor kuliibii ile spor anonim sirketi arasindaki
hakimiyetin ne sekilde meydana gelecegi diizenlenmistir®!’. Baz1 durumlarda ise spor
anonim girketi, spor kuliibiiniin bagli ortaklig1 niteliginde olabilmektedir. Spor kuliibii
ile spor anonim sirketi arasinda bdyle bir hakimiyet iliskisi bulundugu durumlarda,
aralarinda sik sik borg aligverisi gerceklesmektedir. Boyle bir borg aligverisi oldugu
halde SKSFK md. 20/8 hiikmii uyarinca spor anonim sirketi spor kuliibline borg
veremeyecek, spor anonim sirketinin spor kuliibiinden aldig1 borglar ise SKSFK md.
20/8 hiikmiiniin son climlesi uyarinca SKSFK md. 20/5 hiikkmiinde belirtilen

sinirlamalara tabi olacaktir®té,

3.8.1.3.4 SKSFK md. 20/9 kapsaminda 6deme ve tahsilatlarin tevsik zorunlulugu

SKSFK md. 20/9 hikkmii “Spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri adina veya
hesabina yapilacak 6deme ve tahsilatlarin 5411 sayili Kanun kapsamindaki bankalar
ile finansal kuruluslar veya Posta ve Telgraf Teskilatt Anonim Sirketi aracilig ile
vapilmasi zorunludur. Bu konuda 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun
miikerrer 257 nci maddesinin birinci fikrasumin (2) numarali bendindeki yetkiye
dayanilarak Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ddhilindeki
parasal sinirlar uygulanir. 213 sayili Kanunun idari para cezalarina iliskin hiikiimleri
saklidr. Bu sekilde yapilmayan odeme ve tahsilatlarin varligi veya baska bir sekilde
vapildigi ispatlanamaz. Spor kuliipleri veya spor anonim gsirketleri adina veya
hesabina yapilan tiim 6deme veya tahsilatlarin spor kuliipleri veya spor anonim
sirketlerinin defter ve kayitlarinda gosterilmesi gereklidir.” ifadelerine yer

vermektedir.

317 Esas Sozlesme Tebligi md. 7/2: “Bir spor anonim sirketinde mal varlig: ya da sézlesme, ortakiik,
yonetim veya benzeri bir baglantis: olan spor kuliibiiniin,

a) Oy haklarmn ¢ogunluguna sahip olmasi,

b) Esas sozlesme uyarinca, yonetim orgaminda karar alabilecek cogunlugu olusturan sayida iiyenin
secimini veya aday gosterme hakkina sahip olmasu,

c) Kendi oy haklart yaninda, bir sézlesmeye dayanarak, tek basina veya diger pay sahipleri ya da
ortaklarla birlikte, oy haklarimin ¢ogunlugunu olusturmasi,

¢) Spor anonim sirketini bir sozlesme geregince veya bagska bir yolla hdkimiyeti altinda tutabilmesi,

d) Hakim bulundugu bir veya daha fazla sirket araciligiyla spor anonim sirketine dolayl olarak hdkim
olabilmesi,

hallerinde spor anonim sirketinin iizerinde hdakimiyetinin bulundugu kabul edilir.”

318 Aslan, “Spor A.S.,” s. 166.

106



213 Sayili Vergi Usul Kanunu®!® (VUK) miikerrer md. 257/1 hiikmiiniin iki
numaralt bendindeki yetki kapsaminda cikartilan 459 Sira Numarali Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi®® (VUK Tebligi) uyarinca tevsik smir1 7.000 TL olarak
belirlenmistir. Dolayisiyla SKSFK md. 20/9 hiikmii kapsaminda spor kuliipleri ve spor
anonim sirketleri adina veya hesabina yapilacak tahsilat ve 6demelerin 7.000 TL’yi
agsmast durumunda bunlarin bankalar, finans kuruluslart veya Posta ve Telgraf
Teskilatt Anonim Sirketi (PTT A.S.) araciligiyla yapilmasi zorunludur. VUK
Tebligi’nde tevsik zorunlulugundan muaf tutulan bazi islemlere yer verilmistir. Spor
kuliipleri ve spor anonim sirketleri bakimmdan s6z konusu muafiyetlerin uygulanip
uygulanmayacagina iliskin acik bir ifade bulunmamaktadir. ASLAN SKSFK md. 20/9
hilkmiinde “parasal simirlar” ifadesi kullanildig: i¢in tevsik zorunluluguna iliskin
sadece genel kuralin degil, VUK Tebligi’nde belirtilen muafiyet hiikiimlerinin de

uygulanmasi gerektigini belirtmistir®?.,

Kanaatimizce SKSFK kapsaminda spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri
hakkinda yalnizca tevsik sinirma iliskin belirlenen 7.000 TL kuralinin uygulanmasi,
bir diger deyisle VUK Tebligi’'nde yer alan muafiyete iliskin hiikiimlerin
uygulanmamasi gerekmektedir. Zira SKSFK md. 20/9 hiikmiiniin gerek¢esinde “Vergi
Usul Kanununda yer alan hiikiimlere paralel diizenleme yapilarak spor kuliipleri ve
spor anonim gsirketlerince yapilacak 7.000 TL nin iizerindeki 6deme ve tahsilatlarin,
bankalar ve finanasal kuruluglar veya Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi
araciligi ile yapilmasi zorunlulugu getirilmis ve boylece bunlarin haksiz bir sekilde
zarara ugratiimalarimin éniine gegilmek istenilmistir.” ifadelerine yer verilerek
hiikmiin 7.000 TL’lik sinir agisindan getirildigi acike¢a belirtilmis, gerek SKSFK md.
20/9 hiikmiinde gerekse de madde gerek¢esinde muafiyetlere deginilmemistir. Kaldi
ki SKSFK md. 20/9 hiikmiinde VUK kapsamindaki idari para cezalarina iliskin
hiikiimlerin sakli tutuldugu belirtilmis, bu anlamda kanun koyucu SKSFK md. 20/9
hiikmiinti diizenlerken VUK kapsaminda 7.000 TL’lik sinir disinda uygulanmasinm
istedigi diger hiikiimlere agikca yer vermistir. Dolayistyla VUK Tebligi’nde yer alan

tevsik sinirina iliskin muafiyetlerin spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri agisindan

319 RG. T. 10.01.1961, S. 10703.
30 RG. T. 24.12.2015, S. 29572.
321 Aslan, “Spor A.S.,” s. 171.
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da uygulanmasi istenilseydi bunun SKSFK md. 20/9 hiikmiinde agik¢a belirtilecegini

diistinmekteyiz.

SKSFK md. 20/9 hiikmiine aykirilik nedeniyle sirketin zarara ugramasina
sebeiyet verenlerin SKSFK md. 20/13 hiikkmii uyarinca miitelselsilen ve 6zen

sorumlulugu cergevesinde sorumluluklart bulunmaktadir.

3.8.2 SKSFK kapsaminda diizenlenen sorumluluk hiikiimlerinin diger

kanunlardaki sorumluluk hiikiimleriyle karsilastirilmasi

3.8.2.1 TTK’da yer alan sorumluluk hiikiimleriyle karsilastirilmasi

Anonim sirketlerde kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, yoneticilerin ve
tasfiye memurlarinin sorumlulugu TTK md. 553 vd. hiikiimleri ¢ergevesinde ele
alimmustir. Hiikiimde yer alan sorumlulugun kapsamini; kurucularin, yonetim kurulu
liyelerinin ve yoneticilerin kanundan ve esas so6zlesmeden dogan yiikiimliiliikklerini
kendi kusurlariyla ihlal ederek anonim sirkete, pay sahiplerine ve sirket alacaklilarina

verdikleri zararlar olusturmaktadir.

TTK md. 557 hikkmii ile birlikte, eTTK’da yer alan teselsiil hiikiimleri
degistirilmis ve mutlak teselsiil yerine Isvigre hukukunda yer alan diizenlemelere
benzer bir sekilde farklilastiriimis teselsiil ilkesi kabul edilmistir®?2. Farklilastirilmis
teselstil kavrami, miiteselsil sorumluluk kavramindan tamamen farkli bir kavram degil,
aksine miiteselsil sorumlulugun bir tiirii niteligindedir®?®. Séz konusu diizenlemeye
gore, ayni zarar1 birlikte tazmin etmekle yilikiimli kisiler agisindan miiteselsil
sorumluluk yine kabul edilmis ancak her birinin miiteselsil sorumlulugunun, zarari
doguran olaydaki “kusuruna ve durumun gereklerine gore” belirlenecegi hiikme
baglanmistir. Bir diger ifadeyle, ilgililerden her birinin sorumlulugu, bu kisiler
zarardan tek baslarina sorumlu olsalardi kendilerinden talep edilebilecek miktardan
fazla olamayacak ve bu sayede de kimse kendisine isnat edilemeyen daha agir bir
sorumlulukla muhatap olmayacaktir. Dolayisiyla farklilagtirilmis teselsiile iligskin
hiikmiin, birlikte zarara sebebiyet verenlerin dis iliskideki sorumluluklari hakkinda

diizenleme icerdigi, ic¢ iliskideki riicu esaslarina iliskin diizenleme igcermedigi

322 Kendigelen, [ik Tespitler, s. 464. .
3.2'3 Emin Camurcu, Anonim Ortakliklarda Farkhlastirdmis Teselsiil Ilkesi Uyarinca Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sorumluluklarmmn Belirlenmesi (Istanbul: On Iki Levha Yayincilik, 2015), s. 106.
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soylenebilecektir®?*, Bu anlamda farkhlastirilmis teselsiil, agirlikli  olarak
alacakliklarin menfaatlerini koruyan mutlak teselsiil ile agirlikli olarak borglularin
menfaatlerini koruyan i¢ iliskideki paya gore sorumluluk arasinda dengeyi saglayan

bir sorumluluk tiiriidiir’®

. Farklilagtirllmig teselsiil ilkesinin kabul edildigi bir
sistemde zarar gorenlerin sorumlulardan talep edebilecekleri tazminat miktarlarini
belirlemeleri ve taleplerini buna gore sinirlandirmalart son derece giigtiir. Bu nedenle
kanun koyucu TTK md. 557/2 hiikmiinde davacinin birden ¢ok sorumluyu zararin
tamamu i¢in birlikte dava edebilecegini ve her bir davalinin tazminat borcunu hakimin

belirleyecegini ifade etmistir®?®.

TTK md. 553/1 hiikmiinde yer alan “kanundan ve esas sozlesmeden dogan
viikiimliiliiklerini” ifadesi 6onemlidir. Zira TTK md. 553/1 hiikkmiine dayanabilmek i¢in
yiikkiimliiliiglin ya kanunda ya da esas sozlesmede yer almasi gerekmektedir. Bu
diizenleme, Ozellikle SPKur. ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) gibi diizenleyici ve denetleyici kurumlarin yayimladiklart yonetmelik ve
tebligler acisindan 6nem arz etmektedir. TTK md. 553/1 hiikmiinde yer alan bu ifade
nedeniyle tiiziik, yonetmelik veya tebligle yaratilmaya calisilan sorumluluk halleri
gegersiz olmaktadir. Bununla beraber madde hiikkmiinde yer alan “kanundan” ifadesi

sadece TTK’y1 degil, tiim kanunlar1 kapsamaktadir®?’.

TTK kapsaminda sorumluluk hiikiimlerinin uygulanabilmesi igin birtakim
sartlarin bir araya gelmesi gerekmektedir. Bu sartlar; zarar, organa 0zgi
yiikiimliiliklerin 1ihlali, illiyet bagi ve kusurdur. Kurucularin, yonetim kurulu
tiyelerinin ve yoneticilerin yapmasi gereken bir eylem ya da islemi yapmaktan
kaginmas1 veya yapmamasi gereken bir eylem ya da islemi yapmasi zarara neden
olabilir. Zarara neden olan eylem veya islemden dolay1 kurucularin, yénetim kurulu
tiyelerinin ve yoOneticilerin menfaat elde edip etmediginin sorumlulugun dogup
dogmamasi acisindan bir énemi bulunmamaktadir®?®. Sorumlulugun dogabilmesi igin
kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin kanundan veya esas

sozlesmeden dogan bir yiikiimliiligii ihlal etmeleri gerekmektedir. Organa 6zgii

324 Serhan Ding, Anonim Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu (Ankara: Segkin
Yayinlari, 2018), s. 71.

325 Kiirsat Goktiirk, Mehmet Celebi Can, “Farklilastirilmis Teselsiiliin -Ozellikle- Dis iliski Bakimindan
Anlami ve Bankacilik Kanununun Sahsi iflas Sorumlulugu ile Karsilastirilmas1,” /nénii Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi S. 2, C. 2, (2011), s. 247-283.

326 Kendigelen, [ik Tespitler, s. 465.

327 Tekinalp, Sermaye Ortakliklar, s. 430-432.

328 Camurcu, Farklilastirilmis Teselsiil Ilkesi, s. 48-51.
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yiikiimliiliiklerin ihlalinden kasit budur. illiyet bag1 ise meydana gelen zarar ile
sorumlulugun baglandig1 olay veya eylem arasindaki neden-sonug iliskisidir. Illiyet
bagi, tiim sorumluluk tiirleri bakimindan 6nem tagimaktadir. S6zlesme sorumlulugu
veya sOzlesme dis1 sorumluluk, kusur sorumlulugu ya da kusursuz sorumluluk fark
etmeksizin illiyet bagmin varhi@ mutlaka aranmaktadir®?. Illiyet bagma iliskin sdz
konusu kural anonim sirket kurucularinin, yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerinin
sorumlulugunu dogabilmesi agisindan da gegerli olup TTK’da bu anlamda bir farklilik
bulunmamaktadir®®°. TTK md. 553/1 hikkmiinde “kusurlariyla ihlal ettikleri takdirde”’
ifadelerine yer verilerek TTK kapsaminda anonim sirket kurucularinin, yonetim
kurulu {yelerinin ve yoneticilerinin sorumlulugunun kusur sorumlulugu oldugu
vurgulanmistir. Dolayistyla bir zarar dogsa bile kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin
ve yoneticilerin bu zararin dogmasi1 bakimindan bir kusuru yoksa TTK md. 553

kapsaminda sorumluluklarindan da s6z edilemeyecektir.

SKSFK md. 20/13 hiikmiinde yer alan ve spor anonim sirketlerinin baskanlari,
yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerinin hukuki sorumlulugunu ele alan diizenleme,
TTK md. 553 vd. hiikiimlerinde diizenlenen sorumluluk hiikiimlerine gore biiyiik
farkliliklar icermektedir. Her seyden 6nce TTK kapsaminda yer alan hiikiimlere gore
kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin sorumlu tutulabilmesi i¢in
kanunda veya esas sozlesmede yer alan yiikiimliliiklerini ihlal etmis olmalar
gerekmektedir. Ancak SKSFK md. 20/13 hiikmiine goére spor anonim sirketlerinin
baskanlari, yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin sorumlu tutulabilmesi ig¢in
“mevzuat, tiiziik ve esas sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini” ihlal etmis olmalari
gerekmektedir. TTK sorumluluk hallerini kanun ve esas sozlesmeden dogan
yiikiimliiliiklerin ihlal edilmesiyle sinirladigi halde, SKSFK mevzuat, tiiziik ve esas
sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerin ihlalini kapsama dahil ederek sorumluluk
hallerini genisletmistir. SKSFK’da mevzuat ve tiiziiklerin de kapsama dahil
edilmesinin amaci, spor federasyonlarmin cikaracagir diizenlemeleri sorumluluk

kapsamina dahil etmektir®3L,

TTK md. 557 kapsaminda yer alan diizenlemeye gore kurucularin, yonetim

kurulu iyelerinin, yoneticilerin ve tasfiye memurlarimin sorumlulugunun

329 Eren, Borglar Hukuku, s. 558.
330 Tekinalp, Sermaye Ortakliklari, s. 464.
331 Aslan, “Spor A.S.,” s. 188.
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farklilastirilmis teselsiil ilkesi ¢ercevesinde gozetilecegi hilkkme baglanmisken SKSFK
md. 20/13 hiikmiinde spor anonim sirketlerinin baskanlari, yonetim kurulu iiyeleri ve
yoneticilerinin mevzuat, tiizik ve esas sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini kasit ve
thmal ile ihlal etmeleri durumunda miiteselsilen sorumlu tutulacaklari hiikme
baglanmistir. Buradan anlasilmasi gereken, SKSFK kapsaminda tam teselsiiliin gegerli
oldugudur. Bu anlamda, TTK kapsaminda sorumlu olan kurucular, yonetim kurulu
tiyeleri, yoneticiler ve tasfiye memurlar1 TTK md. 557 hiikmiinde farklilastirilmig
teselsiil ilkesi kabul edildigi igin zarardan tek baslarina sorumlu olsalardi tazmin
etmekle yiikiimlii olduklar1 miktar ile sorumlu tutulurken, SKSFK kapsaminda
sorumlu olan spor anonim sirketlerinin bagkanlari, yonetim kurulu iiyeleri ve
yoneticilerin her biri SKSFK md. 20/13 hiikmiinde miiteselsil sorumluluk ilkesi kabul

edildigi i¢in verdikleri zararin tamamindan sorumludur.

TTK kapsaminda kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin ve ydneticilerin
verdikleri zararlarda kusurlarinin olmadigini ispat etmeleri durumunda sorumluluktan
kurtulacaklar1 belirtilmistir. SKSFK md. 20/13 hiikmiinde ise, ayni maddenin
dordiincii, besinci, sekizinci ve dokuzuncu fikralarinda yer alan durumlar i¢in 6zel bir
sorumluluk hali diizenlenmis, bu fikralara aykirilik halinde kasit ve ihmalin dahi
aranmayacag1 belirtilmis ve zararin dogmasini engellemek i¢in gerekli G6zeni
gosterdiklerini ispat etmedik¢e sorumluluklarinin devam edecegi diizenlenmistir. Bu
baglamda, SKSFK’da yer alan bu 6zel haller s6z konusu oldugunda spor anonim
sirketlerinin bagkanlari, yonetim kurulu tliyeleri ve yoneticileri kusurlarinin olmadigini
ispat etseler dahi sorumlu olmaya devam edeceklerdir. Tim bunlar birlikte
degerlendirildiginde ise SKSFK kapsaminda yer alan sorumluluk hiikiimlerinin

TTK’ya gore cok daha genis kapsamli oldugu sdylenebilecektir®3,

3.8.2.2 Bankacihbk Kanunu’nda yer alan sorumluluk hiikiimleriyle

karsilastirilmasi

5411 Sayili Bankacilik Kanunu®® (BanK) ile SKSFK’da yer alan sorumluluga
iligkin diizenlemeleri karsilastirmamizin sebebi, BanK md. 110 hiikmiinde yer alan

hilkkmiin yoruma acik olmast ve yapilabilecek yorumlara goére SKSFK ile

332 Biiyiikhatipoglu, “Hukuki Sorumlulugun Degerlendirilmesi,” s. 167-168.
33 RG. T. 01.11.2005, S. 25983.
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benzerliklerini ve farkliliklarin1 ortaya koymak, bu sekilde SKSFK’da yer alan

sorumluluk hiikiimlerinin daha iyi anlagilmasini saglamaktir.

Banka yoneticileri ve denetcilerinin sorumluluguna iliskin diizenleme BanK
md. 110 hiikkmiinde yer almaktadir. Sahsi sorumluluk baghkli hilkme gore, banka
yoneticileri ve denetcileri kanuna aykiri karar ve islemleri nedeniyle banka hakkinda
BanK md. 71 hikkmiiniin uygulanmasina sebep olmalar1 halinde bankaya verdikleri
zararla siir olmak kaydiyla sahsi olarak sorumludurlar. Bu kisiler hakkinda Tasarruf
Mevduati Fon Kurulu tarafindan verilecek karara istinaden ve Tasarruf Mevduatit Fon
Kurulu’nun talebi iizerine mahkemece sahsen iflas karar1 verilmesi olanaklidir. S6z
konusu karar ve islemler, bankanin hakim ortaklarina menfaat saglamak amaciyla
yapildig1 takdirde ise menfaat temin eden ortaklar hakkinda elde ettikleri menfaat
tizerinden uygulanir. Bu hiikiim, yonetim kurulu liyelerinin miiteselsil sorumlu oldugu

yoniindeki kurala getirilmis bir istisnadir®3*,

YASAMAN, kanun koyucu tarafindan getirilen sahsi iflas miiessesesinin iki
amaci oldugunu ifade etmistir. Bunlardan ilki, banka yoneticilerinin ve ortaklarinin
bulunduklar1 konum nedeniyle gerekli dikkat ve 6zeni gostermelerini saglamak i¢in
agir bir hukuki yaptirim olan iflas miiessesesinin caydiriciligindan faydalanmaktir.
Ikincisi ise kanuna aykir1 karar ve islemleri neticesinde bankay1 zarara ugratan banka
yoneticisi  ve ortaklarindan  sorumluluklart nedeniyle yapilacak tahsilati

kolaylastirmaktir33®,

BanK md. 110 hiikkmiinde “bankaya verdikleri zararlarla simirli olarak”™
ifadelerine yer verilmistir. Bu ifadenin iki sekilde yorumlanmasi olanaklidir. ilk olarak
hiikiimde “zararlar” kelimesi ¢ogul olarak kullanildigi i¢in bir ya da birden fazla
zararin sO6z konusu oldugu durumlarda, zarar verenlerin vermis olduklar1 toplam
zararla sinirh olarak sorumlu olduklari diisiiniilebilecektir. Bu yorum kabul edildigi
takdirde, ayn1 zarardan birden fazla kisinin sorumlu oldugu durumlarda bu kisilerin
zarardan miiteselsilen sorumlu tutulmasi gerekmektedir. S6z konusu yorumun SKSFK
md. 20/13 hiikkmiinde yer alan sorumluluk hiikkmiiyle benzerlik gosterdigi
soylenebilecektir. Zira SKSFK md. 20/13 hiikmiinde de spor anonim sirketlerinin

3% Nege Caymaz, Banka Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu (Istanbul: Vedat Kitapgilik,
2018), s. 665.

3% Hamdi Yasaman, “Banka Yonetici ve Ortaklarmin Sahsi Iflaslarna iliskin Giincel Sorunlar ve 5020
Sayili Kanun ile Getirilen Degisiklikler,” Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, S. 2,
(Temmuz 2003): s. 133-144.
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bagkanlari, yonetim kurulu {iyeleri ve yoneticilerinin sorumlulugunun miiteselsil
sorumluluk oldugu ifade edilmistir. BanK md. 110 ¢ergevesinde yapilabilecek ikinci
yorum ise zarar veren kisilerin miinhasiran kendi verdikleri zararlarla sinirli olarak
sorumlu tutulacagidir. Bu yorumda, banka ydneticileri sorumluluklar1 daraltilarak
yalnizca kendi verdikleri zarar oraninda sorumlu tutulmaktadir. SKSFK md. 20/13
hiikmii ile ikinci yorum karsilastirildiginda ise, SKSFK md. 20/13 hiikmiinde yer alan
ve spor anonim girketlerinin baskanlari, yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerinin
sorumlulugunun miiteselsil sorumluluk oldugunu diizenleyen hiikiim, ikinci yorumda

yer alan sorumluluga gére daha genis kapsamlidir®®,

TTK md. 553 vd. ile BanK md. 110 hiikiimlerinde diizenlenen sorumluluk,
kusur sorumlulugudur. Ancak SKSFK md. 20/13 hiikmiinde ayn1 maddenin dordiincii,
besinci, sekizinci ve dokuzuncu fikralarinda yer alan durumlar i¢in 6zel bir sorumluluk
hali diizenlenmis ve burada kusursuz sorumluluga yer verilmistir. SKSFK’da yer alan
bu 6zel diizenleme nedeniyle SKSFK, BanK md. 110 hiikmiinde yer alan sorumluluk

hiikmiinden farklilik géstermektedir.

336 Biiyiikhatipoglu, “Hukuki Sorumlulugun Degerlendirilmesi,” s. 168-169.
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SONUC

Insanlik binlerce yildir spora ilgi duymakta, sportif faaliyetleri hem bedensel
ve zihinsel gelisimleri i¢in hem de eglenmek igin bir arag olarak gérmektedir. M.O.
700’1l yillarda Antik Yunan’da yapilan ve giinlimiizde de dort yilda bir yapilmaya
devam eden olimpiyatlar, spora karsi binlerce yildir devam eden bu ilginin bir

gostergesidir.

Futbol, giinlimiizde en ¢ok takip edilen spor bransidir. Amerika’da basketbola
ve Amerikan futboluna duyulan ilgi gibi bazi iilkelerde diger spor dallarina ilgi futbola
kiyasla daha fazla olsa da, uluslararasi ¢apta degerlendirildigine futbol en iist sirada
yer almaktadir. Futbolun yildan yila tim diinyaya yayilmasi, uluslararasi iist
kuruluglara olan ihtiyaci da beraberinde getirmis ve bu dogrultuda 1904 yilinda
Uluslararas1 Futbol Federasyonlart Birligi ya da bilinen yaygin adiyla FIFA

(Federation Internationale de Football Association) kurulmustur.

Futbolun tiim diinya ¢apinda biiyiik kitleler tarafindan takip edilen bir brang
olmasi, futbola ticari anlamda bir giic kazandirmistir. Televizyonlardan canh
yaymlarin da yapilmaya baslanmasiyla beraber futbol insanlar i¢in yalnizca
stadyumlarda degil, evlerinde de izleyebilecekleri bir hal almistir. Boylelikle futbolun
ulastig1 kitle sayis1 bir hayli genislemis, hatta “E/ Clasico” olarak da adlandirilan
Barcelona ve Real Madrid arasinda 2017 yilinda oynanan derbi 18 iilkeye ve 650
milyon insana ulagsmistir. Bu baglamda futbol hem pazarlanan hem de pazarlamaya

yarayan bir iirtin haline gelmis, basli basina bir endiistri halini almistir.

Futbolun bir endiistri halini almasiyla birlikte spor kuliibii seklinde kurularak
geleneksel ve amatdr anlamda yonetilen futbol kuliiplerindeki bu yonetim anlayist
yetersiz kalmis, profesyonel yonetim anlayisina gecilmesi yoniinde ihtiyag ortaya
cikmistir. Profesyonel yonetim anlayisina gegilmesi yoniindeki ihtiya¢ ise spor

kuliiplerinin sirketlesmeyi zorunlu kilmistir.

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren spor kuliiplerinin yapisi incelendiginde, dernek
seklinde orgiitlendikleri goriilmektedir. Futbolun bir endiistri halini almasi, Tiirkiye’de
faaliyet gosteren spor kuliiplerini de etkilemis ve sirketlesmeye yonelmelerine neden
olmustur. Ancak SKSFK 6ncesi donemde spor kuliiplerinin sirketlesmesi yalnizca
profesyonel spor branglart bakimindan Ongoriilmiis, amatér spor branslarinda

sirketlesmeye miisaade edilmemistir. Bu ¢ergevede, SKSFK 6ncesi donemde sadece
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futbol profesyonel spor bransi olarak kabul edildigi i¢in spor kuliipleri yalnizca futbol
subeleri bakimindan sirketlesme yoluna gidebilmistir. Bu sirketlesmenin ise spor
kuliiplerinin futbol subelerini Tiirk Ticaret Kanunu’na gore kurulan veya kurulmus
sirketlere devretmesi ya da futbol takimlarini kiraya vermesi seklinde gergeklesecegi
diizenlenmistir. Ancak s6z konusu diizenleme, 3289 Sayili1 Genglik ve Spor Hizmetleri
Kanunu’nda yalnizca tek bir maddede yer almistir. Bu diizenleme, usul ve esaslara yer
vermedigi i¢in futbol kuliiplerinin ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz kalmistir. Spor
kuliipleri her ne kadar futbol subelerini derneklestirme yoluna gitseler de temelde
dernek statiisiinde kalmaya devam etmislerdir. Bu durum mali sorunlar basta olmak
tizere bircok sorunu beraberinde getirmistir. Spor kuliiplerinin yasadigi sorunlara
¢oziim getirmek amaciyla SKSFK hazirlanmis ve 26.04.2022 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Gergekten de SKSFK genel gerekcesinde
ve madde gerekgelerinde en ¢ok spor kuliiplerinin mali sorunlart vurgulanmis, birgok
hiitkmiin mali sorunlara ¢are olabilmek amaciyla getirildigi belirtilmistir. SKSFK ile
yalnizca futbol branginda degil, biitiin branslarda sirketlesmeye olanak taninmis ve

“spor anonim girketi” kavrami hukuk diinyasina kazandirilmistir.

Yeni bir diizenleme olan SKSFK birgok agidan ele almaya degerdir. Bu
calismada ise SKSFK kapsaminda spor anonim sirketleri i¢in getirilen hiikiimler TTK
kapsaminda yer alan anonim sirketlere iliskin hiikiimler ¢ercevesinde

degerlendirilmistir.

SKSFK md. 14/1 hiikmiine gore TTK hiikiimlerine gore kurulan ve tiizel kisilik
kazanan anonim sirketlerin Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan tutulan sicile tescil
edilmesiyle spor anonim sirketi vasfin1 kazanacagi diizenlenmistir. Bu baglamda spor
anonim sirketleri ticaret siciline tescil edilmeleriyle tiizel kisilik kazanirken, Genglik
ve Spor Bakanlig1 tarafindan tutulan spor anonim sirketleri siciline tesil edilmeleriyle
birlikte spor anonim sirketi vasfini kazanmaktadirlar. Bu anlamda spor anonim

sirketleri i¢in iki asamali tescilin 6ngoriildiigii sdylenebilecektir.

SKSFK kapsaminda spor anonim sirketleri i¢in TTK hiikiimlerinden farkli
olarak diizenlenen ilk husus asgari sermaye tutarina iligkindir. Anonim sirketlerde
asgari sermaye tutar1 TTK md. 332/1 hiikmiinde 7887 Sayili Cumhurbaskan1 Karari
ile yapilan degisiklik neticesinde ikiyiizellibin Tiirk Lirasi’na, kayithi sermayeyi kabul
etmis halka acik olmayan anonim sirketlerde ise besylizbin Tiirk Lirasi’na

yiikseltilmigtir. SKSFK md. 14/3 hiikmiinde spor federasyonlarinin belirli bir ligde yer
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almak icin spor anonim sirketi statiisiinde olma yiikiimliiliigli ve 6denmis sermayesi
bir milyon Tiirk Lirasi’'ndan az olmamak iizere asgari sermaye zorunlulugu
getirilebilecegi belirtilmis, Esas Sozlesme Tebligi md. 8/1 hiikkmiinde ise spor anonim
sirketlerinin asgari sermayesinin bir milyon Tirk Lirasi’ndan az olamayacagi hiikkme
baglanmistir. SKSFK md. 14/3 hiikkmii, TTK md. 344/1 hilkkmiinde yer alan ve nakden
taahhiit edilen paylarin itibari degerinin en az ylizde yirmi besinin tescilden 6nce
O0denecegine iliskin diizenleme ile birlikte degerlendirildiginde, her iki hiikiimde yer
alan sartlarin ayn1 anda saglanmasi gerekecektir. Ancak SKSFK md. 14/3 hiikmiiniin
uygulanabilirligi tartismalidir. Zira anilan hiikiim geregince belirli liglerde yer almak
icin bir milyon Tirk Lirast asgari sermaye zorunlulugu getirildigi takdirde spor
kuliiplerinin hem spor anonim sirketi statiisiine ge¢mek icin hem de asgari sermaye
tutarini saglamak i¢in SKSFK md. 8/7 hiikmii uyarinca yalnizca {i¢ ay gibi bir siiresi

olacaktir ki, bu siire s6z konusu islemler i¢in yeterli bir siire degildir.

SKSFK md. 15/2 hiikmiinde spor anonim sirketi lizerinde dogrudan ya da
dolayli olarak hakimiyeti bulunan spor kuliibii lehine diizenlenecek imtiyazlar hari¢
olmak tizere diger paylara, belirli bir grup olusturan pay sahiplerine, belirli pay
gruplarina ve azliga TTK kapsaminda yer alan herhangi bir imtiyazin taninamayacagi
diizenlenmis, boylece spor anonim sirketleri iizerinde hakimiyeti bulunan spor
kuliiplerinin s6z konusu hakimiyeti kaybetmelerine engel olacak islemlerin Oniine

gecilmeye caligilmastir.

SKSFK md. 15/3 hiikmii ile bir spor kuliibii ile baglantili olan spor anonim
sirketlerinin paylarinin nama yazili olmasi zorunlulugu getirilmistir. Hiikmiin
gerekgesinde ise spor kamu hizmeti olarak icra edildigi i¢in spor anonim sirketlerinin
pay sahiplerinin belli olmasi gerektigine vurgu yapilmistir. Ancak TTK md. 486/2 ve
TTK md. 489/1 hiikiimleri uyarinca hamiline yazili paylarin sahipleri Merkezi Kayit
Kurulusu’na bildirildigi i¢in bu paylarin sahiplerinin kim oldugu bilinmektedir. Bu
nedenle SKSFK md. 15/3 hiikmiiniin getirilis amacinin spor kuliibiiniin spor anonim
sirketi tizerindeki hakimiyetini hamiline yazili paylarla kaybetmesnin 6niine gegcmek
oldugu disiiniilebilir. Ancak imtiyazlar1 yasaklayan SKSFK md. 15/2 hiikkmi bu
amaca hizmet etmektedir. Bununla birlikte SKSFK md. 15/3 hiikkmii, SKSFK md. 1/3
hiikmii uyarinca halka agik spor anonim sirketleri hakkinda uygulanmayacaktir. Bu
nedenlerden dolayr SKSFK md. 15/3 hiikmiiniin uygulama alaninin ¢ok kisith

oldugunu sdéylemek olanaklidir.
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SKSFK md. 15/4 hiikmiinde bir spor kuliibii ile baglantisi olan spor anonim
sirketlerinde kuruculara, yonetim kurulu iiyelerine ve diger kisilere sirket karmdan
herhangi bir menfaat tesis edilemeyecegi diizenlenmistir. Anilan hiikiim kurulustan
sonra tesis edilecek menfaatleri de yasaklamaktadir. Dolayisiyla bir spor kuliibii ile
baglantisi olan spor anonim sirketlerinde TTK md. 503 hiikmii kapsaminda da menfaat
tesis edilemeyecektir. Bu baglamda spor anonim sirketlerinde intifa senedi

¢ikartmanin tamamen yasaklandigini soylenebilecektir.

SKSFK md. 16/3 ve SKSFK md. 16/4 hiikiimlerinde ve SKSFK md. 16/3
hiikmiiniin géndermesiyle SKSFK md. 5/4 ve SKSFK md. 5/5 hiikiimlerinde spor
anonim sirketleri yonetim kurulu iiyelerinde aranan nitelikler diizenlenmistir. Y 6netim
kurulu tiyelerinde aranan niteliklere iliskin SKSFK kapsaminda yer alan hiikiimler,
TTK’da ve ilgili diger mevzuatta aranan niteliklere ek olarak aranmaktadir. SKSFK
md. 5/4 hitkkmiinde sike veya tesvik primi, kanuna aykiri olarak spor miisabakalarina
dayali bahis ve sans oyunlarini oynatma, oynatilmasina yer ve imkan saglama,
reklamini yapma veya para nakline aracilik suglarina yer verilmesi, SKSFK md. 5/5
hiikmiinde ise spora iliskin faaliyetlerden dolayr hak mahrumiyeti cezasi alanlarin
yonetim kurulu iiyesi olamayacagina iliskin kurallara yer verilmesi spor anonim

sirketleri bakimindan ayrica 6nemli ve yerindedir.

SKSFK md. 16/4 hiikmiinde spor kuliibii ve spor anonim sirketlerinin yonetim
kurulunda yer alanlarin ayni1 spor dalinda ve ayni ligde baska bir spor kuliibii veya spor
anonim sirketinin yonetimde ayni anda yer alamayacag1 diizenlenerek spor kuliipleri
ve spor anonim sirketleri i¢in rekabet yasag: diizenlenmistir. Hiikmiin lafzindan aym
spor dalinda faaliyet gosterme sart:1 ile ayn1 ligde yer alma sartinin birlikte arandig:
anlasilmaktadir. Ancak ayni ligde yer alan kuliipler zaten ayni spor dalinda faaliyet
gosterecektir. Bu anlamda hiikiim ¢eliskili gibi goriinse de hiikkmiin ayni ligde yer alan
spor kuliipleri ile spor anonim sirketlerini kapsadigin1 soylemek olanaklidir. Her bir
spor dalinin ayr1 bir isletme konusu oldugu diisiiniiliirse, aym: ligde yer alan spor
kuliipleri ve spor anonim sirketleri agisindan SKSFK md. 16/4 hiikmii uygulanacak,
ayni spor dalinda faaliyet gosteren ancak farkli ligde yer alan spor kuliipleri ve spor
anonim sirketleri acisindan ise TTK md. 396 kapsaminda rekabet yasagina iliskin
hiikiim uygulanacaktir. Belirtmek gerekir ki TTK md. 396 hiikmii emredici nitelikte

olmadig1 ve esas sozlesmede yer alacak bir hiikiim veya genel kurulun onayi ile
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kaldirilabilecekken SKSFK md. 16/4 hiikkmii emredici niteliktedir ve herhangi bir

sekilde kaldirilmasi olanaksizdir.

SKSFK md. 18/1-c hiikmii ile spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri i¢in denk
blitce tesis etme zorunlulugu getirilmistir. Giderlerin gelirlere esit olmasi ilkesine
dayanan dent biitce, UEFA tarafindan uygulamaya konulan FFP kurallarinin i¢
hukuktaki yansimasi niteligindedir. Ancak FFP kurallar1 yalnizca futbol kuliipleri i¢in
gecerli oldugu halde SKSFK kapsaminda yer alan denk biitce uygulamasi tim spor
dallarinda yer alan spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri i¢in uygulanacaktir.
Kuliipler FFP kurallarina takilmamak i¢in birgok yontem bulmustur. Bunlarin
baslicalar1 oyuncu maaglarmin bir kismini kuliiplerin gider kalemleri arasinda
sayllmayan menajerlik {icretlerine dahil etme, ¢ift sézlesme yontemi, imaj hakk: adi
altinda O6deme yapilmasi, gercek degerinin {izerinde sponsorluk sozlesmeleri
imzalanmasidir. Bu yontemlerin kuliipler tarafindan denk biitce uygulamasi agisindan
da kullanilmas1 muhtemeldir. Bununla birlikte, denk biit¢ce uygulamasindan beklenen
faydanin saglanabilmesi i¢in tlim spor dallarim1 kapsar sekilde mali bir tist kurul
kurulmasi ve denetimlerin bu kurul tarafindan yapilmasi gerekmektedir. TTK
kapsaminda anonim sirketlerin kanunen yasaklanmamig her tirlii amag¢ igin
kurulabilecegi ve aktif malvarliginin toplam tutarmnin pasif malvarliginin toplam
tutarindan daha diisiik olmas1 durumunda anonim sirketin borca batik oldugu ve iflas
tasfiyesine tabi oldugu durumlar disinda harcama kisitlamasi bulunmadig
diistiniildiiglinde, denk biitce uygulamasinin anonim sirketler agisindan ticareti

kisitlayict nitelikte olmasi da bir diger problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

SKSFK md. 20/13 hiikmii kapsaminda spor kuliipleri ve spor anonim
sirketlerinin baskan, yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerinin hukuki sorumlulugu
diizenlenmigtir. Hiikiim baskan, yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin miiteselsilen
sorumlu oldugunu diizenlemis ve genel kural olarak kusur sorumlulugunu
ongormiistiir. Ancak SKSFK md. 20/4, 20/5, 20/8, 20/9 hiikiimlerinde yer alan
durumlar igin istisna getirilmis ve bu hiikiimlere aykirilik neticesinde dogacak
sorumlulugun kusursuz sorumlulugun bir tiirii olan 6zen sorumlulugu oldugu
belirtilmistir. SKSFK kapsaminda yer alan baskan, yonetim kurulu tyeleri ve
yoneticilerin hukuki sorumluluguna iligkin diizenlemeler, TTK kapsaminda anonim

sirket yonetim kurulu iiyeleri acisindan sorumlulugu bakimindan farklilastirilmig
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teselsiil cercevesinde kusur sorumlulugu 6ngoriildiigii dikkate alindiginda TTK’dan

onemli 6l¢iide ayrilmaktadir.
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