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SARPER, AKIN. Tiirk Havacilik Endiistrisinin Kullanabilecegi Destekler ve
Alternatif Destek Tedbirleri. Yiksek Lisans Tezi, Ankara, 2019.

Giliniimiizde, havacilik endiistrisi kiiresel diinyada hizla gelismekte olan en dinamik
endiistrilerden birisi olarak bilinmektedir. Giinden giine gelistirilen ytksek
teknoloji sayesinde havacilik endiistrisi i¢erisinde ugak ve helikopter iiretimlerinin
yani sira insansiz hava araglari sistemleri de giderek 6nem kazanmis askeri, ticari
ve sivil kullanim alanlari ile de iireticiler i¢in biiyiik bir pazar alani olusturmustur.
Bu nedenle, insansiz hava araci sektoriiniin ekonomik etkisi, finansal firsatlar1 ve
pazar buyiikligiinii dikkate aldigimizda iilkemiz i¢in biiyiik bir fayda saglayacagi
asikar olup, bu alanda calisan firmalarin ¢alismalarinin arttirilmasi onem teskil

etmektedir.

Bu ¢alismada ki temel amag, Tiirkiye’de havacilik endiistrisi igerisinde faaliyet
gOsteren insansiz hava araci alaninda c¢alisan girisimei sirketlerin sektdrel yapisi
incelenerek, projelerini hayata gegirmek igin ulusal ve uluslararasi destek

mekanizmalarindan ne 6l¢iide yararlandiklarinin analiz edilmesi amaglanmustir.

Calisma kapsaminda, Ankara ilinin gerek savunma sanayinin merkezi olmasi,
gerekse Ulkemizin miithendislik agisindan en iyi ve en yetkin {iniversitelerinin ve
ayrica onemli sayida teknokentin burada yer almasi sebebi ile Ankara’da insansiz
hava araci ¢alismalari lizerine faaliyet gdsteren otuz firma lizerinde saha arastirmasi
yapilmistir. Yapilan analiz neticesinde elde edilen verilere istinaden firmalarin
birgogunun ulusal ve uluslararas1 destek mekanizmalarindan yogunlukla bir ya da
iki mekanizmayi tercih ettikleri, bazi mekanizmalardan ise hi¢ yararlanmadiklari
gozlenmistir. Bu kapsamda, desteklerin daha 1y1 kurgulanmasi gerektigi sonucuna
varilmis ve bunun asil sebebi olarak desteklerin ¢cogunun kapsam olarak destegin
hedef firma kitlesi ile uyumsuzlugu veya firmalarin yonetim, iiretim, strateji, pazar,
altyap1 vs. dinamiklerine hitap etmedigi goriilmiistiir.

Anahtar Sozciukler

Havacilik Endiistrisi, Insansiz Hava Araci, Ar-Ge, Devlet Destekleri, Uluslararasi
Destekler



ABSTRACT

SARPER, AKIN. Turkish Aviation Industry Support and Alternative Support
Measures, M.Sc Thesis, Ankara, 2019.

Nowadays, the aviation industry is known as one of the most dynamic industries
which is rapidly developing in the global world. Unmanned aerial vehicle systems
have become important as well as aircraft and helicopter production due to high
technology development so unmanned aerial vehicle sector has big market area for
military, trade and civil sector. Also, this sector has very important benefit for
Turkey due to economic effect, financial occasion and market size so it is important

to increase the work of the firms working in this field.

The main purpose of this study is view the sectoral structure in the unmanned aerial
vehicle companies and analysis of how much these companies have use national

and international support mechanisms for implement their projects.

Within the scope of this research, Ankara is center of defence industry and it has
the best universities of engineering also it has many significant technopark so this
field research was fulfilled on thirty companies in Ankara. As a result of the data
obtained, it is seen that many companies generally prefer one or two support, but
some companies have not used support for their projects. For this reason, it has been
concluded that the supports should be better constructed because many supports
content is not compatible UAV firm’s management, production, strategy, market

and infrastructor etc.

Keywords

Aviation Industry, Unmanned Aerial Vehicle, R&D, Goverment Supports,

International Supports
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GIRIS

Havacilik endiistrisi, diinyada hizla gelisen ve biiyiiyen enddstrilerin basinda
yer almasinin yani sira iilkeler aras1 kurdugu kultirel ve ticari koprilerle devletlerin
sosyo-ekonomik refahinin yiikselmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu bakimdan,
birgok iilke havacilik endiistrisini yakindan takip etmekte ve kendi havacilik
endustrilerinin gelisimine dogrudan yatinm yapmaktadirlar. Bununla beraber,
diinyada hizla gelisen teknolojik yenilikler ve yatirimlar havacilik sektoriinde faaliyet
gosteren tlilkelerin ugak ve helikopter {iretim siireclerinin hizlandirilmasina ve ayrica
insansiz hava araglar1 sistemlerinin gelistirilmesine yonelik adimlarin atilmasina
neden olmustur. insansiz hava araglarinin gelistirilmesiyle havacilik sektérii igerisinde
yeni pazar firsatlar1 olusmus ve bu alanda yapilan yatirimlar giinden giine 6nem

kazanmustir.

Ulkemizde ise insansiz hava araci {iretim faaliyetlerine, smnir ici ve sinir dtesi
giivenlik faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde kullanmak amaciyla 1989 yilinda
baslanmistir. Bugiin ise sinir giivenliginin saglanmasi, gelisen insansiz hava araglar
pazarinda yer alinmasi, lilkemizin disa bagimliliginin azaltilarak ekonomik katki
saglanmasi1 ve yiiksek teknolojili insansiz hava araglari kullanilarak ticari ve sivil
faaliyetlerin gerceklestirilmesi adina insansiz hava araglari sektorii 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu nedenden dolay1, insansiz hava araci sistemleri ve alt sistemlerinin
uretimine yonelik faaliyette bulunan start-up firmalarin 6nemi de giderek artmaktadir.
Ancak, Ar-Ge ve yiiksek teknolojili iiriin gelistirme maliyetlerinin yiiksek olmasi,
havacilik sektoriiniin de ayrica yliksek maliyet kalemleri igermesinden dolay1
firmalarin biiyiik bir ¢ogunlugunun projelerini gelistirme asamalarinda yasadiklar
mali sonuclardan dolayr projelerinden vazgectikleri veya rafa kaldirdiklar

bilinmektedir.

Bugiin, Tiirkiye’de Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetleri kapsaminda
insansiz hava araci firmalarinin da projelerinde dogrudan ya da dolayli olarak
kullanabilecegi ulusal ve uluslararasi destekler bulunmaktadir. 2018-2019 donemleri
itibari ile Ulusal alanda TUBITAK, KOSGEB, Ticaret Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Savunma Sanayii Baskanligi ve Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme

Vakfi gibi kurumlara ait, IHA sektdriiniin de yararlanabilecegi 40’a yakin destek



bulunmaktadir. Ayrica, iilkemiz firmalar1 i¢in AB ¢ergeve programlar1 kapsaminda

Uluslararasi bir takim destekler de saglanmaktadir.

Bu ¢alismada, giinlimiizde Tiirkiye’de Havacilik endiistrisinde tamamen yerli
tiretim ucak ve helikopter gelistirilememesi ve ayrica bu alanda yalnizca tek firmanin
tiretim faaliyetlerinde bulunmasi nedeni ile Tiirkiye havacilik endiistrisi igerisinde
insansiz hava araglar1 sektoriine yogunlasilmistir. Bu kapsamda, insansiz hava araci
sektoriinde yer alan girisimci firmalarin sektorel yapisi incelenerek verilen ulusal ve
uluslararasi desteklerden ne dlgiide yararlandiklari analiz edilmistir. Calisma toplam
ti¢ boliimde ele alinmis olup, birinci boliim igerisinde Tiirkiye havacilik endiistrisinin
ve insansiz hava araglarmin tarihsel gelisimi ile beraber insansiz hava araglarinin
tanimy, bilesenleri, kullanim alanlar ve sektorel yapist incelenmistir. Ikinci béliimde,
girisimei firmalarin havacilik endiistrisinde igerisinde kullanilabilecekleri ulusal ve
uluslararas1 desteklerden bahsedilmistir. Uglincti boliimde ise Ankara ili icerisinde
bulunan ve insansiz hava araglar sektoriinde yonelik faaliyet gosteren otuz firma ile
yapilan saha aragtirmasina ait veriler analiz edilerek, firmalarin yapilari ile desteklerin

uyumu incelenmis ve desteklerin gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunulmustur.



BIiRINCi BOLUM

TURKIYE HAVACILIK ENDUSTRISI VE INSANSIZ HAVA ARACLARI

Ulkemizde Cumbhuriyetin ilan edilmesi ile beraber pek ¢ok alanda sanayilesme
caligmalar1 baslatilmis ve beraberinde havacilik sanayinin temelleri atilmistir. 1925-
1950°1i yillar arasinda Tiirkiye’de Turk Tayyare Cemiyetinin kurulmasinin ardindan
yeni kurulan fabrikalarda bircok ucak gelistirilmistir. Ancak, ikinci dinya savasinin
ardindan ise 1950°li yillar da bu fabrikalar teker teker kapatilmis ve havacilik
faaliyetleri durma noktasina gelmistir. 1970°1i yillara gelindiginde ise havacilik
alaninda iretim yapmak amaci ile TUSAS kurulmus ve yeniden ugak Uretim
faaliyetlerine baglanmistir. 1980°li yillarda ABD ile ortak proje kapsaminda F-16
Uretimi gerceklestirmek icin TEI kurulmus ve ilerleyen dénemlerde TEI’nin hisseleri
satin alinarak TUSAS’ a baglanmistir. 2000’11 yillara gelindiginde ise yerli ugak
{iretimi ¢alismalar1 yeniden hiz kazanmis ve 2017 yilinda TUSAS 1 HURKUS projesi
ad1 altinda hafif taarruz - silahli kesif ugagi ve ayrica egitim ucagi seri liretim anlasmasi

imzalanmustir.

Bugiin, havacilik sektoriinde yasanan hizli teknolojik gelismeler {ilkelerin
insansiz hava araglar1 platformlar1 iizerinde olan c¢alismalarini hizlandirmis ve
havacilik endiistrisinin en énemli yapilarindan birisini olusturmustur. Ulkemizde de
bu alanda bircok firma askeri, sivil ve ticari platformlarda insansiz hava araglari
ve/veya birlesenleri Ureterek, Uretim faaliyetlerini devam ettirmektedir. Asagida Turk

Havacilik Endiistrisinin detayl tarihsel gelisimi ele alinmaktadir.

1.1. Tiirkiye’de Havacihik Endiistrisinin Tarihsel Gelisimi

16 Subat 1925 yilinda, Tiirk Tayyare Cemiyeti bugiinkii adi ile Tirk Hava
Kurumu askeri, sivil, sportif ayrica turistik havaciligin gelismesini saglamak ve bitin
bunlar i¢in gerekli ara¢ ve gerecin hazirlanip, gerekli personelin yetistirilmesi amaci

ile kurulmustur.

6 Ekim 1926 yilina gelindiginde ise, Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Alman

Junkers GmbH arasinda yapilan anlagma sonrasinda Kayseri Tayyare Fabrikasi



(TOMTAS) kurulmus ve ortak ugak tiretimi ¢aligmalari1 baslatilmigtir. 3 Ekim 1928
yilinda ise gesitli anlasmazliklar nedeniyle Junkers firmasi tiim hisselerini Turk Hava
Kuvvetleri’'ne devretmis ve TOMTAS ugak fabrikasinda 1932’ye kadar 15 adet
Junkers A-20 ugagi tiretilmistir (Kline, 2002).

1936 yilinda Nuri DEMIRAG iilkemizin ilk 6zel sermayeye ait olan ugak
fabrikasini1 kurmus ve ilk parti olarak 12 adet Nu.D.36 Uretilmistir. 1938 yilinda ise
bu fabrikada ¢ift motorlu Nu.D-38 Uretilerek, Tiirkiye’nin tiretmis oldugu ilk yolcu

ucagi olarak tarihteki yerini almistir.

1939 yilinda ise Kayseri Tayyare Fabrikasi, kayseri hava ikmal ve bakim
merkezi haline dontistiiriilmuUs ve bu tesislerde 2. Diinya savasi dncesi Curtiss Hawk,
Curtiss Fledgling, Consoliated fleet, Gotha 145A ve P.Z.L P-24 A,C ve G tipi ucaklar
olmak tizere 112 adet ucak iiretilmistir (Kline, 2002).

1941 yilinda, THK Etimesgut ugak fabrikasinda, Miles Magister M.14, THK 1,
THK 3, THK 4, THK 7, THK 9 ve THK 13 planérleri ile THK 2 THK 5 ve THK 10

tiplerinde egitim, saglik ve nakliye ugaklari tiretilmis olup THK 5 u¢agi Danimarka’ya
ihrag edilmistir (Kline, 2002).

1948 yila gelindiginde, Tiirkiye’de ki ilk motor fabrikast THK tarafindan
kurulmus ve fabrika 1952’ye kadar faaliyet gostermistir (Kline, 2002).

31 Mayis 1972°de Ulkemiz milli giivenlik ve sivil ihtiyaglara yonelmis ve dis
piyasa ile rekabet edebilir bir ugak endistrisi adina TUSAS kurulmustur.

Mart 2006 yilinda Savunma Sanayi Miistesarligi (SSM) suan ki adi1 ile Savunma
Sanayii Baskanligi (SSB) ile Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) arasinda
yapilan anlasma ile HURKUS A ve B olarak yerli ve milli egitim ugag1 projesi
baslatilmistir. HURKUS-A, 2013 yilinda ilk ugusu gergeklestirmis, HURKUS-B’nin
ise ucus testleri 2014 yilinda baslatilmistir (TAI Uriinler, 2019).

Ulkemizin ilk kez yerli ve milli imkanlarla iiretilen bir silahli kesif ve taarruz
ucagima sahip olmasi amaci ile HURKUS- C projesi 2017 yilinda faaliyete gegmistir

ve halen devam etmektedir.



26 Eylul 2013 tarihinde Savunma Sanayii Miistesarligi (SSM) suan ki adi ile
Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) ile Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS)
arasinda yapilan anlasma ile yerli imkanlarla gelistirilip Uretilmesi planlanan, ilk genel
maksat kullanim helikopteri “GOKBEY” projesi baslatilmis ve 6 Eyliil 2018°de ilk
ucusunu basari ile gerceklestirmistir (TAI Uriinler, 2019).

1.2. Tiirkiye’de Insansiz Hava Araci Sektoriiniin Gelisimi

Tiirkiye’de ilk iiretilen yerli insansiz hava arac1” IHA-X1 Sahit” projesi, 1989
yilinda TUSAS tarafindan baslatilmistir. 1992 yilinda ise ilk prototipi gergeklestirilen
[HA-X1 Sahit ’ten 2 adet iiretilmesine ragmen uzaktan kumanda sorunlari, kaza
kirnmlar ve g¢esitli nedenlerden dolayr proje durdurulmus ve seri Uretime

gecilememistir (TUrk Ucak Sanayiinde Modern Donemin Oncii Projeleri).

Resim 1: /HA-X1 Sahit

1995 yilma gelindiginde ise Tirk Silahli Kuvvetlerinin (TSK) ihtiyaclarini
karsilamak amagli bir ar-ge programi baslatmistir. Proje sonunda “Turna” adi verilen
resim 2’de yer alan insansiz hava araci, TSK envanterine dahil olan ilk yerli hedef IHA

olmustur.



Resim 2: Insansiz Hava Aract "Turna"

2004 yilinda Savunma Sanayii Miistesarligi (SSM) ile TAI arasinda imzalanan
sozlesme geregince “Anka” IHA projesi baslatilmistir ve Anka ilk ugusunu Aralik
2010’da gergeklestirmesine ragmen ugus kabul test siireclerini Subat 2013°te

tamamlamistir.

25 Ekim 2013 tarihinde ise SSM ile imzalanan yeni sézlesmeye géore ANKA nin
kabiliyetlerinin gelistirilerek yeni iiretim serisi olan uydudan kontrollii “ANKA-S”
projesi baslatilmigtir. ANKA-S ilk ugusunu 25 Eyliil 2016 tarihinde Sivrihisar’da
gerceklestirilmis olup, 3 Subat 2018 tarihinde ise TSK’ya ilk teslimat1 yapilmistir.

Resim 3: ANKA-S'!

TANKA-S http://www.kokpit.aero/anka-s-uydu-kontrol
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2005 yilinda gelistirilmesine baslanan Bayraktar Mini THA, 2007 yilinda TSK
envanterine giren ilk yerli tiretim insansiz hava araci olmustur ve ayrica Bayraktar
Mini IHA Tiirkiye tarihinde ihrag edilen ilk milli ve yerli IHA sistemi olma &zelligine

de sahip olarak tarihte yerini almistir.

2007 y1linda ise SSM tarafindan baslatilan Taktik Insansiz Hava Araci gelistirme
programi kapsaminda Kalekalip-Baykar tarafindan gelistirilmeye baglanan “Bayraktar

TB2” Mart 2014’te seri iiretime gegmistir.

Resim 4: Bayraktar TB2

Bir diger 6zel sektor firmasi olan Vestel Savunma A.S, insansiz hava araci
calismalarina “ARI” insansiz hava araci ile baglamistir. 2005 yilinda ise “EFE” mini
IHA gelistirilmis ancak TSK ihalesini kazanamadigindan dolay: seri iiretime
gecilmemistir. 2010 senesinde baslatilan “Karayel” IHA projesi ise 2015 yilinda
tamamlanmis olup, TSK’da operasyonel olarak kullanilmaktadir (BK. Resim 4:
Karayel Taktik IHA) (KARAAGAC, s. 26) .

TUSAS, Kalekalip-Baykar ve Vestel Savunma A.S. Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne
(TSK) askeri alanda insansiz hava araci gelistiren Oncii sirketler olmuslardir.
Giintimiizde ise bir¢ok 6zel sirket ve iiniversiteler tarafindan insansiz hava araglari,
insansiz hava aract sistem ve alt sistemleri gelistirilmeye devam edilmektedir.
Asagida, insansiz hava araglarinin temel tanimi, bilesenleri, kullanim amaglari,
karakteristikleri, ulusal-uluslararasi siniflandirmalari ve sektorel gelisimi detayli bir

sekilde incelenmektedir.



1.3. insansiz Hava Arac1 (IHA) Nedir?

[HA sézliik tanimu ile yerden veya bilgisayardan kontrol edilebilen pilotsuz ugak

olarak adlandirilmaktadir (Oxford Learner's Dictionaries, 2018).

Turkiye Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii (SHGM) mevzuatinca ise; IHA lar,
Insansiz Hava Araci Sistemi’nin (IHAS) bir bileseni olarak isletilen hava araci;
aerodinamik kuvvetler araciligiyla siirekli ugus yapma yeteneginde olan, iizerinde
(insan) pilot bulunmaksizin uzaktan IHA pilotu tarafindan kontrol edilerek veya
otonom operasyonu IHA pilotu tarafindan planlanarak ugurulan ya da havada
kalabilen hava araci olarak tanmimlanmaktadir (SHGM Insansiz Hava Araci Sistemleri

Talimat: (SHT-IHA), 2016).
1.4. THA, Drone ve Model Ucak Kavramlari

Glinlimiizde insansiz hava araglarinin kullanimimin yayginlagmasiyla beraber
Drone ile IHA sozciikleri birbirlerinin yerine kullanmlmaktadir. Drone sézciigii 2.
Diinya savasi sonrast ABD Deniz Kuvvetlerinin, Ingiltere’nin “Queen Bee” insansiz
hava aracina karsin yapmis oldugu insansiz hava araci projesinin adi olarak literatre
gecmistir. Drone sozciigli daha sonralari hem hedef insansiz ugaklarin hem de diger
istihbarat amaciyla kullanilan insansiz hava araglariin ismi olarak da adlandirilmistir.
Ancak 1990’larda ise THA sektoriindeki ilerlemelerle Drone sozciigii yerine, 6nce
Remotely Piloted Vehicle (RPV)? terimi, daha sonra da Unmanned Aerial Vehicle
(UAV) 2 terimi kullanilmaya baslanmistir. 2000°1i yillara gelindiginde ise ABD nin,
insansiz hava araglarim1 uluslararast bazi operasyonlarda kullanmasi ve bu
operasyonlarda kullanilan insansiz hava araglarinin uluslararasi kamuoyu ve medyaya
Drone ismi ile yansimasi ile beraber Drone terimi silahli IHA saldirilar ile
bagdastirlmistir. Guniimiizde, EASA* ve Uluslararas1 Havaciliktan sorumlu tek
otorite olan ICAQ® ve ulusal havacilik otoriteleri THAlar;, Hava Araglar1 basligmin

altinda, otonom hava araci ve uzaktan pilotla kontrol edilebilen hava araci (RPA)

2 Remotely Piloted Vehicle-RPV:? Uzaktan Pilotla Kontrol Edilen Arag

 Unmanned Aerial Vehicle-UAV: insansiz Hava Araci (IHA):®

4 European Aviation Safety Agency (EASA): Avrupa Birligi Sivil Havacilik Kurulusu*

% International Civil Aviation Organisation (ICAO):Uluslararasi Sivil Havacilik Organizasyonu



olarak 2 alt kategoriye aymrmustir. Ancak, EASA dokiimanlarinda UAV ifadeleri
kullanilmasima ragmen kamuoyuna yapilan aciklamalarinda “Drone” terimi sikc¢a
kullanilmaktadir. Dlnya genelinde insansiz hava araglari i¢in terminoloji birligine
yonelik c¢alismalar devam etmesine ragmen heniiz havacilik sektorii, medya ve
kamuoyunda kesin terimler bulunmamaktadir (DRONE Kelimesi Odaginda Tiirkge
Terminoloji Tartismasi, 2018, s. 22) .

Bugiin, toplumlarda insansiz Hava Araglari (IHA) ile model ucaklar (R/C)
arasinda da benzetimler yapilmaktadir. Ancak, IHA’lar 6nceden programlanmis
bilgisayar yazilimlar1 vasitasi ile veya Insansiz Hava Araci Sistemi (IHAS)
kullanilarak bir pilot vasitasi ile uzaktan kontrol saglayabilen ugaklar olmasina karsin,
model ugaklar ise radio kontrol (R/C) kumandasinin algilama alani icerisinde
havalanan ve kontrol kumandasi vasitasi ile kalkip inis yapabilen cihazlar olarak

literatlirde tanimlanmaktadir.
1.5. Insansiz Hava Araci Sistemi (IHAS) Temel Bilesenleri

Insansiz hava araci sistemi, insansiz hava araci, faydali yiikler, hava-yer
tiimlesik sistemler, yer sistemlerinin birlesimi ile olusan ve goreve gore tiim bilesenleri

kapsayan sistem olarak tanimlanmaktadir.
1.5.1. Insansiz Hava Araci

Insansiz hava aracinin yapisii, govde, kanat gibi sistemler yanisira ugusla ilgili

olan motor, inis/ kalkis, elektrik, buzdan koruma, aviyonik sistemler olusturmaktadir.
1.5.2. Faydah Yukler

[HA’larda faydali yiikler, gergeklestirilecek olan goreve yonelik olarak tasinan
her tarll goruntuleme, veri toplama, Olcim yapma, vb. beceriye sahip olan
sistemlerdir. Bu sistemlere 6rnek olarak EO/IR Kamera, SAR uydu baglant:1 sistemi

ve fuze sistemleri gosterilebilir.
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1.5.3. Hava Yer Tiimlesik Sistemler

Hava yer tiimlesik sistemleri, gorevleri neticesiyle karsilikli olarak hem insansiz
hava aracida hem de her tiirlii haberlesme, veri linki, otomatik inis/kalkis sistemi gibi

yer sistemlerden meydana gelmektedir. (SSM, s. 15).

1.5.4. Yer Sistemleri

Yer sistemleri, sabit, tasinabilir, portatif yapilar, istasyonlar veya terminaller
iizerinden IHA nin ve iizerinde bulunan faydal: yiiklerin kontroliinii gerceklestiren ve
ayrica bu sistemlerden gelen verilerin degerlendirilmesini, takibini ve raporlarinin

tutulmasini saglayan sistemler olarak tanimlanmaktadir.

1.6. THA Kullanim Alanlar:

Insansiz hava araglar1 kullanim alanlarina gore sivil, ticari ve askeri olmak Gzere

3 gruba ayrilmaktadir.

1.6.1. Sivil Kullanim

Askeri kullanimlar hari¢ 6denekleri devlet biitgesinden karsilanan ve
belediyelerde dahil olmak (izere kamu kurum ve kurulusglar tarafindan yapilan, ayrica
bireylerin hobi amaci ile insansiz hava araci kullanimlar sivil kullanim adi altinda

belirtilmektedir. Baslica kullanim alanlari;

e Hava durumlarini izlemek i¢in kullanilan hava balonlarin yerine,

e Sahil giivenlik birimlerince kiy1 seridinin izlenmesinde ve arama kurtarma
faaliyetlerinde,

e Hava trafik kontrol merkezine yogun havalimanlar: iizerindeki hava trafigini
gozlemlemede; Biiyiik ve niifus yoniinden yogun kentlerde otoyollardaki
trafigi ve kazalan ile trafik kurallari ihlallerini gozetlemek amaciyla sivil

[HA’lar kullanilmaktadir.



1.6.2. Askeri Kullanim
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Insansiz hava araglarmin askeri kullanimm en biiyiik avantaji hedef hava

sahasinda pilotun fiziksel sinirlarina baglh kalmadan gdrevini icra edebilmesinin yani

sira bu tir gorevlerde olusabilecek hayati riskini de tamamen ortadan kaldirmaktadir.

Askeri THA sistemlerinin gorevleri temel olarak Kesif/ Gozetleme Destegi,

Taarruz, Elektronik Harp, Hedef Benzetimi ve Ozel/Spesifik Gorevler olmak (izere

tablo 1’de goriildiigii sekilde bes alanda degerlendirilebilmektedir (SSM).

IHA SISTEMI ASKERI
GOREVLERI

. Kesif / Gozetleme
[ Destegi

l
|

- Elektronik Harp

- Ozel Gorevler

Taktik Saha

Tablo 1: IHA Sistemleri Askeri Gorevleri®

® Tablo 1: SSM Tiirkiye Insansiz Hava Araci Sistemleri Yol Haritas1 (2011-2030),

[--— et/ Gizeteme (1) ] ip Givenik (i) { Hedaf Ugak (HU) = Sinyal lsthbaran (=) =] Haberegme Destedi (HD)
Stratgjk = : i
| ks i mzm o | Yakin Hava Destefi [YHD) - Safta Ugak (5U) || Racar Bkronk Harp (REH) | 1| Maym Patiayic Tespit (MPT)
| HyaSaunma { | Muharsbe Bekironk Harp L] Arama-Kurtarma/Lojetk
Sistamierinin imhas! (HS) MEH) [AKL)
— Hava Sahas: Savunma (HS5) L~ Orleyici Bektronik Hap (OEH; |- Kentsel Harp (KH)
-t KBRN Toggit (KERNT)
- Goku IHA Garevi (G
| | Denz KarakolDencatt
Savunma Harbi (DK/DS)
L. Kargo Tagima (KT)
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1.6.3. Ticari Kullanim

Dogrudan ya da dolayli olmak iizere insansiz hava aract kullanimindan maddi
kazang saglamak amaci ile gerceklestirilen faaliyetlerdir. Baslica ticari IHA kullanim

alanlari;

e Altyapu Isleri: Biiyik olcekli ve 3 boyutlu sehir haritalarinin olusturulmast,
kentsel doniisiim ¢aligmalari, mimari tasarimlarin belirlenmesi ve yatirimlarin
izlemesi esnasinda kullanilmaktadir. Ayrica giinimiizde ruizgar triblnleri gibi
sistemlerin problem ve ariza tespitinden, bakim ve onarim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesine kadar tiim stirecler kapsaminda kullanilir.

e Medya ve Eglence Sektori: Reklam, tanitim veya film ¢ekimleri igin medya
sektdriinde THA kullanilmaktadir.

o Tasimaciik: Gunumizde; Amazon, DHL ve UPS gibi diinya devi lojistik
firmalar1 IHAlar ile belirlenmis bazi giizergahlar tizerinden kargo tasimacilig
yapmaktadirlar. Ulkemizde de bu kapsamda 2017 Kasim aymnda Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ile PTT nin ortak diizenledigi e-ticaret
konferansinda konusan PTT yetkilileri, 2019 yilinda iilkemizde Drone’lar ile
kargo teslimati yapilacagi haberini duyurmuslardir.

e Sigorta: Dolandiricilik ve dogal afetlerden kaynaklanan riskleri azaltmak i¢in
[HA’lar risk izleme, risk degerlendirilmesi ve talep yonetimi konularinda
analiz yapilmasini saglamaktadir.

e Tarum Sektorii: Giibreleme ve ilaglama ekipmanlar ile donatilmis IHAlar ile
genis alanlarin ilaclanmasi, gilibrelenmesi saglanabilmektedir ayrica tarim

sektoriinde mahsul kontroliiniin yapilmasi amaciyla da IHA kullanilmaktadir.

Resim 5: Tarim Sektoriinde Kullamlan [HA 6rnegi
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e Telekomulnikasyon: Telekomiinikasyon sinyallerinin yayinlanmasinda rol
oynayarak altyapinin bir pargasini olusturulmasinin yanisira optimizasyon ve
sinyalizasyonun gelistirilmesi amaci ile kullanilirlar.

e Guvenlik: Manevra kabiliyeti ve uygulamal1 teknolojileri sayesinde IHA lar
arazi izleme gorevlerini daha hizli ve daha verimli bir sekilde gergeklestirmek
amaci ile kullanilmaktadir.

e Madencilik: Insansiz hava araglari, acik ocak isletmeciliginde uygulama,

planlama, maden ¢ikarma destegi, ¢cevre koruma ve raporlama gibi alanlarda

kullanilmaktadir.
Altyap 452
Tasimachk 13.0
Sigorta 6.8
Medya & Eglence 2.8
iletisim 6.3
Tarm 324
Gavenlik 10.5
Madencilik 4.3

Tablo 2: Drone destekli ¢oziimlerin 2015 adreslenebilir endiistrilerinin degeri( milyar $)’

Ticari faaliyetlerde kullanilan insansiz hava araglarina olan talep, diinyada
giinden giine artmaktadir. Yaklagik olarak 2028 yilinin ortalarina dogru ticari insansiz
hava araglarina olan talebin askeri kullanim dahil olmak (zere toplam kamu
kullaniminda olan insansiz hava araglarinin Uzerine ge¢cmesi beklenmektedir (Wargo,
Church, Glaneueski, & Strout, 2014).

"Tablo 3 : https://www.pwec.pl/pl/pdf/clarity-from-above-pwc.pdf



https://www.pwc.pl/pl/pdf/clarity-from-above-pwc.pdf
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iNSANSIZ HAVA ARACLARI

— Toplam Kamu Kullanimi Toplam Ticari

(Askeri kullanim Dahil)
200,000 ¢

180,000
160,000
140,000
120,000
100,000
80,000 -

60,000 "”_‘__f-_—-_-
o i ’////
20,000

o

Arag Sayisi
Dogal Biiyiime Efrisi

2015 |
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024 |
2025 |
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035

¥YIL

Tablo 3: /HA sektoriiniin yillara gore biiyiime egrisi®

1.7. Diinya’da insansiz Hava Araci Sektorii

Avrupa iilkeleri, Israil ve ABD, IHA’larin piyasa satislar1 iizerinde hakimiyet
kurmasma ragmen sektorde sayilari giderek artan asya (Ulkeleri, IHA’larin
gelistirilmesi ve satilmasi ile ilgilenmektedir. On y1l 6nce ¢cogunlukla askeri amagla
Uretim yapan birgok sirket, hizli teknolojik gelismeler ile birlikte bugiin 6zel olarak

ticari amaglar icin tasarlanmis IHA lar {iretmektedir.

Ticari kullanima hazir (COTS) bilesenler yani ticilincii taraf saticilar tarafindan
bir IHA alt firmasina yaptirilan ve teslim alman kameralar, titremenin oniine gegmek
icin kullanilan ”Gimbals” adi verilen cihazlar, sensorler ve mikroislemciler gibi her
tiirlii standardize edilen bilesenler, bu alandaki hizli tasarim ve inovasyon nedeni ile
[HA iiretim maliyetlerin azalmasin1 saglamaktadir. Dolayis1 ile gelisen teknoloji ve
azalan masraflar ile beraber ekipman tireticileri, yatirimeilar ve is hizmet sahipleri igin

biiyiik bir pazar firsat1 sunmaktadir.

PwC’nin 2016 raporuna gore, temel endiistrilerde IHA ¢dziimlerinin 6ngdriilen

piyasa degeri 127 milyar dolar1 asmaktadir (Shakhatreh, ve digerleri).

8 https://ieeexplore.ieee.org/stamp/stamp.jsp?tp=&arnumber=6836448&tag=1
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Sekil 1: Temel Endiistrilerde IHA Coziimlerinin Ongoriilen Degeri (Milyar)

Bir havacilik ve savunma danismanlik sirketi olan Teal Group Corporation,
havacilik ve savunma sektdrii i¢in pazar analizi ve tahmin hizmetleri sunmaktadir.
Sirket askeri olmayan 2018 Diinya Sivil [HA piyasasi tahminlerinde, IHA dretiminin
onlimiizdeki on yilda toplam 88,3 milyar dolar olacagini ve 2018'de diinya genelinde
4,4 milyar dolar olan THA piyasasi1 degerinin %12,9°luk bir artisla 2027 yilinda 13,1
milyar dolar olacagi tahmin etmektedir. Askeri IHA sistemlerinin ise 2028’de bu

miktara 34 milyar daha ekleyecegini belirtmektedir (Teal Grup, 2018).

Uluslararasi Insansiz Arag Sistemleri Birligi tarafindan yayimlanan bir raporda
ise; 2025 yilina kadar insansiz hava araglari sektériinde 100 binden fazla yeni is
istihdami olacagi tahmin edilmektedir (Kelly, 2018).

Kuzey Amerika piyasasinin hakim oldugu kameralar, sensorler, radarlar,
LIDAR'lar, haberlesme araglari, silahlar ve digerleri gibi IHA alt iiriin gruplarinin
pazar degerinin 2027 yilina kadar 3 milyar dolart asmasi beklenmektedir.
(grandviewresearch UAV payload market , 2018). Bu tahminler kapsaminda, radarlar

ve haberlesme techizat segmentinin, % 80'e yakin pazar payiyla kiiresel IHA yiik
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tagimaciligl pazarina hakim olmasi beklenirken, bu oran1 % 11'in Uzerinde pay ile

kamera ve sensor segmenti ve %9’luk oranla silah segmenti izlemektedir.

¥ Radar & iletisim = Kameralar & Sensorler « Silah

Sekil 2: Kiiresel IHA Yiikii Piyasa Tahminleri 2027

Insansiz hava araglar alaninda is zekasi %satislar1 ise, 2016 yilinda 7,6 birlesik
biiylime orani ile 8,5 milyar dolardan fazla olarak hayata ge¢mistir, 2021 yilina kadar
ise bu gelirin 12 milyon dolara ulagsmasi beklenmektedir. Bu kapsamda, blyumenin

ise 3 ana sektor lizerinde gelismesi beklenmektedir.

a) Tiiketici IHA sevkiyatlarmin 2021 yilinda 29 milyona ulasmast,

b) Kurumsal THA sevkiyatlarinin 2021 yilinda 805.000 milyona ulasmast,

¢) Savunma Sanayi alaninda kullanilacak THA’larm arttirilmasi (Bard center’m
arastirma raporuna gore ABD Savunma Bakanligi 2017 yilinda savas ve

gdzetim tipli THA lar igin 4,457 milyar dolarlik bir biitge ayrilmistir.)

Tiim bu istatistiklere bakildiginda, yakin gelecekte IHA fiireticileri, yatirimcilart ve is
hizmet saglayicilari i¢in IHA uygulamalarmin ekonomik 6nemi giderek artmaktadir

(Shakhatreh, ve digerleri).

® {3 Zekas1 (Business Intelligent): Ham veriyi isleyerek daha anlamli ve kullanisli hale getirmemizi
saglayan siireglere, yontemlere verilen isimdir. https://blog.koddit.com/is-zekasi/is-zekasi-nedir/



https://blog.koddit.com/is-zekasi/is-zekasi-nedir/
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1.8. insansiz Hava Arac Sektorii SWOT Analizi

Insansiz hava araglarmin giiclii, zayif yonleri ile firsatlar ve tehditlerini analiz
edecek olursak;

GUCLU YONLERI

Tehlikeli isler i¢in kullaniglidir.
Pazar odakl1 teknolojik
yenilikler icerir.

Makine miihendisliginde teknik
altyapi, robotik ve otomasyon
dahil olmak izere endustriyel
sektorlerdeki deneyimin artmast
IHA gelistirmeyi giinden giine
kolaylastirmaktadir.

Ticari ve sivil kullanim amaci
ile iiretilen THA’larin Internet
siteleri Gzerinden pazarlama
faaliyetlerinin gergeklestirilebilir
olmasi, IHA satislarini
hizlandirmaktadir.

FIRSATLAR

Tamamlayici firsatlart iceren
genisleyen ve biiyiiyen pazara
sahip olmasi.

Cok amagli savunma
sistemlerine olan talebin hizla
artmast.

Yeni IHA tabanli hizmetlerin
gelistirilmesi.

[HA'lara olan talebin, kiigiilen
savunma butceleriyle biytmesi.
Geligsmekte olan pazarin
baslangicinda tekrarlayan
isletme geliri ve i15in devaminda
miisteri memnuniyeti hizmeti ile
strdurtlmesi.

ZAYIF YONLERI

Yiiksek aragtirma ve gelistirme
giderlerinin birim maliyetinin
artmasina neden olabilmektedir.
[HA'larm siber saldirilara kars1
kirilganlhiginin yiiksek olmasi
glvenlik riskine neden
olmaktadir.

Gerekli uzman ekipmanla
donatilmis THA’1ar, Ar-Ge
maliyetinin artisina neden
olmaktadir.

Hava sartlarina uygun
standartlara gore insa edilecek
yeni sistemler maliyet artisina
neden olabilmektedir.

TEHTITLER

[hracat kontrolleri, lider ITHA
ireticilerini satis kisitlamalari ile
tehdit etmektedir.

Iyi test edilmemis ve daha
yiiksek hata oranina sahip yeni
teknolojinin kullanilmasi
Spektrum ve bant genisligi i¢in
rekabetin olmasi.
Karmagikligin arttirilmasi
nedeni ile THA gelistirmede
esnekligi ortadan kalkmasi.
IHA teknolojisinin hizla
degismesi.

Pahal1 bir IHA nin kazasinin
firmalarin ekonomik yapisi igin
ciddi sonuclara neden olmasi.

Tablo 4: [HA Sektoriinde SWOT Analizi
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1.9. Sektordeki Uluslararas1 Ar-Ge Faaliyetleri

IHA sektériiniin, yiiksek ticari potansiyele sahip olmasindan dolayr ve ticari
uygulamalarin daha da gelistirilmesi amaci ile arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 giin
gectikce hizlanmaktadir. Universiteler, yeni kurulan girisimci isletmeler ve biyik
sirketler Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan ii¢ ana grubu olusturmaktadir. insansiz hava

araglari sektoriinde yapilan baslica Ar-Ge faaliyetlerine bakacak olursak;
1.9.1. Yapay Zeka

Guntimuzde en dikkat gekici Ar-Ge galismalardan birisi yapay zekanin IHAlara
dahil edilmesi konusudur. Yapay zeka yazilimi, insan beyninin ¢aligma prensibine
benzer bir yontem kullanarak karmasik gorevlerin nasil ¢oziilebilecegini 6grenen bir
algoritma kullanir. ETH University (Isvigre), University of Sheffield (Ingiltere) ve
University of Sussex (Ingiltere). IHA’larin operasyonel kapasitelerini arttirmak igin

bu konu tizerinde ¢aligmalar siirdiiriilmektedir (PwC, 2016).
1.9.2. Kontrol ve Tletisim

Insansiz hava araci iireticilerinin giiniimiizde yasamakta oldugu en biiyiik
sikintilardan birisi olan hava aracini 6zgiin bir sekilde kontrol etme kabiliyetini
arttirmak ve uzak mesafedeki diger hava araclar ile aninda iletisim kurmalarim
saglamaktir. Diinyaca iinlii teknoloji firmasi olan Intel, carpisma-Gnleme
teknolojisinde uzmanlasmis bir drone Ureticisi olan Ascending Technologies ve ortagi
AT&T’ye LTE aglarinin (4G) drone is uygulamalarin1 nasil etkinlestirebilecegini
anlamak icin yatirim yapmaktadir (PwC, 2016).

1.9.3. Goriintii Isleme

Hizla gelisen ¢oziimler arasinda havada veri isleme ve analitik bulunmaktadir.
Bu tiir aragtirmalar oncelikle iki ana zorlugun ¢oézlimiine odaklanir: teslim edilebilir
triinlerin kesinligi ve islem siiresinin azaltilmas1. Ornegin, Isvicre Federal Teknoloji

Enstitiisi EPFL’nin 3B haritalama {iiretmek i¢in gelistirdigi Pix4D’yi daha da



19

gelistirmek amaci ile Pix4D ekibi, akademik bilim insanlariyla isbirligi yapmaya

devam etmektedir.

1.9.4. Batarya Kapasitesi

Pil kapasitesi insansiz hava araglarinin ugus iiresinde biiyiik bir kisitlamaya
neden olmaktadir. En yaygin drone bataryasi 40 ila 50 dk arasinda ugus yapmaya izin
veren lityum-iyon polimerdir (LiPo). Ugus siiresindeki kisitlamalarin Ustesinden
gelmek icin arastirmacilar, hidrojen yakit hiicreleri gibi yeni tip gii¢ kaynaklari

konusunda arastirmalarina devam etmektedir.

1.10. Sektordeki Uluslararasi Oyuncular

2015 yilinda, uluslararasi sivil ve ticari drone iiretim pazari Asya, Avrupa ve
Kuzey Amerika’da bulunan en biiyiik ticari drone iireticilerinin gelirlerine dayanarak
1.4 milyar dolar olarak degerlendirilmistir (PWC, 2016). Gin gectikce blylimeye
devam eden drone piyasasinda bir¢ok yeni drone {ireticisinin biiyiimesi de
beklenmektedir. Sektdrde Parrot, DJI, 3D Robotics ve Aeryon gibi sirketler sektoriin
en buyuk ticari drone tedarikgilerden olmasina ragmen Walkera, Squadrone System,
Xiro and Yuneec gibi diisiik maliyetli drone fireticileri ile yliksek rekabet
icerisindedirler. AeroVironment, BAE Systems, Elbit, Israel Aerospace Industries ve
Lockheed Martin gibi sirketler ise askeri IHA sektdriiniin  6nde gelen
tedarikgcilerindendir.

e DJI Innovations: Sivil ve Ticari drone marketinin yaklagik %70’ini elinde
bulunduran Cin merkezli sirketin ABD, Almanya, Hollanda, Japonya, Giiney
Kore, Pekin, Sangay ve Hong Kong'da ofisleri bulunmaktadir. DJI Innovations
2017 satig rakami 2.7 milyar $ tizerindedir (Lau & Zhu, 2018).

e 3D Robotics: Kaliforniya merkezli sirket tarim, altyapi, 6lgme ve haritalama
alanlarinda drone gelistirmeye odaklanmaktadir. Sirket, ¢esitli yatirnrmcilardan

ticari ve sivil hava araglar1 dagitimi i¢in 99 milyon $ 6zkaynak fonu almistir
(PwC, 2016).
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e Parrot SA: Paris merkezli sirket entegre FPV sistemi kullanarak akilli
telefonlarla kontrol edilebilen hobi amagli AR Drone ve AR Drone 2.0 ile sivil
drone pazarmin biiyiik bir bolimiini ele gegirmistir (Joshi, 2017).

e Aeryon: Kanada Waterloo merkezli sirket 2007 yilinda kurulmustur. Aeryon
ileri teknoloji mikro IHA'lar gelistirir, tasarlar ve iiretir. Kanada ve dinyadaki
sivil isletmelere, hiikiimetlere ve askeri miisterilere hizmet vermektedir. Sirket,
kiresel bir yatirim sermayesi sirketi olan Summit Partners'tan 60 milyon
dolarlik bir yatirnm saglamistir. Aeryon sivil ve askeri uygulamalar1 {irlin ve
hizmet yelpazesinde birlestiren klasik bir tiretici 6rnegidir.

e AeroVironment: Askeri drone alaninda sektor lideridir Sirket video tarama
icin insansiz hava araci gelistirmektedir. Sirket 2016 yilinda 264.1 milyon $
gelir elde etmis ve sirketin 30 Nisan 2018 tarihine kadar olan nakte esdeger
varliklart 143.5 milyon dolar olmustur.

e BAE Systems: Diinyanin en biiyiik sirketleri arasinda gosterilen sirketin
merkezi Ingiltere Farnborough’da bulunmaktadir. Sirket askeri THA’lar igin
otonom sistem tasariminin gelistirilmesinde ve uygulanmasinda diinya lideri
konumundadir. BAE Systems’in May1s 2016 tarihinde piyasa degeri yaklagik
22.4 milyar dolardir.

e Elbit: 1966 yilinda, israil Hayfa merkezli kurulan sirket askeri insansiz hava
aralari sektoriiniin 6nde gelen sirketlerinden birisidir. Sirket komuta ve kontrol,
bilgisayarlar, istihbarat gozetleme ve kesif, ileri elektro-optik uzay sistemleri,
elektronik savas takimlari, veri baglantilar1 ve sistemleri alaninda faaliyet
gostermektedir. Elbit’in 2017 finansal raporunda sirket geliri 3,327 milyar $
olarak kaydedilmistir.t°

e Israel Aerospace Industries: 1953°de Israil hiikiimetine bagl olarak kurulan
sirket hem askeri hem de sivil havacilik konularinda hava sistemleri

Uretmektedir.

10 http://ir.elbitsystems.com/phoenix.zhtml?c=61849&p=irol-reportsAnnual



http://ir.elbitsystems.com/phoenix.zhtml?c=61849&p=irol-reportsAnnual
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1.11. Tiirkiye’de Insansiz Hava Araci Sektoriiniin Biiyiikliigii

Tiirkiye’de THA calismalar1 1990 yillarda baslamis, 2004 yilindan itibaren hiz
kazanmistir. Bunun neticesinde Turna, Keklik, Gozcii, Anka, Caldiran, Bayraktar,
Malazgirt gibi izleme, kesif, goriintilleme ve operasyonel amagh farkli kullanim
alanlarina doniik askeri amaghi IHA’lar iiretilmistir. Tiirkiye’nin IHA sektor
biiyiikliigi, global gelismeye paralel olarak 2020 yilina kadar 400 milyon USD ye

ulasmasi beklenmektedir.

Sivil kullanim amacli IHA iiretiminde, Tiirkiye’de faaliyette bulunan savunma
sanayi firmalarmin strateji planlamalarinin  bulundugunun bilinmesine karsin
literatlirde Tiirkiye IHA sektorii pazar biiyiikliigii hakkinda herhangi bir agik bilgi

mevcut degildir.
1.12.  Tiirkiye’de Insansiz Hava Araci ihracati

Askeri alanda, Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK) ve Emniyet Genel Midiirligii
tarafindan 2015’ten itibaren kullanilan Bayraktar TB2 IHA’lar igin 2018 yilinda
katarla yapilan 800 milyon dolarlik anlasma sonucunda 6 Baytaktar TB2, 3 yer
istasyonu ve simiilator siparisi alinmistir. Bu anlagma ile Tiirkiye’nin ilk askeri
insansiz hava araci ihracati1 gergeklestirilmistir (Yorulmaz, 2019). Ayrica, 2019 yilinda
Ukrayna ile gergeklestirilen yeni bir anlagma ile bir yil siire i¢erisinde teslim edilmek
Uzere 6 Bayraktar TB-2, 3 adet yer istasyonu ve ekipmanlarinin siparisi alinmistir.
(Cura, 2019)
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TURKIYE’DE HAVACILIK ENDUSTRISINDE KULLANILABILIiCEK
ULUSAL VE ULUSLARARASI DESTEKLER

Ulkemizde, ulusal destek mekanizmalarii saglayict birgok kurumun direkt
olarak havacilik sektoriine yonelik destegi bulunmamasina ragmen, havacilik ve alt
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin, iirlin ve siire¢ gelistirme amach Ar-Ge
faaliyetleri, laboratuvar kurulumlari, patent alimi ve is fikirlerinin ticarilestirilmesi vb.
konularinda destekler saglanmaktadir. Ayrica, Ulkemizde bulunan firmalar AB
gergeve programlari kapsaminda uluslararasi desteklerden de yararlanabilmektedir. Bu
bolumde, ulusal ve uluslararasi destek saglayicilarinin 2018-2019 yillar1 arasinda

verdikleri destekler incelenmektedir.

2.1. TUBITAK Destekleri

TUBITAK, endiistriyel arastirmalarin ve teknolojik yeniliklerin hayata ge¢mesi
amaciyla, girisimeci veya sirketlere gerekli olan ulusal ve uluslararasi finansman
destegini saglayan Tirkiye’de ki Oncli kurumlardan birisidir. Ar-Ge projeleri
finansmani, TUBITAK c¢atis1 altinda Arastirma Destek Programlari Baskanlig
(ARDEB) ve Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB)
baskanliklar1 tarafindan desteklendirilmektedir. Bu baskanliklardan ARDEB
programlari, bilim insanlarimizin bilgi ve teknoloji {ireterek sonuglarini hizmet
ve/veya lriine doniistiirerek topluma kazandirilmas: amaciyla Urln alt yap: ve Ar-Ge
calismalarina agirlik vermektedir. TEYDEB ise, firmalarin veya girisimcilerin sanayi
Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili destek programlarinin yiriitiillmesini saglamaktadir. 2018-
2019 yillar1 itibari ile TUBITAK 1n havacilik sektdriine dogrudan ya da dolayl olarak

verdigi destekleri inceleyecek olursak;

2.1.1. TEYDEB-1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programu:

Program dahilinde, sektor ve isletme biyiikligii gozetilmeksizin 6zel sektor

kuruluslarinin yeni bir Grlin Gretmesi, halihazirda kullanilan bir {irliniin gelistirilmesi



24

ve/veya iyilestirilmesi ile beraber Uriin kalitesi standardinin arttirilmasi ve maliyet
diisirme odakli yeni tekniklerin, yeni nesil iiretim teknolojilerinin gelistirilmesi
konularinda firmalarin Ar-Ge projelerine hibe destegi saglanmaktadir. 1501 programi
ile desteklenen projelerin, donem tanimui igerisinde gergeklesen faaliyetleri teknik ve
mali yonden izlenmekte ve degerlendirilmektedir. ilgili degerlendirmeler sonrasinda
isletmeler, donemsel olarak uygulanan destek miktari ile geri 6demesiz (hibe) olarak
desteklenmektedir. (TUBITAK-1501 , 2019).

Program kapsaminda;

e Personel gider kalemleri,

e Seyahat giderler kalemleri,

o Alet, teghizat, yazilim ve yaym alim gideri kalemleri,

e Danigsmanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri kalemleri,

e Malzeme ve sarf giderler kalemleri desteklendirilmektedir.

1501 programinda biitge smir1 bulunmamaktadir ancak blylk kuruluslarin
desteklenen projelerindeki harcamalarinin  %60’1, KOBI &lceginde bulunan

kuruluslarm ise %75°i en fazla 3 yil siireyle desteklenir. (TUBITAK, 2019)
2.1.2. TEYDEB-1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Program

1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programu ile Tiirkiye’de yerlesik kiiglk ve
orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI), yenilik tanimi igerisinde; yeni bir iiriin
tiretmesi, halihazirda olan bir iriini gelistirmesi, iyilestirmesi, Urin kalitesi veya
standardin1 arttirmasi ya da maliyet azaltic1 6zellikte yeni tekniklerin, yeni tretim
teknolojilerinin  gelistirilmesi konularinda ¢alisma kapasitelerinin arttirilmasini
amagclar. Program, KOBI’lere, en az iki tanesinin ortakli olmasi kosulu ile aynm

programdan bes kez destek alabilmesine olanak tanimaktadir. Program kapsaminda;

e Personel giderler kalemleri,

e Proje personeline ait seyahat giderleri kapsaminda; ucak, tren, otobiis, gemi ile
yapilan sehirlerarasi ve uluslararasi ekonomi sinifi ulagima ait gider kalemleri,

o Alet, teghizat, yazilim ve yaym alim gider kalemleri,

e Malzeme ve sarf gider kalemleri,
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e Yurtici ve yurt dis1 danigmanlik hizmeti ve diger hizmet alim gider kalemler,
e Tiirkiye’deki iiniversiteler, TUBITAK ’a bagl Ar-Ge birimleri, 6zel sektor Ar-
Ge kuruluglar1 ve benzeri Ar-Ge kurum ve kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge

hizmet giderler kalemleri desteklenmektedir.

Programin destek Ust limiti 600.000 TL olup, destek sliresi proje bazinda en fazla 18
aydir. Programda uygulanacak destek orani ise her dénem icin sabit %75 olarak
belirlenmistir. (TUBITAK 1507, 2019)

2.1.3. TEYDEB-1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik P.D.P

1511 programi, donemsel olarak belirlenen 6ncelikli alanlarda hedef ve ihtiyag
odakli, izlenebilir sonuglart olan Ar-Ge projelerinin desteklendirilmesi ve
desteklenecek projelerle tlkemizde teknolojik vyeterlilik ve bilgi birikiminin
arttirilmasini amaglamaktadir. En son 18 Aralik 2018 tarihinde agilan ¢agrida, Bilgi
Iletisim Teknolojileri, Enerji, Gida, Makine-Imalat, Otomotiv ve Saglk &ncelikli

alanlar1 olmak izere toplamda 21 ¢agri agilmistir. Program kapsaminda;

e Personel giderleri,

e Seyahat (yalnizca ulasim) giderleri,

o Alet, teghizat, yazilim ve yaym alim giderleri,

e Ulke icindeki iiniversiteler, TUBITAK ’a bagl Ar-Ge birimleri, 6zel sektor Ar-
Ge kuruluslar ve benzeri Ar-Ge kurum ve kuruluglarina yaptirilan Ar-Ge
hizmet giderleri,

e Yurtici ve yurtdisi danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri ve

e Malzeme ve sarf gider kalemleri desteklenmektedir.

1511 programinin destek iist limitleri ve proje suresi her destek ¢agrisinda farkli olarak
belirtilmektedir. Program dahilinde desteklenmesi uygun bulunan projeler dénemsel
desteklemeye esas harcama Uzerinden hesaplanacak destek oran1 ile
desteklenmektedir. Programda déahilinde, desteklenen proje giderlerine harcama

sonrast biiyiik 6l¢ekli kuruluslar i¢in %60, KOBI’ler i¢in %75 oraninda geri 5demesiz
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hibe destegi saglanmaktadir. Ayrica, kuruluslara %10 genel gider destegi de
uygulanmaktadir (TUBITAK 1511, 2019).

2.1.4. TEYDEB-1514 Girisim Sermayesi Destekleme Program (GISDEP)

Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile TUBITAK 1 ortak yiiriitiiciisii oldugu Girisim
Sermayesi Destekleme Programu ile lilke ekonomisine dogrudan veya dolayli olarak
katma deger saglayabilecek nitelikte olan klgik ve orta 6lcekli erken asama teknoloji
tabanl sirketlerin, Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri sonucunda meydana gelen uriin ve
teknolojilerinin ticarilestirmesi siireglerinde ihtiyag duyacaklari sermayenin, girisim
sermayesi fonlar1 araciliiyla karsilanmasi amaciyla hazirlanmistir. Programda girisim
sermayesi katki payi, %50 oraninda hibe seklinde desteklenmektedir ve ayrica
kurulusa 6denecek girisim sermayesi katki payinin %10’u kadar genel gider destegi

saglanmaktadir (TUBITAK 1514, 2019).

TUBITAK tarafindan tek bir kurulusa tahsis edilebilecek hibe desteginin azami
tutar1 20 Milyon TL, asgari tutar1 2 Milyon TL’dir ve proje kapsaminda desteklenecek

kurulusun destek siiresi, proje sozlesmesinin yiirtrliige girdigi tarihten itibaren en

fazla on iki (12) yildir (TUBITAK Girisim , 2019).

2.1.5. TEYDEB-1515 Oncll Ar-Ge Laboratuvarlar1 Destekleme Programi

1515 Programi dahilinde, alaninda 6nciil bilimsel ve teknolojik bilgi iireten
ulusal/uluslararas1t  kuruluslarin, gelecegin teknolojilerini  gelistirmeye dOnuk
Tiirkiye’de kuracagi Ar-Ge laboratuvarlarinin belirli giderleri geri 6demesiz (hibe)

olarak desteklenmektedir. Program kapsaminda,

e Personel giderleri,
e Danmigmanlik ve egitim giderleri ve

o Genel giderler kalemleri desteklenmektedir.

1515 programinda verilen destek tutari bir takvim yili igerisinde 10 milyon TL’yi
gecememektedir. Ar-Ge Laboratuvari destek siiresi ise bes yildir. Ancak bu siire
Yiirlitme Komitesi karar1 ve Baskanlik onayr ile en fazla bes yil daha

uzatilabilmektedir (TUBITAK 1515, 2019).
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2.1.6. TEYDEB-1505 Universite Sanayi Isbirligi Program

Proje basvuru tarihinde miisteri kurulusun KOBI &l¢eginde olmasi durumunda
destek kapsamina alinan proje biitcesinin %75'i TUBITAK, kalan %25'i ise miisteri
kurulus tarafindan karsilanir. Ancak, Proje basvuru tarihinde miisteri kurulusun biiyiik
dlcekli olmast durumunda destek kapsamina alinan proje biitgesinin %601 TUBITAK,
kalan %40 miisteri kurulus tarafindan karsilanmaktadir. Proje biitcesinin TUBITAK
ve misteri kurulus tarafindan karsilanacak oranlari, miisteri kurulusun proje
bagvurusunu yaptigr tarihteki olgegi dikkate alinarak belirlenir, proje slresince bu
oranlar degistirilmemekte ve projenin yiiriitiictiliigiint tiniversite iistlenmektedir. (2)
Onerilen projenin biitcesi Proje Tesvik Ikramiyesi (PTI) ve Kurum Hissesi hari¢ en

fazla 1.000.000.-TL ( bir milyon)’dir.

Projenin destek siiresi, projede destek kapsamina alinan faaliyetlerin gerceklestirilmesi
icin TUBITAK tarafindan kabul edilen siiredir. Destek siiresi proje bazinda en fazla
24 aydir.

2.1.7. TEYDEB-1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi Program

1512 programi, girisimcilerin katma deger ve nitelikli istthdam yaratma
potansiyeli yiiksek teknolojik ve yenilik odakl is fikirlerini hayata gecirebilmeleri igin
fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerinin desteklendirilmesini ve baslangic

firmalarinin olusturulmasini amaglamaktadir. Bu program 3 asamadan olusur;

a) Asama 1: Bu asamada, girisimciler is fikirlerini TUBITAK’m belirlemis
oldugu 30 wuygulayici kurulustan birine sunar. Uygulayict kurulus,
girisimcilerin bu is fikirlerini degerlendirir ve basarili bir is planina déniisme
olasilig1 yiiksek nitelikte ki is fikirleri igin girisimcilere iicretsiz hizlandirici
hizmet saglar. Bu hizlandirict hizmet igerisinde, mentorluk, is birligi aglar
olusturma, egitim vb. hizmetler saglanarak is fikrinin, is planina doniismesi
stirecinde fikrin teknik ve ticari agidan dogrulanmasi ¢aligmalar: yurutalur. Bu
asama icerisinde olusturulan is planlar1 programi ¢agrisinda belirtilen is plani

son basvuru tarihinde tamamlanir. (TUBITAK 1512, 2019)
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b) Asama 2: Is planlarinin uygulama esaslar gergevesinde degerlendirilmesi ile

baglamaktadir. Bu degerlendirme sonucunda, projelerinin desteklenmesi
uygun bulunan girisimcilerden belirli bir zaman araligi igerisinde sirket
kurmalari istenir. TUBITAK ile kurulan sirket arasinda sdzlesme imzalanir ve
bu asamadan sonra kurulusa herhangi bir teminat alinmaksizin st limiti
200.000 TL olan hibe desteginden, projede belirtilen tutar kadar hibe destegi
saglanir. (TUBITAK 1512, 2019)

Kurulusun is plani igerisinde gerceklestirecegi kavramsal tasarim, teknik ve
ekonomik fizibilite, teknolojik gelistirme (ticari prototip, demo, benzetim,
yazilim algoritmas: vb.) faaliyetleri ve bu faaliyetler sonucu elde edilen
ciktilarin ticari degere doniistiiriilmesi ¢aligmalar1 bu asamada ek siirelerde
dahil olmak iizere 18 ay igerisinde tamamlanir. Bu asamada firmanin
desteklenen kalemler ise;

e Personel giderleri,

e s plam faaliyetlerinde gorev alacak personele ait seyahat giderleri
kapsaminda; ugak, tren, otoblis, gemi ile yapilan sehirleraras1 ve
uluslararasi ekonomi sinifi ulasim giderleri,

e Alet, techizat, yazilim ve yayin alim giderleri,

e Malzeme ve sarf giderleri ve

e Yurtici ve yurtdist hizmet alim giderleri olarak belirtilmektedir.
(TUBITAK 1512, 2019)

Asama 3: Asama 2’nin tamamlanmasi ile beraber bu asama firmanin Ar-Ge
caligmalariyla performans ve islevsellik bakimindan iyilestirilmesi ile
ticarilesme potansiyellerinin arttirilmasini amaglayan asamadir. Bu asamada
kurulus, TUBITAK 1507 KOBI Ar-Ge Baslangig Destek Programi’na (bkz
S:24) basvurmasi ve teknolojik dogrulamasi yapilmis projenin bu programa
Ozel kriterler ¢ercevesinde degerlendirilmeye alinmasi ile baslar. Bu asamada
detay tasarim, ticari prototipin islev ve performans bakimindan iyilestirilmesi,
denemeler ve saha testleri gibi faaliyetler gerceklestirilir. TUBITAK 1507
KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi’na bagvuran firmalar icin bu program

kapsamindaki destek miktarlari ve destek sureleri gegerlidir.
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2.1.8. TEYDEB Genel Sanayi Destekleri (SADE)

SADE programinda, ihtiya¢ duyulan bir teknoloji alaninda yerlilesmenin artmasi
ve ithal {irtinler yerine yerli muadillerinin tiretilmesi ile ekonomiye katki saglanmasi
amaclanmaktadir. Programin toplam biitgesi 200 milyon TL olup, proje basina en

fazla 50 milyon TL destek verilmektedir. Program kapsaminda;

Personel gideri,

Seyahat gideri,
Alet/techizat/yazilim/yayin alimlari,
Danismanlik ve hizmet alimlari,
Malzeme ve sarf alimlar1 ve

Genel giderler desteklenmektedir.

Kobiler de %75 oraninda, biiyiik isletmeler de ise %60 oraninda maksimum 36 ay
boyunca desteklenmektedir (inovatecharge SADE, 2018).

2.1.9. ARDEB-1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1003 programi, Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi kapsaminda
belirlenen Oncelikli alanlarda bilim/teknoloji dinamikleri gbzeten sonu¢ odakli ve

izlenebilir hedefleri olan Ar-Ge projelerini desteklemeyi amaglamaktadir.

1003 Programinda doktora/ tipta uzmanlik/ sanatta yeterlilik derecesine sahip
olan Universite personeli veya kamu kuruluslar1 ya da 6zel kuruluslarda galisan, en az
dort yillik tiniversite lisans egitimi mezunlari proje yiiriitiiciisii olabilmektedir. Ancak
0zel kurulusta yiiriitiilecek projelerde, yiiriitiiciiniin s6z konusu kurulusta, projenin

oOneri tarihi itibariyle en az 6 ay gorev almasi gerekmektedir.

Program 2018 yili igerisinde ti¢ Olgekte ayr1 ayri desteklendirilmistir. Desteklenen

projelerin alt ve Ust limitleri ise;

o Kuguk 6lgekli projelerde 500.000TL’ye kadar,

o Orta Olcekli projelerde 500.000TL-1.000.000TL kadar,

o Biuyik o6lgekli projelerde: 1.000.000TL-2.500.000TL olarak belirlenmis olup
bu destek miktarinda (burs dahil, Proje Tesvik ikramiyesi (PTI), Kurum hissesi

ve yurtdis1 arastirmact giderleri harig olarak tutulmustur.)
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o Bu destek miktarina ek olarak 6zel sektoriin yer aldigi projelerde, ilgili 6zel
kurulusa verilecek makine-techizat bedelinin % 50°si TUBITAK tarafindan
karsilanmaktadir (TUBITAK 1003, 2019).

Programi kapsaminda desteklenecek maliyetler ise,

o Alet, makine, techizat, yazilim ve yayin alim giderlerine ait maliyet
kalemleri,

e Malzeme ve sarf malzemesi alim giderlerine ait maliyet kalemleri,

e Damigmanlik ve hizmet alim giderlerine ait maliyet kalemleri,

e Proje kapsaminda kullanilan cihazlarin bakim ve onarimina ait maliyet
kalemleri,

e Yurtici ve yurt dis1 seyahat maliyet kalemleri,

o Posta ve nakliye maliyet kalemleri,

o Personel giderlerine ait maliyet kalemleri,

« Bursiyer giderlerine ait maliyet kalemleri,

e Proje tesvik ikramiyesi,

e Kurum hissesi,

o Toplant1 ve organizasyon giderleri ve proje ile dogrudan veya dolayl ilgili
olan diger gider kalemleri desteklenmektedir. (1003- Oncelikli Alanlar Ar-
Ge Projeleri Destekleme Programi Usul ve Esaslari, 2019).

1003 programinda kiigiik 6lcekli projelerin suresi en fazla 24 ay, orta ve buyik 6lgekli
projelerin siiresi en fazla 36 ay olarak siirlandirilmistir (TUBITAK 1003, 2019).

2.1.10. ARDEB-1007 Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini

Destek Program

Bu programin amact; kamu kurumlarinda ihtiya¢ duyulan, teknolojik nitelikli
tirtin/sistemlerin  yurtdigindan tedarik edilmesinin yerine o6zel kurulus, Universite
ve/veya arastirma merkezi ortakliginda iilkemizde gelistirilerek tedarik edilmesini

amaclamaktadir.
Program kapsaminda,

o Personel giderleri,

o Alet, teghizat ve sarf malzemesi alim giderleri,

 Proje tesvik ikramiyeleri (PTI),

e Gegici isci licretlert,

e Burslar,

e Hizmet alimlar,

o Seyahatler,

o Ozel sektdr kuruluslarmin seri {iretim amaciyla da kullanilabilecek makine-
techizat talepleri en fazla %40 oraninda desteklenmektedir.
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Ayrica, program kapsaminda proje biit¢esinin %10’u oraninda kurum hissesi ve
%20’sin1 gegmemek iizere bilgi ve kazanimlarin slrekliligi biitcesi verilmektedir
(TUBITAK 1007 , 2019).

1007 programinda sunulan projelerin Ar-Ge siiresi en fazla 48 ay olmasi ile beraber

destek iist limitleri ¢cagr siirecinde belirlenmektedir.

2.2. KOSGEB Destekleri

KOSGEB’in destek oranlar1 bazi programlarda bolgelere gore degisiklik
gostermektedir. Bu bolge gruplari diger sayfada bulunan tablo 5’te belirtilen sekilde

smiflandirilmstir.
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1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
Ankara Adana Balikesir | Afyonkarahisar Adiyaman Agn
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Canakkale
| (Bozcaada ve ) o
Eskisehir Gaziantep Bartin Cankar1 Bingol
Gokceada
flgeleri Harig)
Istanbul Denizli Karabuk Corum Erzurum Bitlis
[zmir Edirne Karaman Dizce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig Giimiishane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras Igdir
Kurklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kitahya Sinop Sanliurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Bozcaada ve
Rize Yozgat Gokceada
Ilceleri
Sivas

Tablo 5: Sehirlere gore bolgelendirme siniflart
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2.2.1. Girisimcilik Destek Programi

Girisimcilik ~ destek  programi,  basarili  isletmelerin  kurulmasini,
yaygimnlastirilmasini saglayarak ekonomik ve istthdam sorunlarinin ¢6ziilmesini
amaclar. Bu program dahilinde daha dnceden bu destekten yaralanmamis ve bagvurusu
uygun bulunan girisimcilere 50 bin TL geri 6demesiz, 100 bin TL faizsiz geri 6demeli
olmak kosuluyla toplamda 150 bin TL destek saglanmaktadir. Girigimcilik destegine
bagvuracak girisimcilerin sirketlerini 2 yil igerisinde kurmus olmalar1 ve KOSGEB
tarafindan yapilan uygulamali girisimcilik egitimine katilip sertifika almalar1 sarti
aranmaktir. KOSGEB tarafindan yapilan bu egitimler iicretsiz olup, KOSGEB’in

internet sayfasinda egitim tarihleri belirtilmektedir. Bu destek kapsaminda;

e Isletmeye kurulus masraflari i¢in 2 bin TL hibe destegi saglanr.

e Isletmenin kurulus tarihinden itibaren 24 ay igerisinde satin alinan ve/veya
satin alinacak makine, techizat, yazilim ve ofis donanimlari icin st limiti 18
bin TL olmak {izere hibe destegi saglanir.

e isletmenin kurulus tarihinden itibaren 24 ay igerisinde gergeklesen is yeri kirasi
ve personel net iicretleri i¢in aylik en fazla 5 bin TL olmak {izere toplamda 30
bin TL hibe destegi saglanir.

e Isletmelere geri 6demeli destek kapsaminda, kurulus tarihinden itibaren 24 ay
igerisinde satin alinan ve/veya satin alinacak makine, te¢hizat ve yazilim igin

teminat karsiligi 100 bin TL geri 6demeli destek verilmektedir.

Ihtiyag duyulmas1 durumunda, kurulus donemi makine teghizat, yazilim ve ofis
donanimlar1 destegi ile isletme giderleri destegi kurul karar ile %50 oranina kadar
arttirllabilmektedir. Ancak her iki destegin iist limitleri toplami 48 bin TL’yi

gecmemelidir.

e 1l.ve 2. bolgelerde belirtilen destek oranlari, destek tist limitini kapsayacak
sekilde %60 olarak uygulanmaktadir ancak kadin girisimci, birinci derecede
sehit yakini ya da engelli girisimciye bu oran %80 olarak uygulanir.

e 3,45 ve 6. Bolgelerde ise, destek Ust limitini kapsayacak sekilde oran %70

olarak uygulanir. Ancak kadin girisimci, birinci derecede sehit yakini ya da
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engelli girisimciye bu oran %90’a yiikseltilmektedir. (KOSGEB Girisimcilik,
2019).

2.2.2. Girisimciligi Gelistirme Destek Programi

Bu program ulusal plan ve programlar dogrultusunda yeni isletmelerin
kurulmasi veya yeni kurulan isletmelerin en kirilgan olduklar1 donemde hayatta kalma

oraninin arttirilmasina katkida bulunmasi amaciyla;

e Girisimcilerin is kurma ve yiritme konularinda bilgi ve becerilerini
gelistirmek,

e Basarili is planlarini/is modellerini 6diillendirmek,

e Girisimcilik ekosisteminde yer alan aktorler arasi isbirligini arttirmak

hedeflerini tasimaktadir.

Girisimciligi gelistirme destek programi, Geleneksel Girisimci Programu ile ileri
Girisimci Programi olmak tizere iki alt programdan olugmaktadir ve her iki programda
da isletmenin son 1 yil icerisinde kurulmus olmasi1 ve daha 6nceden bu programa

katilmamasi sart1 aranir.
2.2.2.1. Geleneksel girisimci programi

Program dst limiti 60 bin TL olmak iizere isletmelere kurulus ve performans

destegi saglanmaktadir. Bu kapsamda;

o Gergek kisi statiisiinde kurulmus olan igletmelere 5 bin TL, sermaye sirketi
seklinde kurulmus olan sirketlere ise 10 bin TL kurulus hibe destegi
saglanmaktadir.

e Performans destegi kapsaminda isletmede 1.ve 2. Performans donemindeki
prim giin sayisi dikkatte alinir ve her performans donemi bir yili

kapsamaktadir.
Birinci performans dénemi igin;

v’ 180-539 olan isletmeye 5.000 TL,
v 540-1079 olan isletmeye 10.000 TL,
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v" 1080 ve istii olan isletmeye 20.000 TL,
Ikinci performans dénemi icin —

e 360-1079 olan isletmeye 5.000 TL,
e 1080-1439 olan isletmeye 15.000 TL ve
e 1440 ve st olan isletmeye 20.000 TL olmak iizere her donem i¢in en

fazla 40 bin TL hibe destegi saglanir.

Programa basvuran girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit
yakini olmas1 durumunda her bir performans doneminde belirlenen tutarlara 5.000 TL
daha eklenmektedir (KOSGEB Girisimciligi Gelistirme, 2018).

2.2.2.2. leri girisimcilik program

Bu program, Ulkemizin stratejik oncelik hedefleri cergevesine yenilikgi,
orta/yliksek teknoloji ve sanayideki dijitallesme uygulamalarini gergeklestiren
sektorler ile imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin tesvik edilerek sayisinin
arttirtlmasit amaci ile gergeklestirilmektedir. Program dahilinde st limiti 360 bin TL
olmak Uzere destek verilmektedir. Bu kapsamda;

o Gergek kisi statiisiinde kurulmus olan isletmelere 5 bin TL, sermaye sirketi
seklinde kurulmus olan sirketlere ise 10 bin TL kurulus hibe destegi
saglanmaktadir.

e Performans deste8i kapsaminda isletmede 1.ve 2. Performans donemindeki
prim giin sayis1 dikkatte alinir ve her performans donemi bir yili

kapsamaktadir.
Birinci performans dénemi igin;

v" 180-539 olan isletmeye 5.000 TL,
v 540-1079 olan isletmeye 10.000 TL,
v" 1080 ve iistii olan isletmeye 20.000 TL,

Ikinci performans dénemi igin —

e 360-1079 olan isletmeye 5.000 TL,
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e 1080-1439 olan isletmeye 15.000 TL,
e 1440 ve stii olan isletmeye 20.000 TL olmak tizere her dénem icin en
fazla 40 bin TL hibe destegi saglanir.

Firmalarin kurulus donemi baz alinarak 1 yil i¢erisinde gergeklestirmis oldugu
faaliyet konusu ile ilgili makine, techizat, yazilim veya zaman sinirh lisans
kullanim alimlar1 bedeli ic¢in verilen destek st limiti 100 bin TL’dir.
Isletmenin orta yiiksek teknoloji seviyesinde faaliyet gostermesi durumunda
ise bu tutar 200 bin TL ylksek teknoloji seviyesinde faaliyetleri icin ise 300
bin TL hibe destegi saglanmaktadir. KOSGEB’in vermis oldugu makine,
techizat ve yazilim destegi, tist limit tutar1 kapsayacak sekilde %75°dir. Ancak
isletmelerin bu kapsamda almis oldugu makine, teghizat ve yazilim destegi
yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranina %15 ilave
edilmektedir.
Danigmanlik ve isletme koglugu destegi kapsaminda alinacak hizmet igin hibe
iist limiti 10.000 TL’dir ve destek oran1 %75 tir.

2.2.3. Ar-Ge ve inovasyon Destek Program

Program, KOBI’lerin bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslarini hayata

gecirerek yeni iriin, yeni siireg, bilgi ve/veya hizmet iiretilmesi konularinda

desteklenmesini amaglamaktadir. Bu kapsamda, KOBI’lere 750 bin TL’ye kadar

destek saglanmakta ve proje oncesinde isletmenin kurulmasi sartt aranmamaktadir.

AR-GE ve inovasyon destek programi kapsaminda;

Teknopark icerisinde olan isletmelerde kira destegi, Ust limiti 30 bin TL’dir.
Teknopark disarisinda olan isletmelerde ise 24 bin TL olarak belirlenmistir.
KOSGEB, iist limitleri kapsayacak sekilde %75°1 geri demesiz olarak destek
saglamaktadir.

(Geri 6demesiz) Makine-teghizat, donanim, hammadde, yazilim ve hizmet
alimi giderleri destegi ist limiti 150 bin TL’dir KOSGEB, ust limitleri
kapsayacak sekilde %75°1 geri 6demesiz olarak destek saglamaktadir ancak
yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranlarina % 15 daha

ilave edilir.
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e (Geri 6demeli) Makine-teghizat, donanim, hammadde, yazilim ve hizmet alim1
giderleri destegi st limiti 300 bin TL’dir KOSGEB, Ust limitleri kapsayacak
sekilde %75°1 geri 6demeli olarak destek saglamaktadir ve yerli mali belgesi
ile tefrik edilmesi durumunda ise de bu destek oranina % 15 daha ilave edilir.

e Personel gideri destegi st limiti 150 bin TL’dir. KOSGEB, st limitleri
kapsayacak sekilde %75°1 geri 6demesiz olarak destek saglamaktadir.

e Baslangi¢c sermayesi destegi 20 bin TL olup %100 oraninda hibe destegi
verilmektedir. Ancak tiniversitelerin herhangi bir lisans programindan bir yil
icinde mezun olabilecek durumdaki Ogrenci, yiiksek lisans veya doktora
Ogrencisi ya da lisans, yiiksek lisans veya doktora derecelerinden birini bagvuru
tarihinden en ¢ok 5 yil once almis olanlar ile 6gretim elemanlar1 baslangig
sermayesi desteginden yararlanabilirler. (KOSGEB AR-GE, 2019)

e Proje gelistirme destegi kapsaminda ise;

v Proje damismalik destegi tist limiti 25 bin TL,

v Egitim destegi Ust limiti 10 bin TL,

v' Fikri sinai miilkiyet haklar1 destegi st limiti 20 bin TL,

v' Proje tanitim destegi Gst limiti 5 bin TL,

v Yurtigi-yurtdis1 kongre/konferans/fuar ziyareti/teknolojik isbirligi ziyareti
destegi Ust limiti 15 bin TL,

v’ Test, analiz, belgelendirme destegi Ust limiti 25 bin TL olmak Uzere Ust

limitleri kapsayacak sekilde %75 oraninda desteklendirilmektedir.

Program dahilinde proje siiresi en ¢ok 24 aydir ancak kurul karari ile 12 aya kadar ek
stire verilebilmektedir. (KOSGEB AR-GE, 2019)

2.2.4. Endustriyel Uygulama Destek Program

Endiistriyel uygulama destek programi ile isletmelerin yeni Grtin/hizmetin;
iretilmesi, arttirilmasi, maliyet diiglirlicii nitelikte yeni tekniklerin uygulamaya
alinmasi, liriin veya silireglerinin pazara uygun bir sekilde ticarilestirilmesi amaciyla
hazirlanan projelerinin KOSGEB tarafindan 818 bin TL’ye kadar desteklendirilmesi
saglamaktadir (KOSGEB Endstriyel, 2019).

Bu kapsamda program dahilinde;
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e Isletmelere proje siiresi boyunca aylik iist limiti bin TL olan kira destegi
saglanmaktadir. Isletmeler iist limiti kapsayacak sekilde %75 oraninda Kira
hibe desteginden yararlanabilir.

e Geri 6demesiz makine-techizat, donanim, hammadde, yazilim ve hizmet alim1
giderleri destek Ust limiti 150 bin TL olarak belirlenmistir ayrica bu destek
kalemi geri Odemeli olarak Ust limit 500 bin TL olmak (zere de
desteklendirilmektedir. Isletmeler iist limiti kapsayacak sekilde %75 oraninda
desteklendirilmektedir ancak yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda,
destek oranlarina % 15 ilave edilmektedir.

e Personel gideri destegi tist limiti 150 bin TL’dir KOSGEB fist limitleri
kapsayacak sekilde %75°1 geri 6demesiz olarak hibelendirilmektedir.

Programin proje siiresi en fazla 18 aydir ancak kurul karari ile uygun goriilmesi

durumunda 12 aya kadar ek sure verilebilmektedir (KOSGEB AR-GE, 2019).
2.2.5. KOBI Teknoyatirinm-KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi

Program kapsaminda, iilkemizin belirlemis oldugu oOncelikli teknoloji
alanlarinda tilke ekonomisine katma deger olusturabilecek, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri dogrultusunda ortaya ¢ikmis olan yeni {iriin veya iirlinlerin ticarilestirilmesi
desteklendirilerek uluslararast pazarda teknolojik iriin ihracatini attirilmasi
hedeflenmektedir. KOSGEB program dahilinde 5 milyon TL’ye kadar destek

saglamaktadir. Program kapsaminda yapilacak bagvurularda;

e KOSGEB ve diger kamu kurum ve kuruluslari, kanunla kurulan vakiflar veya
uluslararasi fonlar tarafindan desteklenen ar-ge ve yenilik projeleri sonucunda
ortaya ¢ikan,

e Yurtdisi teknoloji bolgeleri/arastirma merkezleri/enstituler/bilim
parklari/kulugka merkezleri/hizlandiricilarda Ar-Ge ve yenilik projeleri
sonucunda ortaya ¢ikan,

e Yurt ici teknoloji gelistirme bolgelerinde yer alan isletmelerin, bolgede
sonuglandirdiklar1 Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan,

e Kamu arastirma enstitilerinde/merkezlerinde Ar-Ge faaliyetleri sonucunda
ortaya ¢ikan,

e Patent belgesi ile koruma altina alinan,
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e Doktora ¢calismasi neticesinde ortaya ¢ikan ve

e Teknolojik Uriin (TUR) Deneyim belgesi alan prototip ¢alismasi
tamamlanmis teknolojik {iriin sahipleri veya kullanim hakkini s6zlesme ile
hak sahibinden devralmuis isletmelerin yararlanmasi kosulu aranmaktadir
(KOSGEB Teknolojik Uriin, 2019).

KOBI teknoyatirrm-KOBI teknolojik iiriin yatirim destek programi kapsaminda
mikro 6l¢ekli isletmelere %70, klclk ve orta 6lcekli isletmelere ise %60 oraninda
destek saglanmaktadir. Ancak proje konusu yiiksek teknoloji igeren igletmelerde bu
oranlara %5 daha ilave edilmektedir. Bu kapsamda desteklenen gider kalemleri;

e Makine-techizat ve yazilim giderleri destegi (Makine-teghizat ve kalip
giderleri, makine-teghizata ve kaliba ait tasima, montaj ve sigorta giderleri,
yazilim giderleri, tiretim hatt1 tasarim giderleri)(geri 6demeli veya geri
O6demesiz)

e Personel gideri destegi (geri 6demesiz)

e Egitim ve damismanlik destegi (Ust limiti 150 bin TL geri 6demesiz)

e Kira destegi (geri 6demesiz) olarak saglanmaktadir.

Program dahilinde isletmeler 5 milyon TL’ye kadar desteklendirilmektedir. Proje
siiresi en fazla 36 aydir ancak kurul karari ile bu siire 6 ay daha uzatilabilmektedir.
Ayrica, projelerini bagari ile tamamlayan isletmelerin yatirim sonrasinda bir yil
stresince personel giderleri ve enerji giderlerine geri 6demesiz olarak destek

saglanmaktadir.

2.2.6. Stratejik Uriin Destek Program

Bu program dahilinde, kiiciik ve orta olgekli isletmelerin teknolojik iiretim
yeteneklerinin gelistirilmesine katkida bulunularak, ithalati yiiksek stratejik {iriinlerin
yerlilestirilmesinin saglanmasi ve bu sayede cari agi1gin azaltilmasini amag¢lamaktadir.
Bu destek kapsaminda 5 milyon TL’ye kadar proje destegi saglanmaktadir ancak
KOBI niteligi tasiyan isletmelerin paydas ya da KOBI niteligi tasimayan biiylik

isletmeler ile igbirligi yapmalar1 gerekmektedir.
Program kapsaminda verilen destekler soyledir;

e Makine-techizat destegi



40

o Makine-techizat ve kalip giderleri (geri 6demeli ve/veya geri 6demesiz)
o Makine-teghizat ve kalibin tasima, montaj ve sigorta giderleri (geri
O6demesiz)
e Yazilim giderleri destegi (geri 6demesiz)
e Personel gideri destegi (geri 6demesiz)
e Bilgi transferi destegi (geri 6demesiz)
e Test-analiz, kalibrasyon ve referans numune destegi (geri 6demesiz)
e Hizmet alimi destegi (geri 6demesiz)
o Egitim ve danismanlik giderleri (destek {ist limiti 100 bin TL)
o Tasarim giderleri

o Diger hizmet alim1 giderleri (destek {ist limiti 200 bin TL)

Program dahinde makine-teghizat destegi %100 oraninda, diger destek kalemleri ise
destek {ist limitlerini igerebilecek sekilde %70 oraninda desteklendirilmektedir.
Ancak, alinacak makine ve techizatin yerli mali belgesi ile alinmast durumunda geri
O0demesiz destek oranina %15 ilave edilir ve kalan destek orani kadar geri 6demeli
destek verilebilir. Stratejik tirlin destek programi proje siresi en fazla 36 ay’dir ancak
kurul karar1 ile 6 aya kadar ek siire verilebilmektedir (KOSGEB Stratejik Uriin, 2019).

2.2.7. Isletme Gelistirme Destek Program

Isletme gelistirme destek programi dahilinde KOBI’lerin rekabet giglerinin,
kurumsal-markalagsma seviyesinin ve ekonomideki paylarinin arttirilmasi saglanarak
kapasitelerinin ~ gelistirilmesi  ve  oOncelikli  ihtiyaglarinin ~ karsilanmasi
hedeflenmektedir. Bu program kapsaminda KOSGEB KOBI’lere 290 bin TL’ye kadar

isletme destegi saglamaktadir. Program kapsaminda desteklenen giderler ise;

e Yurtici fuar destegi iist limiti 50 bin TL.

e Yurtdis1 fuar destegi Ust limiti 20 bin TL.

o Nitelikli eleman istihdam destegi 50 bin TL.
e Egitim destegi 20 bin TL.

e Enerji verimliligi destegi 35 bin TL.

e Tasarim destegi 25 bin TL.
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e Sinai miilkiyet haklar1 destegi 30 bin TL.
e Belgelendirme destegi 30 bin TL.
e Test ve analiz destegi 30 bin TL.

KOSGEB isletme gelistirme destek programinin siiresi 2 yildir ve belirtilen
kalemlerde iist limitleri kapsayacak sekilde %60 oraninda destek saglamaktadir.
Ancak, nitelikli eleman destek kalemi icin istihdam edilecek personelin yeni mezun,
kadin, engelli, sehit yakim1 veya gazi olmasi durumunda bu orana %20 ilave
edilmektedir. Ayrica, sinai miilkiyet haklar1 destegi ve belgelendirme destegi
kapsaminda TSE ve Tiirk patent’ten alinilacak belgelerde %100 oraninda geri

odemesiz olarak destek verilmektedir. (KOSGEB Isletme Gelistirme, 2019)
2.2.8. Isbirligi Destek Program

Isbirligi destek programi, KOBI’lerin birbirleriyle veya biiyiik isletmelerle ortak
calismasina imkan saglayarak, karsilikli yarar ve rekabet avantaji saglayacak
isbirliklerine doniistiirmeyi amacglamaktadir. Program dahilinde yapilan bagvurularda
en az 5 isletmenin bir araya gelmesi kosulu aranmaktadir ancak orta-yiiksek teknoloji
alanlarda yapilan isbirliklerinde en az 3, vyiksek teknoloji alanlarinda
gerceklestirilecek projeler icin en az 2 yada projenin biyik isletme ile

gergeklestirilmesi durumunda en az 1 isletmenin projede yer almas1 gerekmektedir.

KOSGEB, program dahilinde 10 milyon TL’ye kadar destek saglamaktadir.
Programda 2 adet destek modeli bulunmaktadir;

a) Kurulus modeli

Proje ortaklari tarafindan yeni bir isletici kurulusun kuruldugu ve projenin tiim
stireglerinin bu isletici kurulug tarafindan yiiriitiildigii modeldir. Bu model dahilinde
verilen destekler tablo 6°da belirtilmektedir (KOSGEB Isbirligi Destek , 2019).
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Teknoloji Asgari KOBI Proje Destek Ust Limiti
Alani Sayisi — - — .
Geri Odemesiz | Geri Odemeli Toplam
Y Uksek 2 2 milyon TL 3 milyon TL 5 milyon TL
Orta-Yuksek 3 2 milyon TL 3 milyon TL 5 milyon TL
Diger 5 2 milyon TL 3 milyon TL 5 milyon TL

Tablo 6: Isletme Kurulus Modelinin Desteklendirilmesi

b) Proje ortakligr modeli

Projede ortak olan firmalarmn, proje bagvuru formunun is-zaman planinda

belirttikleri faaliyetlerin bir boliimiinii ger¢eklestirdikleri ortaklik modelidir. Bu model

kapsaminda alinabilecek destekler asagidaki tabloda belirtilmistir (KOSGEB Isbirligi
Destek , 2019).

Teknoloji | Asgari | Her Proje Ortag Isletme icin Destek Ust Limiti | Toplam Ust
Alam KOBI Limit
Sayisi — . — :
Geri Odemesiz | Geri Odemeli | Toplam Toplam

Y uksek 2 1 milyon TL 1 milyon TL 5milyon TL | 10 milyon TL
Orta- 3 500 bin TL 500 bin TL 5 milyon TL | 10 milyon TL
Yuksek

Diger 5 250 bin TL 500 bin TL 5milyon TL | 10 milyon TL

Tablo 7: Proje Ortakitk Modelinin Desteklendirilmesi

Isbirligi destek programi kapsaminda her iki model iginde gegerli olmak iizere

desteklenen proje giderleri soyledir;

e Personel

e Makine, techizat ve kalip
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e Hammadde ve malzeme
e Yazilim

e Isyeri kiras

e Hizmet alimi1

e Diger proje giderleri

Program dahilinde yapilan projelerin desteklendirilme miktari iist limitleri kapsayacak
sekilde %60’tir ancak makine, techizat ve yazilim desteklerinin yerli iirlin olmasi
durumunda bu orana %15 daha ilave edilmektedir. Bu model dahilinde proje suresi en
az 12 ay, en fazla ise 36 aydir fakat isletici kurulusun proje koordinatoriiniin ek siire
talep etmesi halinde, toplam proje siiresi 36 ay1 gecmemek kaydiyla kurul karar ile 6

aya kadar ek siire saglanabilmektedir. (KOSGEB Isbirligi Destek, 2019)
2.2.9. KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Program

KOBIGEL programiyla, KOBI’lerin rekabet giicleri ve sagladiklar1 katma
degerin artirtilmas: amaglanmaktadir. Bu kapsamda, KOSGEB 300 bin TL geri
O6demesiz, 700 bin TL’ye geri 6ddemeli olmak kosuluyla toplamda 1 milyon TL’ye
kadar destek saglamaktadir. Destek kapsaminda;

e Personel giderleri 100 bin TL’ye kadar geri 6demesiz olarak,
e Makine-Techizat (kalip ve bilisim donanimi dahil) giderleri 150 bin TL’ye
kadar geri 6demesiz, 600 bin TL’ye kadar geri 6demeli,
e Yazilim giderleri;
o Sadece yazilim gideri olmak {izere imalat sektorii isletmeleri i¢in 50 bin
TL’ye kadar geri 6demesiz, 100 bin TL geri 6demeli
o Sadece yazilim gideri olmak {izere yazilim sektorii isletmeleri i¢in 100
bin TL’ye kadar geri 6demesiz, 100 bin TL geri 6demeli
e Hizmet alim giderleri 100 bin TL’ye kadar geri Odemesiz olarak
desteklendirilmektedir (KOSGEB KOBIGEL, 2019).

Program kapsaminda bolgelere gore destek oranlar1 degigsmektedir 1. ve 2. bdlgelerde
destek orani {ist limiti kapsayacak sekilde %60 olup bu oran 3,4,5 ve 6. bolgelerde
%80 olarak uygulanmaktadir. Makine-techizat destek kaleminin yerli mali belgesi ile
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tefrik edilmesi durumunda ise bu kalemin destek oranlarina % 15 daha eklenmektedir.
Program dahilinde desteklenen projelerde proje siiresi, projenin niteligine gore kurul
tarafindan belirlenmektedir ancak proje sureleri en ¢ok 36 ay olabilmektedir.
(KOSGEB KOBIGEL, 2019)

2.2.10. Kredi Faiz Destek Programi

Program, KOBI’lerin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasina
yardimcr olarak isletmelerin payini, etkinligini, rekabet giliclerini ve diizeylerini
arttirmay1 amaclamaktadir. Program dahilinde isletmelerin kamu, 6zel ve katilim
bankalarindan uygun kosullarda nakdi kredi temin edebilmeleri i¢in faiz/kar payi
masraflarmin  KOSGEB tarafindan karsilanarak faizsiz olarak yansitilmasi
saglamaktadir ve bu kapsamda KOBI’lere isletme tiirlerine gére 500 bin TL’ye kadar

faizsiz kredi destegi verilmektedir.

e Girisimci isletmeler icin Ust limit 50 bin TL,

e Proje odakli isletmeler igin st limit 200 bin TL,

e Teknoloji tabanli isletmeler igin Ust limit 300 bin TL,

o Stratejik ve 6ncelikli sektorlerdeki isletmeler i¢in Ust limit 500 bin TL’ye kadar

faizsiz kredi destegi saglanmaktadir.

KOSGEB kredi faiz destek programi kapsamindan yararlanacak KOBI’lerin
kurulusundan itibaren 24 ay ge¢mis olmasi gerekmektedir ayrica tiim isletme tiirleri
icin isletme kredileri en fazla 18 ay, makine, techizat kredilerinde ise en ¢ok 36 aydir
(KOSGEB Kredi Faiz, 2019).

2.2.11. KOSGEB Laboratuvar Hizmetleri

Isletmelerin iiriin kalitesinin arttirilmas1 ve gelistirdikleri {iriinlerin testlerinin
yapilabilmesi amaci ile KOSGEB’in 9 ilde hizmet veren toplamda 11 adet olan
laboratuvarlar1 kapsaminda yapilacak olan analizler icin belirlenen tutarlar iizerinden

%50 oraninda destek saglanmaktadir.
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2.3. Ticaret Bakanhgi Destekleri

Ticaret Bakanligi’nca verilen destekler; olan bir J{riiniin ihracatina,
pazarlanmasina ve markalagsmasina yonelik olarak 3 asamada incelenmektedir. Baslica
havacilik sektoriinde dogrudan ya da dolayli olarak kullanilabilecek destekler ise

sOyledir;
2.3.1. Uluslararasi1 Rekabetciligi Gelistirilmesi Destegi (UR-GE destegi)

UR-GE destegi kapsaminda;

e ihtiyag analizi, tanitim ve/veya damismanlik faaliyetleri proje siiresi en fazla 36
ay olmak kosuluyla %75 oraninda ve 400 bin dolara kadar,

e Yurt dis1 pazarlama faaliyetleri igin %75 destek orani ile faaliyet basina 150
bin dolara kadar (en fazla 10 faaliyet),

e Ulasim, konaklama, tanitim ve organizasyon giderleri %75 destek orani ile
program basina 100 bin dolara kadar (en fazla 10 program),

e istihdam, %75 destek orani ile emsal briit iicret Uizerinden 36 aya kadar
(program siiresince 2 kisi olarak),

e Bireysel danismanlik %70 destek orani ile yi1lda 50 bin dolara kadar toplamda
3 yil olmak tizere desteklenmektedir (Ticaret Devlet Yardimlari, 2019).

2.3.2. Pazara Giris Belgeleri Destegi

ISO (14001, 27001, 50001) kalite belgeleri ve ayrica programin uygulama usul
ve esaslarinda belirtilen diger belgelerin temin edilmesinde %50 destek orani ile yillik
250 bin dolara kadar destek saglanmaktadir (Ticaret Devlet Yardimlari, 2019).

2.3.3. Yurtdis1 Pazar Arastirmasi Destegi

Bir yurtdis1 pazar aragtirmasi gezisi kapsaminda en fazla iki sirket ¢alisaninin
ekonomi sinifi ugak, tren, gemi ve otobis biletleri, giinliik 50 dolar1 gegmemek

kosuluyla ara¢ kiralama bedelleri ve kisi basi 150 dolar1 gegmemek kaydi ile
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konaklama giderleri %70 destek oraninda 5 bin dolara kadar yilda 10 kere olmak tizere
desteklendirilmektedir (Ticaret Devlet Yardimlari, 2019).

2.3.4. Rapor Destegi

Isletmelerin pazara giris stratejileri ile eylem planlarin1 olusturmak amaciyla
satin aldiklar1 raporlar %60 destek orani ile yilda 200 bin dolara kadar
desteklendirilmektedir. Isbirligi kuruluslarinda ise bu oran %75’ e yiikselmektedir
(Ticaret Devlet Yardimlari, 2019).

2.3.5. Kuresel Tedarik Zinciri Yetkinlik Projelerinin Desteklendirilmesi

Isletmelerin tedarik¢i olmak igin ihtiya¢c duydugu mal ve hizmetlerin aliniminda
iki yillik siire boyunca %50 destek orani ile 1 milyon dolara kadar mali destek
saglanmaktadir (Ticaret Devlet Yardimlari, 2019).

2.3.6. Tiirk iiriinlerinin yurtdisinda markalasmasi, Tiirk mal imajinin

yerlestirilmesi ve TURQUALITY® destegi

Program dahilinde Tiirk markalarinin uluslararas1 pazarda yer almasi, rekabet
ortaminda sdz sahibi olabilmesi ve Tiirk mal1 imajinin olusturulmas1 amaglanmaktadir.

Bu kapsamda;

e Tanitim faaliyetlerine, Turquality programi kapsaminda destek tist limiti
olmaksizin hedef pazarbasina 5 yil ve %50 oraninda destek saglanmaktadir.
Marka programi igin ise destek st limiti yillik 1.6 milyon TL dir.

e Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tesciline iliskin harcamalara,
Turquality programi kapsaminda hedef pazarbasina destek Gst limiti
olmaksizin 5 y1l ve %50 oraninda destek saglanmaktadir. Marka programinda
ise destek Ust limiti yillik 200 bin TL dir.

e Damigmanlik faaliyeti harcamalari Turquality programi kapsaminda hedef
pazarbasina %50 oraninda desteklendirilmektedir ve yillik iist limit 2 milyon

TL’dir. Marka programinda ise iist limit 1.2 milyon TL dir.
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e Istihdam destegi icin Turquality programinda ayn1 anda azami 10 kisi ¢aligmasi
sartt aranmaktadir ve projeler destek st limiti olmaksizin ilk 5 il
desteklenmektedir. Marka programinda ise kisi sinirinin olmamasi ile beraber
destek Ust limiti 800 bin TL’dir.

e Sertifikasyon destegi kapsaminda, Turquality programinda hedef pazarbasina
5 yil ve %50 oraninda {ist limiti 2 milyon TL olarak destek saglanmaktadir.
Marka programu igin ise destek Ust limiti yillik 1 milyon TL’dir.

e Birim Kira/ Dekorasyon destegi kapsaminda Turquality programinda hedef
pazarbasina %50 destek orani ile bes yil destek iist limiti olmaksizin kira
destegi saglanir dekorasyon harcamalarinda ise iist limit 800 bin TL olarak
belirlenmistir. Marka programinda ise toplam iist limit 6.2 milyon TL’dir.

e Franchise destegi kapsaminda, Turquality program ile hedef pazarbasina bes
yil destek {iist limiti olmaksizin %50 oraninda destek saglanmaktadir. Marka
programinda ise destek {ist limiti 400 bin TL dir.

e Pazar arastirmasi kapsaminda, Turquality programinda hedef pazarbasina bes
y1l destek {ist limiti olmaksizin %50 oraninda destek saglanmaktadir. Marka
programinda ise destek tist limiti 400 bin TL dir.

e Fuar destegi kapsaminda, Turquality programinda destek iist limiti
bulunmamaktadir. Marka programinda ise tanitim destegi limitlerine dahildir.

e Gelisim yol haritas1 ¢aligmalar1 Turquality/marka programlarinda bir kereye
mahsus olmak Uzere, marka basina 800 bin TL olarak desteklendirilmektedir
(Ticaret Devlet Yardimlari, 2019).

2.3.7. Yatirnm Tesvik Sistemi

Yatirim tesvik sistemi,

e Genel Tesvik Uygulamalari

o Bolgesel Tesvik Sistemi

« Oncelikli Yatirimlarin Tesviki

e Biiyiik Olgekli Yatirimlarm Tesviki

o Stratejik Yatirimlarin Tegviki
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Olmak tizere 5 farkli uygulamadan olusmaktadir. Bu programlar dahilide

bakanlikga saglanan destek kalemleri Tablo 8’de belirtilen bdlgelere gore

degisiklik gostermektedir (Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi, 2019).

Ankara
Antalya
Bursa
Eskisehir
istanbul
izmir
Kocaeli
Mugla

2. Bilge

Adana
Aydin
Bolu
Canakkale
Denizli
Edirne
Isparta
Kayseri
Kirklareli
Konya
Sakarya
Tekirdag
Yalova

3. Bolge
Bahlikesir
Bilecik
Burdur
Gaziantep
Karabiik
Karaman
Manisa
Mersin
Samsun
Trabzon
Usak
Zonguldak

4. Bilge

Afyonkarahisar
Amasya
Artvin
Bartin
Corum
Diizce
Elang
Erzincan
Hatay
Kastamonu
Kirikkale
Kirsehir
Kiitahya
Malatya
Nevsehir
Rize

Sivas

5. Bolge
Adiyaman
Aksaray
Bayburt
Cankiri
Erzurum
Giresun
Giimiighane
Kahramanmaras
Kilis
Nigde
Ordu
Osmaniye
Sinop
Tokat
Tunceli
Yozgat

6. Bolge
Agn
Ardahan
Batman
Bingil
Bitlis
Diyarbakir
Hakkari
Igdir
Kars
Mardin
Mus
Siirt
Sanhurfa
Sirnak
Van

Tablo 8: I/lere gore Bolgelendirme

2.3.7.1. Genel Tegvik Uygulamalari

Genel Tesvik uygulamalar1 desteginden yararlanmak i¢in asgari sabit yatirim

tutariin 1. ve 2. bolgelerde 1 milyon TL, diger bdlgelerde ise en az 500 bin TL

olmas1 gerekmektedir.

Bu destek kapsamda isletmelere; KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti

saglanmaktadir ayrica on yil boyunca 6. Bolge dahilinde gelir vergisi Stopaji

destegi de verilmektedir (Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, 2019).

2.3.7.2. Bolgesel Tesvik Sistemi

Bolgesel tesvik uygulamalari, illerin potansiyel ve ekonomik biiyiikliiklerine

gore degisiklik gostermektedir. Program dahilinde bolgelere gore verilen destekler

ve destek oranlari tablo 9°da yer almaktadir (Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, 2019).
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BOLGESEL TESVIK KAPSAMINDA SAGLANAN DESTEKLER

BOLGELER
Destek Unsurlar:
1 2 3 4 5 6
KDV Istisnasi VAR | VAR VAR VAR VAR VAR
Gumrik Vergisi Muafiyeti VAR | VAR VAR VAR VAR VAR
Vergi indirim Oram | %50 | %55 %60 %70 %80 %90
Vergi Uygulanacak  Vergi
. %10 | %9 %8 %6 %4 %2
Indirimi | Oram
Yatirinma Katki Oram | %15 | %20 %25 %30 %40 %50
Uygulama Suresi 2yil | 3yl 5yl 6 yil 7 yil 10 y1l
Sigorta
Primi Destek Tutarinin
isveren Azami Miktari
Hissesi (Destek Tutarmimn | %10 | %15 %20 %25 %35 Limitsiz
Destegi Sabit Yatirnm
Tutarma Orani)
Yatirim Yer Tahsisi VAR | VAR VAR VAR VAR VAR
i¢ kredi 3puan | 4puan | Spuan | 7 puan
) Déviz/Dovize YOK [ YOK
Faiz . . lpuan | lpuan | 2puan | 2 puan
Endeksli Kredi
Destegi
Azami Destek Tutari
) YOK | YOK 500 600 700 900
(Bin TL)
Sigorta Primi Destegi (isci Hissesi) | Yok | Yok Yok Yok Yok 10 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Yok | Yok Yok Yok Yok 10 yil

Tablo 9: Balgesel Tesvik Kapsaminda Saglanan Destekler

2.3.7.3. Oncelikli Alanlarm Tesviki

Program dahilinde savunma sanayi yatirimlari, otomotiv, uzay veya savunma

sanayine yonelik test merkezleri, riizgar tuneli ve bu mahiyetteki yatirimlar 6ncelikli

yatirimlar kapsaminda olup, 1.,2.,3. ve 4. bolgeler 5. bolge destekleri kapsaminda
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degerlendirilmektedir. Program kapsaminda verilen destekler tablo 10°de yer
almaktadir (Tiirkiye hracatgilar Meclisi, 2019).
ONCELIKLI YATIRIMLARA SAGLANAN DESTEKLER
1,2,3,4 ve 5. Bolge 6. Bolgede 6. Bolge
5. Organize Organize
Destek Unsurlar: . )
Bolgelerde Sanayi Sanayi
Bolgesinde Bolgesinde
KDV istisnasi VAR VAR VAR VAR
Gumrik Vergisi Muafiyeti VAR VAR VAR VAR
Vergi indirim Oram %80 %90 %90 %90
Vergi
. Uygulanacak Vergi Oram | %4 %2 %?2 %?2
Indirimi
Yatirima Katki Oram %40 %50 %50 %55
Sigorta Uygulama Suresi 7 yil 10 y1l 10 y1l 12 y1l
Primi Destek Tutarimin Azami
L Miktar1 (Destek Tutarinin L L L.
Hissesi %35 Limitsiz Limitsiz Limitsiz
Sabit Yatirnm Tutarma
Destegi Orani)
Yatirnm Yer Tahsisi VAR YOK VAR YOK
I¢ kredi 5 puan 5 puan 7 puan 7 puan
Ddoviz/Davize Endeksli
. 2 puan 2 puan 2 puan 2 puan
Faiz Destegi | Kredi
Azami Destek Tutar1 (Bin | 700 700 900 900
TL)
Sigorta Primi Destegi YOK YOK 10 y1l 10 y1l
Gelir Vergisi Stopaj1 Destegi YOK YOK 10 y1l 10 y1l

Tablo 10: Oncelikli Yatirnmlara Saglanan Destekler

2.3.7.4. Biiyiik Ol¢ekli Yatinmlarin Tesviki

Program dahilinde teknoloji ve Ar- Ge kapasitesini artiracak, rekabet tistiinligii

saglayacak yatirnmlar desteklenmektedir. “Hava ve Uzay Tasitlar1 ve/veya Pargalari
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Imalat1 Yatirimlar1” desteklenecek proje konular1 arasinda yer almakta olup asgari
sabit yatirim tutar1 50 Milyon TL ile 1 Milyar TL arasinda olmas1 kosulu aranmaktadir.
Bu kapsamda desteklenecek miktarlar ve destek kalemleri tablo 11°da gosterilmektedir
(Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, 2019).

BUYUK OLCEKLI YATIRIMLARA SAGLANAN DESTEKLER

BOLGELER
Destek Unsurlari

KDV listisnasi VAR VAR VAR VAR VAR VAR
Gomrak Vergisi Muafiyeti VAR VAR VAR VAR VAR VAR

Vergi Indirim Orani 50% 55% 60% J0% B80% S90%
Vergi Indirimi |Uygulanacak Vergi Orani 10% 9% 8% 6% 4% 2%

Yatinima Katki Oram 25% 30% 35% A0% 50% B60%

Uygulama Saresi 2yl 3wyl 5yl 6 yil 7yl 10yl
iSlgorta :Ir_|m| _ |Destek Tutarinin Azami
sveren HISSest |y giktar (Destek Tutarinin

Ei 3% 5% 8% 10% 11% Limitsiz

Destegi Sabit Yatinnm Tutarina

Orani)
Yatirnim Yeri Tahsisi VAR VAR VAR VAR VAR VAR
Sigorta Primi Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10 vil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10 il

Tablo 11: Biiyiik Olgekli Yatirimlara Saglanan Destekler

2.3.7.5. Stratejik Yatirnmlarin Tesviki

Cari ac1gin azaltilmasini saglayacak katma degeri yiiksek yatirimlar bu program
kapsaminda desteklendirilmektedir. Stratejik Yatirimlarin Tesviki programindan

yararlanmak igin;

e Asgari sabit yatirimin 50 milyon TL’ nin tizerinde olmasi,

e Yurtici toplam tiretim kapasitesinin ithalattan az olmasi,

o Katma degerin asgari %40 olmasi,

e Son bir yil igerisinde gerceklesen toplam ithalat tutarinin 50 milyon dolarin

tizerinde olmasi,
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kosullar1 aranmaktadir. Bu kapsamda desteklenecek miktarlar ve destek kalemleri
tablo 12°de gosterilmektedir (Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, 2019).

STRATEJIK YATIRIMLARIN TESVIKI

1, 2,3, 4ve 5.

Destek Unsurlari BOLGELERDE 6. BOLGEDE
(0SB Dahil)
KDV istisnasi VAR VAR
Gomrik Vergisi Muafiyeti VAR VAR
Vergi Indirim Orami 90% 90%
Vergi Indirimi Uygulanacak Vergi Oran 2% 2%,
Yatinima Katkar Orami 50% 50%
Slgﬂrtfl_ Primi Iswveren Hissesi Uygulama Stresi 7 yil 10 yil
Destegi
Destek Tutarimin Azami
Miktari (Destek Tutarinin Sabit 15% Limitsiz
Yatirim Tutarina Orani)
Yatirim Yeri Tahsisi VAR VAR
Faiz Destegi Ig Kredi 5 Puan 5 Puan
Déwviz / Dovize Endeksli Kredi 2 Puan 2 Puan
Azami Destek Tutar™ (Bin TL) 50.000 50.000
Sigorta Primi Destegi (iggi Hissesi) YOK 10 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK 10 yil

500 milyon TL ve Gzeri Yatirimlarin Bina-ingaat

_ VAR VAR
Harcamalar: icin KDV ladesi

Tablo 12: Stratejik Yatirimlarin Tesviki

2.3.8. Proje Bazh Tesvik Sistemi

Proje bazli tesvik sistemi dahilinde tilkemizin kritik ihtiyaglarini karsilayacak,
disa bagimliligini azaltacak ve teknolojik doniisiimiinii gergeklestirecek yiksek katma
degerli 100 milyon dolar ve Uzerindeki Ar-Ge projelerinin, proje bazli olarak

desteklenmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda;

e KDV istisnasi,
e  Gumrik vergisi muafiyeti,
e Yatirimin isletmeye gecmesinden itibaren on hesap donemince %100°e kadar

vergi indirimi veya istisnasi,
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6. bolgede gerceklestirilecek bolgesel biiyiik dlgekli ve stratejik yatirimlar igin

on yila kadar sigorta primi ve isveren hissesi destegi,

e On yil siiresince gelir vergisi stopaji muafiyeti,

e Yatinmin finansmaninda kullanilan kredi i¢in o yila kadar faiz ve kar payiin
ilgili bakanlik¢a karsilanmasi,

e Yatirnmin hazine tasinmazi {izerine yapilmasi durumunda hasilat pay1
almaksizin 49 yilligina kullanim hakki verilmesi ve 6ngdriilen istihdamin 5 yil
saglanmasi sart1 ile hazine arazisi bedelsiz devredilmesi,

e Yatirim kapsaminda gergeklestirilen bina-ingaat harcamalari i¢in tahsil edilen
KDV ’nin iadesi,

e Enerji tiikketim harcamalarinin 10 yila kadar %50’sinin karsilanmasi,

e istihdam edilecek nitelikli personelin iicretinin 5 yil1 gegmemek kaydi ile brit
ticretin 20 katina kadar1 bakanlik tarafindan kargilanmasi,

e Devletin yatirim tutarinin %49’ unu gegmemesi sartiyla 10 yil igerisinde halka
arz veya yatirimciya satisi sarti ile yatirima ortak olunmast,

e Proje bazli yatinm konusu iiriine, siiresi ve miktar1 bagli olarak Bakanlar
kurulu tarafindan belirlenecek sekilde kamu kurumlar1 tarafindan alim
garantisi verilmesi,

e Proje dahilinde gerek goriilmesi halinde bakanlar kurulu onay: ile yatirim alt
yapist karsilanmasi ve

e Proje bazli yatinimlara diger kanunlarla getirilen izin, tahsis, ruhsat, lisans ve

tesciller ile diger kisitlayict hiikiimler i¢in Bakanlar Kurulu karar ile istisna

getirilmesi veya yatirimlart hizlandirilmasi ve kolaylastirilmasi amaciyla yasal
ve idari siireglerde  diizenleme yapilmasi  program  kapsaminda

desteklendirilmektedir (Ticaret Devlet Yardimlari, 2019).

2.3.9. Sanayicilerimizin ve Yurtici Piyasa Ihtiyaclarmin Teminine Yonelik

Politika ve Uygulamalar

Ulkemizde iiretimi bulunmayan iiriinlerin gelistirilmesi icin yeterli hammadde
arzinda sorun yasanmasi durumunda tedarik amaci ile giimriik vergisinin askiya

alinmasi1 uygulamalar1 yapilmaktadir (Ticaret Devlet Yardimlari, 2019).
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2.4. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 Destekleri

2.4.1. AR-GE ve Tasarim Merkezleri Destegi

Yurticinde tek bir yerleske veya fiziki mekan igerisinde ayr1 bir sekilde
orglitlenmis Ar-Ge veya tasarim faaliyetlerinde bulunan iiretim isletmelerine, Ar-Ge,

tasarim merkezi kurmak i¢in verilen desteklerdir bu kapsamda,;
Ar-Ge merkezi icin;

e Ar-Ge veya tasarim projelerinin bulunmasi,
e Enaz 15 tam zamanl personeli istihdam edilmesi,
e Ar-Ge ve destek personelinin, ar-ge merkezinde ¢alistiginin fiziki kontroliiniin

yapilmasi i¢in gerekli mekanizmalara sahip olunmasi sartlar1 aranmaktadir.
Tasarim merkezi i¢in;

e Tasarim projelerinin bulunmast,

e En az 10 tam zamanl personeli istthdam edilmesi,

e Tasarim ve destek personelinin, tasarim merkezinde c¢alistiginin fiziki
kontroliiniin yapilmasi igin gerekli mekanizmalara sahip olunmasi sartlari

aranmaktadir.

Bu destek kapsaminda;

e Ar-Ge ve tasarim merkezleri yaptiklar1 proje kapsamindaki harcamalarin
%100’niin kurumlar vergisi matrahindan indirilmesi,

e Sigorta primi igveren hissesi yarisi,

e Ar-Ge, destek ve tasarim personelleri igin egitim durumuna gore belirtilen
oranlarda gelir vergisi stopaji tesviki,

e Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen kagitlardan damga
vergisi muafiyeti ve

e GUmruk vergisi muafiyeti program kapsaminda desteklendirilmektedir
(Sunumlar, 2019).
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2.4.2. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Destegi

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile teknokentlerde Ar-Ge,
tasarim ve yazilim alaninda faaliyet gosteren isletmeler i¢in muafiyetler

uygulanmaktadir. Bu kapsamda (Destek ve Tesvikler, 2019);

e Gelir ve kurumlar vergisi muafiyeti (2023 yil1 sonuna kadar),

e Ar-Ge personeline gelir vergisi muafiyeti (2023 yil1 sonuna kadar),

e KDV muafiyeti (2023 y1l1 sonuna kadar),

e Sigorta Prim destegi,

e Destek personeline gelir vergisi muafiyeti (2023 yili sonuna kadar) ve

e Glimriik vergisi muafiyeti uygulanir.

2.5. Savunma Sanayii Baskanhg@ Destekleri

2.5.1. Nitelikli Urtin Kredisi

Yerli sanayi Kkuruluslarmin savunma sanayi projeleri kapsaminda ihtiyag
duyduklart makine/techizat yatirimlarinin, savunma sanayi ve havacilik alaninda
tretmis olduklar1 iirlinlerin test, kalifikasyon, akreditasyon ve sertifikasyon

faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda;

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas! tarafindan en son yayimlanan Ihale Yéntemiyle
Satilan Hazine Bonolar1 ve Devlet Tahvilleri Tiirk Liras1 yillik ortalama bilesik faiz

oraninin yarist kadar faiz destegi verilmektedir (SSB Savunma, 2019).
2.5.2. Endiistriyel Degerlendirme ve Destekleme Projesi (EYDEP)
Program kapsaminda silahli kuvvetler envanterine girmis veya girecek sistemler

icin yurtdis1 bagimliligini azaltmak ve tedarikgi olabilmelerini saglamak amaci ile;

o Kurumsallasma,
e ERP sahipligi ve kullanimu,

e Egitim, mentorluk ve danigsmanlik,
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o Sertifikasyon, belgelendirme,
e Test ve kalifikasyon,

e Ar-Ge ve patent yonetimi,

e Yatirim,

e Tamitim,

e Pazarlama ve

e Yerlilestirme destekleri saglanmaktadir (SSB Savunma, 2019).

2.5.3. Savunma Yatirimlarinda Vergi, Resim Harc¢ Belgesi Muafiyeti

Savunma sanayi a¢isindan onem teskil eden tedarik projelerinin gelistirilmesi
sirasinda ortaya ¢ikan vergi resim ve harglarda, Savunma Sanayii Baskanligi’nin

(SSB) uygun gormesi kosuluyla muafiyet saglanmaktadir (SSB Savunma, 2019).

2.6. Turk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi Destekleri

Savunma teknolojileri alaninda savunma, harp ve silah araglarin1 pekistirecek
Ar-Ge projeleri, proje degerlendirme heyetinin degerlendirilmesi ile uygun goriilen

destek limitleri icerisinde desteklendirilmektedir (TSKGV ARGE, 2019).

2.7. Uluslararasi Destek Fonlar:

2.7.1. Horizon 2020

AB fonu ¢ercevesi altinda gergeklestirilen Ufuk 2020 programinda 2018 ve 2019
yillarina ait olmak {izere 4 ana bagliga yer verilmistir ve bu bagliklarin altinda toplam
35 cagr1 bulunmaktadir. 2018 yilina ait ¢agrilarin toplami 197.4 milyon €, 2019
cagrilar1 ise 168.7 milyon € bltceye sahiptir. Bu ¢agrilarda havacilik sektoriine iliskin
acilmis dogrudan ya da dolayli destekler ise soyledir;
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2.7.1.1. iklimin iyilestirilmesi ve diisiik karbonlu bir gelecegi insa etmek: Diisiik karbon

ve siirdiiriilebilir ulasim

Bu bolim cagrilari ile, arastirma ve yenilik faaliyetlerinde hareketlilik yaratarak
tiim tasimacilik tlrlerinde sifir emisyon ve daha da sessizlige ge¢is desteklemektedir.
Tasit sistemlerinin ve teknolojik altyapinin yeniliklerine ek olarak, kamu bilincinin
arttirtlmasi, yeni hareketlilik bigimlerini biitiinlestiren stirdurilebilir mekansal
planlama, iyilestirilmis kontrol ve tespit mekanizmalari gibi sosyockonomik ve
duzenleyici konulara wvurgu yapan sistemik bir yaklasimin benimsenmesi

amaglanmistir. Bu kapsamda agilan ¢agrilar agagida yer almaktadir.

a) LC-MG-1-5-2019 Daha sessiz ve daha vyesil ucaklar icin aerodinamikteki

gelismeler ve yenilikci tahrik sistemleri

Havaciligin giirtiltiisiinii ve ¢evresel etkisini énemli 6l¢lide azaltmak, daha sessiz ve
yesil ugaklar gelistirmek amaci ile itki teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak,
giiriiltii kaynagi mekanizmasinin tam olarak anlasilmasinin arayisi 6rnegin laminer-
tirbiilansh akis gecisi, tam tiirbiilansli akis rejimi, yiiksek kaldirma aygitlar1 ve inis
takimlart vb. sessiz teknolojik konfiglrasyonlarinin iretilmesi amaglanmaktadir.
Cagr1 kapsaminda yapilacak olan proje dnerilerinde Yiiksek Performansh Bilgi Islem
yeteneklerinden, yenilik¢i akis kontrol teknolojilerinden ve deneysel metodolojilerden
yararlanarak c¢ok fizikli modelleme, sayisal simiilasyon ve optimizasyon gelistirmesi

de beklenmektedir.

Program iki asamadan olusmaktadir. 1. ve 2. asama basvuru tarihleri ¢agri metninde
detayli olarak belirtilmektedir. Program dahilinde yapilacak basvurularin birden fazla
ortaklik seklinde yapilmasi ongdriilmiistiir. Bu ¢agrinin toplam biit¢esi 15 milyon €
olup AB komisyonu proje basma 3 ila 5 milyon € arasinda destek vermeyi
ongormektedir. Ancak, diger tutarlarin Onerilmesinde herhangi bir kisitlama

getirilmemistir (Europa Horizon 2020, 2019).
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b) LC-MG-1-6-2019 Havacilik operasyonlarinin iklim degisikligine etkisi

Hava araglari, atmosferin diinyadaki bilesimini kiiresel olarak degistirerek
antropojenik! iklim degisikligine ve ozon tilkenmesine potansiyel olarak katkida
bulunabilmektedir. 1999 yilinda Hiikiimetler Aras1 iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan yapilan degerlendirmede CO2’ye ek olarak azot oksitler gibi CO2 olmayan
emisyonlarin kalici hasarlara neden olabilecegi belirtilmistir. Bu ¢agrinin amaci, orta
ve uzun vadedeki etkiyi en aza indirecek yeni teknolojiler gelistirerek havaciligin kisa-

orta vadede olumsuz etkilerini en aza indirecek stratejilerin ele almasidir.

Cagr1 tek asamadan olugmaktadir ve son bagvuru tarihi cagri metninde
belirtilmektedir. Bu ¢agrinin toplam biit¢esi 10 milyon € olup, proje basma 3 ila 5
milyon € arasinda destek verilmesi Ongorilmektedir. Ancak, diger tutarlarin

onerilmesinde herhangi bir kisitlama getirilmemistir (Europa Horizon 2020, 2019)

C) LC-MG-1-7-2019 Gelecekteki itis ve entegrasyon: bir hibrit/ elektrikli ucaga dogru

2015 yilinda Paris iklim Konferansinda (COP21), iilkeler iklim degisikligini 2 °
C'nin altina kadar smirlanmayi kabul etmislerdir. Bu amag¢ dogrultusunda, gelismis
hava tasit1 teknolojileri ile 2035 yil1 igerisinde belirlenen hedefin altina diisiilecegine
dair kanitlar bulunmaktadir. Bu cercevede, hibrit elektrik ve tam elektrik tahrikine
vurgu yaparak gelecekteki havacilik tahrik ve entegrasyon teknolojilerinin

gelistirilmesi gerekmesi amaci ile;

e Yenilik¢i enerji dagitimi, kullanimi ve depolama ¢ozlimleri i¢in ayrintili
fizibilite tasarim ¢alismalar1 dahil olmak {izere, hibrit / elektrik tahrik ve giic
sistemleri igin araglarin gelistirilmesi,

o Hibrit-elektrik mimarileriyle sinerji saglama potansiyeli olan, ugusta ve / veya
kalkig, inis, kirma ve taksiler sirasinda enerjiyi tanimlamak, yakalamak,
depolamak ve yeniden kullanmak icin enerji toplama teknolojilerinin
gelistirilmesi,

e Hibrit/ elektrikli tahrik ve gii¢ sistemleri i¢in havacilik gereksinimlerine uyma
potansiyeli olan (6rnegin performanslar, giivenlik, dagitim vb.) ortaya ¢ikan

depolama teknolojilerinin gelistirilmesi ve

11 Antropojenik: Dogada insanoglunun neden oldugu etkiler.
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e Sistem seviyesinde termal yonetim takaslarinin yan sira, Elektro-Manyetik

Parazit ¢oziimleri gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Proje Onerileri yukaridaki belirtilen ¢oziimlerden bir ya da bir kacina yonelik
olabilmektedir ayrica program kapsaminda yapilacak olan basvurularin birden fazla
ortaklik seklinde yapilmasi 6ngoriilmiistiir. Bu ¢agrinin toplam biitcesi 15 milyon €
olup, AB komisyonu her proje i¢in 3 ila 5 milyon € arasinda destek vermeyi
ongormektedir. Ancak, diger tutarlarin Onerilmesinde herhangi bir kisitlama
getirilmemistir. Program tek asamadan olusmakta ve bagvuru tarihleri cagri metninde

detayli bir sekilde belirtilmektedir (Europa Horizon 2020, 2019)

d) LC-MG-1-10-2019 Talep Ekonomisinin gereksinimleri ile paylasim baglantili ve

diistik emisyonlu lojistik operasyonlari icin lojistik coziimler

Talep ekonomisinin gereksinimlerini karsilamak ve diisiik emisyonlu lojistik
operasyonlar1 gerceklestirmek amaciyla kentsel, metropol ve kent ¢evresi alanlarinda

yeni lojistik ¢oziimlerine talepte biiyiik bir artis yasanmaktadir. Bu ¢agr1 kapsaminda,

e Diisiik emisyonlu ve otomatik dagitim araglarmin 6rnegin; kargo bisikletleri,
dronlarm kentsel lojistikle entegrasyonunu saglanmast,

o Kentsel, metropol ve kent cevresi alanlarda entegre lojistik / yiik operasyon
sistemleri icin deger vakalari (Ornegin: Avrupa Ulasim Ag (TEN-T) ve

kentsel alanlarda konsolidasyon merkezleri gibi) gelistirmek amaglanmaktadir.

Bu program iki asamali olarak yiiriitiilmektedir. 1 ve 2 asama bagvuru tarihleri ¢agri
metninde detayli olarak belirtilmektedir. Programin toplam biit¢cesi 10 milyon € olup,
AB komisyonu proje basina 2 ila 4 milyon € arasinda destek vermeyi 6ngormektedir.
Ancak, diger tutarlarin dnerilmesinde herhangi bir kisitlama getirilmemistir (Horizon

2020 - Work Programme 2018-2020, 2018).

2.7.1.2. Giivenli, Biitiinlesmis ve Esnek tasima sistemleri

Ulastirma sisteminin genel performansi, altyapinin performansina, ulastirma
araglarina, trafik yonetim sistemlerine ve kullanici davranigina baglidir. Dolayisi ile

mevcut ulastirma sistemlerini iyilestirmek, saglamligim1 artirmak ve giivenligi ve
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yasam kalitesini desteklemek i¢in ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarin da dahil
edilmesi gerekmektedir. Ayrica, inovatif ¢éziimlere dayanan altyap1 ingas1 ve bakimi
yonlerini de 6nem tegkil etmektedir. Bu kapsamda havacilik sektorii ile ilgili asagidaki

cagrilar yer almaktadir.

a) MG-2-1-2018 Ulasim giivenliginde insan faktorii

Insan faktorii, biitiin tasima araglarindaki kazalarda en onemli nedenlerden
birisidir. Artan teknolojik gelismeler ve otomasyon, insanlarin karayolu veya rayli
tasima araglar1 veya ugaklarla etkilesime girme seklini temelden degistirmekte ve
insan unsurunu azaltarak guvenligin artirilmasini saglamaktadir. Bu ¢agrinin amaci,
ulastirma isletimi ve kontroliindeki otomasyonun arttirilarak insan faktoriiniin neden
olabilecegi ¢arpisma olaylarin azalmasiyla giivenli bir tagima sistemine dogru énemli

bir adim atilmasidir. Cagr1 kapsaminda;

e Bir arac1 / ugag1 / gemiyi kontrol ederken insan performansini etkileyen ve
diisliren faktorlerin sinirlamalari, etkilesimini ve esitliligini anlayarak bu
sinirlamalari asan ¢oziimler uygulanmasi ve ayrica giivenli davranis sinirlarina
yaklastiginda kabul edilebilir operatdr performansina sahip bir "tolerans
bolgesi” ve uygun eylemler i¢in kosullarin belirlenmesini saglamak.

e Performanstaki degisikliklerin 6l¢iimii i¢in sanal kavramlar dikkate alinarak
yontem ve tekniklerle birlikte kurtarma oOnlemleri ya da hata azaltma
¢oziimlerinin model ve yontemlerinin deneysel olarak gelistirilmesini

saglamak hedeflenmektedir.

Program iki asamadan olugmaktadir. 1 ve 2 asama bagvuru tarihleri ¢agri metninde
detayli olarak belirtilmektedir. Bu ¢agrinin toplam biitcesi 18 milyon €’dur. AB
komisyonu her proje igin 4 ila 8 milyon € arasinda destek vermeyi ongdrmektedir.
Ancak, diger tutarlarin 6nerilmesinde herhangi bir kisitlama getirilmemistir (Europa

Horizon 2020, 2019).

b) MG-2-3-2018 Kitle piyasalarinda drone ucus giivenligi

Program; Avrupa c¢evresindeki ugus operasyonlarini giivenilir kilmak,

zamanlamalarin1 hizlandirmak ve bu tiir islemlerin kalitesini arttirmak amaciyla sivil
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dronlarin, teknik kurallari, standartlar1 ve prosediirleri i¢in devam etmekte olan AB

duizenleme siirecine destek verilmesini amaglamaktadir. Bu kapsamda,

e EASA'nin yasal son islem siirecini desteklemeyi amaglayan veriler ile; belirli
iirlin veya teknik gereksinimlerin dogrulanmasi amaciyla veri saglanmasina
6zel 6nem verilmelidir. Bu nedenle "En iyi uygulama" bilgi tabani saglayarak
toplanan bilgileri elestirel bir sekilde degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

e Tim drone kategorileri icin uygun olan, bir teknik standartlar dizisinin
gelistirilmesine ve daha sonra oOnaylanmasina katkida bulunulmasi
amagclanmaktadir.

e Konsorsiyumlar, drone deger zincirinin tim kisimlarindan organizasyonlari
icermelidir. Bu nedenle, isin hizli teslimati i¢in gereken kullanici ireticisi
gozetim yetkinlikleri, Uclusiiniin saglanmasi gerekmektedir. (drone / parca
tedarikgileri, operatorler, akademi ve guvenlik duzenleyicileri )
hedeflenmektedir.

Program tek asamadan olusmaktadir ve basvuru tarihi cagri metninde detayli olarak
belirtilmektedir. Bu ¢agrinin toplam biitgesi 3 milyon €’dur ve AB komisyonu her
proje i¢in 2 ila 3 milyon € arasinda destek vermeyi ongormektedir. Ancak, diger
tutarlarin 6nerilmesinde herhangi bir kisitlama getirilmemistir (Europa Horizon 2020,
2019).

c) MG-2-5-2018 Buzlanma kosullarinda havacilik giivenligi ve sertifikasyonunu

gelistirmek icin yenilikci teknolojiler

Ugus sirasindaki hava durumu tehlikeleri, 6zellikle buzlanma kosullari, diinya
capindaki kaza ve olaylarda katkida bulunan bir faktordiir. Bu konuda yapilan bir¢cok
aragtirma faaliyeti buzlanma olaylarinin daha iyi anlagilmasini saglayarak buz
birikiminin tespit edilip ve ayrica ortadan kaldirmasi adina umut verici stratejilerle
sonuglanmis olsa da bu gelismelerde genellikle ugak motor teknolojileri Gzerinde
durulmustur. Ancak, gelecekteki gelismeler pervane kanat ucaklar kadar jet motorlari
da icermelidir. Ek olarak, ugus sirasinda ve yerde buzlanma oOnleyici cihazlarin giic
tiketiminin ve buzlanmayi Onleyici diger islemlerin olumsuz gevresel etkisinin

azaltilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda ¢agri,
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e Havaciliktaki biitiin ucgak tipleri hakkinda daha ileri gelismeler saglayarak
buzlanmanin algilanmasi, 6nlenmesi modellenmesi similasyonu ve test
edilmesini,

e Her tlrli hava araci, motor ve arag {istii sistemleri i¢in yeni sertifikalandirma
yontemlerini, uygunluk araglarini, standartlar1 ve koruma sistemlerinin
arastirilarak onerilmesini ve dogrulanmasini,

e Operasyonel ve bakim hususlar1 dahil olmak iizere genel sistem

entegrasyonunu ele alinmasini amaglamaktadir.

Bu program tek asamadan olusmaktadir ve bagvuru tarihi ¢agri metninde detayli olarak
belirtilmistir. Cagr1 kapsaminda 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Rusya,
Japonya, Brezilya ve Avustralya gibi Ulkelerle ¢ok tarafli uluslararasi isbirligi tesvik
edilmektedir. Programin toplam biitgesi 16 milyon € olup, AB komisyonu her proje
icin 3 ila 5 milyon € arasinda destek vermeyi ongoérmektedir. Ancak, diger tutarlarin

onerilmesinde herhangi bir kisitlama getirilmemistir (Europa Horizon 2020, 2019).

d) MG-2-8-2019 Ulasimda giivenligi saglamak icin yenilikci insansiz hava aract

uygulamalari:

Drone pazari, havacilik alaninda en hizli biiyiiyen, yiliksek vasifli isler yaratan
sektor olmasinin yaninda hem kamu sektérinde yenilikgi hizmetler (emniyet,
guvenlik, cevre izleme vs), hem de 0zel sektorde (¢iftgilik, altyapi, teslimat, denetim,
yayin, eglence vs.) alanlarinda hizmet saglamaktadir. Ayrica sadece biiyiik sirketler
tarafindan degil, aym zamanda yeni sirketler de dahil olmak iizere birgok KOBI

tarafindan da talep gérmektedir.

Bu cagr1 genel olarak, hava ve denizyolu tasimacilifinin verimini arttirmak amaciyla
drone ve drone surulerinde yolcu-yikk emniyeti ve giivenligi, arama Kkurtarma
faaliyetleri gibi konularda yeni teknolojilerin uygulanmasi ve operasyonel is

modellerinin gelistirilerek test edilmesini kapsamaktadir.

Bu cagr1 kapsaminda, programin toplam butcesi 15 milyon € olarak belirlenmistir
fakat AB komisyonu her proje i¢in 3 ila 5 milyon € arasinda destek vermeyi

ongormektedir. Ancak, diger tutarlarin Onerilmesinde herhangi bir kisitlama
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getirilmemistir. Program iki asamali olarak yiiriitiillmekte olup 1 ve 2 asama basvuru

tarihleri cagr1 metninde detayli olarak belirtilmektedir.

2.7.1.3. Global Liderlik ve Rekabet

Bu c¢alisma programiyla yeni malzemelerin, yenilikci sireclerin, gelismis
otomasyon ve dijital teknolojilerdeki son gelismelerin, tiim ulagtirma sektorlerine
girmesinin tesvik edilmesi hedeflemektedir. Ayrica, inovasyon, arastirma ve
teknolojinin uygulanma seklini degistiren yeni ulastirma is modellerine de program

kapsaminda katkida bulunulmasi1 amag¢lanmaktadir.

a) MG-3-1-2018 Cokdisiplinli ve isbirlikci ucak tasarim araclari ve siireci

Avrupa’nin endustriyel liderligini korumak ve genisletmek, mikemmellik icin Urin
yasam dongiisiine tasarim katmak suretiyle ACARE Stratejik Arastirma ve Yenilik

Gilindemi iki zorluga isaret etmektedir.

e Yeni ucaklarin (motor dahil) yliksek gelistirme maliyeti ve riskleri, uluslararasi
risk paylasim ortakliklar1 tarafindan yonlendirilen yeni tedarik zinciri
modellerine yol agmasi,

e Potansiyel tasarim konseptlerini ugak {riinlerine (motorlar dahil)
doniistiirmenin, ekonomik, cevresel ve toplumsal yonleri ile bitinsel bir
sekilde dikkate almas1 gereken karmasik, disiplinler aras1 ve isbirligine dayali

bir siire¢ olmasidir.

Bu program, hem sayisal hem de deneysel olarak yeni ¢oklu disiplin ve isbirligine
dayali ucak tasarimi (motor entegrasyonu dahil) optimizasyon paradigmasi ile daha da
gelistirilmesi ve dogrulanmasinin yani sira daha biiyiik tedarikg¢iler saglayarak tim

KOBI’lerin piyasaya girisini hizlandirmay1 amaglamaktadur.

Bu program iki asamali olarak yiiriitiillmektedir. 1 ve 2 asama bagvuru tarihleri ¢agri
metninde detayli olarak belirtilmektedir. Programin toplam biit¢esi 20 milyon € olup,
AB komisyonu proje basina 2 ila 4 milyon € arasinda destek vermeyi 6ngérmektedir.

Ancak, diger tutarlarin 6nerilmesinde herhangi bir kisitlama getirilmemistir.
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b) MG-3-3-2018: Baglantili, isbirligine dayali ve otomatik tasimaciligin siiriicii

davranisi ve kabulii

Gilinlimiiz ulastirma araglar1 otomasyondan dolay1 daha fazla baglanti ve isbirligi
icerisindedir. Bu tir araclar (otomobiller, kamyonlar, trenler, gemiler, ucaklar vb.)
strticunun (operator, binici, pilot, kaptan) i¢in bazi sorunlara neden olmaktadir.
Ozellikle, insan-makine etkilesimi, hem niteliksel hem de niceliksel bilgileri, otomatik
veri aligverisini (aracin i¢inde ve disinda) ve artan otomasyon seviyelerini (sistemler,
islemler vb.) Daha yiiksek seviyelere sahip bir ortamda giderek daha karmasik hale

getirmektedir.

Bu ¢agr1 kapsaminda, Ozellikle farkli kullanicr tipleri ("siiriiciiler" / yolcular, vb.) g6z
Oniine alinarak, yeni teknoloji ve ilgili davraniglarin yayginlagmasi - strlic uyarilari
(cesitli alarm tiirleri) baglanti ve otomasyonun hassas bir sekilde kullanilmasini

saglayan tiim unsurlarin dikkate alinarak gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Bu program iki asamali olarak yiiriitiilmektedir. 1 ve 2 asama basvuru tarihleri ¢agri
metninde detayli olarak belirtilmektedir. Programin toplam biit¢esi 12 milyon € olup,
AB komisyonu proje basina 3 ila 4 milyon € arasinda destek vermeyi 6ngormektedir.

Ancak, diger tutarlarin 6nerilmesinde herhangi bir kisitlama getirilmemistir.

2.7.2. KOBI Araci /SME Instrument

Avrupa Birligi, KOBI araci1 destegi ile birlikte her sektdrden KOBI’lerin Ar-Ge
ve yenilik potansiyelinin gelistirilmesi desteklendirilerek yeni fikirlerin etkin ve hizli
bir sekilde pazara aktarilmasi amacglanmaktadir. Uzun vadede ise Avrupa’nin
endiistriyel alanda rekabetgiliginin, ekonomik gelisiminin ve istihdam olanaklarinin
arttirilmasi  hedeflenmektedir. Program KOBI’lere yonelik olup, KOBI’lerin
konsorsiyum kurmadan tek baslarina katilmalarina olanak tanir. Ancak programa
bagvuracak KOBI’lerin projelerinin  asagida belirtilen Teknoloji  Olgunluk

Seviyelerinden en az (TRL6) basamaginda olmas1 beklenmektedir.

e TRL/TOS 1 -Temel prensiplerin gdzlenmesi,

e TRL 2 -Teknoloji konseptinin formile edilmesi,
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e TRL 3 - Konseptin deneysel kanitlanmasi,

e TRL 4 - Laboratuvar seviyesinde teknolojinin gegerliliginin onaylanmast,

e TRL 5 — Biitiin ya da bilesenler itibariyle prototipin bilgisayar ortaminda
tasariminin onaylanmast,

e TRL 6 — Prototipin ¢alisma ortamina benzetilmis ortamda denenmesi,

e TRL 7 — Prototipin gergek ¢alisma ortaminda denenmesi,

e TRL 8 — Prototipin test edilmesi,

e TRL 9 — Prototipin gercek imalat sartlarinda gecerliliginin kanitlanmasi.

KOBI Araci, 3 asamadan olusmaktadir;
2.7.2.1. Fizibilite Destegi Faz 1

Fazl kapsamda;

e Kavram fizibilitesi yapilmasi,

e Proje risk degerlendirilmesinin yapilmasi,

e Fikri miilkiyet haklarin incelenmesi,

e Ortak arama faaliyetlerinin gergeklestirilmesi,
e Pazar analizi ve

e Inovasyon stratejisi gelistirme faaliyetlerinin gelisimine destek verilmektedir.

Avrupa Birligi, KOBI'lerin inovasyon projeleri kapsaminda fizibilite caligmalar:
yapmalar1 amaciyla 50 bin € destek saglamaktadir ve proje slresi 3-6 ay arasindadir.
Faz 1 kapsaminda destek alan firmalara, program dahilinde kogluk egitimi
verilmektedir (Ufuk 2020 Fizibilite Destegi, 2019).

2.7.2.2. Uriin Gelistirme Destegi Faz 2

Faz 2, KOBI’lerin yenilik projeleri ile ilgili demo yapimi, testlendirme, pilot
uygulama ve 6l¢geklendirme vb. detayli ¢alismalarin yapildigi asamadir. Bu kapsamda,
0.5 milyon € ile 2.5 milyon € arasinda destek saglanmaktadir. Bu asamada faz1’e gore

daha detayli bir is plan1 hazirlanmasi yeterlidir ve proje stiresi 12-24 ay arasindadir.

Faz 2 kapsaminda;
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e Detayli is Plani,

e Gelistirme,

e Prototip Uretimi,

o Test,

e Minyatiirlesme,

e Blyutme,

e Pazar Uygulamalar1 ve

e Arastirma faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Faz 2’ye KOBI’ler dogrudan basvurabilmektedir ancak éncelikle Faz1’e basvurulmasi
onerilmektedir ve Faz 2 kapsaminda kocgluk egitimi verilmektedir (Ufuk 2020
Fizibilite Destegi, 2019).

2.7.2.3. Ticarilestirme Destegi Faz 3

Faz 3 asamasinda, Faz 1-2 kapsaminda destek saglanarak tamamlanan projelerin
pazara sunulabilmesi amaci ile is aglari olusturma ve kocluk destekleri Avrupa

Isletmeler A1 (Enterpirise- Europe Network —EEN tarafindan temin edilmektedir.

Bu fazda direkt olarak AB tarafinda dogrudan saglanan herhangi bir maddi destek

bulunmamaktadir.

Faz 3 kapsaminda gerceklestirilen risk finansmanina erisim destekleri,
firmalarin ¢esitli finansal enstriimanlardan yararlanmasi adina Avrupa Yatirim
Bankasi ve Avrupa Komisyonu tarafindan “Innovfin” programi ile yiiriitiilmektedir.
Ayrica, Avrupa Isletmeler Ag1 araciligiyla firmalara yerel ve ulusal finansmana erisim

konusunda bilgi saglanmaktadir (Ufuk 2020 Fizibilite Destegi, 2019).
2.7.3. Diger AB Programlar:
2.7.3.1. Clean SKY 2

Avrupa’da havacilik ve havayolu ulasimi arastirmalarindaki en biiyiik olgekli

program olma ozelligini tasiyan Clean Sky programi, Yiksek kapasiteli yolcu
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ucaklarina, bolgesel ugaklara, hizli rotor ugaklarina, ucak goévdelerine, motorlara,
sistem projelerine fon saglamayi amaglamaktadir. CleanSkyl kapsaminda kiigik ve
orta dlgekli isletmeler (KOBI'ler) icin dnemli bir destek platformu gergeklestirilmistir

ve tiim teklif ¢agrilarindan faydalananlarin neredeyse % 401 KOBI'dir.

. YENI GELENLER MEVCUT YARARLANICILAR
BUTUN ENDUSTRI+KOBI SADECE KOBI ARASTIRMA (NIVERSITELER

YARARLANICILAR

Sekil 3: CleanSky Programindan Sektorel Olarak Yararlanma
Programda yaklasik 250 KOBI iiye yer almistir CleanSky2 de de, KOBI'lerin miimkiin
oldugunca en {iist diizeyde katiliminin saglanmasi amaglanmaktadir. Clean Sky 2

programinin toplam biitgesi 4 milyar €’ nun Uzerindedir (Clean Sky 2 Budget, 2019).

CleanSky2’nin 9. ¢agr teklifleri 6 Kasim 2018’de agilmistir ve 6 Subat 2019°da sona
erecektir. Program kapsaminda proje siiregleri tek asama olarak siirdiiriilmektedir ve

bu kapsamda agilan ¢agrilar asagidaki gibidir;

e JTI-CS2-2018-CFP09-AIR-01-40: Laminer kanatlar icin kirlenmeyi dnleyici
kaplamalar ve temizlik ¢ozumleri.

e JTI-CS2-2018-CFP09-AIR-02-68: Biiyiik biitiinlesik kanat yapist i¢in
yaylanma tahmini 6zelligi Sabit Hava Sicakligi [SAT].

e JTI-CS2-2018-CFP09-AIR-02-69: Kompozit malzemeler nacelle iginde
verimli 151 degisimi i¢in bifazik 1s1 tagima entegrasyonu.

e JTI-CS2-2018-CFP09-AIR-02-70: Yiiksek verimli kompozit yapilarin
yiiksek sicaklik karakterizasyonu i¢in gelistirilmis yenilik¢i bir metodolojinin
gelistirilmesi ve uygulanmas.

e JTI-CS2-2018-CFP09-AIR-02-71: Sabit Hava Sicakligi (SAT) ucaklart i¢in

yiiksek kaldirma sistemi hakkinda model imalat1 ve riizgar tiineli testleri.


https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/jti-cs2-2018-cfp09-air-01-40.html
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/jti-cs2-2018-cfp09-air-01-40.html
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/jti-cs2-2018-cfp09-air-02-68.html
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/jti-cs2-2018-cfp09-air-02-68.html
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JT1-CS2-2018-CFP09-AIR-02-72: Yeni SHMS mimarileri ve HVDC
sisteminin yapisi ve yapi entegrasyonu i¢cin MEMS sensorleri kablosuz ve
yenilikci 6lgim sisteminin dogrulanmasi.

JTI1-CS2-2018-CFP09-AIR-02-73: izin verilen termoplastik malzeme iiretimi
icin malzeme modelleme platformu.

JTI1-CS2-2018-CFP09-AIR-02-74: Cok amachh bir test ekipmaninin
gelistirilmesi ve yenilik¢i bir rotor u¢agi dikey kuyrugunun validasyonu.
JT1-CS2-2018-CFP09-AIR-02-75: Bozulmaya kars1 tasarim amaciyla parca
bozulma tahmini, simge durumuna kii¢iiltiilmiis bozulma i¢in tasarim, katki
maddesi ile tiretilmis polimer havacilik pargalarinin gelistirilmesi.
JTI-CS2-2018-CFP09-AIR-02-76: Smart gdévde ile ilgili yenilik¢i Uretim
teknolojilerinin degerlendirilmesi i¢in maliyet analizi yazilim platformu.
JTI-CS2-2018-CFP09-AIR-03-06: Atmosferik korozyon icin ultrasonik
sensorlerin kalibrasyonu.

JT1-CS2-2018-CFP09-ENG-01-39: Yiiksek hizli giiclendirici ile iliskili
belirsizliklerin degerlendirilmesinde ve yiiksek hizlar i¢in zaman uyarlamasi
kullaniminda rotor titresimlerinin 6l¢iimlenmesi.
JT1-CS2-2018-CFP09-ENG-01-40: Is1 dontistiiriiciileri ve piirtizliiliik etkileri
hakkinda tiirbiilans modellemesi.

JT1-CS2-2018-CFP09-ENG-01-41: Motor testleri igin uygulanabilir yer
vortex karakterizasyon methodu.

JT1-CS2-2018-CFP09-ENG-01-42: Eko tasarim siireci optimizasyonu igin
ilave tiretim sinir limit degerlendirmesi.

JT1-CS2-2018-CFP09-FRC-01-25: Tilt rotor uygulamas: i¢in akilli aktif
kesici sistem tanimlanmas.

JTI1-CS2-2018-CFP09-FRC-01-26: Yeni jenerasyon TiltRotor (NGCTR)-
teknoloji gésterici (TD) icin dizayn, Uretim ve ylksek performans, nacelle
diistik agirlikli yapist gelistirilmesi.

JT1-CS2-2018-CFP09-FRC-01-27: “Tilt Rotor Whirl Flutter” deneysel

aragtirma ve degerlendirme.


https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/jti-cs2-2018-cfp09-air-02-73.html
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/jti-cs2-2018-cfp09-air-02-73.html
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/jti-cs2-2018-cfp09-air-02-74.html
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/jti-cs2-2018-cfp09-air-02-74.html
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e JTI-CS2-2018-CFP09-LPA-01-58: Klasik boru ve kanatli ugak mimarisinin
BLI konfigiirasyonlar: - riizgar tiineli, itici giris egrilmesi ve gug¢ tasarrufu ile
ilgili 6ngorilerin test edilmesi.

o JTI-CS2-2018-CFP09-LPA-01-59: Fan girisi gelismis bozulma simiilatorii.

e JTI-CS2-2018-CFP09-LPA-01-60: 2030 ve sonrasinda kullanilmak iizere
gelismis enerji istasyonlart igin yenilik¢i ve diisiik sesli fan, hareketsiz fan
teknolojileri.

e JTI-CS2-2018-CFP09-LPA-01-61: Servis kaynakli hasarlara maruz kalan
Inco 718 pargasinda yorulma émrii tahmini.

o JTI-CS2-2018-CFP09-LPA-01-62: Arka taraf yapisal test programi - bilesen
ve alt bilesen testleri.

e JTI-CS2-2018-CFP09-LPA-01-63: Arka taraf aerodinamik ve aeroelastik
caligmalar.

e JTI-CS2-2018-CFP09-LPA-01-64: Arka taraf yapisal test programi - diisiik
seviye testleri.

e JTI-CS2-2018-CFP09-LPA-01-65: Sistem borularinin gelistirilmesi, alt
montaj igin aletle sekillendirilmesi ve hibrit laminer akis kontrolii (HLFC)
kanat prototipinin son montaji.

e JTI-CS2-2018-CfP09-LPA-01-66: Ortme / yiiksek kaldirma kompozit
termoplastik flap!? imalat1, alet tasarim1 ve imalat1 & siireci tanimu.

e JTI-CS2-2018-CFP09-LPA-01-67: Ultra Yiiksek Baypas Oran1 (UHBR)
gelismis Nacelle Optimizasyonunun kurulumu ve kanata bagli kapali
degerlendirilmesi.

e JTI-CS2-2018-CFP09-LPA-01-68: Ultra Yiiksek Baypas Orami (UHBR)
alinan miktar1 blinyesinde kesintisiz akig alan1 6l¢iimleri.

e JTI-CS2-2018-CFP09-LPA-01-69: Yer bilgi teknolojileri i¢in yalitim izleme
(Isolation Terra) havacilik elektrik sistemleri.

e JTI-CS2-2018-CFP09-LPA-01-70: Havacilik sistemlerinde yiksek gerilim
ark takip tehlikelerinin degerlendirilmesi.

e JTI-CS2-2018-CFP09-LPA-01-71: Yenilikci Nacelle cowl agilis sistemi.

12 Flap: Ucaklarin genellikle kanat firar kenarinda bulunan; kanat kamburlugunu artirarak
Oncelikle tasima kuvvetini ve kismen de surtklemeyi artiran kumanda yluzeyleridir.
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JT1-CS2-2018-CFP09-LPA-02-27: Alt govde gostericisinin termoplastik
yuzeyi igin yenilikg¢i kalip.

JT1-CS2-2018-CFP09-LPA-02-28: Termoplastik bilesenlerin kaynaklanmasi
icin yenilikgi alet, son efektor gelistirme ve sanayilesme.
JT1-CS2-2018-CFP09-LPA-02-29: Halonsuz kargo yangin sondiirme sistemi
icin yiiksek performanslt yakit genlesme sistemi.
JT1-CS2-2018-CFP09-LPA-03-16: Derin 0grenme igin otomatik veri
toplama ve yar1 denetimli SUre¢ gergevesi.
JTI1-CS2-2018-CFP09-LPA-03-17: Karisikliga sebebiyet veren kokpit
gostericisi i¢in ses iletisim yoneticisi.

JTI1-CS2-2018-CFP09-LPA-03-18: Giivenli acil yoriinge jeneratoru.
JTI-CS2-2018-CfP09-SYS-01-11: Siber saldir1 ve kural dis1 durumlari tespit
etmeyi saglayan makine 6grenmesi.

JT1-CS2-2018-CFP09-SYS-01-12: Sivil ucak ugus yonetiminde ¢ok kriterli
karar destegi i¢in yazilim motoru.

JT1-CS2-2018-CFP09-SYS-01-13: Kabin hazirlig1 i¢in kamera tabanli akill
algilama sistemi.

JTI-CS2-2018-CFP09-SYS-01-14: Ucaklar icin ¢cok materyalli termoplastik
yiiksek basingli nitrojen tanklari.

JTI1-CS2-2018-CFP09-SYS-02-56: Eklemeli manyetik motor retimi.
JTI-CS2-2018-CFP09-SYS-02-57: Yiiksek basinglh regine transfer kaplama
(RTM) ile iiretilmis karbon fiber takviyeli polimer (CFRP) birincil yapisal
uranler icin kompleks cekirdekler.

JTI-CS2-2018-CFP09-SYS-03-19: Yilksek guvenilirlik icin esnek ve
otomatik iiretim ile kapatici bilesenin imalat.
JT1-CS2-2018-CFP09-SY S-03-20: Diisiik kayip, yiiksek giivenilirlik, yiiksek
hiz, rulman rélyef jeneratorlerinin gosterilmesi ve test edilmesi.
JT1-CS2-2018-CFP09-SYS-03-21: Ugak kanadi mimarisi optimum montajt.
JT1-CS2-2018-CFP09-SYS-03-22: Sanal test tabanli sertifikalandirma.
JT1-CS2-2018-CFP09-TE2-01-07: Alternatif enerji kaynaklar1 ve 0zgln
tahrik teknolojileri.
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JT1-CS2-2018-CFP09-TE2-01-08: Genel hava tasimaciligir sistemi arag
senaryolart.

JT1-CS2-2018-CFP09-TE2-01-09: Cevresel diizenlemeler ve politikalar.
JT1-CS2-2018-CFP09-THT-03: Sifira yakin emisyonlara sahip 19 yolcu tasit
ucaginin kavramsal tasarima.

JTI1-CS2-2018-CFP09-THT-04: Havaciligin kiiresel 1sinmaya etkisini
siirlamak i¢in optimum performans saglayan ugak tasarimi optimizasyonu.
JT1-CS2-2018-CFPQ09-THT-05: Gelismis yiiksek baypas orani diisiik
kompozit fan tasarimi ve dogrulanmasi.

JT1-CS2-2018-CFP09-THT-06: Partikil madde (PM) yonetmelikleri ve

kilavuzlarinin gelistirilmesi i¢in aragtirmalar.
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UCUNCU BOLUM
ANKARA INSANSIZ HAVA ARACI SEKTOR FIRMALARININ ANALIZi

Ankara ili, icerisinde gerek bakanliklarin almasi gerek havacilik endiistrisinin
ana kuruluslarinin burada faaliyet gostermesi nedeniyle havacilik endiistrisinin
merkezi olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, Ankara ili icerisinde insansiz hava
aract sektoriinde faaliyet gerceklestiren otuz firma (zerinde anket caligmasi
yapilmistir. Gergeklestirilen saha arastirmasi kapsaminda, firmalarin sektorel profilleri
incelenerek ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalarindan ne 6l¢giide yararlandiklari

ve destek mekanizmalari ile ilgili memnuniyetleri tespit edilerek degerlendirilmistir.
3.1. Ankete Katilan Firmalarin Genel Ozellikleri

Anket calismasina katilan firmalarin verdikleri yanitlar neticesinde, isletmelerin
33.331 bir ila dort yil arasinda, % 40’1 bes ila sekiz y1l arasinda, % 6.66’s1 dokuz ila
on iki yil arasinda, % 20’ si ise on iki y1ldan fazla olarak sektdrde faaliyet gosterdikleri
saptanmistir. Degerlendirme kapsamindaki firmalar arasinda bir yildan kisa suredir
sektorde faaliyet gosteren firma bulunmamaktadir. Bu kapsamda, sektorde faaliyet
gosteren firmalarin ulusal ve uluslararas1 faaliyet alanlari ise asagida ki sekilde

belirtilmistir.

Firmalarin Faaliyet Alanlari

m Ulusal ®Uluslararasi  ® Ulusal ve Uluslararasi

Sekil 4: Firmalarin Ulusal Uluslararas: Faaliyet Alanlar
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Calisma igerisinde yer alan firmalarin %67’si blyUk bir oran ile yalnizca ulusal
platformda faaliyetlerini gergeklestirdigini belirtmektedir. Bu oran, firmalarin
birgogunun 6zellikle havacilik ana sanayiye iiriin gelistirmeleri nedeni ile sadece ic
pazarda faaliyetlerine devam etmelerinden kaynaklanmaktadir. Calisma kapsaminda,
uluslararas1 faaliyette bulunan %3’luk dilim icerisinde yalnizca bir firma
bulunmaktadir. Firmalarin %30’u ise faaliyetlerine, hem ulusal hem de uluslararasi

alanda devam ettiklerini belirtmislerdir.

Firmalarin o6lg¢eklerinin degerlendirmesi amaciyla ise anket kapsaminda,
isletmeler mikro 6lgek (personel sayisi 1-10 arasi), kiigiik dlgek (11-50 arasi), orta
Olgek (51-250 arasi) ve biiyiik 6lgek (250 ve istii) olmak lizere dort grup altinda

incelenmistir ve bu kapsamda firmalarin;

e 11 tanesi %36,66’lik oran ile mikro Glgek,
e 15 tanesi %50’lik oran ile kiigiik dlgek,

e 4 tanesi %13,33’luk oran ile orta 6lgek oldugu belirlenmistir.

FIRMA BUYUKLUGU
Orta Olcek  Biiyiik Olgek
13% 0%

Mikro Olgek
37%

Kiigiik Olcek
50%

Sekil 5: Anket kapsamina katilan firmalarin él¢ekleri

Firmalarin yiizdelik dagilimi yukaridaki sekilde belirtilmis olup, firmalardan
aliman yanitlar dogrultusunda biiylik 6lcekli (personel sayis1 250 ve iizeri) isletme

bulunmadif1 gozlemlenmektedir. Insansiz Hava Araci sektoriinde faaliyet gdsteren
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firmalarda oOzellikle nitelikli eleman c¢aligtirllmasi proje ve trlin gelistirilmesi
acisindan O6nem arz etmektedir. Bu nedenle calisma kapsamina katilan firmalarin
personel sayisi ve personel nitelikleri analiz edilmis ve asagidaki grafikte

gosterilmistir.

Lisans veya
Yiksek Lisans
Mezunu Diger
14%

Meslek Lisesi ve
Teknik Lise
Mezunu

34%

Tekniker (2 yillik)
8%

Lisans veya
Yiksek Lisans
Mezunu Nitelikli
Muhendis
44%

Sekil 6: Firmalarin Personel Nitelikleri

Firmalardaki ¢alisanlarin is dagilimi ise asagidaki tabloda belirtilmektedir.

350
300
250
200
150
100

50

Ar-Ge ve Ur-Ge Personeli Endustriyel Tasarimci

mSeril

Sekil 7: Firma Calisanlarimin Dagilimi
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Elde edilen arastirma bulgularma gore, firmalarin sektorel yonelimlerinden
kaynakli olarak g¢alisan personellerinin biiyiik bir kismi1 Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde
gorev aldig1 goriilmektedir. Ayrica, Endiistriyel tasarimci ¢alistiran firmalarin, parca
iiretiminden daha c¢ok son fiiriin odakli {iriin tasarlanmasi amaci ile endiistriyel

tasarimci ¢alistirdiklar belirtilmektedir.

3.1.1. Firmalarin Uriinlere Bagh Rekabet Giicii

Anket dahilinde insansiz hava araci firmalarimin {iretim metotlar1 incelenmis
olup bu kapsamda firmalarin %711 siparise gore liretim, %24’i siirekli/ seri iiretim
%351 ise parti tipi liretim gergeklestirdigi gézlemlenmistir. Ayrica firmalarin %66’s1
Uretiminin bir kismmi kendi isletmesinde gergeklestirirken bir kismini taseron
kullanarak gerceklestirmektedir, %16°s1 ise biitlinlesik entegre (ayni tesis icerisinde)
tiretim gergeklestirmekte olup, %9’u fason imalat yapmakta, %6’s1 ise diger imalat
yontemlerini tercih etmektedir. Bu kapsamda, sektorde yer alan firmalar tarafindan

Uretilen iirlinler i¢in asagidaki tespitler yapilmustir.

Uriinler, oncelikli olarak Askeri ihtiyaclara yonelik olarak tasarlanmakta,
gelistirilmekte ve/veya tedarik edilmektedir. Dolayisiyla, sektorel gereksinimler ve
oncelikler iiriinler iizerinde son derece etkilidir. Uriinlerin, sivil uygulamalar,
genellikle ikincil 6ncelik ya da firsat alani olarak firmalar tarafindan ele alinmaktadir.

Bu sektorel tercihin nedenleri su sekilde gozlemlenmistir;

e Kuruluglarimin ilk 3 yili igerisinde olan isletmeler, agirlikli olarak, B2B tabir
edilen, nihai gercek kullanici/miisteriler yerine, kurumsal yapilara {iriinlerinin
pazarlamasin1  gerceklestirmeyi tercih etmektedir. THA sektoriiniin {ist
segmenti olarak kabul edebilecegimiz savunma sanayinde Aselsan, TAI
Roketsan, FNSS gibi firmalar Ana Sanayi kategorisinde olup; bu kapsamdaki
isletmelerin B2B 6ncelikli hedefleri arasinda bulunmaktadir. Dolayist ile anket
kapsamindaki firmalarin tamaminda iirlinlerin bu ana sanayine ydnelik

gelistirildigi gdzlemlenmistir.

e [HA sektoriinde yapilan gozlemlere gore, platformlar ve elektronik kontroller,

ucaklarin kullanim amaci dogrultusunda gelistirilmekte ve
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Ozellestirilmektedir. Kullanim amaci ucagin cinsini ve tasarimini dnemli
ol¢iide etkilemekte ve degistirmektedir. Ornegin uzun mesafe kat edilmesinin
istenmesi ve havada kalisin maksimize edilmesi talebi, ugagin sabit kanatl ve
benzin motorlu bir tasarima sahip olmasini gerektirirken; algak irtifa ugusu ve
sabit durusun arzu edilmesi durumunda tasarimin doner kanathi ve elektrik
motoru tahrikli sekilde gergeklestirilmesine neden olmaktadir. Anket
kapsamindaki firmalarin, bu anlamda, sektorde, belli bir problemin ¢6ziimine
oncelikle odaklandigi; calismalarini da bu yonde gerceklestirdigi

degerlendirilmistir.

IHA sektoriinde, sistem bilesenlerine bakildiginda iiriinde rekabet ekseninin
katma degerin daha yiiksek oldugu elektronik bilesenler, gomiilii yazilim ve
sistem yazilimlar tarafinda yogunlastigi degerlendirilmektedir. Buna gore,
firmalar agirlikli olarak platform donanim bilesenlerinin teminini tasarimlari
kendilerine ait olmak kaydi ile dis imalat¢ilardan hizmet alimi seklinde
gerceklestirme egilimindedir. Keza, pargalarin imalat siireglerinin disarida
kargilanmasina karsilik bilesenlerin montajinin firma biinyesinde yapilmasi
tercih edilmektedir. Bu acidan bakildiginda da sektor imalat tarafindan tabiri

caiz ise “kendi yan sanayisini” gelistirme egilimindedir.

3.1.2. Firma I¢i Kosullarin Rekabete Olan Etkisi

Firmalar tarafindan elde edilen bilgiler dogrultusunda; firmalarin firetim,

pazarlama ve finansal yonetim gibi deger zinciri i¢inde yer alan faaliyetlerine yonelik

asagidaki tespitlerde bulunulmustur.

Isletmelerde goérev alan, teknolojik bilgi birikimine haiz en kritik c¢alisan,
isletmenin sahibi/ortaklar1 konumundadir. Nitelikli insan kaynagi ihtiyaci
rekabette temel unsurlar arasinda olmasina karsilik; bu konudaki dongiisel
degisimlerde know-how’in 6nemli 6l¢giide firma biinyesinde kalmasi miimkiin

olup; risk minimize edilmektedir.

Tekno-girisimci statiisiindeki firma sahiplerinin egitim diizeyleri, iiniversite ile

olan ge¢misten tasidiklar1 baglari, bulunduklar1 is aglar1 ve rekabet ekseninin
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teknoloji odaginda olmasi, firmalari isbirliklerine daha agik bir yapiya
tagimaktadir. Keza, pek c¢ogunda akademinin yanisira, hedef miisteri
kitlelerinde 6nemli gorevlerde bulunmus kisileri kritik gorevlerde istihdam
etmek ve/veya bu kisilerden danismanlik almak yaygin bir davranis ve tercih

olarak gozlemlenmistir.

Analiz kapsaminda, basarili girisimlerde genellikle rastlanan bir diger unsur ise
tekno-girisimcinin gegmisinde; halihazirdaki ana miisteri konumundaki ana
sanayi firmalarinda hatir1 sayilir zaman igerisinde istihdam olmalar1 ve bu
durumdan miitevellit, ana sanayinin ihtiyaglari, teknoloji diizeyi, pazar
dinamikleri vb. kritik konularda bilgi ve 6ngérii sahibi olmasidir. Bu durumdan
Otard firma sahiplerinin ana sanayinin kurumsal yapisinin ¢ok iyi bilinmesi,
tedarik stireclerinin ve tedarikte kritik parametrelerin neler oldugunun
farkindalign 1ile siireclerde kritik kisilerin taninmasi hatta bu kisilerle
gelistirilmis olumlu iliskiler de firmalarin hayata tutunmasinda onem arz

etmekte oldugu gozlemlenmistir.

3.1.3. Firma Dis1 Kosullarin Rekabete Olan Etkisi

Firmalarin rekabet ettikleri alanda kendilerini ¢evreleyen ortamla iligkileri,

misterileri, rakipleri, etkin olduklar1 pazarlar1 gibi unsurlara iliskin stratejileri firma

rekabetini dogrudan etkilemektedir. Bunun yanisira asagidaki unsurlarin dissal etkiler

kapsaminda firmalarin rekabetine etki etmekte oldugu gézlemlenmektedir:

[HA sektoriinde gelistirilen iiriin ve hizmetlerin askeri uygulamalara doniik
olmasi; bahse konu iiriin ve hizmetleri ihracatinda birtakim kisitlamalara tabi
olunmasin1 da beraberinde getirebilmektedir. Dolayist ile her iiriiniin her lilkeye

ihrac edilmesi mumkin olmamaktadir.

Gelistirilen {irtin ve hizmetlerin raf iirtin seklinde olmas1 yerine ana sanayine
fason Gretim olarak tasarlanan yapida olmasindan &tiirii ana sanayi haricindeki

miisterilere satilabilir ve/veya ihrag edilebilir olamamas1 s6z konusudur.
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e Ekonomik belirsizlikler ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar hem ihracati ¢ekici
kilmakta hem de ihracatin 6niinde engel teskil etmektedir. Oyle ki, dovizle
hammaddesi ithal edilen bir iiriiniin, dovizle ihracata konu olmasi isletmelerin
nakit akiglarinda ellerini rahatlatan bir unsurdur. Bu durumdan 6tlrd, déviz
kurunun artis1 ile dis pazarlara erisimde katlanilan maliyetlerin artmasi, satis
sonrasi verilen hizmetlerin ve/veya garantilerin maliyetlerine artis yoniinde
yansimasi, yeterli 6zkaynak birikimi olmayan isletmelerde ¢ekincelere yol

agmaktadir.

e Ulkeleraras1 siyasi olumsuz etkilesimler ve catismalar, aradaki ticarete de
yansimakta; bir takim mal ve hizmetlerin tedarikinde ve satisinda kisintiya
neden olmaktadir. IHA sektorii de bu anlamda direkt olarak etkilenen sektorler

arasindadir.

e Diger bir 5nemli konu olan mevzuat diizenlemeleri, IHA sektdriinde en 6nemli
dissal etkiler arasindadir. Ugus ile ilgili mevzuatsal kisitlar, kargo tasimacilig
sektorii gibi, IHA’larin sivil ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla muhtelif
alanlarda kullanilmasina engel teskil edebilmektedir. Bu engelleri asmanin bir
yolu da yine teknolojinin mevzuatlarin mevcut ¢ekincelerini azaltacak

mahiyette teknik sorunlara ¢éziim tiretmesinden gectigi degerlendirilmektedir.
3.1.4. Firmalarin Ar-Ge, inovasyon, Teknoloji ve Tasarim Performansi

Ar-Ge, inovasyon, teknoloji ve tasarim bashigt kapsaminda yapilan

degerlendirme ¢ergevesinde asagidaki tespitler elde edilmistir.

e Firma sahiplerinin neredeyse tamamina yakini “tekno-girisimci”; yani
universite lisans ya da daha iist diizeyde egitime sahip oldugu ve ayrica sektore
edindigi deneyim ile ¢aligmalarinin odaklandig1 alanda belirledigi ya da tespit
ettigi sorunlara teknolojik ¢oziim Onerileri gelistirme yetisine haiz kisiler
olarak karsimiza ¢ikmistir. Dolayisi ile bu tekno-girisimcilerin kurduklar
firmalar mevcut bir riinin pazarlanmasindan ziyade, Ar-Ge ekseninde kendi
iriin ve hizmetlerini gelistirerek pazara sunan yapist ile inovasyon ve

teknolojiyi dayanak alarak var olma ve siirdiiriilebilir biiytime ile kalic1 olma
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miucadelesi vermektedir. Kisacasi, Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji gelistirme bu

firmalarin ¢ikis noktasi ve varlik sebebidir.

Firmalarda 6zellikle endustriyel tasarim ile ilgili unsurun Ar-Ge ve teknoloji
gelistirme c¢alismalarinin gerisinde oldugu gozlemlenmistir. Bu duruma,
faaliyet gosterilen sektoriin ve gelistirilen tirtinlerde boylesi bir ihtiyacin daha
az olustugu; gerekmesi halinde firmalarin bu konuda personel istihdami yerine

hizmet alimi ile ihtiyaglarini karsilamasi neden olmaktadir.

Uriin/hizmet gelistirme siirecinde, potansiyel miisterileri ile istisare imkani
bulan firmalarin digerlerine gore irilinlerini daha hizli pazara hazir hale
getirdigi gdzlemlenmistir. Misterilerin gercek ihtiyaglarinin tespiti; Ar-Ge igin
ayrilan kaynaklarin ve odaklanmanin bu noktada yapilmasina olanak
tanimaktadir. Bu imkani olmayan firmalarda, siire¢ igerisinde proje

motivasyonunun da azalmasi riski glindeme gelmektedir.

Bin bir giigliikle gelistirilen tiriinlerin ticarilesmesinde, gelistirme siirecindeki
firmalarin basarisinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir.
Gelistirme siirecinde miisteri ile birlikte ¢alisma imkan1 olmayan firmalarda,
iriiniin ~ gelistirilmesinin ~ akabinde  ticarilesmede  giicliikler ile
karsilagilmaktadir. Bu durumdan 6tiiri satis, pazarlama ve muhtelif ticarilesme
destegi i¢in finansman bulunamadigindan, firmalarda kaynak sikintisi
yasanmaktadir. Bu durumda firmalar icin destek mekanizmalarinin 6nemi

ortaya ¢cikmaktadir.

3.1.5. Yurt I¢i Satislar, Pazarlama ve Tamitim Giicii

Yapilan saha arastirmasi gergevesinde, firmalarin énemli bir cogunlugu tekno-

girisim  statlistinde olup; klasik anlamda “rafta” {iriin ve/veya hizmetleri

bulunmamaktadir. Pek ¢ogu, Aselsan, TAI ve Roketsan gibi savunma ana sanayi

firmalarim1 ve/veya bu firmalara hizmet iireten diger biiyiik tedarik¢ileri hedef alan

gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Dolayisi ile firmalarda su durumlar 6ne

cikmaktadir:
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Firma sahipleri arasinda ge¢mis is deneyimlerini yukarida bahsi gegen ana
sanayi sirketlerinde kazananlar; hem ana sanayi firmalarini iyi tanimakta, hem
urin hizmet ihtiyaglarim1 bilmekte hem de oradaki tanidik/arkadas aglarini
devam ettirmektedir. Bu firmalarin pazarlama ve tanitim c¢aligmalart firma
ortaklar1 iizerinden yiriitiilmektedir. Keza, bu firmalarin bu konuya fazla
kaynak ayirmasi da gerekmemektedir. Bu nedenden dolay1; bu yapida olmayan
firmalar i¢in tanitim ve pazarlama g¢aligmalar1 6nemli bir ihtiyactir. Firma
ortaklar1 hem iiriin gelistirme hem de tanitim ve pazarlama faaliyetlerine birden
bakmaya ¢alismaktadir. Ancak, liriin gelistirmede son derece yetkin bu kisilerin
benzer basarlyt pazarlama faaliyetlerinde goOsterememekte oldugu
gozlemlenmektedir. Keza, bu durumdaki firmalar da bu konu igin istihdam
ihtiyaci giindeme gelmektedir.

Firmalarin yapilan goriismelerde ihracat arayisi gerekcesi olarak dile getirdigi
bir baska durumda yurt i¢i pazar darhigidir. Ozellikle, yukarida bahsedildigi
sekilde kisith ana sanayi olmasi, ana sanayinin kar marjin1 kontrol altinda
tutmasi, ne siire ne de miktar olarak alim garantisi vermemesi, ana sanayinin
siyasi ve ekonomik konjonktirden yiksek oranda etkilenmesi ve Kkimi
projelerin yarida kalmasi ya da hi¢ giindeme alinmamasi nedeniyle yasanan
belirsizlikler de pazar darligi yaratan unsurlar arasinda siralanmaktadir.
Dolayisi ile firmalar hem kar marjlarmin yiikselmesi hem de daha ¢ok cesitli
miisteriye erismek amaciyla ihracat ile ilgilenmek arzusunda olup destek
mekanizmalarinin da bu yonde gelistirilmesini beklemektedir.

Kamu alimlarinda orta ve ytiksek teknolojili yerli iiriine yiizde 15’e kadar fiyat
avantaji saglanmasmin zorunlu hale getirilmesine karsin bu alimlara
yansitilamamaktadir. Keza, 6nemli bagka bir problem de kamu alimlarinda yerli
tirtinlere gliven azlig1 nedeniyle firmalarin yabanci iiriinlere yonelme egilimidir.
Yurt i¢i pazar yukarida sayilan faktorlere bagli olarak firmalar icin kisitl bir
alan olup, karlilik oranlarinin disiikliigii firmalar1 rekabet edebilir olmaktan
uzaklagsmaktadir. Firmalar i¢in satis ve pazarlama alaninda yasanmakta olan en
blyuk sorun temelde tekno-girisim seviyesindeki firmalarin miisterileri

Uzerinde pazarlik giiciiniin diisiik seviyede olmasidir.
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3.1.6. ihracat Performansi

Anket calismasi igerisinde yer alan 30 firmanin sadece 11’i dogrudan ihracat
deneyimine sahiptir ve farkli iilkelere ihracat yapmaktadir. 19 firmanin ise heniiz

dogrudan ihracat deneyimi bulunmamaktadir.

Halihazirda ihracat yapan firmalarin satiglarinin gerceklestigi tilkeler oldukca
cesitlidir. Bu cesitlilik, iiriin grubundan, fiyat avantajindan, kalite ve standartlara
uygunluktan kaynaklanmaktadir. Thracat yapilan iilkeler Romanya, Nijerya, Iran, Cek,
ABD, Meksika, Ispanya, Azerbaycan, Sudan, Tiirkmenistan, Suudi Arabistan,
Polonya, Myanmar, Almanya, Tayland, israil, Ukrayna, Italya, Katar, Hollanda, Rusya

ve Ingiltere olarak belirtilmistir.

Ihracat satislarinin baslamasinda fuarlara katilimin siirekliligi 6nemlidir, diizenli
olarak fuara katilan isletmeler ikinci yildan sonra siparis almaya basladiklarini
belirtmistir. Bu kapsamda destek mekanizmalarinin fuarlar ile ilgili verdigi destekler

firmalar igin 6nemli bir yer teskil etmektedir.
Firmalarin ihracat ile ilgili durumlar1 ve yasadiklar1 zorluklar;

e Donaniml ihracat personeli ya da ekibinin olmamasi,

e Yurt dig1 fuarlara katiliminda ve/veya fuar ziyaretlerinde sureklilik olmamasi,

e Uriiniin hangi pazarlarda satilabilecegine yonelik pazar arastirmasinin
olmayisi,

e Firma iginde ihracat ile ilgili personel aliminda &ncelikli kriterin “Ingilizce
bilmek olmas1” sektorii ve ihracat tecriibesini kazanmasinin zamana
birakilmasi,

o fhracata yonelik olarak istihdam edilen personelin ayni zamanda Ihracat
operasyonlar1 ve dokiimantasyonu ile de ilgileniyor olmasi,

e fhracat personelinin yurt dis1 miisteri ziyareti yapmayis1 ve bu konuda biitce
ayrilmayis,

e Yurt disi fuarlara gerekli sekilde hazirlanilmamasi ve fuar sonrasi takibin etkin
bir sekilde yapilmamasi,

e Yakin cografyada yasanan politik istikrarsizligin ticareti etkilemesi,
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e Uluslararasi iliskilerin ve mevzuatlarin askeri amagl tirtinlere muhtelif kota ve
kisit getirmesi,

o Pazara yonelik uzun vadeli bir strateji olmamasi, ihracat satiglariin
stirekliligini gbzeten ¢alismalarin olmamast,

e Hedef pazarlarin iyi taninmamasi,

e Hedef pazarlardaki miisterilerin iyi analiz edilmemis olmasi,

e Hedef pazarlara erisim noktasinda ag yapilarin iginde olunmamasi,

e Firmalarin finansal olarak ihracata yonelik maliyetleri karsilamak konusunda
zorluklar yasamalari,

e ihracatta 6deme ydntemlerinin ve uluslararasi ticarete yonelik koruyucu
hukuksal zeminin hazir olmamas1 ve

e Ticaret misavirliklerinin etkin bir sekilde kullanilamamas: olarak

siralanabilmektedir.

3.2. Isletmelerin Finansal Ozellikleri

Anket kapsamindaki firmalarin Ar-Ge, yeni {iriin gelistirme, yeni siireg
gelistirme ve benzeri yenilesim/inovasyon faaliyetlerinin finansmani igin hangi
kaynaklar: kullandiklarinin tespiti yapilmistir. Bu kapsamda, firmalarin igin ulusal ve

uluslararasi tesviklerin %36.6 ‘dan yararlandiklari saptanmustir.

Firmalarin finansal dayanikliligini inceledigimizde ise, isletmelerin 6zellikle
kiiresel pazarlarda rekabet edebilecek finansal giicte olmadiklar1 tespit edilmistir.
Elbette bu duruma firmalarin ¢ogunun tekno-girisim olarak yani fikri haklarin
sermayeyi olusturdugu bir yapida kurulmus olmalar1 ve rafa {iriin/hizmet yerine B2B
konsepti kapsaminda yerli potansiyel miisteriler i¢in fason tiriin/hizmet gelistirmeleri
neden olmaktadir. Keza, ilk yillarim1 yasayan bu girisimlerin heniiz arzu edilen
sermaye birikimine sahip olmamalari da iginde bulunduklar1 konjonktiirde normal ve
anlasilabilir bir durum olmaktadir. Ayrica, IHA sektdriinde, gelistirme faaliyetlerinin
teknolojik yogun olmasi ve dolayisi ile nitelikli personel istihdaminin yiiksek olmasi

da maliyeleri arttiran diger bir kalem olmaktadir.
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Firmalarin, hedef miisterileri olan ana sanayine yeterli sayida proje bazl
iriin/hizmet sunma deneyimlerinin ardindan, “rafa” {iriin gelistirme ve farkli miisteri
gruplarina yonelme egiliminde olduklar1 gézlemlenmistir. Ancak, firmalarin bircogu

finansmanlarinin darligindan dolay:1 bu doniisiimii geciktirmektedir.

Firmalarin finansal araglarla finansal dayanakliklarinin gliglendirilmesi, yatirim
harcamalarinda destek mekanizmalarindan daha etkin bir sekilde yararlanilmasi

firmalarin finansal dayaniklilig1 agisindan 6nem arz etmektedir.

3.3. Anket Kapsamindaki Firmalarin Yararlandiklar:1 Destek Mekanizmalari

Anket icerisinde firmalarin son bes yil igerisinde kullandiklar1 destek
mekanizmalar1 incelenmistir ve verilen yanitlar dogrultusunda firmalarin bazilarinin
son bes yil icerisinde hichir destekten yararlanmadigi bazilarimin ise destek
programlarindan bir veya bircok kez yararlandiklar1 gézlemlenmektedir. Bu kapsamda
firmalarin son bes yil igerisinde kullandiklar1 ulusal ve uluslararasi destek
mekanizmalart programlarini saglayan kurumlardan aldiklar1 destek sayilart asagidaki

tabloda belirtilmektedir.
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Firmalar Tarafindan Yararlanilan Destekler Gruplari ve Sayilari

mTUBITAK WKOSGEB M Ticaret Bakanligi M Sanayi Bakanligi MSSB  m Uluslararasi

Sekil 8: Firmalarin Yararlanmis Oldugu Destek Mekanizmalar: Saglayicilar
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Yapilan analiz neticesinde Insansiz Hava Araclar sektdriinde faaliyet gdsteren

firmalarin en ¢ok TUBITAK desteklerinden ve daha sonra ise KOSGEB

desteklerinden faydalandigi goriilmektedir. Uluslararas1 ortakli programlardan ise

yalnizca 6 kez yararlanilmis olup, bazi sirketler bu destek grubundan birden fazla kez

yararlanmiglardir. Ticaret Bakanligi ve Sanayi Bakanligi destekleri ise en az destek

alinan destek mekanizmalari arasindadir. Firmalarin Savunma Sanayii Baskanligi

(SSB) desteklerinden ise yararlanmadig1 gézlemlenmistir.

Firmalarin yararlanmis olduklart destek programlari, adlar1 ve sayilar1 asagidaki

tabloda yer almaktadir.

TUBITAK

YARARLANILAN DESTEK PROGRAMI ADI SAYISI
1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi 7
1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢c Destek Program 30
1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji 3

Gelistirme ve Yenilik P.D.P
1515 Oncil Ar-Ge Laboratuvarlar: Destekleme 0
Program
1505 Universite Sanayi Isbirligi Programi 0
1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi 0
Genel Sanayi Destekleri (SADE) 0
1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri 0
Destekleme Program

1007 Kamu Kurumlar: Arastirma ve Gelistirme 0

Projelerini Destek Program
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Diger (TUBITAK Programlari) 0
Girisimcilik destek programi 2
Girisimciligi gelistirme destek program 0
AR-GE ve inovasyon destek program 4
Endiistriyel uygulama destek program 3
KOBI teknoyatirnm-KOBI teknolojik iiriin 2
yatirim destek programi
KOSGEB Stratejik iiriin destek program 0
Isletme Gelistirme Destek Program 0
Isbirligi destek programi 0
KOBIGEL-KOBI gelisim destek programi 3
Kredi Faiz Destek Programi 0
KOSGEB Laboratuvar Hizmetleri 0
Diger (KOSGEB) programlari 12
Uluslararasi rekabetciligi gelistirilmesi destegi (UR-GE 0
destegi)
Pazara giris belgeleri destegi 0
Yurtdis1 Pazar Arastirmasi Destegi 0
TiCARET Rapor Destegi 0
BAKANLIGI Kiresel  Tedarik  Zinciri  Yetkinlik | 1

Projelerinin Desteklendirilmesi
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Yatirim Tesvik Sistemi ve Yatirim Tesvik 0
Belgesi Kapsamindaki Destekler
Proje Bazh Tesvik Sistemi 0
Sanayicilerimizin ve Yurtici Piyasa 0
Ihtiyaclarinin Teminine Yonelik Politika ve
Uygulamalar
Diger 1
AR-GE ve Tasarim Merkezleri Destegi 1
T.C. SANAYI VE — — - —

. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Destegi 0
TEKNOLOJI

BAKANLIGI Diger 2

Nitelikli Urtin Kredisi 1

Endiistriyel Degerlendirme ve Destekleme 0

SAVUNMA _
B Projesi (EYDEP)
SANAYII
BASKANLIGI Savunma Yatirnmlarinda Vergi, Resim Harg 0
Belgesi Muafiyeti

Diger 0

Horizon 2020 3

R \RAS KOBI Araci /SME Instrument) 0
DESTEKLER

Diger AB Programlari 3

Tablo 13: Anket Kapsamindaki Firmalarin Kullandiklar: Destekler

Arastirma kapsaminda ki firmalarin;

e TUBITAK destek programlarindan, 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi, 1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi ve 1511 Oncelikli
Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik P.D.P programindan ve

e KOSGEB destek programlarindan; Girisimcilik destek programi, AR-GE ve

inovasyon destek programi, KOBI teknoyatirim-KOBI teknolojik iiriin yatirim
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destek programi, KOBIGEL-KOBI gelisim destek programi ve KOSGEB
genel destek programindan yogun olarak destek aldiklari,
e Uluslararas1 destek programlarindan Horizon 2020 ve diger AB

programlarindan ise yeterince yararlanamadiklar1 gozlemlenmistir.

Firmalarin yogun olarak bu destek mekanizmalarini kullanmasinin nedeninin destegin
kapsami ve miktar1 oldugu belirtilmektedir. Anket kapsaminda ki firmalarin tim

destek mekanizmalarindan elde ettikleri destek hacimleri ise asagidaki tabloda

belirtilmistir.
Alinan Destek Tutarlarimin hacimleri | Firma Sayisi
0<100.000 TL 2
100.000 < 500.000 TL 5
500.000 < 2.000.000 TL 11
2.000.000 < 5.000.000 TL 0
5.000.000 TL ve Uzeri 4

Tablo 14: Firmalarin Programlardan Aldiklar: Destek Tutari Hacimleri

Yapilan analiz sonucunda anket kapsamina katilan otuz firmadan ikisinin 100.000
TL’den az, bes firmanin 100.000 TL ile 500.000 TL arasinda, on bir firmanin 500.000
TL ile 2.000.000 TL arasinda ve dort firmanin ise 5.000.000 TL ve Uzeri destekten

yararlandig1 goriilmektedir.

3.4. Firmalarin Kullandiklar1 Destek Mekanizmalarinda ki Memnuniyeti,

Karsilastiklar1 Problemler ve Onerileri

Sektorel gelisimle beraber havacilik sektoriinde ki projelerin gelistirilmesi,
prototipinin ortaya ¢ikarilmasi ve nitelikli eleman calistirilmasi nedeni ile firmalarin
destek mekanizmalarina ihtiyaglar1 giderek artmaktadir. Bu nedenle, anket
kapsaminda yer alan otuz firmanin almis olduklar1 destek miktarlarinin projeleri
tizerinde ne kadar destek sagladiginin analizi yapilmasi amaglanmistir. Firmalardan bu
dogrultuda almis olduklar1 destek miktarinin projeleri tizerinde ki etkisini (Yiiksek,
Orta ve Diisiik) diizey olarak degerlendirilmesi istenmistir. Bu kapsamda verilen

yanitlar Sekil 9°da yer alan grafik lizerinden belirtilmistir.
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 Yliksek Dizey ™ Orta Dizey ™ Duslk Dizey

Sekil 9: Destek Mekanizmalarinin Firma Projeleri Uzerindeki Etkisi

Yapilan analiz sonucunda firmalarin %39,13°1 aldiklar1 desteklerin projelerine
yiiksek diizeyde katki sagladigini belirtmistir ancak geri kalan firmalar ise %30,43’liik
esit oranlar ile desteklerin orta ve diisiik diizey katki sagladiklarini belirtmislerdir. Bu
kapsam dahilinde isletmelere desteklerin dogrudan projelerine baslamalarinda etkili
olup olmadig1 sorulmus olup, destek mekanizmalarindan yararlanan 23 firmadan 20°si,

desteklerin projelerine baglama noktasinda dogrudan etkisi olmadigini belirtmistir.

Aragtirma igerisinde yer alan bagka bir soru kapsaminda, firmalarin projelerini
gelistirme konusunda destek mekanizmalarina bagliliklar1 arastirilmis ve aldiklar:
destekler olmasaydi projelerini yapip yapmayacaklar1 sorulmustur. Firmalardan alinan

yanitlar dogrultusunda elde edilen veriler asagidaki sekilde yer almaktadir.
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HEvet EHayir

Sekil 10: Firmalarin Desteklere Baghliklar

Sekilde goriildiigii gibi firmalardan %91°lik biiyiik bir ¢ogunlugu aldiklar1 destek
olmasa bile projelerini gergeklestireceklerini belirtmislerdir.

3.4.1. Destek Siirecinde Yasanilan Problemler

Firmalarla karsilikli goriisme sonucunda ve anket kapsaminda, destek
mekanizmalar siireglerinde yasadiklar1 problemlerin degerlendirilmesi istenmistir.
Elde edilen bulgulara istinaden, firmalarin en fazla sikayet ettikleri ve yetersizlik

konusu gordiikleri alanlar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Destek tutarinin ugrasmaya degecek -
blyuklikte olmamasi

Destegin is 6ncesinde degil, isin bitiminde _
veriliyor olmasi

Sekil 11: Firmalarin Destek Alma Asamalarinda Yasadiklar: Problemler
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Elde edilen veriler kapsaminda, ankete katilan otuz firmadan 17°si destek
mekanizmalarinin mevzuatinin ¢ok fazla ve yorucu oldugunu belirtmis, 10’u ise
projelerinde harcadiklari miktarin is bitiminde alinmasini problem olarak belirtmistir.
Firmalardan 3 tanesi ise projeleri kapsaminda desteklenen tutarin ugrasmaya deger
biiyiikliikte olmamasint neden olarak belirtmistir. Anket kapsaminda destek
mekanizmalarindan  yararlanan 23 firmanin, destek mekanizmalarindan

yararlandiklari siireg i¢erisinde karsilastiklar: en zahmetli durumlar ise;

e Firmalarin 13’1 destek mekanizmalarinin bagvuru, sonuglanma, prosediir vs.
durumlarindan kaynaklanan stireglerin uzun oldugunu belirmistir.

e Firmalarin 2’si paranin 6nce firma tarafindan verilip daha sonra ilgili kurum
veya kurulustan alinmasini oldugunu belirtmistir.

e Firmalarin 1 tanesi AB projelerinde ortaklarin zor bulundugunu belirtmistir.

e Firmalarin 4’ projenin hazirlanmasinda yer alan nitelikli personelin maliyetli
oldugunu belirtmistir.

e Firmalarin 1 tanesi proje degerlendirmelerinde yer alan akademisyenlere
FSMH nedeni ile giiven problemi yasandigini belirtmistir.

3.4.2. Firmalar Tarafindan Onerilen Destekler

Gergeklestirilen saha aragtirmasi kapsaminda firmalarin birgogunun mevcut
destekleri, proje kapsami ve miktar1 agisindan yeterli gormedikleri belirtilmistir.
Ozellikle Ar-Ge calismalar1 gerceklestiren insansiz hava araci sektoriindeki firmalarin
yeni projelerde finansal olarak yiiksek meblaglara ihtiyag duyduklari gézlemlenmistir.

Bu nedenden dolay: firmalarin 6nerdikleri tesvik ve destekler asagida yer almaktadir.

e Ar-ge merkezi kapsaminda vergi tesvikinin yani sira hibe desteginde verilmesi,

e Uretime yonelik tesviklerin arttirilmast,

o Kurumsallasma desteklerinin verilmesi,

e Ticarilesme ve alt yap1 destekleri, yonetici istihdamina yonelik desteklerinin
verilmesi,

e Proje siireglerinin sadelestirilmesi, mevcut proje yapisi ile basvurabilir
destekler gelistirilmesi,

e AB destek ofislerinin gelistirilmesi,

e Vergi desteginin gelistirilmesi,

e Thracat desteklerinin arttirilmast,
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Proje bagvuru siireclerin kisalmasi ve hizli geri doniis yapilmast,

Yatirimla ilgili desteklerin verilmesi,

Personel desteklerinin arttirilmasi ve

Teknogirisim  programinda

belirtilmistir.

isletme

sermayesinin

arttirtlmasi

olarak
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SONUC VE ONERILER

Havacilik enddistrisi  iilkelerin askeri, ekonomik ve sosyal alanlarda
kalkinmasina oncelik eden lokomotif sektorlerin basinda gelmektedir. Gunden giine
gelisen ileri teknoloji sayesinde havacilik endustrisi pazari hizla biiyiimiis ve bugiin
birgok lilke ugak, helikopter gibi hava araglarinin yami sira Sivil, ticari ve askeri
kullanim amaciyla insansiz hava araglari ve alt sistemlerinin {iretimine olan
yatirmmlarini giderek hizlandirmistir. Ulkemizin de igerisinde bulundugu stratejik
konum, askeri ihtiyaclari ve ihracat istegini goz nilinde bulundurdugumuzda havacilik
endustrisi alaninda yapilan ¢aligmalar iilkemizin refahi agisindan 6nem arz etmektedir.
Bu nedenle, bu ¢alisma kapsamda, iilkemizde havacilik endiistrisi altinda insansiz
hava araglart ve sistemlerinin {retim siireglerinde faaliyet gosteren girisimci
firmalarin, Uriin gelistirmeleri asamalarinda yasadiklari sikintilar ve ulusal-uluslararasi
destek mekanizmalarinin bu firmalar Gzerindeki etkilerinin analiz edilmesi

amaclanmgtir.

Ulkemizde, insansiz hava araclarina olan ihtiyacin yerli ve milli imkanlar ile
karsilanmasi karar1 alindiktan ve bu sektorlerin milli temsilcisi olarak TUSAS,
ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN gibi kurumlara siparis verilmesiyle havacilik
sektoriimiiz glinden giine gelismeye baslamis ve daha sonra bu ana sanayiye yonelik
faaliyet gosteren birgok girisimei sirket kurulmustur. Bu durumdan mitevellit,
Oncelikle bilinmesi veya hatirlanmasi gereken husus sudur ki, herhangi bir sektoriin
gelismesi i¢in birincil kosul bu sektoriin mallarina olan talebin efektif hale getirilmesi,
yani giiclii bir pazarin bulunmasi gerektigidir. Ancak, girisimci firmalarin igerisinde
bulundugu finansman kosullar1 nedeniyle bu sektorde iirettikleri tirtinlerin 6ncelikle
ana sanayiye yonelik olmasi ve firmalarin ana sanayi disinda bulunan pazarlara
yonelme asamalarinda problemler yasadiklari yaptigimiz aragtirmalardan ve

goriismelerden ¢ikan birinci sonugtur.

Yapilan arastirma sonucunda elde edilen diger bir sonug ise; firmalarin,
TUBITAK, KOSGEB, Ticaret Bakanlig1, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Savunma
Sanayi Bagkanligi’nin saglamis oldugu kirka yakin sayida olan ulusal destek

mekanizmalarindan sadece birka¢ tanesini yogun olarak kullandigi, 6nemli sayida ki
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destekten ise yararlanmadigi gézlemlenmistir. Bu durumun nedeni olarak, destek
mekanizmalariin belli bir sektdre yonelik olmamasi ve biitiin sektorler i¢in ortak
olarak kurgulanmasindan miitevellit, havacilik endiistrisi altinda ¢alisan firmalarin
proje  sureclerine direkt olarak katki saglayamamasindan kaynaklandigi
belirtilmektedir. Ozellikle, Havacilik endiistrisi igerisinde {iretim faaliyetleri
gerceklestiren firmalarin  sertifikasyon siireglerine tabi tutulmasi parga/cihaz
sertifikasyonu, tip sertifikas1 gibi sertifikalara ihtiyag duymasi ayrica sektorde
belirlenmis standart parcalar disindaki parcalarin liretiminde hava aracina 06zgii
tiretilen biitlin parcalar/cihazlar; ya miinferit olarak ya da hava araci ile birlikte
sertifikalandirilmasinin gerekmesi ve sertifikasyon sureclerinin firmalar igin yiksek
maliyet kalemi icermesi nedeniyle firmalarin en basindan projeleri i¢in gerekli

finansman destegi alamamasi en 6nemli sebepler arasindadir.

Bir diger husus ise, Havacilik endiistrisindeki yiiksek Ar-Ge maliyeti, nitelikli
eleman c¢alistirilmasi, malzeme tedariki, ihracat igin gerekli yurtdisi baglantilarinin
kurulmas1 firmalar icin yuksek maliyet kalemleri icermesi nedeniyle, mevcuttaki
destek  mekanizmalar1  ile firmalarin  finansman sikintisi  tam  olarak
giderilememektedir. Bu nedenden dolayi, yeni kurulan girisimci firmalarin ayakta
kalmalar1 giderek zorlagmakta olup, ana sanayi icin tiretime bagimli kaldig

g6zlemlenmektedir. Buna ek olarak;

e Firmalar kurulus donemlerinde girisimcilik ile ilgili ve/veya daha sonraki
asamalarinda tiizel kisiliklere yonelik muhtelif mekanizmalar1 en az bir kere
deneyimlemistir. Bu durumdan Oturd, bu deneyimleri strecinde destek
mekanizmalart ile ilgili karsilastiklar1 olumsuzluklar; yeniden bu desteklere

basvuru karar1 noktasinda firmalar1 demotive etmektedir.

e Destek mekanizmalart firmalarin iirlin gelistirme ve ticarilesme siireclerinde
gerceklestirmek durumunda olduklar: tiim faaliyetleri kapsamamaktadir. Bu

nedenle, firmalar bagvuru gerceklestirme noktasinda ¢ekince yasamaktadir.

e Destek mekanizmalariin biirokratik siirecleri, kisitl insan kaynag ile ayakta
kalmaya ¢aligan firmalara agir gelmektedir. Bu nedenle de mekanizmalardan

yararlanmayi telemektedirler.
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e Destek mekanizmalarinin takibi, o kapsamda bildirilen is paketlerinin hayata
gecirilmesi, gercek diinyadaki calisma hizina gore daha yavas kalabilmektedir.
Destekleri etkin kullanmak i¢in efektif sekilde takip etmek; harcamalari destek
mekanizmasi uygulama esaslarina gore diizenlemenin gerekliligi proje hizi ile
destek mekanizmasi arasinda faz farki yaratmakta; dolayisi ile firmalar

desteklerle ilgili demotive etmektedir.

e Destek mekanizmalari, harcama kalemlerinin tiimiinii kapsamadigindan; keza,
nitelikli is giicliniin de tamamini karsilamadigindan dolay: firmalar tarafindan

kimi zaman tercih edilmemektedir.

e Ulusal destek mekanizmalarinin siire¢ ve prosediirlerinin siirekli olarak
degisiklik gostermesi dolayisi ile firmalar destek siirecleri hakkinda yeterli

bilgiye sahip olamamaktadir.

e Havacilik ve savunma sanayi sektorlerinde standartlar ve belgelendirmeler 6ne
cikmaktadir. Firmalar iiretim gelistirme noktasinda finansal kaynaklarinin
onemli bir bolimiini harcamalarindan miitevellit belgelendirme agsamalari i¢in
gerekli  maddi  destegin  tamamimi  destek = mekanizmalarindan

saglayamamaktadir.

Tim bu nedenleri g6z Onlinde bulundurdugumuzda, wulusal destek
mekanizmalarmin bir¢ogunun, havacilik endiistrisi icerisinde yer alan girisimci
sirketlerin gerek organizasyon, gerekse finansman yapisiyla uyugsmamasindan dolayi,
firmalarin proje gelistirme siireglerine istenen diizeyde katki saglayamadigi analiz
edilmigtir.  Bununla  beraber, girisimci  firmalarin  uluslararas1  destek
mekanizmalarindan yararlanmalarini etkileyen en dnemli faktoriin, ihtiyag¢ duyduklar
yurtdist proje ortakliklarmin bulunmasi siireci igerisinde ki firma arayislart oldugu

belirtilmektedir.

Caligma sonucunda elde edilen bulgular degerlendirilerek, lilkemiz havacilik
endustrisindeki firmalarin ar-ge, inovasyon, ticarilesme ve uluslararasilagsma gibi
faaliyetlerinin arttirilarak gelistirilmesi ve bu sayede iilkemiz ekonomisine dogrudan

katki saglayip tamamen yerli ve milli iiriinler gelistirerek ihra¢ edilmesi adina destek
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mekanizmalart Saglayict kurum ve kuruluslara yonelik ¢oziim onerileri asagida

sunulmaktadir.

Firmalarin Ar-Ge, inovasyon performansini arttiracak nitelikteki destek 6nerileri;

e (alisma kapsaminda gergeklestirilen firma goriismeleri sirasinda igletmelerin
havacilik sanayinin getirmis oldugu yliksek maliyet karsisinda yetersiz kaldig
ve mevcutta saglanan destek mekanizmalarimi  yeterli bulmadig:
gbozlemlenmistir. Bu hususta, havacilik endiistrisine odakli desteklerler
gelistirilerek, firmalarin ihtiyag duyduklari Ar-Ge finansmanina yonelik

destekler saglanmalidir.

e Firmalarda nitelikli istihdamin arttirllmasi ve kaliteli Ar-Ge sireclerinin

gelistirilmesi adina personel desteklerine verilen oranlar arttirilmalidir.

e Havacilik sanayide oOnem teskil eden parga, yazilim gibi birlesenlerin
iretiminin gerceklestirilmesi amaci ile iriine yonelik destek paketleri

gelistirilmeli ve firmalarin bu desteklere yonelik farkindalig: arttirilmalidir.

e Nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi amaci ile tiniversitelerde havacilik
alaninda c¢alisma yapan Ogrencilerin  projeleri  sektérel ihtiyaglara
yonlendirilmeli ve destek mekanizmalar ile desteklendirilmelidir ve ayrica
mevcut programlardaki  prosediirler azaltilmali finansmana erigim

kolaylagtirilmalidir.

e Mevcut destekler icerisinde Ar-Ge merkezlerine verilen vergi tesvik
indiriminin yani sira firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmasi amaci ile hibe

destegi de saglanmalidir.

Firmalarin ihracat performansini arttiracak nitelikteki destek dneriler

e Firmalarin {riinlerinin tanitimini saglamak amaciyla, yurtdisi potansiyel
miisterilerle tanistirabilecek ajanslar kurulmali ve firmalarin ihracat

kapasitesini gelistirmeye yonelik destekler verilmelidir.
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Turkiye havacilik endiistrisinde ihracatin arttirilarak, tlkemize yabanci para
girisinin ~ saglanmast admna firmalarin pazarlama faaliyetleri icin

uluslararasilasma destekleri verilmelidir.

Girigimci firmalarin ihracat faaliyetlerine yonelik dis ticaret kooperatiflerin
kurulmas1 ve gerekli ihracat sertifikasyonlarimin bu kooperatifler tizerinden

alinmasi saglanmalidir.

Destek saglayici kuruluslara Oneriler

Destek saglayici kuruluslar, Tiirkiye havacilik sektoriine yonelik arastirmalar
yapmalt ve bu dogrultuda sektordeki firmalarin yapisini, ihtiyaglarini,
hedeflerini, teknolojilerini ve finansal durumlarini analiz ederek destekler

planlamalidir.

Havacilik endiistrisinin igerdigi iiretim Oncesi ve sonrasi yiiksek maliyetli
sertifikasyonlarin, firmalarin finansal siirdiiriilebildigine zarar vermemesi

amactyla desteklenmesi saglanmalidir.

Havacilik sektoriine yonelik STK’lar kurulmali, mevcutta var olan yapilar
gelistirilerek sektoriin gelisimine katki saglamali ve STK’lar aracilig ile
firmalara girisimcilik, teknoloji yonetimi, finansal analiz konularinda egitim

destegi saglanmalidir.

Havacilik endiistrisi igerisinde yer alan birgok girisimci firmanin
teknokentlerde yer almasi sebebi ile teknokentlerde yer alan firmalara verilen

destek arttirilmalidir.

Ana sanayi icin teknoloji gelistiren firmalara yonelik gelisim programlari
tasarlanmali ve bu programlar kapsaminda yer alan firmalar1 destekleyerek

finansal siirdiirtilebilirligine katkida bulunulmalidir.

Firmalarin farkindaligini arttirmak ve sunulan destekleri giincel olarak takip

edebilmeleri acisindan ortak platform gelistirilmelidir. Firmalar, bu platform
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lizerinden arama yaparak konularinda ulusal ve uluslararast desteklere

erisebilmelidir.

e Firmalarin AB projelerinden maksimum diizeyde yararlanmasini saglamak
amactyla, girisimcilerin/isletmelerin destek mekanizmalar1 hakkinda kolayca

bilgi sahibi olabilecegi AB destek ofislerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

e Mevcutta yer alan destek mekanizmalarinda ki siireclerin sadelestirilerek proje
siireclerinin kisaltilmas1 ve proje degerlendirmelerinde hizli geri doniis

yapilmasi firmalarin desteklere yonelmesi i¢in 6nem arz etmektedir.

e Genel proje cagrilar1 yerine, ihtiyaca yonelik {irtin gelistirme odakli destek

gruplart agilmalidir.

Gergeklestirilen bu ¢aligma kapsaminda, {ilkemizde havacilik endiistrisi
igerisinde yer alan girisimci firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine yonelik genel hatlar ile

bir degerlendirme yapilmis ve bu hususta ¢ézliim 6nerileri sunulmustur.
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EKLER

EK-1 Anket Sorulari

ANKET

Bu anket ¢aligsmasi havacilik sektoriinde ki destek mekanizmalarinin amaca uygun
olup olmadigimi, desteklerin kullaniminda karsilagilan sorunlar1 gelistirmek icin

Onerilerinizi toplamak amaci ile yapilan bir aragtirmadir.
Bu ¢alisma kapsaminda ele alinan destek gruplari asagida belirtilmektedir.
Ulusal Destekler

TUBITAK Destekleri

KOSGEB Destekleri

Ticaret Bakanlig1 Destekleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi Destekleri

Savunma Sanayii Baskanligi Destekleri

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi Destekleri

Uluslararasi Destekler

e Horizon 2020
e KOBI Araci/SME Insturment
e Diger AB Programlari
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SORULAR
Isletmenin ad:
Isletmenin Adresi:
Isletmenin Telefonu:
Faaliyet alani:
Bolgesel O Ulusal O Uluslararasi [

Firma yasi:

1’den az I 1-4 O 5-8 1 9-12 12°den fazlall

Firma Biiyiikliigii:

Mikro Olgek (1-10 galisan) (I
Kiguk (11-50 Calisan) OJ
Orta (51-250 Calisan) O

Biiyiik (250 Calisan ve Ustii) O

Isletmenizde en son donemde (simdiden geriye dogru bir yil gidildiginde) ortalama

personel sayisim asagidaki ayirnma uygun sekilde belirtebilir misiniz?
Meslek Lisesi veya Teknik Lise Mezunu:
Tekniker (2 yillik):
Lisans veya Yiksek Lisans Mezunu:
Nitelikli Mihendis:

Diger:
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Calisanlarimizin calisma alanlarina gore dagilimi nasildir?
Ar-Ge veya Ur-Ge’de calisan sayist:
Endiistriyel Tasarimc1 Sayisi:

Diger Gorevlerde Calisan Sayist:

Firmanizin imalat seklini belirtiniz (Birden fazla isaretleme yapabilirsiniz)

Biitiinlesik/entegre (Biitiin liretim asamalarinin ayn1 tesiste gergeklestigi iiretim sekli) [
Bir kismu isletmede, bir kismi taseron kullanilarak []
Taseron (fason) is yaparak [I

Diger O

Firmamzin iiretim siniflandirmasim belirtiniz

Siparise Gore Uretim ( Tiiketicinin veya miisteri firmamn zaman, miktar ve kalite bakimindan

ozel olarak belirledigi bir tiriiniin tiretilmesi siireci) [l

Parti Tipi Uretim ( Bir diriiniin 6zel siparisi veya siirekli bir talebi karsilamak amact ile belirli

miktarlarda olusan partiler halinde Uretilmesi sureci) O

Siirekli Seri Uretim ( Makine ve tesislerin yalmz belirli bir iiriine tahsis edilmesi ile yapilan

uretim stireci) O

Firmaniz icin ulusal/uluslararasi destek mekanizmalarindan yararlandimz mi?
Evet O Hayir O

Eger cevabiniz evet ise liitfen asagidaki sorular: vanmitlayiniz;

Asagidaki desteklerden yararlanmis iseniz tabloda belirtiniz



A. TUBITAK DESTEKLERI
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Yararlanilan Program

Varsa

(isaretleyiniz)

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
P.D.P

1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi

1505 Universite Sanayi Isbirligi Programi

1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi

Genel Sanayi Destekleri (SADE)

1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1007 Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destek
Programi

Diger

Yanitlamaniz miimkiinse bu destek programlarindan aldiginiz fon
yaklasik ka¢ TL ye yakindir.

Aldiginiz bu fon sizde gercekten destek oldu hissi uyandirtyor mu?




B. KOSGEB DESTEKLERI
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Yararlanilan Program

Varsa

(isaretleyiniz)

Girisimcilik destek programi

Girigimciligi gelistirme destek programi

AR-GE ve inovasyon destek programi

Endiistriyel uygulama destek programi

KOBI teknoyatirim-KOBI teknolojik iiriin yatirim destek programi

Stratejik tiriin destek programi

Isletme Gelistirme Destek Programi

Isbirligi destek programi

KOBIGEL-KOBI gelisim destek programi

Kredi Faiz Destek Programi

KOSGEB Laboratuvar Hizmetleri

Diger

Y anitlamaniz miimkiinse bu destek programlarindan aldiginiz fon
yaklasik ka¢ TL ye yakindir.

Aldiginiz bu fon sizde ger¢ekten destek oldu hissi uyandiriyor mu?




C. TICARET BAKANLIGI
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Yararlamilan Program

Varsa

(isaretleyiniz)

Uluslararasi rekabetgiligi gelistirilmesi destegi (UR-GE destegi)

Pazara giris belgeleri destegi

Yurtdis1 Pazar Arastirmasi Destegi

Rapor Destegi

Kiresel Tedarik Zinciri Yetkinlik Projelerinin Desteklendirilmesi

Yatirim Tegvik Sistemi ve Yatirim Tesvik Belgesi Kapsamindaki
Destekler

Proje Bazli Tegvik Sistemi

Sanayicilerimizin ve Yurti¢i Piyasa Thtiyaglariin Teminine
Yonelik Politika ve Uygulamalar

Diger

Yanitlamaniz miimkiinse bu destek programlarindan aldiginiz fon
yaklasik ka¢ TL ye yakindir.

Aldiginiz bu fon sizde gergekten destek oldu hissi uyandirtyor mu?

D. T.C. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI

Yararlamilan Program

Varsa

(isaretleyiniz)

AR-GE ve Tasarim Merkezleri Destegi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Destegi

Diger

Y anitlamaniz miimkiinse bu destek programlarindan aldiginiz fon
yaklasik ka¢ TL ye yakindir.

Aldigimiz bu fon sizde gergekten destek oldu hissi uyandirtyor mu?
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E. SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI

Yararlanilan Program Varsa

(isaretleyiniz)

Nitelikli Urtin Kredisi
Endiistriyel Degerlendirme ve Destekleme Projesi (EYDEP)

Savunma Yatirimlarinda Vergi, Resim Har¢ Belgesi Muafiyeti

Diger

Yanitlamaniz miimkiinse bu destek programlarindan aldiginiz fon
yaklagik ka¢ TL ye yakindir.

Aldiginiz bu fon sizde gergekten destek oldu hissi uyandirtyor mu?

F. ULUSLARARASI DESTEKLER

Yararlanmilan Program Varsa

(isaretleyiniz)

Horizon 2020
KOBI Arac1 /SME Instrument)
Diger AB Programlari

Y anitlamaniz miimkiinse bu destek programlarindan aldiginiz fon
yaklagsik ka¢ TL ye yakindir.

Aldigimiz bu fon sizde gergekten destek oldu hissi uyandirtyor mu?

Destek programlarindan yararlandidimz tutar, projenize tahminen ne kadar destek

oldu?
Yiiksek diizeyde katki sagladi [
Orta diizey katki sagladi O

Kismen katki sagladi [
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Bu destegi alirken karsilastigimz en zahmetli durumlari nasil degerlendirirsiniz? Siire¢

icerisinde size en cok yoran kisim nedir? Kisaca aciklayiniz.

Aldiginiz tesvik, o alanda ise baslamanizda veya bir projeye baslamamzda dogrudan

etkili oldu mu?

Evet O Hayir(O

Eger, aldiginiz destekler olmasa idi, yine ayni projeyi yaparmiydiniz ?

Evet O HayirO

Sizce, tesvik tiirleri yeterli midir? Bu tesvikleri genel olarak degerlendirdiginizde en

fazla sikayet veya yetersizlik konusu ne olabilir?

Is 6ncesinde degil, isin bitiminde veriliyor olmas1 (]
Tutarin ugrasmaya degecek biiyiikliikte olmamasi [

Mevzuatin ¢ok fazla ve yorucu olmasi [

Olmasini istediginiz veya sektoriiniizii daha fazla etkin kilacagim diisiindiigiiniiz baska

tesvikler var midir? veya onerl1diginiz tesvik ve destek sekilleri ne olmahdir ?
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