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YILMAZ, Pinar. Deger Zinciri A¢isindan Kiimelenme Olgusu: Ostim
Medikal Sanayi Kiimelenmesine Yonelik Bir Saha Calismasi, Yiiksek Lisans Tezi,

Ankara,2021

Calisma deger zincirini olusturan bilesenleri kiimelenme olgusu kapsaminda
medikal sanayi firmalar1 tizerindeki etkisine dikkat ¢ekmektedir. Tiim diinyay1
etkileyen COVID-19 global bir etki yaratarak miicbir sebeplerin dogmasima sebep
olmustur. Ulusal ve uluslararasi tedbir ve onlemler alinmigtir. Deger zincirinin
entegre isleyisine dikkat c¢ekilmek istenmektedir. Ostim medikal sanayi kiimesi
stratejik onem tagimaktadir. Saglik hizmetlerinin yliriitiilmesi i¢in kiimenin yapmis
oldugu tiretimlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Salginin makro seviyede etkiler doguracagi
diistiniilmektedir. Yerli iiretimin ivedilikle temin edilmesi medikal sanayi kiime
paydaslarinin basarisint gostermektedir. Tedarik zinciri yonetimi basta olmak {izere,
saha olarak Ankara Ostim medikal sanayi kiimesinin firmalar1 segilmistir.
Kiimelenme yerel kalkinma tizerinde etkilidir. Tarihin kronolojik akisinda
Anadolu’da  ahilik ve lonca teskilatlarinda kiimelenmenin  esintilerini

bulabilmekteyiz.

Kiimelenme kavrami, Ostim Medikal Sanayisine yonelik 2020 tarihinde 35
kisiyle yapilandirilmis soruyla miilakat yapilmistir. Uygulanan miilakat kiimelenme
olgusu ile ilisigi bulunan kisilerle deger zinciri agisindan degerlendirmelerini 6lgmek
amaclanmistir. Pandemi kurallar1 geregince belirtilmis olan tim kurallara
uyulmustur. Alinan tedbirler dogrultusunda, firma, sahis, kurumlarla yiizyiize
miilakat risk teskil edebileceginden dolayi, dijital platformda baglanti kurularak
iletisim saglanmistir. Bu calisma esnasinda derinlemesine bir literatiir taramasi
yapilmistir. Elde edilen veri tiirleri SPSS 23.0 veri analiz programi yardimiyla
ortalama, frekans, giivenilirlik analizi yapilmistir. T-test ve korelasyon analizi

yapilmustir.

Anahtar Kelime: Kiimelenme, Rekabet Giicii, Siirdiiriilebilir Kalkinma, Deger

zinciri



ABSTRACT

YILMAZ, Pmar. Deger Zinciri Agisindan Kiimelenme Olgusu: Ostim
Medikal Sanayi Kiimelenmesine Yonelik Bir Saha Calismasi, M.Sc Thesis,
Ankara,2021.

The study draws attention to the effect of the components that make up the
value chain on the medical industry companies within the scope of clustering.
COVID-19, which affects the whole world, has created a global effect and caused
force majeure. National and international measures and measures have been taken. It
is desired to draw attention to the integrated functioning of the value chain. The
industrial cluster is strategically important. Productions made by the cluster are
needed for the execution of health services. It is thought that the epidemic will have
macro-level effects. The rapid supply of local production demonstrates the success of
the medical industry cluster stakeholders. The field of the Ankara Ostim medical
industry cluster, especially in the supply chain management. Clustering is effective
on local development. In the chronological flow of history, we can find the
inspiration of clustering in the ahi-order and guild organizations in Anatolia.

Clustering concept, 35 people were interviewed for Ostim Medical Industry
in 2020. The interview was aimed to measure their evaluations in terms of value
chain with the people who are related to the clustering phenomenon. Communication
was provided by establishing a connection on the digital platform.During this study,
an in-depth literature review was made. Data types obtained from SPSS 23.0 data
analysis program usable average, frequency, reliability analysis were performed. T-

test and correlation analysis were performed.

Keywords: Clustering, Competitiveness, Sustainable Development, Value Chain
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GIRIS

Kiiresellesen diinyada firmalarin ayakta kalabilmesi rekabet edebilme yetisine
baghdir. interdisipliner yapilarin birlesmesiyle yeniligi aninda kesfedebilme zayif
yonleri iyilestirme, gii¢lii yonleri ise dahada giiglendirme yoluna gidilmektedir.
Kimelenmelerin ticaretini desteklemeye yonelik Ar-ge faaliyetlerine hiz
kazandirarak, bu dogrultuda ¢esitli yatirnmlar yapilmaktadir. Kiimelenmenin ihracata
etkileri dikkat ¢cekmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri i¢in belirleyici unsurlar
tasimaktadir. Kurumlar birbirlerini beslemektedir. Bu besleme birbirleri arasinda
yogun bir sekilde geri besleme (feed-back) yapmalarimi saglayarak katma degeri
yiiksek, inovasyon bilincini i¢inde barindiran iiretimi ortaya ¢ikarmaktadir.
Kiimelenme yaklagiminin dogru kavranilmasi gerekmektedir. Kiimelenme olgusuna

yonelik kavram karmasasi olduguna siklikla rastlanilmaktadir.

Teknoloji gelistirme bolgeleri, is aglari, kiimelenme girdi-¢ikt1 analizlerinin
ekonomik ol¢iisii, meveut bilgi ve yeni bilgilerin elde edilmesi kiime gelisimine katk1
saglamaktadir. Sektorel ve kiimeler arasi iletisime ivme kazandirmaktadir.

Kiimelenmede yatay ve dikey iliskiler siireklilik gostermektedir.

Pek cok entegre deger zincirinin isleyisi isletmenin katma deger yaratmasina
hiz kazandirmaktadir. Katma deger yaratmak siirecin etkili bir sekilde baslayip cesitli
Logistics) ve japonlarin tam zamaninda just in time (jit)juygulamas: incelendiginde
sifir stok maliyet avantaji yaratamaktadir. Deger zincirinin iyi planlanmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde stoksuzlugun yarattigi maliyet avantaji dezavantaja
doniisebilmektedir. Porter(1991) kiimelenme basarisina yonelik ¢alismasina

bakildiginda, isletme ve iilkeyi baz alarak incelemektedir.

Deger zinciri siirecinde, miisteriye ulagsmadan onceki tedarikgilerle olan
igbirliginin 6nemi dikkat c¢ekmektedir. Tedarik zincirinin kesintiye ugramasi

sorunlarin olusmasina sebep olmaktadir. Etkili bir tedarik zincirinin isleyisi erigim
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hizinm1 artirmaktadir. Miisteri ve ihtiya¢ sahipleri tarafindan, dogru {iriiniin dogru

zamanda ulasmas1 beklenmektedir.

Kiimelenmeler ¢esitli girisimciligin 6niinii agmaktadir. Siirekli olarak arge-
tiniversite isbirligi ile kendilerini yenileyerek siirdiiriilebilir bir hal almaktadir.
Ekonomiyi dogrudan etkileyerek bolgesel kalkinmay1 desteklemektedir. Kiimelenme
kavrami degerlendirilirken, etkili bir kiimenin nasil olmasi gerektigine dikkat
cekilmektedir. Calismanin amaci deger zinciri agisindan kiimelenme olgusunu
kavrayarak, biitiinciil bir bakis agis1 kazandirmaktir. Boylelikle, kiimelenmeye neden
ihtiyag duyuldugu sorularma cevap aranmaktadir. Ulkeler rekabet {istiinliigii
saglamak i¢in g¢esitli modeller gelistirmektedir. Yereldeki basar1 uluslararasi diizeye
taginmaktadir. Michael Porter’in literatiire katki sagladigi kiimelenme ve deger
zinciri uluslart hedeflerine ulastirmak adma yol gosterici olmaktadir. Dolayisiyla
kavram karmasasmin giderilmesi istenmektedir. Ostimde 7 adet kiimelenme
bulunmaktadir. Covid-19 salgini son déonemde tiim diinyay: etkisi altina almistir.
Covid-19 siireci medikal sanayi sektoriinii dogrudan etkilemektedir. Ulkenin
ihtiyaclarimi karsilamaya yonelik tiretimlere hiz kazandirilmaktadir. Diinya tizerinde
artan taleplerle karsi karsiya kalinmaktadir. Uretim ve tedarik siireci iilkelerin
stratejik yonetimi hakkinda bilgi vermektedir. Kiiresel boyutta yarattig: etki stratejik
onlemlerin alinmasina sebep olmaktadir. Medikal sanayi kiimelenmesinin yerel
ihtiyaclara 1ivedilikle karsiladigr goriilmektedir. Kiimelenme, saglik sektoriine
yonelik iretimlerin ger¢eklesmis oldugu yerli ve milli iretimi desteklemektedir.
Tedarik ve lojistik ag1 entegre bir sekilde islemektedir. Uluslararasi literatiirde
kiimelenmeye yonelik ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir. OSTIM Organize Sanayi
Bolgesi yonetimi tarafindan kiimelenmeye yonelik ¢aligmalar tamamlanarak farkli

sektorlerde rekabete yonelik kiimeler olusturulmustur.



BIiRINCi BOLUM

KUMELENME KAVRAMI, PORTER VE KUMELENME, KAVRAMSAL VE
KURAMSAL CERCEVE, PORTER’IN KUMELENME KAVRAMI VE
METEDOLOJIK ACILIMI, KUMELERIN GELISTIRILMESI VE ARGE
DESTEGINDE DEVLETIN ROLU, YERELESME VE BOLGESEL
EKONOMI, ULUSAL KUMELENME POLITIKASININ GELIiSTIRILMESI,
KUMELENME OLGUSU VE EKONOMIK ANALIZ

1.1. Kiimelenme tanimi

Kiime kavrami(clusters) (birbirine bagli firmalarmm, uzmanlagmis
tedarikgilerin, hizmet saglayicilarin, ilgili sektorlerdeki firmalarin ve ilgili kurumlar
ile cografi yogunlagsmalarin oldugunu goéstermektedir(Porter,1990). Kiimelenme,
Michael Porter ¢aligmasi ile iligkilidir. Ayrica rekabet i¢in ancak, belirli bir alanda
(tniversiteler, standart ajanslar, ticari kuruluslar)unsurlarin1  tasimasi

gerekmektedir(Porter,2000,516).

Tirk dil kurumuna gore kiime “birbirine benzer veya ayni cinsten olan
seylerin olusturdugu biitiin, takim, 6bek, grup” seklinde tanimlanmaktadir. “Yi1gin
birseyin yi1gilmasiyla olusan tepe ikinci anlaminda ise birgok kimsenin veya nesnenin
biraraya gelmesiyle olusan kalabalik, kiime, kitle, kiitle” olarak ifade edilmektedir.
Kiimelenme ilk manasi ile birbirine yakin biiyliyen veya goriinen ayn tip bir grup
sey, bir grup insan, hayvan ya da birbirine yakin seyler(Oxford Learners

Dictionaries) olarak tanimlanmaktadir.

Michael Porter'n(1990)Birbirine bagl sirketlerin, tedarikgiler, hizmet
saglayicilar, ilgili sektorlerdeki sirketler ve ilgili kurumlar (6r. {niversiteler,
kalkinma ajanslari, ticaret birlikleri) belirli bir alanda rekabet eden paydaslarin
isbirligi kurarak c¢aligmasidir. Porter kiimeleri, piyasalar ve hiyerarsiler arasindaki
baglilikta orgiitsel bir yap1 olarak konumlandirmaktadir. Firmalar gesitli nedenlerden

dolay1 kiime paydas1 olabilmektedir.



Diinyada kiimelenme oOrneklerine siklikla rastlaniimaktadir. Kiimelenme
yaklagimi sadece Tiirkiye’ye Ozgii olmayip ticari faaliyetin mevcut oldugu her
sahada islevselligini gostermektedir. Kiimelenmeler ¢cogunlukla birbirlerine yakin ve
benzer faaliyet alanindaki isletmelerin mesafe (distance) algisiyla birarada

bulunduklar1 alanlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Isletmelerin ait olduklar1 sektdre bagli olarak birarada bulunmasi halinde
kiimelenmeden bahsedilmektedir. Calismanin birinci  bolimiinde kiimelenme
kavrami ele alinarak kiimelenmenin iletisim agi, network, girisimcilik tizerindeki
etkisine dikkat ¢ekilmistir. Kiimelenme igletmelere ve miisterilere gesitli avantajlar
saglamaktadir. Ticaretteki lojistik maliyetlerini minimize ederek, maksimum fayda
saglanmasi beklenmektedir. Kiimeler, islem maliyetlerinde avantaj saglamaktadir.

Kiimelere yonelik tesvik programi gelistirilerek zayif yonler giiclendirilmektedir.

Acik iletisim ve giiven bu avantajlarin olusturulmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Kiimelerde calisan insanlar arasi bilgi akisi olduk¢a kuvvetli ve
hizlidir. Uretilecek iiriiniin tedarik siiresi azaltilmaktadir. Iletisim kuvvetlenmektedir.
Isletmeler arasi bilgi-aligverisi hizlanmaktadir. Istihdam ve terfi gibi isgiiciinii motive

edici unsurlar1 barindirmaktadir.

Kiimelerin tamamlayic1 elemanlar1 olarak firma ve kuruluslar birbirleriyle
yogun bir iligki igerisinde bir yap1 olusturmaktadir. Kiime elemanlar1 sadece firma ve
kuruluglarla sinirh degildir. Devlet kurumlari, kar amaci glitmeyen kuruluslar, c¢esitli
satis kanallari, triin ve hizmet tedarikgileri kiimenin elemanlaridir. Kiimeler
interaktif iletisimin yogun oldugu bolgelerdir. Iletisim geri besleme kanali ile
firmalara giiclii ve zayif yonlerini gérmelerini saglamaktadir. is birlikleri rekabet
edilebilir nitelikleri artirmaktadir. Kiimeler biiylime ve rekabet giiciinii artirmak i¢in

organize bir ¢abanin i¢indedir(So6lvell, Lindqgvist ve Ketels, 2003, s.15)

Marshall (1920) yiginlasmanin 6nemli faydalarini vurgulayarak “uzmanlagsma
ve tretimin belirli yerde yogunlagmasi” olarak tanimlamaktadir. Yiginlasma

uygulamalarinda ilk olarak diinyadaki toplam sanayi tiretimi sayica az olan yiiksek
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yogunluklu sanayi bolgelerinde gerceklesmektedir. Iliskili sanayi kollarinin
konumlart benzer olmasindan dolayr kiimeler ortaya ¢ikmaktadir. Zamanla
yiginlasmalar, kurumsallasmakta ve siireklilik saglama hedefi bulunmaktadir.
Yigimlasma kiime alan1 olusturarak isletmeler aras1 aglarim  gelismesini

saglamaktadir.(Cansiz,2011)

Bilim insanlar1  bolgesel ¢alismalara  yonelik  literatiire  katki
saglamaktadir.Krugman P., Scott A. J., Storper M., Keeble D., Martin R., Cooke P.,
Porter M. E., Massey D., Amin A., O’Farrell P. N., Hall P., Dicken P., Markusen A.,
Storey D. J., Berry B. J., Dunning J. H., Malecki E. J., Marshall J. N., Goddard J. B.,
Harris R. I. D., Morgan K., Oakey R., Audretsch D. B., Fothergill S., Saxenian A.,
Camagni R., Chisholm M., Clark G. L., Johnston R. J.,Moore B.

Rekabet icin belirli ve tekdiize yaklasim benimsendiginde, yeni fikirlerin
olusmasimi engelleyen smirli durumlar ortaya ¢ikabilir(Porter,2008,s.238).Porter
kiimeleri rekabet ve isbirliginin bir kombinasyonu olarak degerlendirmektedir.
Firmalar dikey olarak endiistri ve yerel kurumlarla isbirligi icerisindedir. Firmalar

kazandiklar1 miisteriyi korumak icin stirekli strateji uygulamaktadir.

1.2. Kuramsal Cerceve ve Kavramsal ve Teorik Ac¢idan Kiimelenme

Kiime kavramimin yayginlasmasi, 1990’larda M.Porter’in “The Competitive
Advantage of Nations”’kiimelenme olgusunun kavranmasini saglamaktadir. Tiirkiye
ve Diinyadaki literatiirii kapsamli bir sekilde inceledigimizde, ¢ok sayida makalenin,
tez ve doktora caligmalarinin zeminini hazirlayan Porter’in kiimelenme kavramiyla
karsilagsmaktayiz. Kiimelenmenin ortaya ¢ikisi, evrimi ve politikasi hakkindaki cesitli
ulusal ve uluslararasi literatiir kapsami, konuya yonelik genis bir bakis acisi
kazandirmaktadir. M.Porter kapsamli bir literatiir taramasi i¢in bir¢cok fikrin
onctisiidiir.  Bilim insanlar1 Marshall 1890-1916,Weber 1909-1929, Hoover
1948,Myrdal 1957,Lloyd&Dicken 1977,Porter 1990-1998,Krugman 1991, Enright
1998 yillar arasinda c¢aligmalar yapmuistir.



Zaman farkindan dolay1 geleneksel kiimelerden ayrilmaktadirlar. Kiimelerin
olusumu genellikle yeni kiime olarak adlandirilir.1990’11 yillardan bu yana ekonomik
cografyacilar, ekonomistler, sosyologlar, is ve yOnetim arastirmacilar1 ve politika
yapicilarin  kiimelenmeye yonelik ¢alismalar1 bulunmaktadir(Rocha,2004,s.368).
Kiimeler veya yerel endiistriyel sistemler, cografi sinirlar i¢indeki firmalarin ve ilgili
kurumlarin aglar1 olarak kavramsallastirilir(Saxenian,1994,s.5). Endiistriyel kiime
kiltiriinii kapsayan deger sisteminin korunmasi oOnceliklendirilmektedir. Kiime
tamimlamalar1 degisiklik gostermektedir. Mekansal yakinligi on plana ¢ikaran
tanimlan incelendiginde “kiimeler bir cografik alana yerlesmis ayn1 sektorde yer alan

firmalar grubudur” (Swan ve Prezer, 1996).

(Weiss, 1988; Porter, 1990; Pyke ve Sengenberger, 1992;Saxenian, 1994,
Van Dijk ve Rabellotti, 1997; Steiner, 1998; Crouch ve ark. 2001),Ulusal ve
uluslararas1  kuruluslarin  yayinlart bulunmaktadir.(Nadvi,1995; OECD, 19964;
OECD, 1999; Ceglie and Dini, 1999; World Bank, 2000; UNIDO, 2001;Porter 2001;
Schwab., 2001; DTI,2001; OECD, 2001a; OECD, 2001b; Observatory of European
SMEs, 2002)(Rocha,2004). Kiimeler ile ilgili 1990 yilindan beri yaymlanan ¢ok
sayida bildiri bulunmaktadir. Kiimeler konusunda ¢ok sayida calisma yapilmasinin
baslica nedeni kiimelerin firma performans lizerindeki etkileri ve bolge ekonomisi
lizerindeki etkisidir. Ulkelerin kalkinmasin1 ve rekabet giiciinii kiimelenme
etkilemektedir(Rocha,2004).Sonucta; OECD, UNIDO, Diinya Bankas:i gibi
kuruluglar, UNCTAD, Avrupa Komisyonu kiime stratejilerini ekonomik kalkinmaya
yonelik  olarak  degerlendirmektedir.(Enright  ve  Fflowcs-  Williams,
2001)Kiimelenmeye yonelik yapilmis olan ¢aligmalar1 ulusal ve uluslararas: boyutta
analiz etmek gerekmektedir. Analiz kiimelerin kalkinmadaki roliinii anlamamizi
saglamaktadir. Kiimeler sanayi devriminden ¢ok Once var olmuslardir. Sanayi
devrimi sirast ve sonrasinda kiimeler gelistirilmistir. Glasgow’da c¢elik ve gemi
yapimi, tasitlar Detroit, saatler Switzerland, tizerine  yogunluk
goriilmektedir.(Rocha,2004)
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Porter c¢aligmalarinda gelismis ekonomiye gegmek i¢in kosul olarak
fonksiyonlart iyi isleyen kiimeleri gostermektedir.
= Bolge ekonomik kalkinmasi(Gordon ve McCann,2000)
=  Yenilik¢i milieux(Aydalot,1986)
= Bolgesel inovasyon sistemleri(Cooke,1992)
= Bolgesel uzmanlik(Malmberg ve Maskell,1997)
= Yeni endiistri alani(Scott,1988)

Kiimeler(Porter,1990,1998) 1990’larda ve 2000’li yillarda ekonomik
kalkinma i¢in uygulanan modeller arasinda kiimelenmelere siklikla rastlanilmaktadir.
Ortakliklar arasinda bireysel firmalar yerine gruplara ve aglara odaklanma, belirli is
sektorlerinin hedeflenmesi ve inovasyona odaklanma yer
almaktadir(Raines,2002,5.25). Son donemlerde yiiksek maliyet ekonomilerine
yonelik kalkinma hedefi olarak bilgiye dayali ekonomi iizerine ¢aligmalar
yapilmaktadir. Kiimelenmenin isleyisi akademik kurumlar, isletmel er, iiglincii sektor
kuruluslari, igbirlikleri tiim paydaslar birlikte ¢alismak zorundadir(Burfitt et al.
2007).Bolgesel kalkinma ajanslarina ihtiyag duyulmaktadir.

Kiimelenme modellerine bakildiginda ekonomik aktdrler arasindaki entegre
agin roliinii vurgulamaktadir. Birbirine bagli sirketlerin cografi konsantrasyonu, dzel
iriin  tedarik¢ileri, hizmet saglayicilari, sektordeki firmalarm ve ilgili
kurumlarm(iiniversiteler, standart kuruluslarinin ve ticaret birlikleri)(Porter,1998)
aciklamaktadir. Porter’a gore ekonomik fayda saglama politika yapicilart i¢in etkili
oldugunu kanitladi. Cesitlilik  kiimelerin  kaotik bir kavram oldugunu
diistindiirmektedir (Martin ve Sunley,2003) Benneworth vd ve Haynes’e gore
ekonomik aktorler arasinda diyalog potansiyel isbirligi dogurmakta ve yaraticilik igin
cesitli firsatlar yaratmaktadir. Genis bir organizasyon yapisini yonetmek politika
basarisizligi  olasihigint  artinr.  (Burfitt ve ark.2007)Bir dizi  sorunla
karsilasilabilmektedir. Kiime politikasinin formiilasyonunun saglanmast ve
yonlendirilmesi onemli bir zorlugun gostergesidir. Kiimelenme kavrami piyasa ve
piyasa dis1 mekanizmalarin birarada bulunarak ekonomik koordinasyonun saglandigi

teorilere dayanmaktadir. Birbirleri arasinda koordine bulunan kuruluslarin piyasa
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ihtiyaglarina yonelik denge saglamasi gerekmektedir. Kiime politikasinin temel
amaci ticareti desteklemeye yoneliktir.(Steiner 2006)Kiime liderligi kolektif bir
yapiya yoneliktir. Kiime teorisi kiime organizasyonlariin artigina sebep olmustur.
Diinyada ve Tiirkiye’de kiimelenmeye yonelik girisimler bulunmaktadir. Cesitli
sektorlere yonelik kiimelenmeler bulunmaktadir. Kiime basarisinin, Olgiilebilir
olmast beklenmektedir. Kiime organizyonlarinin olugmast 6nemli bir politika

girisimini géstermektedir.

Geleneksel kiime literatiirii, sirketler arasi isbirliginin faydalarinin aktorleri
arasinda kolektif anlayisin 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Faktor kaynak yonetimi ve
deger zinciri entegrasyon yoOntemlerini iyilestirme potansiyelini savunmaktadir.
Kiime literatiiriinde, kiimelerde daha hizli verimlilik artisinin ag¢iklanmasinda farkli
digsalliklar tizerine c¢esitli zit goriisler bulunmaktadir. Literatiirde siklikla teori

tizerine tartismalara yer verilmistir.

Literatiirde bilim insanlarinin kiimelenmeye yonelik teorik caligsmalari
bulunmaktadir.Austrian, 2000, Baptista, 1998, Bresson & Hu 1999, Birkinshaw &
Hood, 2000, Berranger & Meldrum 2000, Bergman & Feser 1999, Bathelt, 2001,
Clancy et al., 2001; Enright, 2000, Den Hertog et al., 2001, Enright & Ffowcs-
Williams, 2000, Hallencreutz et al., 2000a, Ivarsson, 1999, Malmberg et al., 1996,
Maskell, 2001a, 2001b, Malmberg & Maskell, 2001, Oakey et al., 2001, Porter,
1998a, 1998b, 2000a, 2000b, Peneder, 1997, Peters & Hood, 2000, Swann et al.,
1998, Speilkamp & Vopel, 1999(Lundequist,2001)

Kiimelerde verimliligi artirmak i¢in bes anahtar yontem.)OcHA,2007)

1)Mevcut ve gelecekteki acil durumlari karsilamak i¢in yeterli kiiresel kapasite

2) Kiiresel ve yerel diizeyde ongoriilebilir liderlik

3) BM organlari, STK'lar ve yerel yetkililer arasindaki ortakliklarin gii¢lendirilmesi
4) Sorumluluk ve faydalanicilara kars1 hesap verebilirlik

5)Stratejik saha diizeyinde koordinasyon ve dnceliklendirme.
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Kiimeler, sadece belirli bir sektor olarak degil, ilgili tiretim ve hizmet
faaliyetleriyle iliskili birbirine bagh ve tamamlayict yeterliliklerin bir biitiinii olarak
goriilmesi gerckmektedir. Belirli bir nihai faydaya yol agan iiretim zinciri, ¢ogu
zaman kiimenin temel faaliyetiyle ilgili ve uyarlanmis cesitli liretim ve hizmet

sektorlerini biitiin olarak kapsamaktadir(Becattini, 2002).

1.3. Sosyal Sermayenin Tiirleri

Putnam’a gore(1993) Sosyal baglantt ag1 sosyal sermayenin gelisimini

desteklemektedir.
Topluluk igi(Bonding), topluluk disi(bridging), birlestirici(Linking) sosyal
sermaye ayrimi Putnam(2000) tarafindan yapilmistir. Topluluk ici sosyal sermaye

aile ve etnik baglilik oldugu iliskileri temsil ederken, meslektaslar arasi sosyal

iligkiler topluluk dis1 sosyal sermayeyi ifade etmektedir.

BAGEAR(BONDING) KOPRU(BRIDGING) KUGUK DUNYA

BIREY

AYAR

B D

L O P

BIR ODAK UYGULAYICI BIR KI§I BIR UYGULAYICI BIR BILGI ALISVERISi
OLABILIR YADA OLMAYABILIR VEYA ISLETME ISBIRLIGI

Sekil 1: Sosyal Sermayenin Yapisi



10

Sekilde sosyal sermayenin yapisi gosterilmektedir. Neal, J. W., & Neal, Z. P.
(2019). Implementation capital: merging frameworks of implementation outcomes

and social capital to support the use of evidence-based practices uyarlanmistir.

Isletmelerin sosyal giiven, deger ve norm stoklar1 sosyal veya ag sermayesi
ile agiklanmaktadir. Firmalar arasinda bilgi dolasimi ve diger paydaslar arasindaki
faaliyetlerinde isbirligi {izerinde onemli etkileri vardir. Isletme yenilik yapma
kapasitesini artirmaya yonelik yeni orgiitsel yap1 ve uygulamalar kullanilabilir.
Siireg, Is kiiltiirii, norm ve degerleri tanitmak igin etkisini siirdiirmektedir. Mevcut
giivenin saglanmasi hem isletme i¢cinde hemde disinda iliskilerin siirekliliginin
saglanmasinda ve gelistirilmesinde 6nemli bir rolii vardir. Karsilikli giiven tiim
paydaslar i¢in yarar saglayacaktir. Harici bir baglantiya yonelik, orgiitsel inovasyonla
ilgili sorular, firmalarin yeni bir is kiiltiirii ve degerini tanitmak i¢in sosyal sermayeyi
gelistimeye yonelik faaliyetler hakkinda bilgi edinebilmektedir. Baglantilara anket
uygulamasiyla ulasilabilmektedir. Harici baglantiya yonlendirilen sorular giliven

seviyesinin gostergesini saglayabilmektedir.(OECD,2005,s85)

Giliven kurulmasi, hem isletme i¢inde hem de disinda iliskilerin
stirdiiriilmesinde ve gelistirilmesinde de onemli bir faktordiir. Karsilikli gliven insa

edilmektedir. Uzun vadeli iligkiler, olasilikla tiim katilimcilar i¢in yararli olacaktir.

Sosyal sermaye, yeniligi tesvik eden ve destekleyen bir sosyal ortam
yaratmaktadir. Seri girisimcileri deneyimleyen girisimei bir kiiltiiriin farkindalig:
olugsmaktadir. Sosyal sermaye zamanla resmilestirilebilir ve kiime olgunlastik¢a aglar
tarafindan ydnlendirilebilmektedir. Universite ve bir kiimedeki isletmeler arasinda
serbestce hareket eden insanlara bagli, yliksek yetenek sarti barindiran bir yetenek

havuzu bulunmaktadir(European Commision,s28).

1.4. Yaratic1 Yikim Teorisi Kapsaminda Kiime ve Girisimcilik

Schumpeter'in ekonomik kalkinma teorisinde girisimcinin merkezi bir rol

oynadigr belirtilmektedir. Schumpeter’e gore girismciligin dogas1 geregi yeni
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kombinasyonlar risk yiiriitebilmektedir. Her insan, siirekli olarak yeni
kombinasyonlar yarattigindan, ekonomik alanda yenilik¢i firsatlar yogun bir sekilde
gozlenmektedir(Becker ve Knudsen, 2002, s394).Schumpeter kombinasyonlarin
sinir1  olmadigr fikrini savunmaktadir.1911'de Schumpeter, sosyal alanda yeni
kombinasyonlar gerceklestirmeye yonelik olarak yaratict yapiyr vurgulamaktadir.

Schumpeter teorisi hareket etme egiliminin 6nemini ifade etmektedir.

Schumpeter(1939)Yenilik ortaya ¢iktiginda bir siirli siirecin basladigini
savunur. Girisimciligin oldugu endiistriler biiyiime odaklidir. Start-up evresini gegen
girisimcilik olas1 girisimleride tesvik etmektedir. Neo-Schumpeterian kiime litaratiirii
incelendiginde, odak yenilik ag teorileri, “bdlgesel yenilik sistemleri”,yerellestirilmis

“kolektif 6grenme” ve yerel girisimci milieux ortaya ¢ikmasidir.

“Kiime girisimleri yerel ve bolgesel kamu-6zel-akademik katilimcilart igeren
paydaslan orgiitsel ve diizenleyici sinirlar arasinda diyalog ve atilim i¢in tesvik eden

yeni politika siireci yaratarak destekler(Solvell,2009,5.130)

1980 sonras1 yillarda piyasay1 sekillendiren giiglerin etkinliginden kaynakli,
kiiciik ve orta Olgekli girisimcilere saglanan destekleri artirmaya yonelik atilimlara

hiz kazandirilmistir(Eraydin,2004).

Kiime girisimleri, operasyonel bilgi transferlerini, 6grenme siirecler ve

inovasyon i¢in bir platform olusturmaktadir.

Mevcut dengeyi bozmak ve “dairesel akis1 kirmak” icin girisimciligin roliine
dikkat ¢ekmektedir. Yenilik¢i kiimeler radikal degisimlere uyum saglamasi igin
gerekli araglara sahip olmalidir. Giliniimiizde kaynak yonetimi, lojistik, {iretim
organizasyonu, pazarlama, satig, dagitim, endiistri iligkileri vb.operasyonlarin ele

alinmasi ve gelistirilmesi vurgulanmaktadir(Malerba,1989).

Rosenstein  Rodan 1943, Nurkse ise 1953 yillarinda dengeli biiylime

teorilerinin savunucularidir. Gelismekte olan iilkelerin ayni anda bir dizi endiistriyi
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tesvik etmesi gerektigini iddia etmektedir. Biiyiik itme fikri ile ilgilisi
bulunmaktadir(Nelson, 1956).Prebisch, 1950 yilinda uluslararasi ticaretin sadece
gelisimin gii¢lendigini ve merkez-gevre iligkisi yarattigini iddia etmektedir. Ticarette
korumacilik ve ithalat-ikame stratejileri, kendi kendini idame ettiren bir kalkinma
yolunun temeli olarak One siiriilmektedir. Hirschman 1961 yilinda geri ve ileri
baglantilar yoluyla girisimcilik ve yatinm Kkararlarinin  tesvik edilmesini
savunmaktadir. Dengesiz bliylime teorisi, giiclii baglantilara sahip birkag kilit sektorii
tesvik etme politikasin1 segerek daha sonra ilk yatirimlarin yarattigi dengesizligi
diizeltmek i¢in diger sektorlere gegmektedir. "rekabet giicii, bir {ilkenin is ortamini
ve kiimelerini iyilestirmeye yoOnelik cabalart etkinlestirmek, diizenlemek ve
yonlendirmek i¢in uygun rol, kurum ve siire¢ yapilarma giderek daha fazla
giiveniyor" (Porter ve Ketels, 2003, s. 30).Yerel iiretim sistemi kategorize
edildiginde Sanayi bdlgeleri, Porter’in kiimeleri, yenilik¢i milieux ve aglar
bulunmaktadir. Kiimeler lokalize ekonomik faaliyet sistemleri olarak zaman i¢inde
gelismektedir. Baslangic firmalar1 ile kiimenin yasam dongiisii baslamaktadir.
(Porter,1998;Malmberg ve Maskell, 2002). Kiimelerin gelisimi, bir veya iki kritik
firmanin olusumu kiiclik olanin ortaya ¢ikmasini ve biliylimesini saglamaktadir

(Wolfe ve Gertler, 2004).

Yerel talep ve pazar kaliplari; bazi durumlarda, yerel talep daha sonra
uluslararas: diizeyde rekabet giicii elde eden kiimelerin ortaya ¢ikmasinda rol oynar.
Ornegin, Hollanda ulastirma ve lojistik endiistrisi veya Israil'deki sulama endiistrisi

gibi durumlar igerir(Porter, 1998).

Endiistriyel kiimelerin kendi kendine yeten kapali sistemler olarak uzun
vadeli siirdiirtilebilirligi sadece hammadde ve satig i¢in deger zincirinin basinda ve
sonunda s6z konusudur(Coro ve Grandinetti, 1999). Kiimenin cografi sinir1 i¢indeki
tiim tedarik zinciri ile lokalize 6grenmenin, endojen dinamiklerin temel 6zellikleri

(Porter,2000) yeni zorluklarla karsilagilmaktadir.

Kiiresellesme ve ICT (Enformasyon ve iletisim teknolojileri) devrimi

kiimelerin 6zelliklerini degistirmektedir. Ik olarak, yakinlik cografi ve orgiitsel
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yakinligin akiskan bir karisimi haline gelmektedir. Ayrica kendi kendini kapsayan
model, tedarik zincirlerinin, 6grenmenin ve inovasyonun bulundugu yerel ve sanal
zincirlerin bir karigimi ile pargalaniyor. Ostim Medikal Sanayi kiimesinin kiiresel
ortamdaki degisikliklere entegre bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kiimenin
gelisimi ulusal ve uluslararasi diizeyde basarisini gostermektedir. Harvard Business
School strateji ve rekabetgilik enstitiisii Michael Porter’in literatiire saglamis oldugu
katkiya yonelik, kiime haritalama projesi kapsaminda ABD’deki bolgesel ekonomi
performansina yonelik kiimelenmelerin istatistiki ve tanimsal bilinirligini
saglamaktadir. Proje kapsaminda kiimelere rahatlikla ulasilabilmekte ve bilgi sahibi
olunabilmektedir. Ulkenin gdstermis oldugu bolgesel basari kiiresel diizeyde rekabet
etmeyi saglamaktadir. Rekabet giicli artan iilkeler ekonomik biiyiime hedeflerini

gerceklestirmektedir.

1.5. Kiime Ve Inovasyon

Kiimelerle ilgili makaleler genellikle teorik arastirma ve ampirik arastirmalari
kapsamaktadir. Teorik analizlerin ¢ogu, isbirligi yapan ve bilgiyi dagitan firmalarin
mikro kiimelerine odaklanmaktadir. Ampirik analizlerin ¢ogu, alici-tedarikgi iliskisi
olan sektorlerin mezo kiimelerine odaklanmaktadir. Daha onceki arastirmalar, bu
mezo kiimelerinin yenilik¢i mikro kiimeleri analiz etmek i¢in kullanilmamasi
gerektigi sonucuna varmistir, ¢linkii farkli kiime kavramlari hem teorik hem de
ampirik olarak farkli kiimelere yol agmaktadir(Hoen, 2000). Mezo kiimeler alici
tedarikei iligkilerini kapsamaktadir. Mezo kiimeler, sanayi ve sektorleri igermektedir.
Makro, mezo ve mikro diizeyde kiimelenme olgusu ana hatlariyla birbirinden

ayrilmaktadir (Hoen,2001).

Tiirkiye OECD iiyesi bir iilkedir. Literatiirde inovasyonun taniminina farkli
acilardan bakilmaktadir. Oslo manuel kaynagi inovasyonu, “Yeni veya Onemli
Olgiide gelistirilmis iriin veya hizmet, siireg, yeni bir pazarlama yontemi, is
uygulamalari, isyeri organizasyonu, dis iligskilerde yeni bir organizasyon sekli
bulunmasidir.”’seklinde  tanimlamaktadir (OSLO,2005,546). Oslo el kitabi

inovasyonu  guruplandirmigtir. Tiim tanimlamalar1t  kapsamli  bir  sekilde
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degerlendirdigimizde mevcut yenilik sonucunda katma degerin varligi ve bu degerin

organizasyon yapisina yansimasi olarak degerlendirilmektedir.

Yeniliklerin etki ve faydalarini incelemek, firmalar, tiiketiciler ve paydaslar
icin deger tasimaktadir. Tiiketici piyasalari,
= Yerli(domestic)
= Yabanci(foreign)
= Diger firmalar i¢in girdiler
* Domestic yurtici (i¢/dig grup)
= Foreign yabanci (i¢/dis grup)

Firmanin yeniliklerine olan talebin yapisin1 tanimlamak ic¢in yarar
saglayacaktir. Firmalar ara kullanicilara ve nihai tiiketicilere satis yapmaktadir.
Firmalarin  yenilikgi ~ faaliyet, strateji ve sorunlari  birbirinden farkli
olabilmektedir.(OECD,2005,5.86)

Kiimelenme olgusu, belirli bir endiistride uzmanlasmis alanlarin Slgek
ekonomileri ve diisiik islem maliyetleri yoluyla rekabet avantajlar1 kazandigini
aciklamaktadir.1990’larda inovasyon merkezli is kiimeleri daha fazla ilgi kazanmaya
baslamaktadir. AnnalLee Saxenia, Boston ve Silikon vadisi ile ilgili modelin
farklilagmasin1  agiklamaktadir.2009 yilinda Engel kiiresel bir inovasyon
gergevesinden kiimelenme olgusu degerlendirmistir. Kiimelenme olgusu kapsaminda,
yeni teknolojileri ticarilestiren, yeni pazarlar yaratan ve kiiresel pazarlara hitap eden
yeni firmalar hizla ortaya c¢ikmaktadir. Engel’e gore sistemin temel bilesenleri;
girisimciler, risk sermayesi yatirimcilari, olgun sirketler ve stratejik yatirimcilar,
tiniversiteler, devlet, ar-ge merkezleri ve uzmanlasmis hizmet saglayicilarindan

olusmaktadir(Engel,2015).

1.6. Kiimelerin Gelistirilmesi Ve Arge Desteginde Devletin Rolii

“Hiikiimetin en temel rolii makroekonomik ve politik istikrar

saglamaktir’(Porter,2000). Kiimelenme glokal diizeyde ve global diizeydede bu
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baglamda kiimelenme anlayisini barindiran UR-GE (Uluslararast Rekabetgiligin

Gelistirilmesi)kamu politikas1 uygulanmaktadir.

Kiimelenme giicii, bolgesel performanst dogrudan etkilemektedir
(Porter,2009).Kiiresellesmenin ticaret tizerindeki etkisi aciktir. Kiiresellesmenin

etkileri firmalar iizerinde goriilmektedir.

Ekonomik kalkinma siirecinde degisen rol ve sorumluluklar Porter’a gore,
eski model, merkezi hiikiimet, politika kararlari, harcamalar ve tesvikler yoluyla
ekonomik kalkinmayi yonlendirmektedir. Yeni modelde ise Ekonomik kalkinma,
cesitli diizeylerde hiikiimeti, sirketleri, egitim ve arastirma kurumlarini ve 6zel

sektorleri iceren igbirligine dayali bir siirectir(Porter,2009).

Tiirkiye bolge planlamasima yonelik ilk atilimlarini  1950°li  yillarda
baslatmistir. Bolgesel gelisim esas alindiginda farkli donemler bulunmaktadir.1950
ve 1960 wyillar1 arasinda kamu yatirimlarina yonelik yaklasim, 1960-1970’li
donemlerde uluslararast kurumlarinda destegini barindiran kaynaklarin etkin
kullaniminmi gerceklestirmek amaciyla bolgesel kalkinma projelerinin varligi, 1970’li
yillarda tesvikler yoluyla az gelismis bolgelere yonelik projelerin uygulanmasi
saglanmistir. 1970°1i donem kapsaminda az gelismis bolgelere yonelik c¢esitli
projelerin tiretilmesi beklentisi ortaya ¢ikmistir(Eraydin,2004). 1975 yilinda Avrupa
Bolgesel Kalkinma *Fonu (European Regional Development Fund — ERDF)

olusturulmustur. Tiirkiye 80’11 yillar itibariyle yapisal doniigiim siirecine girmistir.

Bolgesel diizeyde rekabet giiciiniin bircok temel kaldiract bulunmaktadir.
Ekonomik performans degerlendirildiginde, ulusal diizeyde onemli degisikliklerle
kars1 karstya kalinmaktadir. Ornegin; iller, eyaletler, metropol alanlar1 (Porter,2009)
Bolgesel ve kiiresel iletisim aglar1 yogunlagsmaktadir. Kiimelenme iilkenin ve
bolgenin rekabet edilebilir dzelligini 6n plana gikarmaktadir. Ihtiyaglardan kaynakl
yeni sektorlere yonelim ile girisimcilige tesvik artmaktadir. Kiimelenme ve ag

olusturma c¢esitli igbirliklerinin kurulmasma sebep olmaktadir. Kiimelenmenin

*Glokal “kiiresellesme” ve “yerellesme” kelimelerinin birlesimidir.
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birincil hedefi katma degeri artirmaya yonelik tiretim yapmaktir. Bolgesel ihtiyaglar
karsilandiktan sonra, yurtdisi pazarlarina agilarak is ortaklarmin sayisini artirmak

hedeflenmektedir.

1.6.1. Kiimelenme ve kiimelenme politikalari

Kiime kavrami ilk kez Michael Porter’in 1990’da yayinlanan “Uluslarin
Rekabet Ustiinliigii” adl1 kitabinda yer almistir. Porter kiiresel ekonomide endiistriyel
diizeyde ulusal, devlet ve yerel rekabet mikro ekonomik temelli teori Onerisinde
bulunmustur. Porter rekabetin firmanin disinda oldugunu savunmaktadir. Firmalar,
hiikiimetler ve diger kurumlar rekabet giiciinii artirmak i¢in yeni girisimlerde
bulunmalidir(Porter,2009) Degisik iilkelerden bir¢ok 6rnegi ele alan Porter, “ulusal
tstiinliilk dortgeni” kavramini gelistirmistir. Uluslararast birgok organizasyon

kiimelenme ile ilgili politikalar gelistirmektedir (Nasir,2009)

Ulusal iistiinliik dértgeninde 4 belirleyici faktdr bulunmaktadir. Ulkelerin
sektorleri icin faktor kosullari, firma stratejisi yap1 ve rekabet, talep kosullari, ilgili
ve destekleyici sektorlerden olusmaktadir. Dortgenin sistematik yapisi, faktorlerin
ayr1 ayr1 degerlendirilmesine engel teskil etmektedir. Tiim faktorler birbirleriyle
iliskilidir. Ulkenin rekabet etmesi icin gereken tretim faktorlerindeki konumu,
sektoriin tiretimini sagladigi tirlin veya hizmet i¢in talebin durumu, ilgili sektorlerin
destekleyiciligi ve isbirligi, sirketlerin kurulduktan sonraki ydnetim asamasinda
yurti¢i rekabet stratejisini agiklamaktadir. Ulusal istiinliik dortgeni, uluslararasi

rekabet tistiinliigiine ulagilmasini etkilemektedir (Raines,2017).

Kobiler Tiirkiye ekonomisi i¢in ekonomik kalkinma modelinde 6nemli bir rol
iistlenmektedir. Ticaret Bakanligi, kobilerin rekabetci bir yapida ihracat kapasitesini
arttrmalarma ve dis pazarlara acilmalarma yonelik destekler vermektedir.
Siirdiiriilebilirlik ilkesi kapsaminda 2010 yilindan bu yana UR-GE destegi devam
etmektedir. (Uluslararas1 Rekabetgiligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig)UR-Ge destegi, uluslararast alanda rekabet iistiinliigli saglamaya yoneliktir.

Isbirligi kuruluslar1 ve is diinyasi tarafindan yiiriitiilen basarili projelere destek
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saglanilmaktadir. UR-GE projeleri genis sektor dallarin1 kapsamaktadir. Proje
kapsaminda 48 il bulunmaktadir. Diger illeride UR-GE projesine dahil etmek
istenmektedir.(Pekcan,2019)Kiigiik ve Ortaboy Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligmm(KOSGEB) kiimelere yonelik destek saglamaktadir.

Kiimelenmeyi desteklemeye yonelik devlet yardimlar: bulunmaktadir.

Ticaret Bakanligi, Urge kapsaminda kiimelenme anlayisina yonelik kamu
politikalarin siirdiirmektedir. Destek kapsaminda 418 UR-GE projesi bulunmaktadir.
Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi 11.kalkinma plant kiimelenmeye
yonelik maddeleri icermektedir. Kiimeler yasam dongiisiine girdiginden dolayi,
politikalar yasam dongiisiiniin ~ gereksinimine uyacak sekilde uyarlanmasi

gerekmektedir.

Beceri gelisimini tesvik eden kiime ortaya ¢ikarmak igin bir baglam
saglanmasi gerekmektedir. Ekonomi politikas1 daha genel olarak kiimeleme igin
destekleyici faktorler saglamaktadir. Girisimciler bilgi yoksunlugundan dolay:
projelerini is fikrine dontistirememektedir. Mevzuat, patentler ve sektorel bilgiler
konusunda girisimcilere bilgi saglamasi gerekmektedir. Sanayi ve ticaret odalari,
OSB ya da teknoloji gelistirme bolgeleri ve bolgesel kalkinma ajanslar1 bilinyesinde,
girisimcilere yonelik bilgi aktarimi saglanmalidir(Cans1z,2006). Gelisime yonelik
kiimelere fiziksel, insan ve ag kapasitesinin saglanmasi veya etkinlestirilmesi, bilgi
yayma yoluyla tesvik edilmektedir. Gelisime yonelik tehdit veya zorluk oldugu
durumda, uygun fiziksel veya egitim altyapilari saglayarak kiime gelisimini

gelistirmek amaciyla miidahele edilmektedir(Andrian1,2005,s.3).

1.6.2. Cesitli politika onerileri

Kiimelenme olgusu ekonomi ve rekabet iistiinliigiinii agiklamaya yonelik bir
teoridir. Kiimelenme olgusunun temel prensibi, genis bir baglant1 aginin etkili bir
sekilde islemesini saglamaktadir. Baglantilar arasindaki etkilesim inovasyonun
gerceklesmesini desteklemektedir. Firmalar(teknoloji, bilgi akisi, misteri ihtiyaglari,

pazarlama satis)gibi faktorlerde birbirleriyle etkilesimini siirdiirmektedir. Uglii
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sarmal(triple helix) teorisi akademi-hiikiimet-sanayi isbirligi katma deger tiretimine
hiz kazandirmaktadir. Stirekli rekabet ve isbirligi halindeki firmalar arasinda
girisimcilik ve inovasyonu arttiran unsurlar ortaya c¢ikmaktadir. Kiimelenme
olgusunu kapsayan sanayi politikasi, Tiirkiye’nin ve AB iilkelerininde takip ettigi bir
uygulamadir(Bacak ve Altag,2011).Teori yapis1 geregi mevcut basar1 ve
basarisizliklar analiz  edilmesini, giiglii ve =zayif yonlerin kesfedilerek
tyilestirilmesine yol agmaktadir. Kiimelenme olgusuna yonelik politikalar
kiimelenme ihtiyaglarina yanit vererek destekleyecek, engelleri ortadan kaldirmaya

yonelik tasarilar sunmaktadir.

Tiirk sanayisinin verimliligini yiikselterek, ihracat paymnin genisletilmesi
hedeflenmektedir. Yiiksek teknoloji triinlerin iretimine agirhik vererek rekabet
edebilir ve siirdiiriilebilir nitelikte olan ¢ogunlukla imalat sanayisinde faaliyet

gosteren kiimelenme girisimleri desteklemektedir(Resmi Gazete,2012).

Alanda gerceklestirilecek faaliyetleri diizenleyerek sanayi politikalarinin
gelistirilmesi, sanayinin rekabet giicli saglamasina yonelik devlet, 6zel sektor, sivil
toplum, {iniversitelerin iizerine diisen roller gdzden gegirilmesi gerekmektedir. Is
diinyas1 ve hiikiimet arasinda yapici bir iletisim mekanizmasi yaratmaktadir. Soruna

yonelik ¢oziim Onerileri lireterek rekabet giicli Oniindeki engeller kaldiriimaktadir.

Kiimelenme olgusuna yonelik sorunlara odaklanilarak firsatlar kacirilmamasi
gerekmektedir. Cesitli iilkelerde, kiimelenme olgusu iizerinde saglanilar basarilar

0zel sektor-kamu sektorii ortakligina dayanmaktadir.(Caglar,2006)

Sanayi politikalar1 kapsaminda yeni kiimelerin olusturmasi ciddi bir maliyet
unsuru barindirmaktadir. Mevcut kiimelerin iyilestirilmesi ve giiclendirilmesine
yonelik c¢alismalara hiz kazandirilmalidir. Giiglendirmeye yonelik basar1 elde
edildikten sonra yeni kiimelerin olusumuna yonelik girisimlerde bulunmak i¢in engel

bulunmamaktadir.
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Kiimelenme i¢indeki faaliyetlerin yiiksek katma deger yaratmasina yonelik
politika Onerileri gelismekte olan iilke ekonomisine yarar saglamaktadir(Bacak ve
Altas,2011).Kiimelenmeler i¢in cografi konsantrasyon sarti saglanilmalidir. Yerel
kalkinma ajanslarinin kiimelenme ve deger zinciri ¢aligmalarina agirlik vermesi
gerekmektedir. Kiimelenmeye yonelik politikalar {izerine tartisilmaktadir.

Kiimelenme basarisini 6lgmek i¢in kapsamli verilere ihtiyag duyulmaktadir.

Deger zincirinin sistematik isleyisi kiimelenme olgusunda etkinlik ve
verimlilik saglamaktadir. Verimlilik sayesinde g¢esitli mallara yonelik ithalat

bagimlilig1 oraninda diisiis gozlenmektedir.

Cari denge saglayarak cari agigin Oniine gegilebilmektedir. Kiimelenme
olgusuna yonelik verim saglayan gelismekte olan iilkeler, kiiresel alicilara satig
yaparak kalkinma siirecini hizlandirmaktadir. Ulkeler kiimelenme olgusuna yonelik,

ekonomik analiz ve stratejiler gelistirmektedir.

Degerlendirmeye gore Tiirkiye ekonomisi kiimeler tarafindan gelismektedir.
Kiimelerdeki organize isbirligi diisiik kalmaktadir. Ekonomi politikasi, kiimelenme
gelisimini bir ara¢ olarak kullanmamustir. Sinerji yaratmak ve hiikiimet politikalarim
daha etkili bir sekilde uygulanmasina zemin hazirlamaktadir. Tiirkiye’deki AB
tarafindan finanse edilen kiimelenme programlarinda heniiz 6nemli bir etki

saglanmamistir(Porter,2009).

1.6.3. Yerellesme ve bolgesel ekonomi

Ekonomik gelismeler ulusal devletin sinirlar1 i¢inde tanimlanmaktadir.
Kalkinma kavrami g¢ogunlukla makro ag¢idan incelenmektedir. Kalkinma sadece
makro iktisadi faktorlere bagli degildir. Belirli bolgelerde gerceklesen siireg
kalkinmayr dogrudan etkilemektedir. Marshall endiistriyel bolge kavramini
kiimelenme olgusu iizerinden agiklamaktadir. Kaldor’un 1970 yilinda ortaya atmis

99 et

oldugu, “kiimiilatif biiyiime modeli” “6l¢ek ekonomilerinin ihracatta uzmanlagmasi
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ve rekabet giicii kazanmasina” ihracat sektorii ve bolge gelisimini etkilemektedir.

Cografya, ticaret lizerinde oldukg¢a 6nemli bir etkendir(Bilen,2006).

[k tarimsal lokasyon teorilerinin temelini von Thiinen, endiistriyel lokasyon
teorisi Alfred Weber tarafindan son olarak piyasa merkezi olarak sehirlerin
yerlerisimini agiklamaya calisan Christaller-Losch ¢aligsmalar bulunmaktadir(Fujita,
Krugman ve Mori, 1999, s.26). Kiimelenme olgusu, Silikon vadisi 6rneginde, ileri
tekonoloji iiretimine dayanmaktadir(Saxenian,1994). Third Italy emek yogun iiretimi
kapsayan bir kiimelenme olgusu igermektedir(Piore ve Sabel, 1984). Kiimelenme

olgusu igerisindeki ayrim1 agiklamaktadir(Bilen,2006).

1.6.4. Kiimelenme olgusu ve ekonomik analiz

Kiime analizi kiime olgusunun gelistirilmesinin ilk agsamasidir. Kiime analizi
tekniklerinin kullanimi kiime programinin gelisimi i¢in kullanilmasada, karar
vericiler i¢in fayda saglamaktadir. Ekonomide bir biitiin olarak meydana gelen
degisiklikler ile bireysel ticari faaliyet arasindaki baglantilarin her zaman net
olmadigt  makroekonomik diizeyde meydana gelen sistemik  sorunlara
odaklanmamaktadir. Degisikliklerin o6lgiildigii durumlarda ekonomideki farkli
aktorler tizerindeki etkilerinin tespiti i¢in (Ornegin, enflasyon veya issizlikteki
degisiklikler gibi) karmasik bir yap1 bulunmaktadir. Benzer sekilde, kiime analizi de
bireysel firmalara odaklanmamaktadir. Farkli isletmeler arasindaki baglantilari
haritalamanin  yan1  sira, ortak rekabet avantaji kaynaklar1  {izerinde

yogunlagsmaktadir(Raines,2000,s12).

Kiime analizinin bir diger avantaji, endiistri faaliyetini siniflandirmanin
geleneksel yollariyla siirli olmamasidir. Bu, bazi ekonomik faaliyet bigimlerinin
hizla degistigi bir ortamda ekonomik gelismeyi anlamada kritik rol iistlenmektedir.
Ornegin, belirli hizmet ve iiretim sektorleri arasindaki artan benzerligin haricinde,
firmalarin bir dizi farkli endiistriye saglanan mal ve hizmet egiliminin
Olctilmesindeki zorluklar1 da barindirabilir. Kiime analizi sadece i¢inde bulunan

firmalar ile ilgili bilgi saglamaktadir. Sektordeki izole firmalar kiime disinda
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kalmalarindan dolayr degerlendirme i¢ine dahil edilerek ekonomik analiz
yapilamamaktadir. Kiimelenme analizi paydaslarin saglamis oldugu katma degerleri,

ulusal ve uluslararasi 6nemi anlamlandirmak igin yarar saglamaktadir.

Tanimlanan kiimeler

. Agamatiame Tanilatia (potansiyel,gelismekte olan,olgun)

Kiimenin yurti¢i dneminin analizi

:> Istihdam hacmi,ihracat orani,biiyiime . . .

potansiyeli

Kiimenin uluslararas1 dneminin analizi . .

:>Kﬁresel piyasada aldig: . . .

2.Asama:Kiime Se¢imi

C—> Politikanin kiimeye etkisi . v . v .

Tamamlayic1 sektorler

Ozel sektor katiliminin saglanmasi . .
Yaygin politik destek
Biitee kisitt Desteklenmesi
amaciyla segilen -
kiimeler

Sekil 2: Kiimelenme Olgusu ve Ekonomik Analiz
Kaynak: Raines,2000:13 yazar tarafindan uyarlanmistir.

1.6.5. Kiimelenmenin pazarlamada fuar agisindan 6nemi

Kiimelenme modeli tek tek gergeklestirilmesi gereken fonksiyonlarin,
biitiinctil bir sistem kapsammin sayesinde maliyet avantaji saglamaktadir.
Hammadde ve girdi teminini kapsayan tedariklerin gii¢lii bir alic1 kanaliyla yapilmasi
daha ucuza ve uygun vade secenegiyle satin alinmasini saglamaktadir. Kiimelenme
olgusu lojistik ve depolamada yasanilan maliyet sorununa ¢oziim saglamaktadir.
Kiimelenme modelinden cesitli yararlar beklenmektedir. Kiimelenme, kalkinma
modelidir(K1r,2009,s.88).

= Rekabet giiciiniin gelistirilerek korunmasi,

» Uretim ve iletisim aglarinm sunmus oldugu digsalliktan azami seviyede yarar
saglanmasi,

= “Uzmanlasma”getirilerini faaliyet kapsaminda kullanma

= Yeniligi ticarilestirerek, inovasyon faaliyetleri saglanmasi
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Mevcut Thracat Uriinlerini
ve Hizmetlerini Yiikseltin

Y

Uriinleri Kiimelere
Doniistiiriin

O

Mevcut Kiimeleri
Derinlestirin

O

Ilgili Kiimeler Gelistirin

Sekil 3: Mevcut fhracat Uriinlerini ve Hizmetlerini Yiikselterek Kiime Gelisimi
Asamalari

Kaynak: Turkey’s Competitiveness: National Economic Strategy and the
Role of Business Professor Michael E. Porter Institute for Strategy and
Competitiveness Harvard Business School Istanbul, Turkey 16 October 2009

uyarlanmaistir.

Tiirk Dil Kurumu fuar sézciigiinii “Belli zamanlarda, belli yerlerde ticari mal
sergilemek amaciyla agilan biiylik sergi” seklinde tanimlamaktadir. Kiime merkezi
ve Uyelerin taninmasi, bilgi paylasimi, interaktif siirecin hizlandirilmasi agisindan
fuarlar biiyliik 6nem tagimaktadir. Kiimenin organizasyonel yapisi hakkinda bilgi
saglamaktadir. Kiime tiyesi firmalar, ulusal ve uluslararasi sahada taninmakta, erisim
kanallar1 oniindeki engeller ortada kalkmaktadir. Iletisim kanallarinin acik olmast,
kiimenin faaliyet alanlarmin genisligini gostermektedir. Fuarlar firmalarin marka
imajimn1 etkilemektedir. Giiglii bir kiimenin iiyesi olmak, lider roliinii tstlenerek
rekabet edebilme siirecini hizlandirmaktadir. Firma tek basina ulusal ve uluslararasi
sahada kurum, kurulus, birlikler, kisiler, ticaret odalari, sanayi odalariyla iletisimi
verimli bir sekilde kuramazken, kiimelenme olgusu ile bu engeli Oniinden
kaldirmaktadir. Fuar ve tanitim etkinliklerinde firmalar birbirleri ile dogrudan

iletisim halindedir. Firmay1 tanitacak katalog, brosiir, kartvizitlerin dagitilmas1 hizl
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bir network(ag) olusturulmasini saglamaktadir. Kiime paydaslar1 sponsorluk i¢in bir
saha yaratmaktadir. BiT’in(bilgi ve iletisim teknollojileri) siirekli olarak
gelismektedir. Bilgi iletisim teknolojilerine hakim olan firma iletisim kanallar

arasindaki engelleri kaldirmaktadir(Nasir,2009).

Pazarlamanin temelindeki faktoriin en 6nemli pargasi olan ticaret Sistemi,
basit bir kuramsal modelle agiklanamayacak kadar karmasik bir yapiya sahiptir.
“Glintimiizde 15 trilyon US Dolara erisen ticaret hacminin 2/3’1 faktor donanimlari
arasinda benzerlik bulunan gelismis iilkeler arasinda yapildigi goriilmektedir”Az
gelismis tlkelerin diinya ticaretinde daha az s6z sahibi oldugu bilinmektedir.

Geligmis tilkeler arasi ticaret hiz Kazanarak ilerleme saglamaktadir(Yeldan,2016).

1.7. Kiimelenme Firmalar ile isbirligi icinde Olan Kurum Ve Cesitli

Kuruluslar

Kiimelenme birlikteliginde yer alabilecek kurum, kurulus ve 6zel hukuk tiizel

kisileri tabloda detayli olarak belirtilmektedir.

i1 Ozel idareleri Yerel Yonetimler Universiteler Ve

Arastirma Kurumlari

Teknoloji Gelistirme | Tiirkiye Odalar Ve | Sanayi Odalann Tle
Bolgeleri Borsalar Birligi Ticaret Ve  Sanayi

Odalari, Borsalari

Serbest bolgeler Organize sanayi | Thracatc birlikleri
bolgeleri
Endiistri bolgeleri Kiimelenme Kiimelenme birlikteligi

birlikteligi ile ilgili | ile ilgili kooperatifler,

dernekler, vakiflar kurulus ve tesekkiiller

Tablo 1: Kiimelenme Firmalar ile isbirligi I¢inde Olan Kurum ve Cesitli Kuruluslar

Porter ticaret derneklerinin aglarin olusumunu kolaylastirdiginin 6nemine

dikkat gekmektedir. Uretken bir ekonomi yaratmada kamu ve 6zel sektor farkli ancak
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birbiriyle iliskili roller oynamaktadir(Porter,2009). Projesi ¢alismalarinda igbirliginde
bulunulan baglica kurum ve kuruluslar iginde kamu kurumlari; Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanhg, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, DPT Miistesarligi, KOSGEB, TUBITAK tir.
Universiteler; Ortadogu Teknik Universitesi Ostim Teknik Universitesi, Bilkent
Universitesi, 6zel sektor; TUSIAD, MUSIAD, DEIK, TiM, Ihracat¢i Birlikleri,
TOBB(Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi),ve Il Sanayi/Ticaret Odalaridir. Organize
Sanayi Bolgeleri, Endiistri Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Sektorel Uretici
Dernekleri, Ayrica TEPAV, TTGV, OSD, TAYSAD, TGSD, ETO da yer almaktadir.

Sektorel Isbirligi Kuruluslar:

Ihracatc1 Birlikleri

Sanayi / Ticaret Odalari
TOBB, TiM, DEIK

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Organize Sanayi Bolgeleri

Endiistri Bolgeleri

Sektorel Uretici Dernekleri

Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS)

Imalatgilarin kurdugu dernekbirlik veya

kooperatifler

Tablo 2: Sektorel Isbirligi Kuruluslari

Ekonomik kalkinma birden ¢ok isbirligi siireci; Hiikiimet, sirketler, egitim ve

arastirma kurumlari, 6zel sektor kuruluslarini igermektedir.

1.8. Tiirkiye’deki Kiimelenme Ornekleri ve Ostim Medikal Sanayi Kiimesi

Gelisen ekonomiler, kiimelenme olgusunu bir ekonomik politika olarak
uygulamaktadir. Kiimelenme olgusu, zamanla ekonomi politikalarinin iginde yer
almaktadir. Modeli gelismekte olan iilkelerde uygulamaya baslamigtir. Kiimelenme

olgusu, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini gerceklestirmek igin bir temel
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olusturmaktadir. Ankara, Istanbul, Izmir ve Samsunda medikal kiimelenmenin

bulunmasi bolgesel kalkinma araci olmaktadir.

1960’lh1 planli kalkinma donemi ‘Sanayiye dayali biiylime’ hedefini
icermektedir. Kiimelenme politikalarinin temeli bu donem igerisinde atilmistir.
Hedefleri gergeklestirmek amaciyla devlet destekli Organize Sanayi Bolgeleri(OSB)
ve Sanayi siteleri kurulmustur.
= Kiimelerin nasil desteklenmesi
= Stratejiyi uygulamak i¢in kurumsal kapasitenin nasil artirilmasi

= Ulusal ekonominin rekabetci kapasitesini nasil gelistirmesi gerektigi

Tiirkiye genis bir cografi alana sahiptir. Sektorlerin faaliyet alanlari
birbirlerinden ayrilmaktadir. Cesitlilik rekabet giiciine hiz kazandirmaktadir. Tiirkiye
dogu ile bat1 arasinda bir koprii kurarak entegrasyon siirecinde etkili bir yere sahiptir.
Tiirkiye’nin bu 6zel konumu firmalarin uluslararasilagsma siirecinde etkili bir rol
tistlenmektedir. Yerel yatirimlar, organize sanayi bolgelerini canlandirarak bolgesel
kalkinma ve katma deger yaratma giiclinii desteklemektedir. Kiiresel ekonomideki

gelismeler, tilkeler ve bolgeler arasinda rekabet ortami olusturmaktadir.

Tiirkiye’de kiimelenme olgusuna yonelik calismalar bolgesel kalkinma aract
olarak kullanilmaktadir. Tiirkiye’deki bolgelerde mevcut kiimelerin oldugu tespit
edilmektedir. Kurulma asamasinda veya faaliyete heniiz gecememis kiimeler
bulunmaktadir. Kiimelerin basar1 ve basarisizligindan bahsedebilmek i¢in
kiimelenme olgusunun kavranilmasit ve sistemin bunun iizerine kurgulanilmasi

gerekmektedir.
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Kiimelenme Temelli Bartin ili Bolgesel Kalkinma Projesi (2003)
Rekabetgilik ve Kimelenme Analizi Calismasi (2007)
Savunma Sanayi Sektorii (SSS) Kiimelenme Analizi ve OSTIM
Havacilik ve Savunma Kiimesi (2008)

GAP Bolgesi Kimelenme Calismalari

Sanayi ve Hizmet Sektorleri Rekabetcilik Analizi (2006)
Konya Sanayi Odasi Kiimelenme Calismalari
Kimelenme Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma Projesi
Tarim Gida Sektériinde Kimelenme Projesi

MEDIKUM “Samsun Medikal Sanayi Kiimelenme Dernegi”
Merzifon Ankastre Kiimelenmesi (2011)

Medikal Sanayi Kimelenmesi

Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik is Kiimesi

IAOSB Makine Metal Dékiim Kiimesi

izmir Organik Gida Kiimesi

INOVIZ Saglk icin izmir

izmir Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi

islenmis Meyve ve Sebze Kiimesi

Endustriyel Havalandirma, iklimlendirme ve Sogutma Kiimesi (EHIS)
Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi (ESAC)

Bursa Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi

Tablo 3: Tiirkiye'de Kiimelenmeye Yonelik Yapilmig Calismalar
Kaynak: http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24

Marmara bolgesinde 13,Karadeniz bdlgesinde 1,Dogu Anadolu bolgesinde
0,Giineydogu Anadolu bolgesinde 4, Akdeniz bolgesinde 1, Ege bolgesinde 4, I¢

Anadolu bolgesinde 20 adet kiime bulunmaktadir.
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1.8.1. Marmara bolgesi

Marmara Bolgesi

Surdurilebilir Ev Tekstili Kimesi

BTSO Uzay ve Havacilik Kimelenmesi

istanbul Saglik Endiistrisi Kimelenmesi

BOSB Bursa Otomotiv Kimelenmesi

BOSB Bursa Tekstil Kiimelenmesi

IHKIB Corap Ureticileri Kimelenmesi

iIHKIB Denim Konfeksiyon ihracatgilari Kiimelenmesi
IHKIB i¢ Giyim Markalari Kiimelenmesi

IHKIB Orme Konfeksiyon ihracatgilari Kiimelenmesi
inegdl Mobilya Sanayicileri Kimelenmesi

istanbul Savunma Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi
BTSO Rayli Sistemler Kiimelenmesi

BTSO Yenilenebilir Enerji Kiimelenmesi
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1.8.2. Ege bolgesi

Ege Bolgesi

Clean Energy Cluster — Turkey

Bodrum Yat Kiimelenmesi

Ulusal Zeytin ve Zeytinyagl Kimelenmesi

Izmir Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi

1.8.3. Karadeniz bolgesi

Karadeniz Bolgesi

MEDIKUM Medikal Sanayi inovasyon Kiimelenmesi

1.8.4. Akdeniz bolgesi

Akdeniz Bolgesi

Cukurova Tarim Makinalari Ve Teknolojileri Kimelenmesi

1.8.5. Giineydogu anadolu bolgesi

Giineydogu Anadolu bélgesi
Gaziantep Makine Metal Kiimesi
GAP Organik Tarim Kiimelenmesi

insaat Yapi Malzemeleri Kiimelenmesi



1.8.6. I¢ anadolu bolgesi

icanadolu Bolgesi

Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik is Kiimelenmesi

Eskisehir Rayli Sistemler Kiimelenmesi

ODTU Teknokent Savunma Sanayi Kiimelenmesi

Eskisehir Havacilik Kimelenmesi

OSTiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi

OSTiIM Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kiimelenmesi
OSTiIM Kauguk Teknolojileri Kimelenmesi

Solar Cluster TR

NUKSAK - Niikleer Sanayi Kiimelenmesi

Is ve insaat Makineleri Kimelenmesi

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi

OSTiM Medikal Sanayi Kiimelenmesi

Baskent OSB Makine ve Malzeme Teknolojileri Kiimelenmesi
Teknokent Bilisim ve Telekomiinikasyon Kiimelenmesi
Konya Bilisim Kiimelenmesi

Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi

1.8.7. Dogu anadolu boélgesi

Dogu Anadolu Bolgesi

0
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Tablo 4: Marmara, Karadeniz, Ege, Akdeniz, iganadolu, Doguanadolu, Giineydogu

Anadolu Bolgesi Kiimelenmeleri
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1.8.8. Ostim medikal sanayi kiimesi firmalari

Ambulans ve Acil Ekipmanlar

Bagkent Oto Post Tic. ve San. Ltd. Sti

EMS Mobil Sistemler ve Hastane Malzemeleri ins. San. ve Tic.
AS

Metsis Medikal Teknik Sistemler Elektronik Oto. Ins. Tur. Ve
San. Tic. Ltd. Sti.

Optima Elektro Hidrolik Ltd. Sti.

Tosel Medikal

Ameliyathane Donanimlari

Atese Saglik Hizmetleri Ltd. Sti.

Bil-Ser Ltd. Sti.

BNT Makine insaat Gida Tem. Med. Paz. San. Ve Tic. Ltd.Sti.

ERC Saglik Urtinleri

Eryigit Tibbi Cihazlar A.S.

Etkin Tibbi Cihazlar Servis San ve Tic. LTD. STi

Kenmak Hastane Malzemeleri ve Eletrostatik Boya San. Tic. A.S.
M.I.K.S.T.A. PASLANMAZ CELiK HASTANE DONANIMLARI MUTFAK
MAK.MED.CIHZ.IMALATI INS.VE TiC.LTD.STI.

Nisan Medikal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

ROYAL HASTANE DONANIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.

SUMER ULUSLARARASI SANAYi VE TICARET A.S.

UzUMCU TIBBI CIHAZ ve MEDIKAL GAZ SISTEMLERI SAN. ve TiC. A.S.
Venaporta Tibbi Malzemeler imalat ithalat ihracat Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti.

Yiikselis Hastane Ekipmanlari iml. San. Ve Tic. Ltd. Sti.



Anestezi ve Solunum Cihazlari

Atese Saglik Hizmetleri Ltd. Sti.

ELMASLAR A.S.

Etkin Tibbi Cihazlar Servis San ve Tic. LTD. STi

Foras Bilgisayar Elektronik Medikal Tic. San. Ltd. Sti.
Mediflex Medikal

Modil Grup Miihendislik Ltd. Sti.

TMS Tibbi Cihazlar imalat ihracat San. Tic. Ltd. Sti.

Biyoteknoloji Uriinleri

Bioanalyse Tibbi Malzemeler Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti.

BMT Calsis Saglk Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S

BTech Innovation A.S

NANObiz Ltd. Sti.

Sentegen Biotech

TURKTIPSAN

Venaporta Tibbi Malzemeler imalat ithalat ihracat Sanayi Ve

Ticaret Ltd. Sti.

31
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Coziim ortakligi, Arge ve Entegrasyon

Ankara Bronz Alasimlari Mak. ins. Gida Miih. Nak. San. Tic. Ltd. Sti.
Aviotech Tasarim ve Mihendislik Hizmetleri Ltd. Sti.
Ay Tasarim Ltd. Sti.

BMT Calsis Saglik Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S
BTech Innovation A.S

Cinar Validasyon ve Deney Laboratuvarlari Ltd. Sti.
Dagcilar Grup ithalat ihracat Ve Ticaret Ltd Sti

ELDAS Deney Kalibrasyon Merkezi

Etkin Tibbi Cihazlar Servis San ve Tic. LTD. STi

LVT Test Laboratuvarlari Ltd. Sti.

Modil Grup Mihendislik Ltd. Sti.

NANObiz Ltd. Sti.

Noérometrika Limited Sirketi

OMESIS Medikal Sistemleri ith. ihrc. San. Tic. Ltd. Sti.
Optima Elektro Hidrolik Ltd. Sti.

Sisoft Saglik Bilgi Sistemleri

TURMAKS

UGK Teknoloji Medikal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
UMS Medikal

Venaporta Tibbi Malzemeler imalat ithalat ihracat Sanayi Ve

Ticaret Ltd. Sti.

Dis Hekimligi Sistemleri
AC Dental Medikal San Tic. Ltd. Sti.
Ay Tasarim Ltd. Sti.

Grup Dental



Goriintiileme Sistemleri

ATS Grup Anka Teknoloji Sistemleri Ltd. Sti.
Ay Tasarim Ltd. Sti.

Dinamik Rontgen San. Ve Ltd. Sti.

Dizayn Medikal

Elmed Elektronik ve Medikal San. ve Tic. A.S.
Etkin Tibbi Cihazlar Servis San ve Tic. LTD. STi

Norometrika Limited Sirketi

Laboratuvar Ekipmanlari
Bil-Ser Ltd. Sti.

BMT Calsis Saglik Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S

BNT Makine insaat Gida Tem. Med. Paz. San. Ve Tic. Ltd.Sti.

CALISKAN LABORATUVAR URUNLERI TiC. LTD. STi

ildam Cam A.S.

MOSLAB MEDIKAL OLUSUM SAN.VE TiC.LTD.STi.

Necati Kaya Tibbi Cihazlar Ith. ve .ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti.
NUVE Sanayi Malzemeleri imalat ve Ticaret Anonim Sirketi
OMESIS Medikal Sistemleri ith. ihrc. San. Tic. Ltd. Sti.
Tokra Medikal Ltd. Sti.

Tosel Medikal

TURKTIPSAN

UGK Teknoloji Medikal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

33
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Hastane Donanimlar

AC Dental Medikal San Tic. Ltd. Sti.

Baskent Tibbi Aletler ve Medikal Gaz Sistemleri SAN.TiC.LTD.STi.
BNT Makine insaat Gida Tem. Med. Paz. San. Ve Tic. Ltd.Sti.
BTech Innovation A.S

Dagcilar Grup ithalat ihracat Ve Ticaret Ltd Sti

Kenmak Hastane Malzemeleri ve Eletrostatik Boya San. Tic. A.S.
M.I.K.S.T.A. PASLANMAZ GELIK HASTANE DONANIMLARI MUTFAK
MAK.MED.CIHZ.IMALATI iNS.VE TiC.LTD.STI.

Mespa Saglik Malzemeleri A.S.

MOSLAB MEDIKAL OLUSUM SAN.VE TiC.LTD.STI.

Nisan Medikal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Optima Elektro Hidrolik Ltd. Sti.

ROYAL HASTANE DONANIMLARI SANAYi VE TiICARET A.S.

Sera Medikal Teks. Elektr. ins. Turz. San. Tic. Ltd. Sti.

UzUMCU TIBBI CIHAZ ve MEDIKAL GAZ SISTEMLERI SAN. ve TiC.
AS.

Yiikselis Hastane Ekipmanlari iml. San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Medikal Gaz Sistemleri

Baskent Tibbi Aletler ve Medikal Gaz Sistemleri SAN.TIC.LTD.STi.
Kesin Medikal Tibbi Cihaz San. Tic. Ltd. Sti.

ROYAL HASTANE DONANIMLARI SANAYi VE TiCARET A.S.

Tesa Medikal Saglik Hizmetleri San Tic Ltd.Sti.

UzOMmCcU TIBBIi CIHAZ ve MEDIKAL GAZ SISTEMLERI SAN. ve TiC.
A.S.



Ortopedik Uriinler ve implant Teknolojileri

Arden Medikal

Ay Tasarim Ltd. Sti.

Doratek Medikal

ERC Saglik Uriinleri

Normmed Medikal ve Makine San.Tic.Ltd.Sti.

ONARGE TEKNOLOJi MEDIKAL SISTEMLER SAN.TIC.LTD.STI.
PROTED PROTEZ ORTEZ REHABILITASYON MERKEZI

Sterilizasyon Cihazlar

CALISKAN LABORATUVAR URUNLERI TiC. LTD. STi

Ekol Medikal

Eryigit Tibbi Cihazlar A.S.

Kesin Medikal Tibbi Cihaz San. Tic. Ltd. Sti.

M.I.K.S.T.A. PASLANMAZ CELIK HASTANE DONANIMLARI MUTFAK
MAK.MED.CIHZ.IMALATI INS.VE TiC.LTD.STi.

Necati Kaya Tibbi Cihazlar Ith. ve .ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Nisan Medikal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

NUVE Sanayi Malzemeleri imalat ve Ticaret Anonim Sirketi
Sterilmed Medical

SUMER ULUSLARARASI SANAYi VE TICARET A.S.

UMS Medikal

Yiikselis Hastane Ekipmanlari iml. San. Ve Tic. Ltd. Sti.
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Tek Kullanimhik Uriinler

Akmeda Medikal Danismanlik Gayrimenkul Turizm San. ve Tic.
Ltd. Sti.

Argi Group Saglik Hizmetleri

Baskent Tibbi Aletler ve Medikal Gaz Sistemleri SAN.TIC.LTD.STi.
BEGUM SAGLIK HizM. TIBBi MALZ. & DANISMANLIK SAN. VE TiC.
LTD. STi.

BMT Calsis Saglik Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S

BTech Innovation A.S

Dért-A Tip Malzemeleri Sanayi ith. ihr. Tic. Ltd. Sti.

Ekin Medikal

ERC Saglik Urtinleri

Geotek Medikal ve Sag. Hiz. ve San. Tic. Ltd. Sti.

GESMIR GRUP SOS.HiZ.MAK.INS.MED.SAN.TIiC.LTD.STi.

Matek Medikal Ltd. Sti.

Medispo Medikal Teknik San. Tic. Ltd. Sti

MOSLAB MEDIKAL OLUSUM SAN.VE TiC.LTD.STI.

Tosel Medikal

Temiz Oda ve Biyogiivenlik Sistemleri

Cleanzonn

CALISKAN LABORATUVAR URUNLERI TiC. LTD. STi

Metisafe Temiz Oda Ve Biyogiivenlik Sis. iml. San. Tic. Ltd. Sti.
MOSLAB MEDIKAL OLUSUM SAN.VE TiC.LTD.STi.

Terapi Sistemleri
Dagcilar Grup ithalat ihracat Ve Ticaret Ltd Sti
Elmed Elektronik ve Medikal San. ve Tic. A.S.
FiZYOMED TIBBI CIHAZLAR iTH. iHR. SAN. VE TiC. LTD. STi.
NOVOS TIBBi CIHAZLAR SAN. TiC. iTH. VE iHR. LTD. STi.
Tablo 5: Ostim Medikal Saglik Kiimesindeki Firmalarin Gruplandirilmasi
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1.9. Diinyadaki Kiimelenme Ornekleri

Ulusal ve uluslararas1 alanda rekabet {istliinliigli saglamaya yonelik bir
yaklasim olarak goriilen kiimelenme temelli sektdrel ve bolgesel kalkinma stratejileri
basta ABD, Israil, Cin, Almanya, Italya, gibi gelismis iilkeler basta olmak iizere

diinya genelinde yaygin olarak uygulamalarina rastlanilmaktadir.

Son zamanda ulusal ve uluslararasi yonetimler kiimelere yonelik ¢alismalar
yapmaktadir. Cin, Kore, Dubai hiikiimetleri kiime gelisimine yonelik girigimlerde
bulunmustur. Anglo-Sakson hiikiimetler dogrudan kiime politikalarin1 uygulamaya
koymaktadir. Avrupa, kiime programlarina yonelik planlama, yonetim ve denetimi
kapsayan raporlar hazirlamaktadir. AB iilkelerinde birden fazla kiimelenme
uygulamalar1 mevcuttur. Yerel ve bdolgesel ekonomik kalkinma kapsaminda
ABD’nin  Michael Porter’in c¢alismalarina yonelik girisimlerde  bulundugu
bilinmektedir. Solvell rekabette is birligine dikkat
cekmektedir(Solvell,2009,s.125)Sanayilerin diinya standartlarina uygun
kiimelenmeleri olusturmasi beklenmektedir. AB destekli projeler kiimelerin ag
olusturabilmesini saglamaktadir. Clustercollabaration.eu adresi kullanilarak

olusturulan aglara kolaylikla ulagilabilmektedir.

ABD 06rnegi, ABD kiime haritalama veritabani1 kullanmaktadir. ABD Kiime
Haritalama Projesi, ABD Kiimeleri hakkinda wulusal ve uluslararasit bilgi
saglamaktadir. Kiimelerin sektdrel ve yapisal oOzellikleri hakkinda wveriler site
kulanicilart ile paylasilmaktadir. Hedef pazar analizi saglayarak, girisimcilik giidiisii
desteklemektedir. Kiimelenme verinin ve bilginin sistematik olarak sunulmasini
saglamaktadir. Kiimelenmenin bolgesel ekonomiye sagladigi katk: diinya tilkelerinde
siklikla kabul gormektedir. Acik veri sunulmasi, sektorler arasi baglantilara hiz

kazandirmaktadir.

Kiime haritalar1 ile bilgi ulasim hizi artmakta ve uluslararasi deger
tasimaktadir. Kobilerin kiimelenme yoluyla uluslararas1 pazarlara erigimi

saglanmaktadir. Olusum, kiimelenme isbirligi platformunu temsil etmektedir.
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Kobilerin gelisimine katki saglanilarak, yenilik odakli rekabetgiligi artirmak
hedeflenmektedir. Kobileri desteklemek ve tesvik etmek isbirligi siirecinde entegre
bir yapinin kurulmasini saglamaktadir. Diinya’daki basarili kiimelenme uygulamalari
arasinda Toronto Gida ve Igecek kiimesi Kanada yer almaktadir. Gelismis kiimeler
uluslararasilagmaktadir. Bircok iilkeye iiriin tedarigi saglayan firmalar arasinda
Cadbury Schweppes, Campbell Soup, Cargill, Fiera, Kraft, Maple, Nestle, Unilever,
Weston, Wrigley's gibi iireticiler bulunmaktadir. Kiimelenme, Guelph Gida

Teknolojileri Merkezi, ile isbirligi i¢indedir.

1.9.1. Cin drnegi

Cin diinyanin en biiyiik ithalat¢is1 ve ihracatgisi olarak ikinci siradadir. Cin
kiimelenme politikalarina agirlik vermektedir. Cin’in kiimelenme faaliyetleri tarim,
yiiksek teknoloji endiistrisi ve imalat sektorii iizerinedir. Cin kiimeleri, Pearl River
Delta (PRD), Yangtze River Delta (YRD) ve Bohai Rim (Pekin - Tianjin -
Liaoning)yogunlukla bolgelere dagilmistir.Cin endiistriyel kiimelerin gelisimine
yonelik  politikalar ~ uygulamaktadir.3  Agustos 2020 tarinde adresinden

https://www.clustercollaboration.eu/international-cooperation/china erisildi.

1.9.2. Avrupa kiimeler ittifaka

Avrupa, kiimeler ittifaki 700’den fazla kiimeyi temsil etmektedir.12 ulusal
kiime birligi ile en yenilik¢i isletmelerin 112.000'i binlerce iiniversite, arastirma
merkezi ve kamu kurumlariyla igbirligi yapmaktadir. Avrupa kiime mitkemmeliyet
vakfi kurulmustur.(European Cluster Excellence Foundation) Girisimler, rekabet
edebilirliklerini artirmaya yoneliktir. Avrupa kiime ittifaki baglanti ve firsatlar

kolaylastirmaya yonelik ¢alismaktadir.(European Cluster Alliance)


https://www.clustercollaboration.eu/international-cooperation/china

Fransa Su Takim1 (FWT)

3B BIT Kiimesi (Balkan, Karadeniz ve Baltik BIT
Kiimeleri Ag1)

Avrupa BioRegions Konseyi asbl (CEBR)

Avrupa Havacilik ve Uzay Kiimelenme Ortaklig1

Avrupa Otomotiv Kiime Ag1 (EACN)

Avrupa Otomotiv Strateji Ag1 - EASN

CCIN Kozmetik Kiimeleri Uluslararas1 Ag1

DOGU AVRUPA GIDA KUMELERI AGI

ELCA - Avrupa Aydinlatma Kiimesi Birligi

Fransa BT Ag1

Global Cleantech Kiime Dernegi

PIC Bitki Intercluster

Silikon Avrupa

SME4SPACE

ULUSLARARASI CLEANTECH AGI

Verimli Siirdiiriilebilir Uretim Auvergne Rhone Alpes

Yazilim-Kiime

Tablo 6: Avrupa Kiimeler Ittifaki

Kaynak: https://www.clustercollaboration.eu/cluster-networks/sectors

1.9.3. Malezya 6rnegi
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Malezya Bayan Lepaz serbest sanayi bolgesi (Bayan Lepaz free industrial

zone), Klang valley Malezya elektrik ve elektronik kiimelenme alani i¢in kuzey

koridoru yerli ve yabanci yatirimcilar tercih sebebi olacaktir. Klang vadisi(Klang

valley) sanayi ve ticaret merkezi olarak kabul edilmektedir.Ulusal bir strateji olarak

diisliniildiiginde bolgelere odaklanildigi goriilmektedir. Kuzey koridor ekonomik
bolgesi kurulmustur. The Penang Cluster Alliance Sdn. Bhd. (PCA) 2010 yilinda

acilacagm bildirdi. Bilgi iletisim teknolojileri yeni bir kulucka merkezi iginde 40’a

yakin start-up firmasi ile yakin donemin para birimi ile yaklasik 1.7 million


https://www.clustercollaboration.eu/cluster-networks/3b-ict-cluster-balkan-black-sea-and-baltic-ict-clusters-network
https://www.clustercollaboration.eu/cluster-networks/3b-ict-cluster-balkan-black-sea-and-baltic-ict-clusters-network
https://www.clustercollaboration.eu/cluster-networks/council-european-bioregions-asbl-cebr
https://www.clustercollaboration.eu/cluster-networks/european-aerospace-cluster-partnership
https://www.clustercollaboration.eu/cluster-networks/european-automotive-cluster-network-eacn
https://www.clustercollaboration.eu/cluster-networks/european-automotive-strategy-network-easn
https://www.clustercollaboration.eu/cluster-networks/ccin-cosmetics-clusters-international-network
https://www.clustercollaboration.eu/cluster-networks/eastern-europe-food-clusters-network
https://www.clustercollaboration.eu/cluster-networks/elca-european-lighting-cluster-alliance
https://www.clustercollaboration.eu/cluster-networks/france-it-network
https://www.clustercollaboration.eu/cluster-networks/global-cleantech-cluster-association
https://www.clustercollaboration.eu/cluster-networks/pic-plant-intercluster
https://www.clustercollaboration.eu/cluster-networks/silicon-europe
https://www.clustercollaboration.eu/cluster-networks/sme4space
https://www.clustercollaboration.eu/cluster-networks/international-cleantech-network
https://www.clustercollaboration.eu/cluster-networks/software-cluster
https://www.clustercollaboration.eu/cluster-networks/sectors
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Myr(Malezya ringitti) kuruldu. Tayvan-Cin Elektrik-elektronik yerel rekabet avantaji

icin giiclendirebilecek 6zel altyapi, beceri ve yetenek saglamaktir.

1.9.4. Israil 6rnegi

1990’11 yillarda Israil yiiksek teknoloji endiistrilerine yonelik kiimelenmistir.
Tiim yiiksek teknoloji etkinlikleri Tel Aviv, Hayfa ve Kudiis’te yer almaktadir. Israil
kiimesinin merkezinde yazilim, veri iletisimi, elektro-optik, donanim tasarimi ve
Internet teknolojilerinin bilgi ve iletisim teknolojileri (BIiT) yer almaktadir(Fontenay
ve Carmel,2001).

1.9.5. Silikon vadisi

Silikon vadisi literatiirde basarili  kiimelenme &rnekleri arasinda
sayilmaktadir. Silikon vadisi i¢in inovasyon belirleyici bir unsur tasimaktadir. Kiime
kuruluslari i¢in firmalar yeterli olmamaktadir. Stanford tiniversitesi silikon vadisinin
kurulusunda aktif bir rol listenmistir. Kiimelenme sayesinde artan ihracat orani

yabanci1 yatirimcinin bolgeye ¢ekilmesini saglamaktadir.

1.9.6. Medicon vadisi

Yasam bilimleri sektorii, bolgenin biiylimesi i¢in 6nemli rol tistlenmektedir.
Medicon vadisi(Medicon Valley), Iskandinav iilkelerinin en gii¢lii yasam bilimi
kiimesidir. Medikon vadisi kritik kiitleye sahiptir. Kopenhag Kapasitesi, Danimarka
baskentindeki yatirimlarin gelistirilmesi, is gelistirme ve kiimelenme biiyilimesi i¢in
resmi ajanstir. Kopenhag Kapasitesi, sirketlere Medicon Valley'deki ortaklik, pazara
giris ve klinik gelisimin tiim asamalarinda destek saglamaktadir. Destekleyici ve
isbirlik¢i bir ekosistem bulunmaktadir. Firsatlar1 artirirken, pazara sunma siiresini
azaltan bir kiimelenme olgusu siirdiirilmektedir. Medicon Valley'deki yasam bilimi
gelisimine biitlinclil bir yaklasim sunulmaktadir. Yogun, entegre ve baglantili bir
sekilde calismaktadir. Akademinin ve isletmenin isbirligi yapmasina, fikirlerini

paylasmasina, yenilik yapmasina ve is basarisin1 giivence altina almasina yardimci
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olmaktadir. Geligsmis bir ekosisteme sahip Medicon vadisi ayni hedefe

odaklanmaktadir.

Medikon vadisinin ekosistemi, 9 Universite hastanesi (toplam 28 hastane),3
Global Ar-Ge ilag sirketi,200+ Tibbi teknoloji ve Saglik teknolojisi sirketleri, 200+
Biyoteknoloji, ila¢ ve teshis sirketleri, Yeni diinya standartlarinda arastirma

tesisleri,Kopenhag Universitesi , Danimarka Teknoloji Universitesi (DTU) ve Lund

Universitesi'nden olusmaktadir.

1.9.7. Japonya 6rnegi

Japonya ekonomisinin endiistriyel merkezi Kansai bolgesidir. Diinya
literatliriinde basarili bir kiime Ornegi olarak gdsterilmektedir. Kyoto iiniversitesi
isbirligi i¢inde ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Kobe Biomedical Cluster, Saito Bio Hills
(Northern Osako Bio Cluster),Kyoto Techno Innovation Cluster, Mie Medical

Valley, Shiga, Nara ve Tokushima Area (De Fontenay,2004)

1.9.8. Cesitli ornekler

Catalan deri sektorii(Catalan leather), Malezya elektronik elektrik(Malaysian
electronics electricity), Venezuela metalleri(Venezuelan metals),Singapore kargo ve
hava kargo (Singapore shipping or airfreight), Hollanda ¢igekleri(Dutch flowers),
Bangalore yazilimi(Bangalore software), Los Angeles filmleri(Los Angeles motion
pictures), Sassuolo malzeme bilimi(Sassuolo materials science), Napa vadisi sarap
yapimi(Napa Valley winemaking),Sinos vadisi ayakkabi yapimi(Sinos Valley

footwear). Kiimelenme 6rnekleri bulunmaktadir.


http://studies.ku.dk/bachelor/
http://www.dtu.dk/english/Education
http://www.lunduniversity.lu.se/
http://www.lunduniversity.lu.se/
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IKINCi BOLUM

ANADOLU’DA KUMELENME ORNEKLERI, TURKIiYE’'DE KUMELENME
FAALIYETLERININ MEKANSAL DAGILIMININ REKABETCI YAPIYA
ETKIiSi, UCLU SARMAL(TRIiBLE HELiX THEORY), KUMELERIN
YASAM DONGUSU

2.1. Anadolu’da Kiimelenme Ahilik ve Lonca Teskilati

Ticaret sanayi devrimi sonrasi hiz kazanmistir. Anadolu Selguklu déneminde
Ahilik teskilat1 esnaflar arast bir Orgilit yapist olusturmaktaydi. Osmanl
imparatorlugu doneminde lonca teskilatt bu yapinin devami niteligindedir. Birliktelik
ve kardeslik baginin bulunmasi verimliligi arttirmaktadir. Ahilik kelimesi “eliagik”

99 66

“comert” “yardimsever” anlamlar1 tagimakla birlikte sozlik anlami “kardesim”
demektir. Ahilik kiltiirti ticari ve sosyal yasami diizenlemektedir. Etik kavramina
verilen Onem ticari disiplini 6n plana ¢ikarmaktadir. Ahilik teskilati esnaf ve
zaanatkar toplulugunu temsil etmektedir(Yiiksel ve Goksel,2020). Ahilik teskilatinda
esnaflar is kollarima gore ayrilarak baslarinda bir yonetici bulunmaktadir. Ahilik
teskilatt1 belirlenen kurallar kapsaminda yoOnetilmektedir. Lonca teskilatinin

hiyerarsik yapist sirasi ile ¢irak, kalfa ve ustadan olugsmaktadir.

Ahilik teskilat1 lizerine birgok ¢alisma yapilmaktadir. Calismalarda, anadolu
ahiliginin, bilimsel yoOniine yeterince dikkat c¢ekilmeyerek arastirma konusu
secilmemistir. Ahi Evren doneminde, toplumun refah iginde mutlulugunun
saglanmasi i¢in sanat kollarinin devamlilig1 6n plana ¢ikarilmaktadir. Ahilik teskilat:
i¢in bilimin yeri énem arz etmektedir. Ahi Evren’e gore tiim erbaplarin birarada
bulunarak orada yetenegine yogunlasmasi, toplumun ihtiyaglarinin karsilanmasini
saglamaktadir. Ahi Evrenin bu diisiincesinden sonra sanayi ¢arsilarinin kurulmasi hiz
kazanmistir. Ahi Evrenin ilk yerlesim yeri olan Kayseride ahilere 6zgili sanayi sitesi

kurulmustur(Bayram,2001)
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Tiirkiye’de Porter’in literatiire saglamis oldugu kiimelenme anlayisina
yonelik girisimler mevcuttur. Ahilik kiiltiirii esnaflarin teskilatlanmasina sebep
olmustur.13.yiizy1l baslarindan itibaren Ahilik tipi yapilar mevcuttur. Rekabet
istiinliigii saglamak i¢in bogesel endiistriyel kiimelerin temeli ylizyillar 6nce
atilmistir. Aralarinda rekabet iliskisi olmasina ramen esnaflar sektorlerine gore bir
arada bulunmaktaydi. Tirkiye’de kuyumculuk, otomotiv, meyve-sebze gibi bir¢cok
sektor tek cat1 altinda toplanir. Dolayisiyla miisteri rahatlikla ulasabilmektedir. Fakat
mevcut alanlar i¢in kiimelenme olgusundan bahsedebilmemiz i¢in bir takim teorilerin
var olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla ayni sektér ya da benzer sektor dallarinin
birarada olusu kiimelenmeden tam olarak bahsetmemize engel teskil etmektedir.
Kiimelenme olgusunda {ii¢ temel unsur bulunmaktadir. Sektdrde uzmanlagmis
isletmelerin cografi konsantrasyonu, kalifiye isgiicii niteligi ve destekleyici kurumlar
arasinda bilgi aligverisini icermektedir. Katma degeri artirmaya yonelik ilerleme

saglamaktir.

Kiimelenme igerisinde katma deger yaratan organizasyonlar bulunmaktadir.
Kiimelenme olgusu i¢in {i¢ kosul Onemli: uzmanlagmis igletmelerin cografi
konsantrasyonu, isgiicliniin gelismis bilgi ve becerileri, destekleyici kurumlarin bilgi
akis1(Kuyucu,2009)

Ahilik anadoluda kurumsal bir yapinin esnaflar {izerindeki etkisini
gostermektedir. Etik ve ahlak kurallarina yonelik kararlar alinarak uygulanmaktadir.
Giliniimiizde yatay ve dikey entegrasyon arasinda hiyerarsi farki bulunmaktadir.
Ahilikte meslek i¢i egitim ve gelisim 6nemsenmektedir. Ahilik ticari disiplini
gelistirmektedir. Usta iiretim silirecinde bulundugu sirada kalfa ve ¢irak bu siireci
takip etmektedir. Ustadan kalfa ve ciraga bilgi aktarimi saglanmaktadir. Uretilen her
iriiniin kalite kontrolii yapilmaktadir. Kalite kontrol siireci giiniimiizde toplam kalite
yonetimi olarak japonlarin uygulamaya koydugu yonetim bilincine benzemektedir.
Uriinlerin stok yigiliminin 6niine gecilmesi agisindan, miisteri ihtiyac ve talepleri

dogrultusunda iiretim esas alinmaktadir(Karasoy,2004)
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2.2. Tiirkiye’de Kiimelenme Faaliyetlerinin Mekénsal Dagiliminin Rekabetci

Yapiya Etkisi

Alfred Marshall yigilma ekonomilerine yonelik ¢alismalar yapmaistir.
Marshall’a gore endiistrinin belirli yerde yogunlagsmasinin ve orada uzun siire
kalmasmin nedeni belirli bolgeler ve yerellestirilmis endiistrilerin bulunmasidir.
Endiistriyel kompleks ekonomi agisindan firmalar ile istikrarli ticari iligkileri
siirdiiriilebilmektedir. Yer secimi temel degiskenlere baglidir. Yigilma ekonomisi ve
kiimelenme i¢in ulasim maliyeti ve islem maliyeti belirleyici olmaktadir. Ozel bir
tedarik¢i ve miisteri agina erisim i¢in de gecerlidir. Yakin olan firmalar uygun
tedarikgileri veya miisterileri izleyebilir ve bu da islem ve arama maliyetlerini daha
da azaltmalarimi saglar. Marshall, benzer teknolojileri, girdileri ve is¢i tiirlerini
kullanan firmalarin ekonomilerden yararlanmak icin birlikte yer bulmaya karar
verebilecegini One siirmektedir. Dinamik dissallik Porter (1990) ile iliskilidir.
Marshall dissalliklarinda oldugu gibi, endiistriyel konsantrasyon verimlilik artigini
saglamaktadir. Yerel rekabetin, yeniligi ve bilginin yayilmasmi tesvik ettigi iddia

edilmektedir(Andriani,2005,513).

Sosyal ag ekonomisi, kiimelenme tizerinde etkinligini gostermektedir. Kiime
degerini formiilize etmek gerekirse; kiime paydaslarina sagladigi toplam faydadan

maliyet unsurlarinin ¢ikarilmasi gerekmektedir.

Kiime kimligi, aidiyet ve isbirligi bilincini saglamaktadir. Kiime kimliginin
netlik kazanmasi i¢in baglarin tanimlanmasi gerekmektedir(Porter,1998)Kisiler arasi

giiven ortaminin yaratilmasi zamanla grup aidiyetinin artmasini tesvik etmektedir.

Kiimedeki firmalarin kimligi yerellestirilmis endistrilerde, endiistri
komplekslerinde ve aglomerasyonlarda 6nemli degildir. Firmalar arasinda spesifik
bir iletisim yoktur. Firma arasi baglar ve iliskiler geneldir. Bilgi akisina yonelik bir
mekanizmaya ihtiya¢c duyulmamaktadir. Kiimelenme olgusu geregi, bilgi bir sekilde

kiime i¢inde rahatlikla yayilmaktadir.



46

Firmalar arasinda bilgi paylasimi gergeklesmektedir. Dis baglantilar acisindan
bilgi iki ve daha ¢ok kurulus i¢cinde akmaktadir. Dig bilgi aramak i¢in ¢esitli yontem
ve prosediirleri i¢eren firmalar(tedarikei, rakip) arastirma kurumlar1 ve miisteriler ile
daha yakin iliskiler kurmaya yonelmektedir. Bilgiyi paylasma ve kullanmaya yonelik

deger sistemleri kurulmaktadir(OECD,2005)

Bilgi yonetim uygulamasini gelistirmeyi amaglayan yontemler, i¢ akis ve
bilgi kullanimi:
oEn iyi uygulamalara yonelik veritabanlari
e Diizenli egitim veya dgretim programlari
e Isci iletisimini tesvik ¢alisma ekipleri ve etkilesim
e Calisanlar arasinda etkilesimi tesvik eden faaliyetlerin entegrasyonu

farkli alanlardan, 6rnegin miihendisler ve iiretim is¢ileri.(OECD,2005,5.88)

2.3. Uglii Sarmal Teori(Trible Helix Theory)

Akademik-endiistri-hiikiimet iliskileri "Ugli sarmal" yirminci yiizyilin
sonlarinda ulusal veya ¢ok uluslu yenilik stratejisinin 6nemli bir bileseni olmaktadir.
Uclii sarmal hakkindaki teoriler, Etzkowitz ve Leydesdorff tarafindan inovasyona
dayali bir politika gelistirme yontemi olarak aciklanmaktadir. Teori {i¢ kutuplu
entelektiiel sinerji yaratmanin Onemini vurgulamaktadir. Teorinin amaci, bilgiye
dayali bir ekonomik kalkinmanin gelistirilmesidir. Bilginin entegre bir sekilde
dolagimi potansiyel ekonomik veya bilginin kapitalizasyonuna (bilgi sermayesi)

sahip yeniliklere yol agmaktadir(Herliana,2015,s.155).

Trible Helix teorisi bilgi bosluklarin1 gidermektedir. Aktorlerin belirli alanda
yapmis oldugu anlasma inovasyon alanlarinin olusumuna yol agarak, inovasyonu
ekonomik hale getirebilmektedir.(Akademi, Hiikiimet, Endiistri)Uclii sarmal
iniversite, sanayi kamu igbirligi saglamaktadir. Kisitlamalarin bulunmasindan dolay1
kiigiik isletmeler destege ihtiya¢ duymaktadir. Akademi, hiikiimet ve enddistrinin rolii
kisitlamay1 ortadan kaldirmaktadir. Hammadde teminini kolaylastirmak, iiretime

yonelik teknoloji bilgisini artirmak, iirilinlerin pazarlanmasin1 kolaylagtirmak,
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finansman destegi kiiciik isletmelere fayda saglayacaktir. inovasyon ve girisimcilik
dinamikleri, rekabet edebilirlik ve bolgesel kalkinma amacina ulagmak i¢in yol

gostermektedir.
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Uclii Sarmal Teori(THT) modeli Ug kurumsal alan (iiniversite - sanayi -
hiikiimet) aralarindaki etkilesimi gostermektedir (Etzkowitz, 2003a; Etzkowitz ve
Leydesdorff, 2000; Etzkowitz ve Dzisah, 2008. Model iliskiler arasi etkilesimi agikga
ifade etmektedir. Modelinin sistemli ilerleyisi rekabet avantaji saglamaktadir.
Inovasyon ve girisimcilik dinamikleri arasinda olumlu bir iliski varsayilmaktadir.
Katma deger saglanmasi ve bolgesel rekabet giicli ampirik dogrulamaya ihtiyag
duymaktadir. Uclii sarmal teori modeli ampirik dogrulama icin katk

saglamaktadir(Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000)

2.4. Universite-Sanayi Isbirligi Ve Kiimelenme Gelisimi

Universitelerin  aragtirma-gelistirme faaliyetleri ile teknolojik —gelisimi
yakalamis firmalarin igbirliginin artmasi1 saglanmaktadir. Teknolojik gelisim
ekonominin giliglenmesi siirecine hiz kazandirmaktadir. Kiimelenme olgusunda
firmalar aras1 yogun igbirligi bulunmaktadir. Teknolojik gelisimi saglamis olan firma
isbirligi icerisindeki firmalara rol model olarak biiyiimesini tegvik etmektedir. Kiime
paydaslart firma, arastirma kurumu ve iniversiteler bilgi akisi saglamaktadir.
Kiimeye katilan firmalar yiliksek teknolojiye sahip olmakta ve bilinyesinde AR-GE
birimi  bulundurmaktadir. Belirli yerlerde teknopoller veya teknokentler
kurulmaktadir. Teknoloji odakli firmalarin belirli bir yerde toplanmasi ve
tiniversiteler arasi igbirliginin bulunmamasi kiimelenme olgusunun mevcut alanda
olmadigimin gostergesidir(Alsag,2010,564).Kavramsal olarak kiimelenme olgusu hala
karnigtirllmaktadir. Belirli bir bolgede birden ¢ok firmanin biraraya gelerek
olusturmus olduklar1 yapida, kavramdan s6z edilmesi konunun tam anlagilmadigin

gostermektedir.

2.5. Kiimelerin Yasam Dongiisii

Kiimeler yasam dongiistinii takip ederler(Solvell,2009)Belirli bir yerde
kiimenin ortaya ¢ikisinin iki sebebi vardir. Oncelikle, iklim, toprak, hammaddeye
yakinlik, ulasim yolu, liman, bélgeye yonelik dogal kaynaklar(Porter,1998)bir

kiimenin dogusunun baglica sebeplerinden olabilir. Kiimelenmenin diger bir nedeni
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mevcut konumdaki girisimci kisi talep artisina odaklanarak, yeni firmalarin
olusmasina kiimelenmeye yol agan islerin siralanmasina sebep olabilir. Kiimede
giclii bir kiimiilatif sliregten bahsetmek biiylime asamasinin tamamlanmasiyla
saglanilir(So6lvell,2009,s55). Miisteri, kurulan iliskiler ve basarili firmalarin birden
fazla 6rnegi, yerel girisimci igin risk algisini diisiirerek girisim siirecini hizlandirir.
Kiime disinda bulunan girisimciler yeteneklerini kiime igine girerek artirabilir.
Kiimelenme gelismis ekonomilerde daha yogun bir sekilde var oldugu diisiiniilsede,

gelismekte olan ekonomilerde de mevcuttur.

Kiimelenme agisindan bilgi ekonomisi biiyilk 6nem tasimaktadir. Kiime
teorileri ile ilgili birgok bilimsel arastirma mevcuttur(Weber, 1929; Schumpeter,
1934; Rosenfeld, 1997; Porter, 1990). Bu metedoloji statik degil, dinamik analize de
dikkat etmektedir. Kiimelenme firmalar1 i¢in proaktif siire¢ gerekmektedir. Maskell
(2001), asimetrik bilgileri kullanarak veya kiimedeki gilivenilir iliskileri ihlal
ettiklerinde ortak lokalize firmalarin karsilastig1 sonuglar ele almaktadir. "Giiven ve
orgiitsel seffafligin faydalari, bir lokasyonda tekrarlanan etkilesimler ikili veya ¢oklu
bagimlilik duygusu, verimliligi artiran, yeniligi tesvik eden ve yeni isletmelerin
olusturulmasini destekleyen kiimeler i¢indeki etkilesimleri acikca

gostermektedir" (Porter, 2008, s. 242).

Son zamanlarda kiimelenmenin teorik boyutlarina yonelik c¢alismalar
bulunmaktadir. Porter (1990) ayrica, isbirligi yapan firmalarin genellikle bir alici-
tedarikei iliskisinde Hangi firmalarin birlikte ¢alisabilecegine yonelik, girdi ve ¢ikti
tablolar1 sektorler arasindaki iliskileri anlamlandirmak adina genel bir cergeve
saglamaktadir. Mikro kiimeler ve mezo kiimeler birbirlerinden ayrilmaktadir.
Firmalar uygun kosullarin yaratilmasini beklemektedir. Yenilik¢i kiimelerin
uyarilmasi, ekonomik bir sistemdeki piyasa mekanizmasini1 bozabilmektedir. Piyasa
icindeki firmalar i¢in risk faktorii olusturmaktadir. Kiimelenmeye yonelik politikalar,
belirli bir firma iizerine yogunlagsmaktansa, tiim sektorii kapsayan ¢oziimler
tretmelidir. Kiime olgusu sektérel c¢alismanin ana sonuglarina ulasmamizi
saglamaktadir. Sektorel diizeyde analiz sonuglar1 genellikle ¢ok ayristirilmaktadir.

Belirli sektoriin sonuglarina yonelik bulgular bu sektoriin diger sektorlerle isbirligine
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baglidir. Kiimeler baglantt kurarak sektorel sonuglarin anlamli bir gsekilde
toplanmasina yol agmaktadir. Uluslararas: karsilagtirmali analiz i¢in mezo kiimeler

kullanilabilmektedir (Hoen,2001,s.3).

Kiimelenme, 1990’larin basinda Michael Porter kiimelenme kavramu ile ilgili
calismalara Onciilik etmistir. 2000’in sonuna kadar Diinya Bankasi 266 kiime
projesini finanse etmistir(World Bank Project Database, December 2000). Kiime
olgusundan bolgesel bir kalkinma araci olarak yararlanilmaktadir. Webster’a gore
aglar ¢oklu stratejik ittifaklara sebep olan karmagik ¢ok yonli organizasyonel
yapilardir(Webster,1992). Tedarik zincirinin ag yapist bir organizasyon oldugunu

gostermektedir.

=  Kiime yasam dongiileri,

= Kiimeler ve yaraticilik,

= Aglomerasyon, inovasyon ve firma performansi,
= Bilgi aglari, inovasyon ve kiimeler,

= Politika ve sosyal konular,

= Uluslararasilagsma ve kiiresel deger zincirleri,

= (Cevresel konular ve siirdiiriilebilirlik,

= Diger sorunlar.

2.6. Kobi

Kobiler rekabet avantaji saglayarak uluslararasi sahada etkin rol istlenirler.
Uluslararas1 dinamizm kobileri dogrudan etkileyerek girisimcilige tesvik etmektedir.
Kobilerin girisimciligi, aktif olarak yeniligi takip etme siire¢lerini hizlandirmaktadr.
Kobiler pazar ihtiyaglarina yonelik ihracat siireclerini hizlandirarak uluslararasi
arenada temsil kuvvetini artirmaktadir. Kobi igletmelerinin tedarik zinciri yonetimi
stirecine agirlik vermesi gerekmektedir. Kiiresellesme smirlari ortadan kaldirarak

ticarete hiz kazandirmistir.
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Ozellikle 90’1 yillara kadar kendi yerel pazarlari iginde ve yalnizca yerli
rakipleriyle yarisan isletmeler, kiiresellesmenin sonucu olarak karsilarinda diinyanin
obiir ucundan gelen yabanci rakipleri bulmaktadir. Diinyanin hemen her yerinde
karsilagilan bu yeni durum karsisinda Kobiler, hem kendi yerel veya bolgesel
pazarlarinda hem de dis pazarlarda basarili olabilmek igin rekabet stiinligi

saglamalar1 gerektigini gorerek birbirleriyle isbirligi yapmaya yonelmektedir.

Kobiler iiretimlerini diinyadaki gelismeleri takip ederek gerceklestirmeleri
gerekmektedir. Kobiler daha o6nce deneyimlemedikleri bir rekabet ortamina
girmektedir. Isletmeler 90’11 yillara kadar yerli pazarda yerel rakiplerle yaris
icerisinde bulunmaktadir. Kiiresellesmenin dogal bir sonucu olarak Kobiler yerel
pazarda ve dis pazarda rekabet iistiinliigli saglamaya yonelik birbirleriyle isbirligi
igerisindedir. Kiimelenme kalkinma stratejisidir. Kiimeler kobilere ¢esitli faydalar
saglamaktadir. “Uretim ve istihdamin artirilmasi, yenilikgilikte artis, gelismis
yetkinlik ve ihtisaslagma, artan kalite ve verimlilik, artan ihracat ve kaynaklarin daha
iyi kullanim1” seklinde siralanmaktadir. Kiime olusturmaya yonelik engellerle
karsilasilabilmektedir. Bunlar; yapisal ve kiiltiirel farklar, finansal ve yasal kisitlilik,
girisimci ruhun yetersizligi, kurumlar arasi giivensizlik, ortaklar hakkinda yeterli
bilgiye sahip olunamamasi, informal iletisim aginin diizenlenemesi ve beklentilerin
gercege yonelik olmamasi kiimelenmede istenilmeyen durumlardir. Kiime kurmak
amactyla girisimde bulunacak firmalar uyumsuzluga sebep olan sartlarin analizini

yapmalidir(Kaplan,2009,s.12-13).

KOSGEB Kobilerin uluslararas1 pazara acgilmasmna yonelik destek
saglamaktadir. Teknoloji Gelistirme ve Yenilik, Bolgesel Kalkinma, Kalite
Gelistirme, Bilisim, Danismanlik ve Egitim, Pazar Arastirma ve Ihracati Gelistirme,
Uluslararas Isbirligi Gelistirme Destekleri kobilerin rekabet iistiinliigii saglamasina
hiz kazandirmaktadir. Kobiler {iniversite, kurum, kuruluslar ile isbirligini siirdiirerek

kiimeleme amacina ulasmaktadir.
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2.6.1. Kobi medikal sanayi kobileri

Universite ve Kobiler arasinda yakm is iliskilerinin gelismesi, kiimelenme
olgusunu igeren art1 gii¢(sinerji) saglamaktadir. Bu etki ¢ift tarafli verimliligin
artmasina sebep olmaktadir. Kiimelenme olgusuna yonelik paydaslar konu ile ilgili
destegi saglamaktadir. Universitelerin sahip olduklar1 potansiyel, kiimelenme olgusu
kapsamindaki paydaslara aktarildiginda verimlilige yoOnelik bir dongii
dogmaktadir(Alsag,2010). Alanlar1 benzer veya iliskili firmalar bilgi akis1 sayesinde
birbirlerine daha ¢ok yakinlasmaktadir. Universitelerin isgiicii, bilgi ve teknoloji
kapsaminda sahip olduklari nitelikler kobiler i¢in gerekli destegin temin edilmesini

saglamaktadir.

Kobilerin varligi ulusal ekonomiye 6nemli bir katki saglamaktadir. Kobilerin
rekabet giiclinli arttirmak i¢in simdiye kadar hiikiimet tarafindan cesitli girisimler
yapilmaktadir. Kiimelenme yaklagimi ile Kobilerin biiylimesini artirmanin bir yolu
olarak, kiime gelisimi ve biiylimesine yonelik inkiibatdr iceren, inovasyona dayali
kulugka faaliyetleri ile destek saglanilmalidir( Herliana,2014,s.152). Ulusal ve
uluslararas1 alanda siirekli biiyiiyen bir pazar olan medikal sanayi kiimelenmesi
katma degeri vyiiksektir. Ulke ihtiyaclarmin %85’i disa bagimli olarak
saglanmaktadir. Medikal sanayi kiimesinin yerel basarisi, diga bagimlilik oraninda
diisiise sebep olmaktadir. Yerli ve milli iiretim gergeklestirerek, bolge ihtiyaglarinin
karsilanmas1 ve ihracat hedeflerini saglanmaktadir. Uretimin milli olmasi sebebi disa
bagimlilik oranmin yiiksek oldugu medikal sanayi sektoriinde cari denge

saglamaktadir.

2.6.2.Siirdiiriilebilir kalkinma agisindan kiimelenmenin 6nemi

Kiimelenme olgusu, glokal ve global diizeyde rekabet¢i bir yapi
olusturmaktadir. Ekonomik ve siirdiiriilebilir kalkinma agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ticaretin canlilii ve igbirligine dayali olusu lonca teskilati zamanla
evrilerek yerini kiimelenme sistemine birakmistir. Kapali ekonomiden serbest

ekonomiye gecilmesi sonucu rekabet giderek artmugtir. Tiirkiye 80 sonras1 donemde
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kiiresel rekabete agik bir hale gelmistir. Bu siire¢ Giimriik Birligine Tiirkiye nin
girmesiyle ardindan DTO iiyeligi ile kiiresel rekabetin tiim kosul ve usullerini kabul
etmistir. Bu kapsamda ¢oziim ortaklar1 ile isbirligi i¢inde olmayr saglar. Thracat
hedeflerine ulagsmak ic¢in hiz kazandiran kiimelenme politikalar1 biiyilk 6nem arz
etmektedir. Bolgeye yabanci sermaye c¢ekilebilmektedir. Basarili kiimelenme
ornekleri ticareti olumlu yonde etkilemektedir. Litetatiir incelendiginde, ticaretin
serbestlesmesi ile kiimelenme faaliyetlerinin arttign  gdzlenmektedir. Ulkelerin

sektorel basar1 sagladiklar1 alanlara yonelmesi rekabet giicii saglamaktadir.

Kiiresellesmenin etkisiyle diinya {tilkeleri birbirleri ile daha yogun iletisim
kurmaktadir. Kiime olgusunu kapsayan, sanayi politikalar1 lokal basarilarin, global
diizeye tasinmasini saglamaktadir. Kiime olgusuna yonelik politika uygulamasini
gerceklestiren iilkeler rekabet glicii saglamaktadir. Tiirkiye’de 1980 sonrasi sanayi
tiretimi hiz kazanmistir. Kiiresel ekonominin gelisimi sanayi iiretimine baghdir.
Etkin bilgi agi uluslararasi sinirlar1 yakinlastirmaktadir. Kiiresellesmenin giderek
yogunlagmasi, iilkelerin {iretimini isglicii ucuz iilkelerde gergeklestirmesini
saglamaktadir. Farkli sahalara yonelerek, bolgenin saglamis oldugu avantajlar
gozard1 edilmektedir. Tiirkiye’de Ttretim sektorel agidan kapsamli bir alana
yayilmaktadir. Sektorel ¢esitlilik lokal ihtiyaglara cevap verirken, ihracat hedeflerine
ulagilmasina hiz kazandirmaktadir. Tiirkiye’nin kalkinma hedeflerine ulagilmasinda
kiimelerin gergeklestirmis oldugu katma degeri yiiksek {iiretimin rolii, dogrudan

streci etkilemektedir.

Ulkenin belirli sektdrdeki kiimelenmelere odaklanmasi ile ¢ok sayida
kiimelenmeye odaklanmak zorunda olmasi arasinda fark vardir. Kiiresel egilimlerin
farkinda olarak, yerel hareket edebilme giiciine sahip olan kiimelenme olgusu

kavranmaktadir(Caglar,2006,5.305).

Kiimelenme olgusu  bolgesel kalkinmaya yeni bir  perspektif
kazandirmaktadir. Bolgesel kalkinmanin  mikro etkileri, makro sonuglar
dogurmaktadir. Bolgesel kalkinma agisindan "think global, act local". "Kiiresel

diistin yerel hareket et" sozii yerellesmenin 6nemini agik¢a vurgulamaktadir. Tiirkiye
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OSB sayisinda artis bulunmaktadir. OSB’ler yerellesme siirecinde kurumsal bir

yapiyt temsil etmektedir. Salgin dolayis1 ile ticaretteki kismi duraksama
yerellesmenin 6nemli roliinii gostermektedir.
Tiirkiye'nin Diinyadan ithalati
2015y1h 2016 yili {2017 yili | 2018 y1il1 2019 yili
degeri degeri degeri degeri degeri
Covid-19 tibbi sarf
malzemeleri 5217783 5202175 5864592 5590178 5528999
Tiirkiye'nin Diinyaya ihracati
2015yilr |2016 yili  [2017 yili | 2018 y1ilh 2019 yilh
degeri degeri degeri degeri degeri
Covid-19 tibbi sarf
malzemeleri 1947582 1897273 2051123 2287784 2407404

Tablo 7: Covid-19 Tibbi Sarf Malzemeleri-Tiirkiye'nin Diinyadan ithalat ve Ihracati
Kaynak: Bu tablo https://www.trademap.org sitesinden alinan verilerle

hazirlanmstir.
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Tiirkiye tarafindan ithal edilen
bu iiriin icin tedarik pazariin
listesi(2015-2019)ithal edilen

deger sirasina gore ilk 20 iilke

Tiirkiye tarafindan ihrac¢ edilen
bu iiriin icin ithal pazarlarin
listesi(2015-2019)ihrac edilen

deger sirasina gore ilk 20 iilke

Almanya Irak

Amerika Birlesik Devletleri Almanya

Cin Birlesik Krallik
Italya Romanya
Isvigre Serbest Bolgeler
Fransa Azerbaycan
Birlesik krallik Polonya

Irlanda Kibris

Gliney afrika Cin

Malezya Libya Eyaleti
Danimarka Fransa

Isvec Amerika Birlesik Devletleri
Japonya Gircistan

Cek cumhuriyeti Hollanda

Ispanya Rusya Federasyonu
Belgika Italya

Kore cumhuriyeti Kazakistan
Polonya fran

Meksika Cezayir

Tablo 8: Tiirkiye Tarafindan Ithal ve Thra¢ Edilen Uriin i¢in(2015-2019)Y1llart

Arasindaki Deger Sirasina Gore Tedarik ve ithal Pazarinin Listesi

Kaynak: Bu tablo https://www.trademap.orq sitesinden alinan verilerle

hazirlanmistir.

2.7. Kiimelenme Stratejisi
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Kiimelenmeye yonelik stratejiler son derece biiyiik 6nem tasimaktadir. Ayni

zamanda kiimelenme etkin iletisim agin1 saglamaktadir. Firmalar birbirlerine rakip

olmasia ramen ayni kiimenin paydaslaridir. Kiimeler arasi igbirligi bulunmaktadir.
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Siirecin kesintiye ugramadan islemesi, sektorel gelisimi saglamaktadir. Faaliyet
alanlar1 benzer veya tamamlayici nitelik tagimaktadir. Diinyada ve Tiirkiyede basarili
kiimelenme 6rnekleri bulunmaktadir. Veri akisi ve bilgi yonetimi kiime paydaslarini
basarili kilar. Zaman ve maliyet tasarrufu saglayarak etkinligi azami diizeye ¢ikarir.
Kiimeler bolgesel ekonomide belirleyici unsur tasimaktadir. Bolgesel sanayi
kiimelerinin olusumu katma degerin ortaya c¢ikisin1 saglamaktadir. Kiimelenme
stratejileri tistiinliik ve verimlilik saglamaya yoneliktir. Bir sirket gii¢lii bir kiimenin

pargasi olmanin avatajlarini elde etmektedir(Porter,2009).

"Endiistri kiimeleri, giiclii ortak alici-tedarik¢i baglantilarini igeren ve 6zel
ekonomik kurumlarin ortak bir temeline dayanan, yatay ve dikey iliskilere ag kuran
bir bolgedeki rekabet ve isbirligi sektorlerinin topaklanmasindan olusur.” “Kiime
Temelli Ekonomik Kalkinma: Bolgesel Rekabetciligin  Anahtari,”(Ekonomik
Kalkinma Idaresi, ABD Ticaret Bakanligi, Ekim 1997). Kiimelenme i¢in en énemli

faktor, isbirligi stireclerinin Kesinti olmaksizin isleyisini gostermektedir.

Pazar basarisizlifi ve kiimelenme stratejileri dogrudan iliskilidir. Diinya
genelinde cok sayida kiimelenme uygulamalart mevcuttur. Kalkinmaya sagladig
katk1 kiime basarisin1 gostermektedir. Kiimelenme uygulamalari takip edilerek karar
verilmektedir. Pazar basarisizligi kiimelenmeler icin belirleyici olabilir. Sektoriin
mevcut durum analizi yapilmalidir. Rekabet edebilir duruma gelebilmek i¢in 6nce
gliclii yonlerimizi bilmesi gerekmektedir. Rekabet edilebilen yonler kesfedilerek,
firmalarin ihracat hedeflerine ulagmasini saglar. Bolgesel ve yerel kalkinma araci
olarak OECD, UNIDO, Diinya Bankasi, UNCTAD, Avrupa Komisyonu ve digerleri
kiimelenme stratejilerini uygulamaktadir. Ust kuruluslar kiimelenme stratejilerine
yonelik raporlar hazirlamaktadirlar. OECD ve Diinya Bankasi sunmus oldugu
raporlarda siklikla yerel kalkinmanin 6nemini vurgulamaktadir. Kiime basarilari

bolgeyi ticaret merkezi haline getirebilmektedir.
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2.7.1. Kiimeleri tammmlama ve karakterize etme yontemleri

Diinyanin dort bir yanindan gelen kalkinma deneyimi, ihracat rekabetgiliginin
belirleyicilerinin ¢ok ve karmasik oldugunu gostermistir. Kiime tabanli yaklasim, bir
ekonomiyi bolimlendirmek ve anlamak i¢in yeni bir yol gostermektedir. Genellikle,
digsalliklar ve tamamlayiciliklarla baglantili belirli bir alanda bir grup sirket,
tedarik¢i, servis saglayici ve iliskili kurumdan olusur. Ureticileri ve parca ve
ekipman tedarik¢ileri, nakliye sirketleri, perakende distribiitorleri, egitim kurumlar
ve Ar-Ge firmalari, halkla iliskiler ve reklam ajanslar1 gibi tiim destek hizmetleri ile

bir iilkenin hizmetlerini kapsamaktadir.

Ekonomi c¢apindaki analizlere ek olarak bir kiimelenme olgusu
kullanilabilmektedir. Kiime analizi, altta yatan kamu politikas: konularinda ortak bir
anlayis gelistirebilecekleri ve bunlar iizerinde ortaklasa hareket edebilecekleri gesitli
paydaslarla etkilesimi tesvik etmektedir. Kamu ve 6zel sektor paydaslar tarafindan
giiclii bir sahiplik ile boyle bir ortak platformun gelistirilmesi, gelismekte olan
tilkelerde daha kapsamli ekonomik reform siireglerinin baglamasinda genellikle ¢ok
onem tagimaktadir. Kiime tabanli bir yaklasim, politika tartismalarinin ve
eylemlerinin daha stratejik ve artimli olmasimi saglamaktadir. Bir ekonomideki
kiimelerin durumunu anlamak, ekonomik verimsizlikleri teshis etmeyi ve rekabet
giicii ve biiylimenin Oniindeki ¢esitli kitliklar1 ve engelleri tanimlamayr ve
onceliklendirmeyi kolaylastirmaktadir. Sektore 6zel ve kurumsal, koordinasyonla

ilgili konular olumlu ¢ikarimlardan ek faydalar saglamaktadir.

Ihracat Rekabetciligi icin kiime girisimleri(Cluster Initiatives for Export
Competitiveness): pratik bir rehber ve arag¢ seti, gelismekte olan iilkelerde rekabet
giiciinii artirmak i¢in kiime analizini kullanmak i¢in bir gerek¢e ve pratik bir
yaklasim sunmaktadir. Diinyanin dort bir yanindan endiistriyel kiimeler lizerinde

bulunan bir dizi analitik ve operasyonel dokiimantasyona dayanmaktadir.

Yakinliklar1 nedeniyle cografya ve faaliyetlerle-kiime bilesenleri, c¢esitli

konumlara 6zgii  digsalliklarin ~ ve  sinerjilerin ~ ekonomik  faydalarindan
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yararlanmaktadir. Bu avantajlar, uzman insan kaynaklarina ve tedarikgilere erisim,
bilgi yayma, kafa kafaya rekabette daha yiiksek performans icin baski vb. yer
almaktadir. Baglantilar sayesinde, bir kiime kagmilmaz olarak baskalar1 ve genel
ekonomi ile baglanti olusturmaktadir. Kiime girisimleri, politika reformu, ticaret
kapasitesi olusturma, 6zel-kamu diyalogu, bolgesel ekonomik kalkinma, isgiicii
gelistirme vb. dahil olmak iizere kapsamli ulusal rekabet giicii cabalarina katkida

bulunabilmektedir.

Endiistriyel kiimeler, firmalar ve ilgili kurumlar arasindaki baglantilar,
yayilimlar ve sinerji ile kamu mallarina etkin erigim, daha iyi koordinasyon ve en iyi
uygulamalarin  yayilmast yoluyla {iretkenligi ve operasyonel verimliligi

artirabilmektedir.

Kiimeler, bilginin temeline katkida bulunabilmektedir. Silikon Vadisi ve
Bangalore'daki BT kiimelerinde goriildiigi gibi teknolojik yeniligi tesvik etmeye
yardimer olabilmektedir. Bir kiime, riski azaltmak, daha ucuz girdilere erismek veya
belirli bolgesel pazarlara daha iyi hizmet etmek igin deger zincirindeki faaliyetleri

dagittigi icin sik sik tohum veya baska kiimeler gelistirmektedir.

Tarafindan bir ¢alisma Strateji ve Rekabetcilik Enstitiisti, Harvard Business
School, ihracata dayali kiimelenmelerin yerlesim sekillerinin ekonomik cografyadan
ziyade baglantilarin altinda yatan gii¢leri yansitmaktadir(Diinya Bankas1,2009). Buna
karsilik, ihracat odakli kiimeler cografi olarak yogunlagmaktadir. Bu kategorideki
endistriler smiri Gtesinde pazarlart nerede bulacagini ve hizmet verecegini
secebilmektedir. Kiimeler ortalama ticretlerin tizerinde kayit, verimlilik ve yenilik
saglamaktadir(Porter, 2003).

Endiistriyel ~kiimeler genellikle kendiliginden gelisir. Kiimelenme
girisimlerini tartisirken bir dizi tedarik tarafi rekabet giicli 6nlemi ni gostermektedir.
Ulkeler uzun zamandir deger zincirlerine ve 6zel ekonomik bolgelere (SEZs) dayali
miidahaleler kullanmislardir. Bir deger zinciri yaklasimi isleme yoneliktir ve zincir

icindeki islem verimliligine odaklanir; aslinda dogrusaldir.
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Boyut Ozellik Yéntem-Gosterge

1.Kiime Yapisi
Kritik Kiitle ve ig Kritik Katle Sektorlerdeki firma / galisan
Fonksiyonel Yapi sayisi ve sektorlerdeki

toplam sayinin payi (ulus)
Patent ve bibliyometrik
gostergeler
Milli/kimelenme
Urlinlerinde igletmelerin
dlinya pazar payi/tesis
Katma degerli bir zincirin dnemli Sektor girdi-cikti analizi

baglantilarinin varhgi Uzman anketleri (6rnegin
arastirma ve egitim
kurumlari)

Katma degerli zincirin tamhgi Kiyaslama (mimkin

oldugunca eksiksiz, "ideal"
katma degerli zincir ile
karsilastirma)

Bolgesel ve Yogunluk ve etkinlik agisindan Ag
Bolgelerarasi Ag  bolgesel aglarin kalitesi Ag Analizi ~ Merkezlestirme
Olusturma A8 Yogunlugu
Ag Uyumu
Bolgesel ile bolgeler arasi Bolgesel girdi-cikti analizi

entegrasyon arasindaki iliski,

tamamlayici kiimeler yoluyla

destek, diger yigilmalara yakinhk

Bolge ici bilgi akislari, arastirma  Aktor anketi, patent ve
sonuclarinin / teknolojilerinin bibliyometrik analiz
ortak kullanimi

Kimenin boyutlari, cografi Lokalizasyon katsayilari,
konsantrasyon varyasyon katsayilari

Tablo 9: Kiimeleri Tanimlama ve Karakterize Etme Yontemleri

Kaynak: Saublens, C., Bonas, G., Husso, K., Komarek, P., Oughton, C., Santos
Pereira, T., ... & Wathen, M. (2016). Regional research intensive clusters and science
parks. Yazar tarafindan uyarlanmustir.
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2.Etkiler ve Sonuglar

Biiylime ve Biiyiime Bolgesel / ulusal seviyeye gore
Potansiyeli i ve ciro artisi
Verimlilik, katma deger paylar1

Gelecekteki pazar gelisiminin
trend analizi (pazar ve sube
egilimleri)

Bolgesel Rekabet Durumu Ihracatta uzmanlasma, dis
ticarette karsilagtirmali
avantajlar / dezavantajlar (RCA)
Pazar paylari,uluslararasi
dogrudan yatirimlar

Uluslararas = Arastirmada Miikemmellik Bolgesel patent analizi

1 Rekabet Bibliyometrik analiz

Universitelerde iigiincii taraf
finansmant
Uluslararasi aragtirmaci erkek
orani/kadin orani
Ozel ve kamu tarafindan finanse
edilen Ar-Ge harcamalari

Beseri Sermaye Universitelerin ve diger egitim
kurumlarinin siralamasi,
fakiilteler, 6grenci sayist
Demografik gelisim tahmini

Tablo 10: Kiimeleri Tanimlama ve Karakterize Etmenin Etki ve Sonuglari

Kaynak: Saublens, C., Bonas, G., Husso, K., Komarek, P., Oughton, C., Santos
Pereira, T., ... & Wathen, M. (2016). Regional research intensive clusters and science
parks. Yazar tarafindan uyarlanmistir.
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2.7.2. Kiime gelisim durumu

FRANCE
CHINA

World median

(BURKINA FASO |
2017 2018 2019

Sekil 6: Kiime Gelisimi Durumu Diinya Medyan1 Segilerek Ulkeler Arasinda
Karsilagtirmali Analiz

Kaynak: Yazar tarafindan uyarlanmis olup, https://tcdata360.worldbank.org/
sitesinden diinya medyan1 segilerek iilkeler arasinda karsilastirmali analiz
yapilmustir.Veriler 2017-2019 yillarin1 kapsamaktadir.

Sonug olarak; Tirkiye, yillik bazda ortalama biiytime oran1 2017-2019 yillar
arasinda % 0,47 Secilen iilkeler arasinda Kanada, yillik % 2,22 ile en yiiksek
ortalama biiylime oranina sahipken Burkina Faso , % -9,33 ile yillik en diisiik
ortalama biiylime oranina sahip.2019 yili baz alindiginda Burkina Faso 2.72,Tiirkiye
3.85,Israil  4.41,Cin4.58,Fransa4.72,Kanada 4.83,Birlesik Krallikk 4.95,isvicre
5.32,Amerika Birlesik Devleteri 5.49,italya 5.50 seviyesini gostermektedir.

Endiistriyel kiimelenmenin yapis1 farklilik gostermektedir. Endiistriyel
kiimeler tanimi, liyelerinin ilgili veya baglantili i faaliyetlerinde birlikte c¢aligtigini
gostermektedir. Endiistriyel bir kiime icinde {iretilen olgek ve bilgiye dayali
avantajlar, tyeleri arasindaki belirli baglantilarin sayisindan ve yapisindan

kaynaklanmaktadir.


https://tcdata360.worldbank.org/
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Ortak Miisteriler (hem firmalar hem de bireyler)
Ortak tedarikgiler ve servis saglayicilar

Ulasim, iletisim ve kamu hizmetleri gibi ortak altyapi

Yetenekli profesyoneller veya 6zel emek gibi insan yeteneklerinin ortak

havuzu

Isciler igin ortak egitim, egitim ve kocluk tesisleri ve yaklagimlari
Ortak Universite, Arastirma Merkezi ve Teknoloji Enstitiisii uzmanliklari

B Ortak risk sermaye piyasalari(Morrosini,2002)

Sanayi siiresiz olarak ¢ok sayida faaliyetin birlikte yiiriitmesi olarak
diisiinmelidir. Gelecekteki isteklerin kesfi ve tahmini ile ilgili faaliyetler, arastirma,
gelistirme ve tasarim, fiziksel doniigiim siirecglerinin yiiriitiilmesi ve koordinasyonu,
mallarin pazarlanmasi vb. Faaliyetlerin bilgi, deneyim ve beceriye sahip firmalar

tarafindan gerceklestirilmesi gerektigini kabul etmeliyiz(Richardson,1972,s.888).

Kiimeler, hangi sektoriin farkli iilkelerde isbirligi yaptigin1 gostermektedir.
Kullanilan teknolojiler veya iiretilen mallar arasinda farklar bulunmaktadir. Girdiler
sektore gore sekillenmektedir. Gida tireticisinin temel girdileri tarim sektorii kaynakl
olup, girdileri kimya sektoriine dayali bir iireticiden tamamu ile farkli mal Giretilmesi

durumuna sebep olmaktadir.(Hoen,2001,4)
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World median
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Sekil 7: Sanayi Uretim Endeksi

Kaynak: Yazar tarafindan uyarlanmis olup, https://tcdata360.worldbank.org/
sitesinden diinya medyant segilerek hazirlanmistir.1986-2018 yillarini
kapsamaktadir.

Ekonomi akademisyenleri, bir kiimede bulunan firmalar i¢in artan verimlilik
artisinin ana kaynagi olarak ilk, dinamik digsalliklar1 g6z 6niinde bulundurmaktadir.
Marshall (1890), bilgi yayilimlarini, isgiicii piyasast risk havuzunu ve dikey
baglantilari, ayni1 sektore ait firmalar i¢in artan getirilerin ana kaynagi olarak

tanimladi.

Bir kiimenin giicii bolgesel istahdamla ilgilidir. Firma endiistriyel olarak
giiclii olan diger firmalarla bir bolgede bulunmasi yenilik yapma olasiligin1 daha

fazla arttirir.(Baptista ve Swann,1998,5.598)


https://tcdata360.worldbank.org/
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UCUNCU BOLUM

DEGER ZiNCIiRININ KUMELENME OLGUSU UZERINDEKI ETKISI,
DEGER ZiNCiRi MODELININ TEMEL FAALIYETLERI, DEGER ZINCIRI
MODELININ DESTEK FAALIYETLERI, TEDARIK ZiINCIiRINDE BILGIi
ENTEGRASYONU, TEDARIK ZINCIiRi STRATEJiISININ
GELISTIRILMESINE YONELIK YAPISAL YAKLASIM

3.1. Deger Zincirinin Kiimelenme Olgusu Uzerindeki Etkisi

Isletmelerin yasam seyri etkin bir tedarik zinciri ydnetimine baghdir.

Calismanin birinci boliimiinde kiimelenme kavrami, kapsami ve tiirleri ile
ilgili literatiir bilgileri verilmistir. Ikinci béliimde Anadolu’da kiimelenme &rnekleri,
Tiirkiye’de kiimelenme faaliyetlerinin mekansal dagiliminin rekabetgi yapiya etkisi,
ticli sarmal(trible helix theory),kiimelerin yasam dongiisii iliskileri agiklanmistir.
Calismanin ticlincli boliimiinde isletmelerin iirlin yenilik faaliyetlerine tedarikei
katilim siireci literatiir baglaminda incelenmistir. Calismanin dordiincii boliimiinde
ise Ostim Medikal Sanayi Kiimelenmesi veri tabanmi kullanilarak, medikal sanayi
sektorli iizerinde gerceklestirilen bir saha arastirmasinin metedolojisi ve c¢aligma

sonucunda elde edilen bilgiler aktarilmaktadir.

Aragtirma sorusu Kiimelenme olgusuna neden ihtiya¢ duyulmustur?
Deger zinciri kiime paydasglar isletmeler {izerinde etkilimidir?
Deger zinciri kiimelenen isletmelerin katma deger yaratmasinda etkilimidir?

Isbirliginin kiimelenme olgusunu agisindan énemi nedir?

Michael Porter deger zinciri ve kiimelenme kavramini literatiire katarak
kendinden sonraki yapilmis olan calismalara katki saglamistir. Isletmeleri yasam
seyri siirecinde, bu iki kavram rakiplerinden ayricalikli bir konuma getirmektedir.
Isletmeler ¢ogunlukla Swot analizi yapmaktadir. Kiimelenme olgusuna diinyadaki

pek ¢ok iilkede rastlanmaktadir. Bu firmalarin birbirlerine sadece yakinligr ile degil,
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ayni zamanda gilicli iletisim agininda olusmasina sebep olmustur. Kisisel iligkiler,
yiiz yiize iletisim, birey ve kurum aglar arasindaki etkilesim, kiimelerin rekabet
istlinliigi agisindan o6nemli bir rol oynamaktadir. Dolayist ile Kkalifiye eleman
tedariginde zorluk yasanmamaktadir. Isletmenin basaris1 deger zincirindeki basari ile

ortiismektedir. Firmalar kar ve rekabet tistiinligii saglamak i¢in ¢aligmaktadir.

Deger zincirindeki, (competitive advantage) mevcut bilesenler iizerinde
alinan kararlar firmay1 ayricalikli konuma getirerek rekabet tistiinliigii saglamaktadir.
Deger zincirindeki operasyonlarin birbirleri ile entegre olusu ve ¢esitli aksakliklarin
olmayis1 firmayr diger sektdr paydaslariyla rekabet edebilir duruma getirir. Deger
zinciri analizi biitiine bakabilme yetisidir. Miisterilerin mevcut hizmetten memnun
olusu miisterinin firmaya olan baghiligini artirir. Sadik miisteriler firma portfoytiniin

genislemesine sebep olmaktadir.

Calismalarin  bircogunda deger zinciri modeli uygulanmistir. Birincil
faaliyetlerde giren lojistik, operasyon (islem), cikan lojistik, pazarlama ve satis ve
hizmetler olustururken, destekleyici faaliyetlerini ise, firma altyapisi, insan
kaynaklar1 yonetimi, teknoloji gelistirme ve satinalma (tedarik)halkalar1 meydana

getirmektedir.

Deger zincirindeki tiim asamalar tamamlanarak nihai {iriine ulagilmaktadir.

— | Tedarik Faaliyetleri

Insan Kaynaklar1 Y&netimi

Destek Faaliyetler -

Teknoloji Gelistirme

Yonetim Altyapisi

KAR MARJI

\

Ice Disa Pazarlama | Servis

Yénelik | Uretim | Yénelik | ve Satis

Temel Faaliyetler n o o
Lojistik Lojistik

Sekil 8: Deger Zincirinin Destek ve Temel Faaliyetleri
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Sekil8:Deger Zinciri Modeli M.E. PORTER “Competitive Advantage: Creating and
Sustaining Superior Performance”, New York: The Free Press, 1985.yazar tarafindan

uyarlanmistir.

Deger zinciri modelinde faaliyetler birbirleriyle iliskilidir. Herhangi
faaliyetteki bir aksaklik sistemdeki dengenin bozulmasina sebep olmaktadir.
Ongoriisii olmayan miicbir sebep halleride cesitli aksakliklara sebep olmaktadir.
Faliyetlerin gruplandirilmasi1 dogacak bir aksakligin sebebine ivedilikle ulasilmasini
saglamaktadir. Calisanlar birden ¢ok faaliyet alanina yonelmeyerek kendi temel
yetkinlik(core competence)yoneleceklerdir.

Deger zinciri, tedarik siirecinin farkli asamalarinin ayirt edilmesini saglar.
Gelen lojistik, operasyonlar, giden lojistik, pazarlama, satis ve satig sonrast hizmet ve
cesitli destek hizmetleri(stratejik planlama, insan kaynaklari yonetimi, teknolojik
gelistirme ve tedarik)(Porter,1985). Global miisteriye ulagim asamasinda global
basar1 saglayan kobiler kiiresel Olgekteki yerini almaktadir(Kaplinsky ve
Readman,2000).

Porter’in yaklagimina benzer bir yaklasim olarak McLarty’ nin(2000)Deger
zinciri kullanarak yonetim, karar verme ve is gelistirme saglamaktadir. Bu yaklagimi
iriin akiglarinin, farkli asamalardaki katma degerlerin, anahtar aktorleri ve zincirdeki
iliskilerini tanimlamaktadir. Ayrica iiretime, hizmetlere ve gerekli kurumsal yapiya
katkida bulunan girisimleri tanimlayabilecek destegi aciklamaktadir. Ilerlemeye
engel olan darbogazlari tammlamaktadir. Iyi politika ve programlar icin, yerel

isletmeler kiiresel ekonomiye uyum saglamaktadir(McLarty,2005).

Kaplinsky(2000)kiiresel ekonomiyi igeren galismalar yapmistir. Deger zinciri
analizi, faaliyetlerin ve gelirlerin kiiresel yayilmasi arasindaki artan ayriligi
aciklamaya yardimci olabilir. Kaplinsky(2004) buna karsilik Kaplinsky’nin(2001) ise
kiiresellesmeden elde edilen kazanimlar1 yaymada deger zinciri analizinin dnemini

vurgulamaktadir. Kiiresellesmeye ve esitsizlesmeye deger zinciri analizinden neler
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Ogrenilebilecegine bakarken, kiiresellesmeden elde edilen kazanimlar1 yaymada

deger zinciri analizi belirleyici olmaktadir.

Deger zinciri analizi, ham girdilerden son kullanicilar tarafindan tiiketilen
nihai iriine dontstigi i¢in bir iiriin veya hizmette olusturulan degerin
muhasebelestirilmesi ve sunulmast i¢in bir yontemdir(Diinya Bankas1,2007).
Kurumlarin ekonomik kalkinmadaki rolii biiyliktiir. Deger zinciri kavrami,zincirin
etkin bir sekilde calismasini saglayacak gerekli kurumsal destegi tanimlar(Webber
vd. 2010)Deger zinciri analizi gercevesinin kapsamli veri
gerektirmektedir..Hergert(1989)Maliyet hedefleri, biitgeler ve maliyet degeri dikkate
alinmasi gereken hususlardir. Dolayisiyla bir faaliyetin gerceklestirilmesinin maliyeti
genellikle diger faaliyetlerin gerceklestirilme bi¢iminden etkilenebileceginden,
baglantilar ve iliskiler de incelenmelidir. Cathelijne vd(2007)Deger zinciri analizleri

nitel ve nicel yontemlerin bir kombinasyonu ile yiiriitiillmektedir(Rich vd 2009).

Uretim siirecinin dikkatle planlanilmasi ve izlenmesi gerekmektedir. Olgek
ekonomisi, pazara olan mesafe, yiiksek tasima maliyetleri Mc Larty’e (2005) gore

Kobi’lerin kurumsallagsmis bir uygulama olarak goriilmesi gerektigini savundu.

3.1.1. Deger zinciri modelinin temel faliyetleri

3.1.1.1. Lojistik

Lojistik temel olarak insanligin varolusu ile baslamistir. Tekonoloji sinirh
olmasma ramen basarili lojistik uygulamalart mevcuttur. Zamanla teknolojinin
gelisimiyle siire¢ zaman maliyetini minimize edilmesini saglamistir. Lojistik siirekli
olarak kendini yenileyen ve gelisen bir bilimdir. Lojistik kelimesi yunanca
“logisticos” kelimesinden tliremis olup, aritmetik diisiinceye yonelik yetenek, hesap
kitap yapabilme anlamina gelmektedir. Bununla birlikte lojistik teriminin,
Latinceden “Logic” (mantik) ve “Statics” (hesap, istatistik) kelimelerinin
birlesmesiyle olusmaktadir(Koban ve Keser, 2007,s.35). Lojistik kavrami askeri

alana dayal1 bir kavramdir.
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“Logistique” kelimesine, —Napolyon’un ordusunda Baron Jomini ve Henry
Antoine tuggeneral olarak gorevde bulunan—“bir askeri kampanya boyunca
hesaplanma nezdinde disiiniilen, birliklerin tedarik ve tasima anlaminda
desteklenmesine yonelik olan pargalarin koordine edilmesi ve birlestirilmesi” olarak
ifade edilmistir. Tanimlama 1840 Fransiz akademisi tarafindan kabul edilmistir.

(Pienaar, 2004,s.4-5).

1900’1i yillarin baslangicinda bilim dali olarak kabul edilmistir. Sektor
baslangigtan itibaren {lilke ekonomilerinin gelisimine sebep olmustur. Siireg
yonetiminde bazi karmasikliklarla karsi karsiya kalinmaktadir. Lokasyon seg¢imi,

lojistik hizmet iizerinde etkisini yogun bir sekilde gostermektedir.

Lojistik sektorii stok yonetimiyle baslayarak, depolama, tasima gibi gesitli
faaliyetlerin sistematik bir sekilde islemesi siirecidir. Siire¢ yonetimi maliyet avantaji
saglamaktadir. Deger zincirinde nihai mala erisim i¢in ¢ogu zaman iiretim
asamasindan onceki siirecler gdzardi edilebilmektedir. Uriiniin degerinin 6lciilebilir
olmasi igin tiim siirecler biitiin olarak degerlendirilmelidir. Hammadenin bélgeye
ulagimi, isleme silirecinden onceki maliyeti dogurmaktadir. Lojistik sadece iiretim
sonrasinda diisiiniilmemelidir. Sanayide iiretimin oncesi ve sonrasindaki her asamada
lojistikten bahsetmek miimkiindiir. Lojistigin isleyisine hakim olunamamakla birlikte
sadece teslimat olarak gdrmek bilimsel bir tehdidin varligima sebep olmaktadir.
Lojistik(stok sistemleri, depolama, siparis, ABC sistemine gore yonetim, ellegleme,
ulastirma, ambalajlama) bir biitiin olarak kapsamaktadir. Hammadddelerin nihai
iirlinlere  doniigmesinin  her safhasinda lojistik bilimi mevcuttur. letisim
teknolojilerinin gelisimi sektoriin ilerlemesini hizlandirmistir. Ticaret Oniindeki
engellerin kalkmas1 kiiresellesme siirecinde, lojistik agin iilkeler arasindaki
yayilimina destek olmaktadir. Kiimelenme olgusu o6l¢ek ekonomisi ihtiyacini
hizlandirmaktadir. Olgek ekonomisi ile birlikte maliyetlerin diismesi durumunda
isletmelerin ~ sagladigi  etkinlik ve  karlilikta  herhangi  bir  disiisten
bahsedilememektedir. Yerel diizeydeki firma basarisi, uluslararasi ticarette rekabet
Ustiinliigii saglamaktadir. Lojistik performansin gelisimi i¢ ve dis lojistik siireclerine

dayalidir. Lojistik performans siireciyle birlikte firmanin nakit akisi ile ilgili bilgiye
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erisim saglanilir. Kiiresel rekabet, nakliyeciligin lojistige dogru evrilmesine sebep
olmustur. Kiimelenme olgusu paydaslarin karliligint artirmaktadir. Maliyet
kalemlerinin azaltilirken verimin artirilmasi beklenmektedir. Lojistik ¢alismalarinda
yer se¢imi model olarak kiimelenme olgusunu agiklamaktadir. Bu modellerde,
firmalar toplam lojistik maliyetlerinin en aza indirildigi yerleri tercih eden akilci

kararlar vermektedir(Lambert ve Stock, 1993, 5.309).

3.1.1.2. ice yonelik lojistik

Hammadde, mamul ve yari mamullerin iiretim agamasina sunulmasi igin ige
yonelik lojistik siirecinden gegmesi gerekmektedir. Siire¢ zaman maliyeti agisindan
Onem tasimaktadir. Minimum teslim siireci iiretim asamasinin temel beklentisidir.
Malzeme akisinin kontrolii ile maliyet avantaji saglanmaktadir. Dogru zamanda,
dogru iriinliin iiretim silirecine ulastirilmast beklenmektedir. Hammaddenin hizli
sekilde temini nihai irlinlin misteriye ulagmasini dogrudan etkilemektedir.
Hammadde ve mamul stogunun diisiirilmesi igin lojistik aginin sistemli bir sekilde
islemesi gerekmektedir. Tedarik zinciri planlamasi ile stratejik kararlar alinmasi ve
zamani geldiginde uygulanmasi gerekmektedir. Mamul stogunun diisiiriilmesi,
miicbir sebebin dogmasi ile riskin ortaya c¢ikmasina sebep olmaktadir. Bolgeye
iiretim icin gerekli hammadde, yar1 mamul, ulasmasi icin birzaman gereklidir.
Maliyet unsurunu azaltirken, zaman maliyeti artmaktadir. Bilgi akisinin siirecte
sistematik bir sekilde ilerlemesi beklenmektedir. Bilgi akis1 ve planlama verimsizligi
azaltmaktadir. Bilgi akisinin firmalara sundugu seffaflik genel performans tizerinde

olumlu etki yaratmaktadir(Angeles ve Nath, 2001).

Teknolojinin ilerleyisi ile birlikte lojistik alani bilgi teknolojilerine yonelik
egilimler gostermektedir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde lojistik uygulamalar
farklilik  gdstermektedir. Inovasyon lojistik sektdrii icin cesitli uygulamalarin

varligina sebep olmaktadir.
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3.1.1.3. Uretim

Belirli bir malin veya hizmetin tretimi, bir dizi spesifik girdi
gerektirmektedir. Giuimriik ve sinir kapisindaki siirelerin artmasi hammadde bekleyen
liretici igin risk faktdrii olusturmaktadir. Uretime dayali rekabet igin maliyet, hiz,
verimlilik dogrudan etkisini gostermektedir. Fiyata dayali rekabet miimkiin

olmamaktadir.

Beklenmedik krizlerin yarattigi miicbir sebepler iilkelerin yerel pazara iiriin
ulastirmasinda ve ihracatinda bir takim sorunlarin dogmasina sebep olmaktadir.
Diinyanin kiiresel bir pazar haline gelmesi, bir bolgeden digerine ulasimda siirecin

kisaltilmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi rekabet giiciinii belirlemektedir.

Kiiresellesmenin bolgelere sagladigi fayda; iiretim, bilgi paylasimi esnasinda
aglarin 6nemi vurgulanmaktadir. Belirli bir bolgede bulunan firmalar ayni1 bolge
icindeki firmalar ile olusturduklari ag kapsaminda uluslararasi pazara erigim
saglayabilecekleri gibi, iilkenin ve c¢esitli diinya iilkelerinin arasinda ortakligin 6nii
acilmaktadir. Sistem icerisindeki firmalar aras1 iletisim ag1 giiclenmektedir. iliskiler
karsilikli fayda saglamaya yonelik olmaktadir. Bolge ekonomisinden s6z etmek
gerekirse, sektor odakli bakis agis1 yerini firmalara birakmaktadir. Degisen sisteme
uyum saglamak amaci ile firmalarin olusturdugu sanayi kiimeleri de teknoloji ve
rekabet kosullarini takip etmektedir. Teknolojik degisim yenilige acik bir sistemin
varligim gostermektedir. Bolgeler sahip olduklar1 avantaji kullanirken, yaraticilik ve
yeniligi igeren yap1 gelisimin  saglanmasi i¢in  giidiileyici bir  rol

oynamaktadir(Eraydin,2004).

3.1.1.4. Disa yonelik lojistik

Lojistik sistemler rekabete uygun bir sekilde tasarlanilmaktadir. Lojistik
performansi, “lojistik kalitesi”ve “lojistik maliyetler’olarak iki ana boyuta
baglidir.(Dehler,2001;Kotzab,1997)Lojistik kalitesi dogru iirlin, dogru nokta, dogru

miktar, dogru zaman ulastirilabilmesine baglidir(Mollenkopf, Gibson ve
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Ozanne,2000). Miisteri hizmetlerinin hizli bir sekilde karsilanmasi, lojistik
uygulamanin hizli ve esnek olusuna baglidir.(Wisner,2003)Firma tarafindan disa
yonelik lojistik siirecinde optimal Kkararlar verilmesi beklenilmektedir. Optimal
kararlar lojistik uygulamalara hiz kazandirmaktadir. Stokta olmayan durumlardan
kaginilarak miigteri ihtiyaglarina hizlt ve esnek karsilik
verilecektir.(Gooley,1996)Stok ~ fazlaligindan  kagmmak  artan  maliyetleri
onlemektedir. Miicbir sebepler dogrultusunda beklenmedik talebin varlig: stratejik
kararlarin alinmasin1 gerektirmektedir. Glivenlik stogu i¢in ayrilmis envanterden
daha fazlasina ihtiya¢ duyulabilmektedir. Firmalar i¢in deger zinciri siireci tekrar
baglamaktadir. Lojistik operasyonlarinda saglanilan basar1 disa yonelik lojistik

surecini etkilemektedir.

3.1.1.5. Pazarlama ve satis

Michael Porter(1985) tarafindan pazarlama ve lojsitik arasindaki baglanti
deger zincirinde agiklanmaktadir. Nihai {iirliniin pazarlanabilmesi, lojistik siirecin
etkili bir sekilde islemesine baglidir. Lojistik siiregte yasanilan aksaklik {irliniin
miisteriye ulagsmasina engel teskil etmektedir. Miisteriyi pazarda farkli arayislara
yonlendirmektedir. Pazarlama kar amach faaliyetler yiiriitiirken, lojistik masraf

kalemlerini minimize ederek maliyetleri diisirmeye yoneliktir.

Lojistik pazarlama performansinin  kritik bir 6n kosuludur.(Novack
vd,192:240)Pazarlamanin temel amaci misteri odakli galisma sistemidir. Deger
zinciri miisteri ihtiyaglarina gore tasarlanmaktadir(Sheth ve
Parvatiyar, 1995 ).Miisteri iligkilerinin uzun vadeli gelisimi beklenmektedir.
(Anderson ve Sullivan, 1993).Miisteri iliskileri yonetimine(CRM) agirlik verilmesi
firmalarin rekabet stlinligii saglamasina sebep olmaktadir. Miisteri sadakati
saglanmas1 beklenmektedir. Firmanin miisteri ile olan bagaris1 katma deger yaratma

surecini hizlandirmaktadir.

Talep yaratma ve lojistige odaklanan pazarlama, pazarlama kaynakli talebi

karsilayarak satislar1 destekleyen bagimsiz  bir islevi kapsar(Lambert ve
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Cook, 1990 ). Lojistik ve pazarlama 6ziinde baglantilidir(Steven ve Kriiger, 2003)

clinkii lojistik, mallarin misterilere fiziksel dagitimini1 gerektirir. Miisteri isteklerini

karsilamak icin esnek lojistik sistemlerine ihtiyag duyulmaktadir. Lojistik ve

pazarlama birbirinden bagimsiz olarak distiniilmemelidir. Lojistik ve pazarlama

arasinda koordinasyon saglanmasi beklenmektedir.

amaclanmaktadir.
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Sekil 9: I¢ Piyasa Agindaki Islemlerin Organizasyonu

Teslim siiresinin  kisalmasi

Ravi S. Achrol & Philip Kotler Marketing in the Network Economy uyarlanmustir.

Kimeler ulusal ve uluslararasi rekabet sahasinda ne kadar aktif ise,

pazarlamaya duyulan ihtiyag orani yiiksektir. Strateji ve araglar birbirinden farklilik

gostermektedir. Kiimeyi olusturan sirketlerin pazarlama ihtiyaci birbirinden farklidir.

Sirketin 6lgegi, ulusal, uluslararas1 veya her iki pazarda faaliyet gostermesi, kiime

igerisindeki rolii, sirketin kurumsal imaji goz oniinde bulundurulmalidir. Kiimelenme

kendiliginden bir olusum siireci olmadigindan organizasyon ve yonetim her asamada

gerekmektedir.(Nasir,2009)
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3.1.1.6. Servis

Uriiniin degerinin satis sonras1 siiregte korunmasini saglamaktir. Her tiirlii
teknik destek, yedek parga temini, taleplere karsi olusturulan geri beslemeyi
icermektedir(Porter,1998,s.40).Servis deger zincirinin en Oonemli halkalarindan bir
tanesidir. Mevcut miisterinin isteklerinin satin alma sonrasinda da karsilanmasi
gerekmektedir. Miisterinin sadik satin alma davranisi servis hizmetine baghdir.
Tiiketici memnuniyeti iiriine bigilen deger ile esdegerdir. Memnuniyet, kar marjini
etkilemektedir. Uriiniin satis sonrasindaki garantisi saglanamiyorsa mevcut pazardan

vazgecilmesine sebep olmaktadir.

3.2. Deger Zinciri Modelinin Destek Faliyetleri

Bir {riiniin girdilerden nihai kulaniciya ulasana kadar gegen siire¢ deger
zincirini  gostermektedir. Deger zincirindeki tiim faktorler rekabet giiciinii
etkilemektedir. Rekabet istiinliigi saglamak igin deger zinciri faktorleri arasinda
sistemli bir akis olmasi gerekmektedir. Yerel firmalarin konumlandirilmasi,
tiniversite ve arastirma merkezleri, hiikiimetin rolii kiimelenme olgusuna kapsamli
bir saha olusturmaktadir. Kiimelenme olgusu, sirketler arasi baglanti ve yatay
politika alanin1 kapsadigindan son yillarda birgok iilke kalkinma planlarinda ulusal
ve yerel kiimelenmeleri giiclendirmeye yonelik vurgu yapmaktadir(Caglar,2006).
Kiimelenme yaklasimi hem bir¢ok yatay politika alanina hem de sirketler arasindaki
baglantilara odakli oldugundan, son yillarda pek ¢ok iilkedeki ulusal ve yerel
kalkinma planlar1 kiimelenmeleri giiclendirmeye yonelik girisimleri 6n plana
cikarmugtir. Birbirleriyle giiclii baglantiya sahip olan firmalar, izole frmalara gore
daha fazla sektorel basari elde etmektedir. Bilgi agimi yonetebilen firmalar reel

sektorde performanslarini arttirmaktadir.

3.2.1. Tedarik faliyetleri

Krugman, Marshall'lm  endiistrilerinin  lokalizasyonunun  nedenlerini

aciklamaktadir. Dis ekonomilerin kaynaklari,- yani yerel uzman isgiicii havuzu, yerel
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yan sanayi ve teknolojik yayilimlar (Krugman,1991,5.36).Yerellesmenin Onemine
vurgu yapilmaktadir. Bu faktorler biraraya geldiklerinde yerel diizeyde ekonomik
faaliyetin kiimelenmesine yol a¢gmaktadir. Analiz siirecinde yukar1 ve asagi yonli
ireticilerin artan getirilere tabi oldugunu varsayarak, ticaret Oniindeki engeller
azaldikga, " geri ve ileri baglantilar, yukar1 ve asag1 yonli {ireticileri tek bir yerde
konsantre etme egilimindedir "(Krugman,2000,s.55). Pazar biiyiikliigiiniin etkisi,
kiimiilatif nedensellik siirecine odaklanarak, bdlgesel ayrisma iireten iilkelerde
merkez-¢cevre bagi arasindaki diizeni saglar. Ayrica, sanayi veya dis ekonomiler
diizeyinde artan getiri, farklt mallarin {iretiminde uzmanlagmalarina neden olabilir.
Bu nedenle Krugman, bolgesel uzmanligi ve ticareti, karsilagtirmali avantajlar ve
mitkemmel rekabet acisindan degil, eksik rekabet ve artan getiri acisindan
aciklar(Rocha,2004,s.375). Uretim 6gelerindeki bir birimlik artis iiretimi oransal
olarak bir birimden daha fazla artirmaktadir. Uretimin artmasi ve maliyetlerin
diismesi dl¢ek ekonomisine sebep olmaktadir. Firmalar bulunduklar1 bolgede ayn1 ve
benzer uygulamalar1 gergeklestirerek 6l¢ek ekonomisi meydana getirmektedir. Kiime
paydaslar1 6lgek ekonomisinden yarar saglamaktadir. Olgek ekonomisi firmalarin
hedef pazar basarisini arttirmaktadir. Yerel boyutta saglanilan basari lizerinde azalan
maliyet sayesinde fayda saglanilmaktadir. Firmalar kar marjini yiikseltmek igin birim
maliyetleri diisiirmesi gerekmektedir. Uretim i¢in gerekli olan girdilerin yiiksek

maliyetli olusu firmalarin verimini ve karin1 azaltmaktadir.

Stok devir hizindaki iyilesme firma zararlarint minimize etmektedir. Tedarik
zinciri yonetiminin entegre bir sekilde isleyisi isletme sermayesini etkilemektedir.
Fazla stok veya stogun bulunmamasi 6nlenmesi tedarik faaliyetlerinin etkinligine

baghdir.
3.2.2. Lojistik ve tedarik zinciri yonetimi tarihsel gelisim siireci
1980 Malzeme yonetimi, 1990 Lojistik,2000ler Tedarik zinciri yOnetimi

kavramlar ve yenilikler giiniimiize evrilerek gelmistir. Tedarik zincirleri, katkida

bulunan firma ag1 hem gelen hem de giden {irtinler ve hizmetler boyunca bir endiistri
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deger zinciri olusturmaktadir.1980’lerden bu yana organizasyon teorisyenlerinin

caligmalar1 bulunmaktadir(Miles,2006).

Miisteriler iiretilen mal ve hizmetlere en hizli sekilde ulasmak istemektedir.
Mal miisteriye ulagmadan iiretim asamasi liretim asamasina gecmeden ise tedarik
asamasi mevcuttur. Maliyetleri diistiriirken tiriin kalitesini sabit bir standardizasyona
baglanmaktadir. Maliyetlerin diisiik olusu, rakip firmanin Urettigi kalite standarti
yakalamis bir {riin tercih sebebi olmaktadir. Faaliyet Tabanli Maliyetleme
1980’lerde ABC olarak 6nem kazanmustir. Siire¢ analizi, dnceden tanimlanmig girdi-
cikti, misteri, tiiketici belirli bir deger yaratmak i¢in siireglerin (process) var olmasi
gerekmektedir. Dekker,2003’e gore deger zincirinde firmalar arasindaki faaliyetlerin
koordinasyon ve optimizasyonu i¢in bilgi saglanmasi biiylik zorluga sebep

olmaktadir.

3.2.2.1. Bolgesel ayrisma i¢in bazlar

Belirli endiistrilerin lokalizasyonuna yol acan digsalliklarin dogasi hakkinda
zaman ic¢inde oldukga genis bir tartisma olmustur. Alfred Marshall’in dis ekonomiler
kavrami ile endiistri lokalizasyonu Ornegiyle gosterilmektedir. Marshall(1890)
yerellestirme ile ilgili ii¢ nedeni belirtmistir. Ilk olarak, birkag firmanin tek bir yerde
yogunlagmasi, endiistriye 0zgii becerilere sahip is¢iler i¢in bir araya getirilmis bir
pazar sunmaktadir. Daha diisiik issizlik olasilig1 ve diisiik isgiicii sikintist olasiligt
saglamaktadir. lIkincisi, yerellestirilmis endiistriler ticarete konu olmayan o6zel
girdilerin iretimini destekleyebilmektedir. Son olarak bigi sizintist eylemi
kiimelenmis firmalara izole ireticilere gore daha iyi bir {iretim fonksiyonu

verebilmektedir.

Arastirmacilar, tarafindan “aglomerasyon ekonomileri agisindan firmalarin
konsantrasyonlarin1 agiklamaya yonelik c¢aligmalar yapilmistir. Aglomerasyon
ekonomileri Aglomerasyon ekonomilerine yonelik Glaeser ve Gottlieb (2009)

caligmas1 bulunmaktadir.
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Kentsel ekonomi ve endiistri diizeyinde ortaya c¢iktigt goriilmektedir.
Aglomerasyon ekonomileri ¢ogunlukla, girdi veya pazara yakinlik sebebiyle maliyet
minimizasyonuna dayanmaktadir. Aglomerasyon ekonomilerinin dogasi, kiimelenme
olgusunun kavranilmasini saglamaktadir. Kiimelenme olgusu, bir¢ok faktor arasinda
daha diisiik maliyetli erisim saglamaktadir. Faktorler arasinda dogal ittifaklarin
olusmasina sebep olmaktadir. Kiimelenme olgusu mekansal bir organizasyon

bi¢imini temsil etmektedir(Porter,2000).

Geligmis tilkeler arasindaki ticaretin ¢ogu, faktdr bagislarindaki farkliliklara
dayanan karsilagtirmali avantajla degil, kiimelenme ve dlgekten elde edilen maliyet
tasarruflariyla belirlenmektedir. Sektorlerin gittikge daha fazla yogunlasmasina

ramen, maliyet tasarruflari 6nem arz etmektedir(World Bank,2002).

Bircok aglomerasyon wuzmani, kiime doluluklarindan elde edilen
aglomerasyon faydalarinin, gelismis iiretim ve/veya artan talep nedeniyle iistiin firma
performansina yol ag¢tigi fikrini kabul etmistir. Aglomerasyona yonelik yapilan
calismalarda, kiime yogunlugundan elde edilen aglomerasyon faydalarinin artan
tretim ve talep nedeniyle firmanin istin performans sergiledigi fikri kabul
edilmektedir(Harrison, 1994; Krugman, 1991; Marshall, 1920; Storper, 1995)
Aglomerasyon teorisinin arastirmacilari, endiistri kiimelerinin faydalarma yonelik
caligmalar yapmistir. Alfred Marshall’a gore(1920), bireysel firmalarin disindaki
faktorlere yonelik verimlilik artiglarimi agiklamak i¢in “Olgek dis ekonomileri”
kavramimi tanimladi. Marshall’m c¢alismasina gére, “Ureticiler, altyap: ve hizmetler,
vasifli isglici havuzu ve ozel bir tedarik¢i havuzu gibi ortak kaynaklarin
maliyetlerini paylasarak dis faydalar elde ettiler. Marshall, bir “sanayi bolgesi” nin
“atmosferinde” gelisen ortak bilgi tabaninin, simirlari igindeki zanaat tabanh

firmalara agik olduguna inaniyordu.”

Firmalar talepteki degisikliklere biiyiik girdi havuzlar1 nedeniyle daha esnek
tepki verebilmektedir. Firmalar piyasa kosullari hakkinda bilgilendirilmektedir.

Yenilik¢i {dirlinler ve iiretim siiregleri kapsaminda bilgi daha hizli bir sekilde
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yayilmaktadir(Johannson ve Quigley, (2004).Endiistri i¢in verimli bir ortama katki

saglamaktadir.

Hoover 1948, aglomerasyon ekonomilerine yonelik g¢alismasi agikga bir
tartisma sunar. Endiistri lokalizasyonu kesinlikle onemli bir gegerlilige sahiptir.
Farkli bir yaklasim sunulacaktir. Neden belirli bir sanayi belirli bir alanda
yogunlagmistir? Digsalliklarin ¢alisma varsayimi benimsendiginde, Cekirdek-cevre
modelinin ortaya ¢ikmasma neden olan, sadece teknolojik yayilimlardan ziyade,
talep veya arz baglantilariyla iligkili maddi digsalliklardir. Maddi dissalliklar 6nem
arz etmektedir. Ornegin bir firmanin eylemleri, fiyat: marjinal maliyeti asan baska bir
firmanin iriiniine olan talebi etkiliyorsa, bu gergcek bir digsalliktir. Analizin
somutlasmasi i¢in maddi dissalliklara odaklanilmalidir. Ureticilerin iiretimi nerede
gerceklesecek? Ana pazara yakin iiretim ulasim maliyetlerini en aza indirmektedir.
Diger yerlere bu merkezi konumdan servis edilmektedir. Talebin yogun oldugu
bolgelerde kiimelenmek gerekmektedir. Ureticilere olan talebin tarim sektdriinden
gelecegine yonelik Christaller (1933) ve Losch (1940) ¢alismasina ramen iiretilen
mallara olan talep imalat sektoriiniin kendisidir. Myrdal 1957 “dairesel nedensellik”
ve Arthur olumlu geribildirim olarak adlandirir. Ureticilerin {iretimi biiyiik bir Pazar
oldugu yerde konsantre olma egiliminde olacak, ancak iiretimin yogunlastigi Pazar
biiyiik olacaktir. Hirschman 1958 geriye dogru baglanti ileri baglanti ile takviye
edilebilir. Diger seyleri esit kabul ettigimizde iiretim konsantrasyonunun yakininda
yasamak ve iiretmek arzu edilir. Merkezi yerin sagladigi mallar1 satin almak daha
ucuz olacaktir. Ondokuzuncu yiizyilin ikinci yarisinda ABD tiretim kusaginin ortaya
cikmasindaki dairesel siireglerin roliinii vurgulayan ekonomik cografyacilara uzun
zamandir agina olmustur. Ozellikle(Pred 1966 and Meyer 1983) Bu siirecin

somutlasmasi agisindan dnem arz etmektedir.

Kisa ve uzun vadede denge saglanmasi i¢in birtakim metotlar uygulanmasi
gerekmektedir. TUSIAD sanayide dijital doniisiim calisma grubu “Dijital araglarla
olusturulan ugtan uca izlenebilir ve seffaf bir tedarik zinciri ¢evik fabrikalar
miisteriye nasil yaklastirir? Seffaf tedarik zinciri yiiksek stok ve yatirim ihtiyacinin

yarattig1 nakit gereksinimini ne kadar azaltir?”’Sorularina cevap aramaktadir.
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Gergek faydalarin elde edilebilmesi, tedarik zinciri yonetimine baglidir.
Tedarik zincirini birlestiren pargalar arasinda rekabet stratejisine dayali bir baglanti
kurulmalidir. Firmanin rekabet¢i stratejisinde basar1 saglayabilmesi i¢in tasarim ve
operasyon arasinda iyi bir uyumun olmasi1 gerekmektedir. Rekabet ortam1 ve hizla
degisen talepler, malzeme akisinin kontroliinii siirekli kilar. Porter'in stratejik
konsepti (1990), firmalarin rekabet¢i sektor kiimelerine katilarak rekabet giiclerini
nasil gelistirebileceklerini gostermektedir. Kavrama gore rekabet giiciinlin yenilik
yapma ve yiikseltme kapasitesine bagli oldugu ve firmalarin baski ve meydan okuma
nedeniyle rakiplerine karsi avantaj elde etmeleridir(Meijboom,1995). Firmanin
alacag kararlar, {rtin, kiiltiir, pazar, organizasyon yapisint anlamakla miimkiindiir.
Biitiine yonelik bir odak tasarim ve operasyon siirecini hizlandirmaktadir. Pazarda

deger yaratabilmek gii¢lii tedarik zinciri yonetimine dayalidir.

3.2.3. Tedarik zincirinde bilgi entegrasyonu

Lojistik Yonetimi Konseyi (CLM) adim1 Tedarik Zinciri Yo6netimi uzmanlari
Konseyi(CSCMP)olarak  degistirdi.  Tedarik  zinciri ~ yOnetimi  uzmanlari
konseyi(CSCMP), tedarik zinciri yonetimini(SCM) tedarik, doniisiim ve tiim lojistik
yonetimi faaliyetlerinde yer alan tiim faaliyetlerin planlamasi ve yonetimi olarak
tanimlar(Stank,2005). Birgok arastirma sonucunda firmalar arasi rekabetin artik
tedarik zinciri arasindaki rekabete doniistiigline inanilmaktadir(Jespersen ve Larsen,
2005).Tedarik zinciri yonetimi operasyonlarin iyilestirilmesi ve karlarin artirilmasina
odaklanmaktadir. Operasyonlar arasi c¢eliski tedarik zincirinin rekabet giicliniin

azalmasina neden olabilmektedir.

SCM iizerindeki stratejik perspektif, Porter’in deger zinciri ve deger sistemi
kavramsallastirmasindan(1991)ortaya ¢ikmaktadir. Porter’a goére, bir deger zinciri,
firmanin miisteri degeri saglamasi i¢in yapilandirdigi ve bagladig: sekilde kendini
gostermektedir. Bir deger sistemi, tedarikgilerin, kanallarin ve alicilarin faaliyetlerini
kapsayacak sekilde firmanin disina uzanmaktadir. Tedarik zinciri yonetimi Porter
bakis ac¢isinin stratejik unsurlar1 tizerine insaa edilmistir. Stratejik seviye ve

fonksiyonel seviye faaliyetleri arasindaki iliskinin daha kolay anlagiimasini
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saglamaktadir. Cogunlukla, uluslararas literatiirde tedarik zinciri yonetimi ve lojistik
arasindaki iligki aragtirilmaktadir. Rekabet avantaji geleneksel olarak, bir firmanin
rekabet edecegi pazara iliskin se¢imi igermektedir. Fiyat ve firiin performans
Ozelliklerini  kullanarak agikga tanimlanmis segmentlerde pazar payi
savmaktadir(Day,1994). Bugiin sistemin isleyisi incelendiginde, rekabet, piyasa
egilimlerini dngdérmeye ve miisteri ihtiyaclarindaki degisikliklere hizli yanit vermeye
bagl “hareket savasi1” olarak kabul edilmektedir(Stalk, Evans ve Schulman, 1992).
Rekabet avantajimi stirdiirmek, firmalarin avantaji iyilestirmek i¢in siirekli yatirim
yoluyla taklidi zorlastiran engeller olusturmasini ve bunu uzun vadeli bir dongiisel

stireg haline getirmesi gerekmektedir(Day ve Wensley,1988).

Porter’in rekabet avantajina yaklasimi, bir firmanin birbiriyle iliskili
ekonomik faaliyetleri rakiplerinden toplu olarak daha diisiik bir maliyetle
gerceklestirme veya bazi faaliyetleri son miisteri degeri yaratan benzersiz sekillerde
gerceklestirme kabiliyetine odaklanir.(Porter 1991)I¢ deger zinciri faaliyetlerine ek
olarak destek faaliyetleri icermektedir. Igteki faaliyetleri disaridan tedarikgiler,
kanallar ve alicilar ile birlestirmek deger sistemi lizerinden rekabet etmenin temelini
olusturur. Strateji-yapi-performans(SSP) paradigmasinin temelinde firma stratejisini

olusturmadan 6nce, dis ¢evresel faktorleri iy1 analiz etmelidir.

Porter rekabet avantajini iki sekilde tanimlamaktadir; maliyet liderligi ve
farklilagsma(Porter,1985) Giunipero and Brand (1996)’a gore firmanin rekabet
avantaji ve karliligi, tedarik zinciri yonetimi araciligi ile gelistirilmeli ve miisteri
menuniyeti saglanmalidir. Tedarik zinciri yOnetiminde fiziksel mal akiginin
sekronize yoOnetimi yoluyla miisteri hizmeti ve ekonomik deger sunmay1
hedefledigini, kaynak kullanimindan tiiketime kadar ilgili bilgileri sunmayi
amacladig: belirtilmektedir(La Londe,1997).

Porter’a gore firmanin yarattig1 rekabet avantaji miisteri degerini temel alarak
biiyiimektedir. Endistri rekabetine karsi, karli ve siirdiiriilebilir bir konum
olusturmay1 amaclamaktadir. Entegre tedarik zinciri uygulamalarinda, miisteri deger

ve memnuniyeti artmasina bagl olarak, firmalarinda rekabet avantajini arttirdigi
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gozlenmektedir. Sonug¢ olarak karlilik artisina sebep olmaktadir. Aragtirmacilarin
literatiire katki saglayan karlilik, rekabet avantaji ve miisteri degeri artirmaya yonelik
caligmalar1 bulunmaktadir. SCM’nin 6nemli bir amaci belirli segmentte gerekli
miisteri hizmetleri seviyesini saglamak i¢in gereken maliyetleri diistirmektir.
(Houlihan 1988; Jones ve Riley 1985; Stevens 1989). Artan stok kullanilabilirligi ve
azalan siparis dongiisii Miisteri hizmetlerini gelistirilmesi amaglanmaktadir(Cooper
ve Ellram,1993).Son olarak, diisiik maliyetli ve farklilastirllmis hizmet, tedarik
zinciri i¢in rekabet avantaji saglamaya yoneliktir. (Cavinato 1992; Cooper ve ark.
1997; Cooper ve Ellram 1993; Cooper, Lambert ve Pagh 1997; Ellram ve Cooper
1990; Lee ve Billington 1992; Novack, Langley ve Rinehart 1995; Tyndall ve ark.
1998).

3.2.4. Entegre tedarik zinciri

Stratejik hedeflerin gerceklesebilecegi amaglara odaklanmalidir. Tedarik
zincirinde denge saglamak amaciyla, stratejik hedef ve politikalar, her bir islev i¢in
tamamlayict ama¢ ve hedeflere donistirmeyi igermektedir. En uygun sistem
secilmektedir.(MRPII, DRP, JIT vb.) Bilgi altyapisi saglanilarak tedarik zinciri

yonetilmektedir.

3.2.5. Operasyonel perspektif

Tedarik zincirinin verimli ¢alismasi operasyonel bakis acist kavranmalidir.
Ayrintili  sistem ve prosediirlere odaklanmaktadir. Kontrol ve performans
onlemlerinin yerinde olmasia olanak saglamaktadir. Bir sirket tedarik zincirinin
performansini, envanter yatirimi, hizmet seviyesi, verimlilik, tedarik¢i performansi
ve maliyet agisindan dlgmelidir. Etkili organizasyon gelisiminin saglanmasi stratejik,
taktiksel ve operasyonel bakis agilarini birbirine baglayan dikey boyuta baglidir.
Tedarik zincirinin kontroliinii saglamaktadir.

= Tedarik zinciri faaliyetlerinin yliksek maliyeti

= Stok seviyesi(stok seviyesi genellikle ii¢ ila bes aylik kullanim arasinda)
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= Kot miisteri hizmetleri(teslim stiresi agisindan, kullanilabilirlik, giivenilirlik,
dokiimantasyon ve duyarlilik)
= Boliimler arasi ¢atigmalar

= Hedef yeniden yapilanma

Sirket yukaridaki konulara cevap verecek ve entegre bir tedarik zinciri
stratejisi gelistirecekse, gegici tedbirlerle kisa vadeli 6nlemler almamaktadir. Tim is

alanlariin yakin etkilesimi saglanmaktadir.

3.2.6. Tedarik zinciri stratejisinin gelistirilmesine yonelik yapisal yaklasim

= Birinci faz; Rekabet ortaminin degerlendirilmesi-miisteri ihtiyaglarini
belirlemek

» fkinci faz; Tedarik zinciri tan1 inceleme-segeneklerin belirlenmesi

= Ugiincii faz; Tedarik zinciri stratejisi gelistirme-seceneklerin entegre bir

tedarik zinciri stratejisi halinde diizenlenmesi

Tedarik zinciri degerlendirilmesinde, sirketin basarili oldugu alanlara
odaklanilmaktadir. Reel durumu ifade etmeyerek sinirli yaklasim etkisiz olmaktadir.
Operasyonlar1 degerlendirmenin ve tedarik zinciri stratejisini gelistirmenin yolu bir
sirketin rekabetci olmasina dayali pazarin talep ettigi alanlar1 belirlemektir. Piyasay1
degerlendirmek gerekmektedir. Firma daha sonra gelistirilebilecek alternatif
¢oziimlerin degerlendirilmesini saglamak i¢in bir plan olusturmaktadir. Tedarik
zinciri yOnetiminin Onemine dikkat cekilmektedir. Dogru tedarik yaklasimlari

maliyetlerin diismesine sebep olmaktadir.

Piyasa oOzelliklerini degerlendirmek ic¢in kullanilan siire¢, saticilara,
miisterilere ve rakiplere bakmayi ve arastirmayi igerir. Sirketin mevcut stratejileri
gozden gecirilerek Ozetlenmektedir. Stratejilerin  karmasik veya uygun yapisi
degerlendirilmemektedir. Tedarik zinciri gelistirme cabalarina odaklanilmaktadir.

Tedarik zinciri stratejisinin gelistirilmesini etkileyebilecek i¢ kisitlar saptanmaktadir.
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Miisterilerin kritik satin alma faktorlerini tanimlamak ve oncelendirmek
gerekmektedir. I¢ ve dis faktorler birlestirilerek, ©nemli alanlar {izerinde
yogunlasilmaktadir. Firma i¢in hangi tekniklerin ve stratejik unsurlarin 6nemli
oldugu belirlenmektedir. Faz ikide agiklanildig1 iizere siparis kazanma kriterleri
tanimlandiktan sonra, bir sonraki adim tedarik zinciri operasyonlarini gbdzden
gecirmek ve iyilestirme potansiyeli sunan alanlar1 belirlemektir. Oncelikle maliyet
modeli gelistirmektir. Maliyet muhasebesi ve Ol¢iim sistemleri kuruluslardaki
faaliyetlerin maliyetlerini etkin bir sekilde dagitmaz. Belirli faaliyetlerin maliyetleri
sunulmamaktadir. Bu adimin amaci genel giderlerin iiriinlere tahsis edilmesi i¢in
gercekei bir yontem gelistirmektir. Maliyet modelinin gelistirilmesi, sirketteki
miisteri ihtiyaclarin1  karsilama yetene8ini en ¢ok etkileyen faaliyetlerin
belirlenmesini saglamaktadir. Faz ikinin son adiminda bir liste gelistirilmektedir. Bu
liste bir strateji veya iyilestirme teknikleri onerisini igermemektedir. Tedarik zinciri
stratejisi ve nihai uygulama plan: gelistirmede dikkate alinacak teknikleri belirleme
yolunda fayda saglamaktadir. Uciincii fazda, stratejiyi uygulamak icin tedarik
zincirine yonelik taktiksel plan gelistirilmektedir. Strateji sirket operasyonlarini ve
rekabet araglarini tam olarak kullanmalidir ve igin geri kalaniyla entegre olan tedarik

zinciri 1yilestirmelerine bir yaklasim saglamalidir.



84

Birinci AsamaBaslangig
Malzeme Miigteri
—-— -
Hizmeti

RN I CBY N

Ikinci AsamaFonksivonel Entegrasyon

\'[alza:ma Malzeme Miigteri .
Hizmeti
\1atar\ aller L retim
Dagitim
Yonehml ) Yonetimi ) C > - N
L L] T HEn
Ugiincii Agama-g Entegrasyon
Malzeme \'[usten

Alast
\'[atana]la Lrehm
D fim
o
[ T 1] L 1]

Dérdiincti AsamaDis Entegrasyon
Malzeme \Iu;tm
Alag

Tedanlct;ller f¢ Tedarik ( Misgteriler
chm

Sekil 10: Entegre Bir Tedarik Zincirinin Saglanmasi

Graham C. Stevens is a Senior Managing Consultant at Peat Marwick McLintock,
London. Uyarlanmastir.

Kaynak

Stevens, G. C. (1989). Integrating the supply chain. international Journal of physical
distribution & Materials Management.

3.3. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Insan kaynaklarmimn &nemi isletme Olgegine bakilmaksizin giinden giine
artmaktadir. Kiiresellesen diinyada rekabet artarak yayginlagmaktadir. Teknolojinin
hizla gelismesi, is iligskilerindeki degisiklikler, isgiiciindeki farkliliklardan dolayi
rekabet avantaji saglamaya yonelik atilimlar bulunmaktadir. Yoneticilerin
calisanlarint  daha  verimli  yOnlendirme  gereksinimi  yayginlagsmaktadir.
(Bayraktaroglu, 2002: 7).Rekabet ortaminda pazar payini artirmak igin, is iligkileri
gelistirilmektedir. Insan kaynaklarmin bilgi, beceri ve gelisimleri arasinda bir ag
saglanmaktadir. Uretim faktérlerine yonelik taminler yapilabilirken, insan kaynagina

yonelik tahminler kisitl olabilmektedir.

Kiimelenme kapsamindaki kisilerin arasindaki olusturduklart ag, giliven
duygusuna dayali bilginin paylasim hizin1 artirmaktadir. Verilerin giincel olmasi

daha yenilik¢i bir yapr olusturmaktadir. Kiime paydaslar1 arasindaki tamamlayici
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yap1 arti glig(sinerji)ortami yaratmaktadir. Kiime paydasinin saglamis oldugu

verimlilik, dogrudan tiim kiimelenme yapisini etkilemektedir(Alsag, 2010).

Kobiler ve isletmeler insan kaynagimi artirmaya yonelik girisimlerde
bulunmaktadir. Rekabetgilik politikalarinin, ulusal ve uluslararast alanda
stirdiiriilebilir olmas1 beklenmektedir. Basarili kiimelenme 6rnekleri etkin proje ve
politikalar kapsaminda, yapisal kurgunun gergeklestirildigi, kiimelenme paydaslari
arasinda iletisim ve igbirligini saglayacak insan kaynaginin varlig ile
saglanmaktadir. 1lk olarak rekabet avantaji icin kiimelenme olgusu dikkat
cekmektedir. Kiimeleri olusturan insan faktorii ele alindiginda, insan kaynaginin
verimli bir sekilde yonetilmesi basarili kiimelerin mevcudiyetine yonelik girisimlerin
hizlanmasina sebep olmaktadir(Bakan, 2009, 5.90). Kiimelenme olgusuna dayali bir
yaklasim rekabeti agiklarken insan kaynaginin birbirleriyle baglantilarim
giiclendirmeye yonelik ¢alismalar yapmaktadir. Izole insan kaynagi rekabet giiciinii
azaltmaktadir. Deger zinciri degerlendirilerek kiimiilenmedeki insan kaynagi
performansin1 artirmaya yonelik Onlemler alinabilmektedir. Kaynak kullanimi

politika onceliklerine gore belirlenmektedir(Caglar,2006,s.310).

3.4. Teknoloji Gelistirme

Rekabet giicli, bir tilkenin kullandigi tretkenlige baglidir. Refah i¢in en
onemli unsur, bir ulusun hangi endiistrilerde rekabet ettigi degil, bu sektorlerde ne
kadar verimli rekabet ettiginin belirlenmesidir. Yerel ekonominin bilesiminden,
ulusal bir ekonomideki verimlilik dlgiilebilmektedir. Yerel endiistrilerin iiretkenligi,
rekabet giicti sadece ihracat ediistrilerinden belirlenmemektedir. Teknolojide,
tirtinlerde ve organizasyonel yontemlerde, beklenmedik zamandaki yenilik verimlilik
artisin1 saglamak igin gereklidir(Porter,2009). Teknoloji operasyon siirecini dogrudan

etkilemektedir.
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3.5. Yonetim Altyapisi

Yonetim altyapisi, planlama, Orgiitleme, yoneltme, kontrol yonetimin dort
islevi igermektedir. Bu dongii yOnetim siirecinin asamalarin1 gdstermektedir.
Finansman, muhasebe, kalite yonetimi, idari isler gibi faaliyetleri igermektedir.
Faliyetlerin tiimii deger zincirini olusturan halkalar1 desteklemektedir. Kurumlarin
faaliyet alanina gore oncelik sirasi degismektedir. Kurumun temel yetkinligi(core
competence) belirleyici olmaktadir. Temel yetkinligi dagitim olan bir kurumun, ige

ve disa yonelik lojistik esas destegi saglamaktadir(Porter, 1985).
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DORDUNCU BOLUM

DEGER ZINCIiRi ACISINDAN KUMELENME OLGUSU: OSTIiM
MEDIKAL SANAYi KUMELENMESINE YONELIK BiR SAHA
CALISMASI

4.1. Arastirmanin Amaci

Alfred Marshall benzer iiretim faaliyetlerinin belirli alanda yogunlastigini
savunmustur. Paul Krugman ise mekan odakli bir bakis agisi kazandirmaktadir.
Krugman tarafindan 1991 yilinda bir denge modeli tasarlanmistir. Ekonomik
aktivitelerin belirli bir alanda yiginlasmast modelin ana unsurunu olusturmaktadir.
Michael Porter, deger zinciri ve kiimelenme tizerine calismalarini siirdiirmiistiir.
Marshall, Krugman ve M.Porter teorileri temel alinarak ¢ok sayida akademik ¢aligma
yapilmustir. Sektorel agidan, teorisyenlerin literatiir katkisina yonelik deger zinciri ve
kiimelenme olgusunu kapsayan raporlar hazirlanmistir. Ulusal ve uluslararasi
literatlir incelendiginde teorisyenlerin katkisina yonelik yapilan calismalar
multidisipliner yaklasimin gostergesidir. Deger zinciri agisindan kiimelenme
olgusunun bolgesel kalkinmadaki rolii ve 6nemine dikkat ¢ekilmektedir. Ostimde 7
adet kiimelenme bulunmaktadir. Sektorel farkliliklar bu kiimelerin gruplanmasina
sebep olmustur. Ayni ya da benzer faaliyet alan1 bulunan firmalar ait olduklari
kiimenin paydasi haline gelmislerdir. Son donemde yasanilan COVID-19 salgimi
miicbir sebeplerin dogmasina sebep olmustur. Arastirmanin sahasi Ostim medikal
kiime se¢ilmistir. Firmalarin deger zinciri agisindan kiimelenme olgusuna yonelik bir
saha calismasi gerceklestirilmistir. Salgin siirecinde medikal sanayi kiimelenmesi
deger zinciri unsurlari ile entegre bir sistemi siirdiirerek katma deger iiretmektedir.
Toplam degerin yaratilmadan 6nceki her safhasi sistematik biitiinliik saglamalidir.
Thracata uygulanan smirlandirma kaldirilarak medikal sanayi kiimesinin {iretimi
uluslararas1 alana ulasmistir. Oncelikli olarak yerel ihtiyaglar karsilanmaktadir.
Thracatin kesintiye ugramasmin oniine gecilmistir. Kiimelenme kavramina yonelik

sektor temsilcilerine ulasilarak goriigleri alinmstir.
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Deger zinciri agisindan Ostim medikal sanayi kiimelenme olgusuna yonelik

bir saha calismas1 yapilmustir.

Kiiresellesme ve teknoloji firmalarin yerel yakinlasmasinda giinden giine artis
gostererek Michael Porter’in kiimelenme kavramina dikkat ¢ekmemizi saglamstir.
Kiimeler belirli sektordeki paydaslarindan olusmaktadir. Ulusal ve kiiresel diizeyde
cesitli kiimelenme Ornekleri bulunmaktadir. Ankara ili ¢esitli sektorlerde
kiimelenmeye ev sahipligi yapmaktadir. Medikal sanayi sektorii, kiimelenmenin
sektor bilesenleri tizerindeki etkisini ifade etmektir. Bu ¢alismanin amaci Medikal

sanayinin ¢esitli dinamiklerini Ankara ili esas alinarak ortaya koymaktir.

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kiimelenmeye yonelik saha g¢aligmalarinin
daha fazla olmasi literatiire, sektor paydaslar1 ve isbirliklerine katki saglanmasi
beklenmektedir. Kiimelenmeye yonelik c¢aligmalarin artmast kiime girisimleri
hakkinda bilgi sahibi olmamizi saglarken, kiimelenmelerdeki kismi basarisizliklar
gormemizi ve sebeplerini kesfederek c¢oziime ulastirmamizi saglamaktadir.
Kiimelenme orneklerinin basarisinin neye bagli oldugu derin bir literatiir taramasi
yapilarak incelenmistir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kiime basarisizliklarinin
cesitli sebepleri bulunmaktadir. Kiime modelleri uygulanirken giiglii ve zayif

yonlerin analizi yapilmalidir.

4.2. Cesitli Tespitler

Uluslararas1 literatiirde kiimelenmeye yonelik ¢ok sayida calisma
bulunmasina ramen ulusal literatliirde sirli sayida g¢aligmanin varligi tespit
edilmistir. Bu ¢alisma ile Ostim Medikal kiimelenme olgusu niteligi tasiyan birden
fazla paydas degerlendirilmis olup, Michael Porter’in gelistirdigi Deger Zinciri ile
analiz edilmistir. Son donemde yasanilan pandemi siireci, medikal sanayi
kiimelenmesinin secilmesinde etkin rol oynamustir. Ostim medikal kiimesi ile
baglantili koordinatorler, yoneticiler, akademisyenler ile dijital platformda goriisme

saglanilarak, toplanan veriler bilimsel etik ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Ayrica
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derinlemesine ulusal ve uluslararasi literatiir incelemesi yapilmistir. Konu ile ilgili
calisma yapmis akademisyenlerle Linkedin arayicilig ile goriisme saglanilmis olup

gorusleri literatiir incelemesi kapsaminda degerlendirilmistir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Calisma i¢in uygun arastirma metedolojisine basvurulmustur. Bu c¢alisma
Michael Porter’in literatiire katmis oldugu deger zinciri ve kiimelenme olgusunu
kapsamli  bir sekilde arastirilarak, secilen konu {izerinde degerlendirme
yapilmaktadir. Arastirma sirasinda ulusal ve uluslararast literatiir dikkatlice
taranmustir. Calismanin analizi i¢in Ostim Medikal Kiimelenmesi se¢ilmistir.
Calismanin niteligine yonelik sec¢ilmis olan firmalar ile saha c¢alismasi
gerceklestirilmistir.  Veri toplama yontemlerinden “Anket” secilmistir. Anket
uygulanan 6rneklem kiimesi Ostim Medikal Sanayi kiimesi paydaslaridir. Oncelikli
olarak veritaban1 kullanilarak medikal kiimeye kayitlh firmalara ulagilmistir.
Ornekleme yonteminde ise Ostim medikal sanayi kiimesinde bulunan 35 sahis ile
konusuldu ve anketleri cevaplamalar1 istendi. Arasgtirma yontemi kolayda
orneklemeyi temsil etmektedir. Saha calismasi tam sayim arastirmasina uygundur.
Dolayisiyla o6rneklemin segilerek arastirmaya devam edilmesi gerekmektedir.
Caligsma deger zinciri agisindan kiimelenmeyi ele alarak biitlinii gérmeyi saglamay1
hedeflemektedir. Genis bir literatiir taramasi ile ¢alismanin sinirlar1 belirlenmistir.
Faliyet alanina gore kiime paydasi firmalar Ostim teknokent kaynagina gore
belirlenmistir. Rakip olmalarina karsin kiime paydaslar1 arasindaki isbirligine dikkat
cekilmek istenmektedir. Bu dogrultuda c¢alismanin smirlart ¢izilerek netlik
kazanmistir. Kiimelenen firmalar katma deger yaratirken Girdi, doniisiim siireci ve
ciktinin entegre operasyonel etkileri rekabet iistlinliigli saglamaktadir. Bu siirecin
yonetimi siire¢ baslamadan kararlarin verilmesiyle miimkiindiir. Siire¢ ortasinda
verilen karar sistemin dengesinde karisiklifa sebep olmaktadir. Caligma biitiin
stirecin asamalarinin  birbirleriyle entegre olusuna ve birbirinden bagimsiz
diistiniilmemesi gerektigine dikkat ¢cekmektedir. Deger zinciri agisindan kiimelenme
olgusuna yonelik sorular vyetkililer tarafindan cevaplandirilmigtir. Kiimelenme

olgusuna yonelik ¢aligma yapan sektdr uzmanlariyla network agi iizerinden iletisime
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gecilmistir. Akademisyen ve Uzman goriisleri analiz edilerek kiimelenmenin giiglii
ve zaylf yonlerine dikkat cekilmistir. Ostim medikal sanayi kiimesinde faaliyet
gosteren firmalarin deger zincirinin yonetimine dikkat ¢ekilmek istenmistir.
* Bu adimlarin her birisi ele alindiginda,
» Kiimelenmenin bolgesel kalkinmada yeri ve dnemi?
» Kiimelenme nedir olusma amaclari nelerdir?
» Diinya ve Tiirkiyedeki 6rnekleri? Ticaret tizerindeki etkisi nedir?
Kiimelerin lokal analizi yapilmak istenmistir.
» Kiimelenmis firmalarin basaris1 deger zincirindeki her birlesenin entegre bir
sekilde islemesiyle miimkiin miidiir?
* Firmalarin kiimelenme amaci nedir?
» Etkin bir kiimelenme i¢in deger zincirinin tiim faaliyetlerinin siirdiiriilebilir

olusu katma deger yaratma siirecini hizlandirir mi1?

Uzman goriislerinin degerlendirilmesi agisindan kiimelenme ile ilgili ¢alismalari
bulunan kisiler tespit edilerek bu kisilere elektronik posta ile mesaj gonderilmistir.
Deger zinciri birlesenlerinin kiimelenme olgusu agisindan degerlendirmeleri talep
edilmistir. Literatiir taramasinin ardindan sorular hazirlanmistir. Sorular ¢alismanin
niteligine uygun olarak hazirlanmigtir. Deger zinciri agisindan kiimelenme olgusu:
Ostim medikal sanayi kiimesine yonelik anket hazirlanmigtir. Nicel arastirma
yontemi kapsaminda, anket gelistirilmistir. Hazirlanan anket 30 soru igermektedir.
Anket sorular1 ¢oktan segmeli olarak hazirlanmistir. Arastirma igin likert Olgegi
kullanilmaktadir. Pandemi kurallarima uygun bir sekilde katilimcilarla iletisim
kurulmustur. Sahada anket verileri toplanmistir. Ayrica telefon ve e-posta
arayiciligtyla anket katilimcilarla paylasilmistir. Yaklagik iki aylik bir siirede
uzmanlar ile yapilan miilakat ve firma yetkilileri ile yapilmis olan anket ¢aligmasi
sonlandirilarak saha galismasi tamamlanmistir. Anket verilerinin analizi yapilmistir.

Caligma asagidaki hipotezlere cevap aramaktadir.
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4.4. Arastirma Hipotezleri

H1:Y1gilma ekonomileri ve kiimelenme arasinda fark bulunmaktadir.

H2:Birbirlerine yakin olarak kurulan isletmeler birbirlerini ile siirekli rekabet
halindedir.

H3:Deger zinciri unsurlarinin kiimelenme olgusu iizerinde dogrudan olumlu bir etkisi
bulunmaktadir.

H 4: Firmalarin kiimelenme bilgi diizeyleri ile kiimelenme stratejileri arasinda
anlamli bir iliski vardir.

H 5: Deger Zinciri kavrami firmalarin kiimelenme stratejilerini etkilemektedir.

H 6: Firmalarin kiimelenme olgusu ile kiimelenmenin etkileri arasinda anlamli bir
iliski vardir.

H 7: Kiimelenme stratejisi tedarik zincirini etkilemektedir.

H 8:Uglii sarmal kavramin kiimelenme stratejisi iizerine anlamli bir etkisi vardir.

H 9:Uclii sarmal kavrami tedarik zincirini etkilemektedir.

H10:Kiimelenme olgusu Trible Helix (li¢lii sarmal) teorisi kavramina etkisi vardir.

4.5. Bulgular

Kiimelenme olgusu ile ilgili 5 soru, kiimelenme stratejisi ile ilgili 3
soru,deger zinciri kavramui ile ilgili 3 soru,Kiimelenmenin etkileri ile ilgili 10
soru,Tedarik zinciri ile ilgili 2 soru,Uclii sarmal teorisi (triple helix) ile ilgili 5
sorunun Cronbach’s Alfa Degeri asagidaki tabloda belirtilmistir. Aragtirmalarin
sosyal bilimlerde yeterli kabul edilebilmesi igin katsaymin 0,70 ve {izeri olmasi
gerekmektedir.Likert olgeginin  giivenilirligi Cronbach’s Alfa katsayisi ile
hesaplanmistir.Olgegin  giivenilirlik durumu asagida  verilen araliklar ile

belirlenmektedir.

= 0,00 <a<0,40 araliginda dlgek giivenilir degildir,

= 0,40 <a<0,60 araliginda ol¢ek diisiik giivenilirliktedir,

= 0,60 <a<0,80 araliginda 6l¢ek oldukca giivenilirdir,

= 0,80 <a <100 araliginda 6l¢ek yiliksek derecede giivenilirdir.
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- Cronbach’s Alfa
Boliimler o .
Degeri
Kiimelenme Olgusu ile ilgili sorular (A) (5 soru) 0.74
Kiimelenme Stratejisi ile ilgili sorular (B) (3 soru) 0.77
Deger Zinciri Kavramu ile lgili Sorular (3 soru) 0.71
Kiimelenmenin Etkileri ile Tlgili Sorular (10 soru) 0.75
Tedarik Zinciri le Tlgili Sorular (2 Soru) 0.85
Trible Helix (iiglii sarmal) Kavramu ile Ilgili Sorular
0.73
(5 Soru

Tablo 11. Ankete Ait Cronbach's Alfa Degerleri

Bununla birlikte arastirmada firmalara ait bazi1 tanimlayici kistaslar referans
alinarak kiimelenme olgusuna yonelik algr diizeyinin farkliligi, kiimelenmenin
etkinliginin yiiksek olmasit halinde yerel ekonomi iizerindeki etkileri ve
kiimelenmenin etkinliginin arttirilabilmesi i¢in ¢esitli kurumlarla igbirliginin 6nemli

olup olmadig fark testleri ile ssnamak tizere hipotezler olusturulmustur.

Firmalarin  kiimelenme olgusu hakkindaki bilgi diizeyleri ortalamasi,
Firmalarin Kiimelenme Stratejisi Diizeyleri, Uglii Sarmal Teorisi Kavrami Stratejisi,
Kiimelenmenin Etkileri, Deger Zinciri Fonksiyonlarinin islevi, Tedarik Zinciri
tizerinde normallik testi yapilarak verilerin normal dagilip dagilmadiginin
incelenmistir. Gerekli analiz yapildiginda significant degeri 0,05 anlamlilik
derecesinden diisiik oldugundan dolayr testin normal dagildigina karar verilmistir.
Bunun devaminda korelasyon testlerinin yapilmasi i¢in gerekli olan sartlarin

saglandigina karar verilmistir.
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4.5.1. Firmalarin kiimelenme olgusu diizeyi

Kiimelenme olgusu i¢in birden fazla firmanin belirli bir bélgede
yogunlagmas: yeterlidir?

Cumulative
Frequency  Percent Valid Percent Percent
Valid Hayir 13 37,1 37,1 37,1
Evet 22 62,9 62,9 100,0

Total 35 100,0 100,0
Tablo 12: Firmalarin Kiimelenme Olgusu Diizeyleri

1.Klimelenme olgusu i¢in birden fazla firmanin belirli bir bélgede yogunlagmasi
yeterlidir?

[} Hayir
B Evet

Kiimelenme olgusuna yonelik birden fazla firmanm belirli bir bolgede
yogunlagsmasinin yeterlidir sorusuna arastirmaya katilan firmalarin %37.1 ‘i Hayir,

%62.9’Evet cevab1 vermistir.
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4.5.1.1. Firmalarin kiimelenme olgusu hakkindaki bilgi diizeylerinin ortalamasi

Birikimsel
Frekans Yizde Yizde

Diisiik | 2,50 1 29 29
2,75 4 114 14,3
Orta 3,00 7 20,0 34,3
3,25 6 17,1 51,4
Yiiksek| 320 4 11,4 62,9
3,75 7 20,0 82,9
4,00 6 171 100,0

Total 35 100,0

Tablo 13: Firmalarin Kiimelenme Olgusu Hakkindaki Bilgi Diizeyi

Aragtirmamiza katilan firmalarin kiimelenme olgusu hakkindaki bilgi
diizeylerinin yliksek oldugu kesfedilmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin
%65.6’ s1 yiiksek diizeyde kiimelenme olgusu hakkinda bilgiye sahiptir. Arastirmaya
katilan katilimcilarin %14.3 ‘i diisiik bilgi diizeyine sahipken %20 ‘si orta diizeyde
bilgiye sahiptir.

Normallik Testi

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Kumeolguort ,168 35 ,013 ,923 35 ,017

a. Lilliefors Significance Correction

4.5.2. Firmalarin kiimelenme stratejisi diizeyleri ortalamasi



Cumulative
Frekans Yiizde Percent
Orta |3,00 2 5,7 57
3,33 1 2,9 8,6
3,67 7 20,0 28,6
4,00 6 17,1 45,7
Yiiksek | 4,33 14 40,0 85,7
4,67 4 11,4 97,1
5,00 1 2,9 100,0
Total 35 100,0

Tablo 14: Firmalarin Kiimelenme Stratejisi Diizeyleri
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Aragtirmamiza katilan firmalarin kiimelenme stratejisi diizeylerinin yiiksek

oldugu kesfedilmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin %54.3°1 yiiksek diizeyde

kiimelenme olgusu hakkinda bilgiye sahiptir. Arastirmaya katilan katilimecilarin

cevaplarindan yapilan analize gore diisiik bilgi diizeyine rastlanmamistir. %45.7si

orta diizeyde bilgiye sahiptir.

Normallik testi

Kolmogorov-Smirnov?

Shapiro-Wilk

Statistic

df

Sig. Statistic

df Sig.

Kumestraorta

,240

35

,000 ,914 35 ,009

a. Lilliefors Significance Correction

4.5.3. Firmalarin stratejisi diizeyleri

Kiime paydasi olan firmaniz adina bdyle bir web sitesine daha 6nce
ithtiya¢ duydunuz mu?

Cumulative
Frequency  Percent Valid Percent Percent
Valid Hayir 7 20,0 20,0 20,0
Evet 28 80,0 80,0 100,0
Total 35 100,0 100,0

Tablo 15: Firmalarin Strateji Diizeyleri

Firmalarin stratejisine yonelik soruya arastirmaya katilan katilimcilarin

%20’s1i Hay1r.%80’1 Evet cevab1 vermistir.
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22 Klime paydasi olan firmanmz adina bdyle bir web sitesine daha énce ihtiyag
duydunuz mu?

] Hayir
B Evet

4.5.3.1. Firmalarin isbirligi stratejisi bilgi diizeyi ortalamalari

Cumulative
Frekans Yiizde Percent
Orta | 3,00 1 2,9 2,9
3,25 2 5,7 8,6
3,50 1 2,9 114
3,75 4 11,4 22,9
Yiiksek | 4,00 7 20,0 42,9
4,25 9 25,7 68,6
4,50 4 11,4 80,0
4,75 7 20,0 100,0
Total 35 100,0

Arastirmamiza katilan firmalarin igbirligi stratejisi bilgi diizeylerinin yiiksek
oldugu kesfedilmistir. Arastirmaya katilan katilimeilarin  %77.1°1 yliksek diizeyde
bilgiye sahiptir. Arastirmaya katilan katilimcilarin %22.9’u orta diizeyde bilgiye

sahiptir. diisiik bilgi diizeyine sahip katilimc1 bulunmamaktadir.



Normallik Testi

Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Isbirligiort ,151 35 ,042 ,923 35 ,017

a. Lilliefors Significance Correction

4.5.4. Firmalarin kiimelenme etkileri

Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent
Valid Hayir 1 29 29 2,9
Evet 34 97,1 97,1 100,0
Total 35 100,0 100,0

Tablo 16: Firmalarin Kiimelenme Etkileri

Arastirmamiza katilan firmalarin kiimelenme etkilerine yonelik %97.1°1 Evet,

%2.9’u Hayir cevabi vermistir.

16.Kimelenme iggulicli potansiyelinin artmasini kolaylastirir

W Hayir
WEvet
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Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
kumeetkiort ,140 35 ,081 ,969 35 422

a. Lilliefors Significance Correction

4.5.4.1 Firmalarin kiimelenme etkilerinin ortalamasi

Birikimli
Frekans Yiizde Yiizde
Yiiksek |3,38 1 2,9 2,9
3,50 1 2,9 5,7
3,63 3 8,6 14,3
3,75 2 57 20,0
3,88 6 17,1 37,1
4,00 8 22,9 60,0
4,13 6 17,1 77,1
4,25 5 14,3 91,4
4,38 2 5,7 97,1
4,50 1 2,9 100,0
Total 35 100,0

Tablo 17: Firmalarin Kiimelenme Etkilerinin ortalamasi

Aragtirmamiza katilan firmalarin  kiimelenme etkileri hakkindaki bilgi

diizeylerinin yiiksek oldugu kesfedilmistir.

4.5.5. Deger zinciri fonksiyonlarinin islevi

9.Deger zinciri fonksiyonlarinin entegre bir sekilde isleyisi katma

degeri yiiksek {iriinlerin iiretilmesine sebep olur

Cumulative
Frequency  Percent Valid Percent Percent
Valid Hayir 2 5,7 5,7 5,7
Evet 33 94,3 94,3 100,0
Total 35 100,0 100,0

Tablo 18: Deger Zinciri Fonksiyonlarinin Islevi
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9.Deder zinciri fonksiyonlarinin entegre bir sekilde isleyisi katma degeri yliksek
triinlerin dretilmesine sebep olur

]| Hayir
EEvet

Arastirmamiza katilan firmalarin %94.3’0 Evet %5.7’si Hayir cevabi

vermistir.

4.5.5.1. Deger zinciri fonsiyonu ortalamasi

degzincirort

Cumulative
Frequency  Percent Valid Percent Percent
Diisiik 2,33 2 57 57 57
2,90 5 14,3 14,3 20,0
Yiiksek 3,60 14 40,0 40,0 60,0
4,33 14 40,0 40,0 100,0
Total 35 100,0 100,0

Tablo 19: Deger Zinciri Fonksiyonlarinin Ortalamasi

Aragtirmamiza katilan firmalarin deger zinciri fonksiyonu hakkindaki bilgi

diizeylerinin yiiksek oldugu kesfedilmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin %80’
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yiikksek diizeyde deger zinciri fonksiyonu hakkinda bilgiye sahiptir. Arastirmaya
katilan katilimcilarin %20 ‘si diisiik bilgi diizeyine sahipken orta diizeyde bilgiye

sahip katilimc1 bulunmamaktadir.

Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
,254 35 ,000 ,795 35 ,000

a. Lilliefors Significance Correction

4.5.6. Tedarik zinciri ortalamasi

tedzincirort

Cumulative
Frequency  Percent Valid Percent Percent
Valid 3,50 1 2,9 2,9 2,9
4,00 9 25,7 25,7 28,6
4,50 11 31,4 31,4 60,0
5,00 14 40,0 40,0 100,0

Total 35 100,0 100,0
Tablo 20: Tedarik Zinciri Ortalamasi

Arastirma katilan firmalarin tedarik zinciri bilgi diizeylerinin yiiksek oldugu

kesfedilmistir.

Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
tedzincirort ,249 35 ,000 ,825 35 ,000

a. Lilliefors Significance Correction

4.6. Hipotezlerin Incelenmesi ve Korelasyon (iliski)Tablolar

“Orneklem biiyiikliigiiniin 35°den biiyiik olmasi durumunda Kolmogorov-
Smirnov  (K-S) testi kiiciik olmast durumunda ise Shapiro-Wilk testi

kullanilabilmektedir. Ancak orneklem biiyilikliigiiniin 20 ile 50 arasinda oldugu
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durumlarda ‘Lilliefors diizeltmeli Kolmogorov- Smirnov testinin’ de yeterli giice
sahip olmadigr belirtilmektedir.Bu testlerde “puanlarin  dagiliminin normal
dagilimdan manidar bir sekilde farklilik gdstermedigi” seklinde kurulan yokluk
hipotezi test edilmektedir. Test sonucunda hesaplanan p degerinin o=.05"den biiyiik
¢ikmasi, bu manidarlik diizeyinde puanlarin normal dagilimdan geldiginin kaniti
olarak degerlendirilmektedir tarafindan yapilan bir simiilasyon ¢alismasinda Shapiro-
Wilk testinin normallik varsayimini degerlendirmek icin kullanilmakta olan en giiglii
test oldugu ortaya konulmustur. Kolmogorov-Smirnov testinin ise Orneklem
buytkliigii arttikca gozlenen ve beklenen dagilimlar arasindaki kiiglik farklarin
manidar ¢ikma egiliminde olmasi nedeni ile 6rneklem biiyiikliigiinden etkilendigi ve
grafiksel veya betimsel yontemlerle birlikte kullanilmasmin  gerektigi

belirtilmektedir.” (Demir, Saatgioglu ve imrol, 2016)

1. H 1: Yigilma ekonomileri ve kiimelenme olgusu arasinda anlamli bir iligki

bulunmaktadir.

1.Kiimelenme olgusu igin birden fazla firmanin belirli bir bélgede yogunlagmasi
yeterlidir?

[} Hayir
EEvet
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Group Statistics

Kiimelenme olgusu
i¢in birden fazla

firmanin belirli bir

bolgede yogunlasmasi

yeterlidir? N Mean Std. Deviation  Std. Error Mean
Kumeolguort Hayir 13 2,6462 ,27269 ,07563

Evet 22 2,9364 ,40184 ,08567

Independent Samples Test

Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Sig. (2-  Mean Std. Error ___ Difference
F  Sig. t df tailed) Difference Difference Lower  Upper
Kumeolguort Equal
variances 4,554 ,040 -2,303 33 ,028 -,29021 ,12603 -,54662 -,03380
assumed
Equal
variances
ot -2,539 32,230 ,016 -,29021 ,11428 -52292 -,05750
assumed

Tablo 21: Kiimelenme Olgusu ve Yogunlasma Ile Tlgili T-testi

Yigilma ekonomisi ve kiimelenme olgusu arasinda anlamli bir iliski olup

olmadigmin incelenmesi i¢in yapilan Independent Samples Test sonuglarina gore

yigilma ekonomisinin uygunlugunun kiimelenme olgusuyla iligkili oldugu

kesfedilmistir. 0.05 anlamlilik diizeyinden diisiik olan significant degeri ile hipotez 1

dogrulanmaktadir.
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2. H 2: Deger zinciri unsurlarinin firmalarin kiimelenme olgusu tizerinde dogrudan

olumlu bir etkisi bulunmaktadir.

Group Statistics
Deger zinciri
fonksiyonlariin
entegre bir sekilde
isleyisi katma degeri
yiiksek iirtinlerin
iiretilmesine sebep olur N Mean Std. Deviation  Std. Error Mean
Kumeolguort Hayir 2 3,1000 42426 ,30000
Evet 33 2,8121 ,38059 ,06625
Independent Samples Test
Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Sig. (2-  Mean Std. Error Difference
F Sig. t df tailed) Difference Difference Lower Upper
Kumeolguort  Equal
variances  ,126 ,725 1,035 33,308 ,28788 27817 -,27806  ,85382
assumed
Equal
variances
ot 937 1,100 ,509 ,28788 ;30723 -2,87042 3,44618
assumed

Tablo 22: Degerr Zinciri Unsurlarinin Firmanin Kiimelenmesine Y6nelik T-testi

Deger zinciri unsurlariyla kiimelenme olgusu arasinda anlamli bir iliski olup

olmadiginin incelenmesi i¢in yapilan Independent Samples Test sonuglarina gore

deger zinciri unsurlarinin
0.05 anlamhilik diizeyinden yiiksek

yanliglanmaktadir.

kiimelenme olgusuyla iligkili olmadig1 kesfedilmistir.

olan significant degeri ile hipotez 2
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3. H 3: Firmalarin kiimelenme olgusu ile firmalarin kiimelenme stratejileri arasinda

anlamli bir iliski vardir.

Correlations

Kumeolguort ~ Kumestraorta

Kumeolguort  Pearson Correlation 1 ,641
Sig. (2-tailed) ,001
N 35 35
Kumestraorta  Pearson Correlation ,641 1
Sig. (2-tailed) ,001
N 35 35

Tablo 23: Firmalarin Kiimelenme Olgusu ve Stratejisine Yonelik Korelasyon
Tablosu

Firmalarin kiimelenme olgusu ile kiimelenme stratejileri arasindaki iligkinin
incelenmesi i¢in yapilan Korelayon Testi sonuclar1 gore significant degeri 0,05
anlamlilik diizeyinden diisiik oldugundan dolay1 kolerasyon iligkisinin anlamli bir
iliski oldugu kesfedilmistir. Kurulmus olan hipotezi dogrulayan boyuttadir. Iki
degisken arasinda 0,641 oraninda giiglii bir etkilesim oldugu goriilmektedir. Bir
baska deyisle kiimelenme olgusundaki bir birim artis kiimelenme olgusu diizeyini

0.641 oraninda artisa neden olmaktadir.

4. H 4: Firmalarin kiimelenme diizeyleri ile deger zinciri kavrami arasinda anlaml

bir iligki vardir.

Correlations

degzincirort  Kumeolguort

degzincirort Pearson Correlation 1 ,491
Sig. (2-tailed) ,040
N 35 35
Kumeolguort  Pearson Correlation ,491 1
Sig. (2-tailed) ,040
N 35 35

Tablo 24: Firmalarin Kiimelenme Diizeyi ve Deger Zincirine Yo6nelik Korelasyon
Tablosu
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Firmalarin kiimelenme olgusu diizeyleri ile deger zinciri unsurlar1 kavrami
arasindaki iligkinin incelenmesi i¢in yapilan Korelayon Testi sonuglart gore
significant degeri 0,05 anlamlilik diizeyinden diisiik oldugundan dolay1 kolerasyon
iliskisinin anlamli bir iliski oldugu kesfedilmistir. Bu durum hipotez 4’1
dogrulamaktadir. iki degisken arasinda 0,491 oraninda giiglii bir etkilesim oldugu
goriilmektedir. Bir baska deyisle kiimelenme olgusundaki bir birim artig kiimelenme

olgusu diizeyini 0.491 oraninda artisa neden olmaktadir.

5. H 5:Deger Zinciri kavrami firmalarin kiimelenme stratejilerini etkilemektedir.

Group Statistics

Deger zinciri
fonksiyonlarinin entegre

bir sekilde isleyisi katma

degeri yiiksek Uriinlerin Std.

uretilmesine sebep olur N Mean Deviation  Std. Error Mean
Kumeestaort  Hayir 2 3,5000 ,70711 ,50000

Evet 33 4,1313 43253 ,07529

Deger zinciri unsurlariyla kiimelenme stratejisi arasinda anlamli bir iligki
olup olmadiginin incelenmesi i¢in yapilan Independent Samples Test sonuglarina
gore deger zinciri unsurlarinin kiimelenme stratejisiyle iliskili oldugu kesfedilmistir.
0.05 anlamlilik diizeyinden diisiik olan significant degeri ile hipotez 2

dogrulanmaktadir.
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Independent Samples Test

Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Sig. Interval of the
(2- Mean Std. Error Difference
F Sig. t df tailed) Difference Difference Lower Upper

Kumeestaort Equal
variances ,717 403 -1,955 33,059 -,63131 ,32286 -1,28817 02555
assumed
Equal
variances
ot -1,249 1,046 423 -,63131 ,50564 -6,42722 5,16460

assumed
Tablo 25: Deger Zinciri ve Kiimelenme Stratejisine Yo6nelik T-Testi Tablosu

6. H 6: Firmalarin kiimelenme olgusu ile kiimelenmenin etkileri arasinda anlamli bir

iliski vardir.

Correlations

Kumeolguort  kumeetkiort

Kumeolguort  Pearson Correlation 1 ,659
Sig. (2-tailed) ,016
N 35 35
kumeetkiort Pearson Correlation ,659 1
Sig. (2-tailed) ,016
N 35 35

Tablo 26: Firmalarin Kiimelenme Olgusu ve Kiimelenme Etkisi Arasindaki
Korelasyon Tablosu

Firmalarin kiimelenme olgusu ile kiimelenme etkileri arasindaki iliskinin
incelenmesi i¢in yapilan Korelayon Testi sonuglar1 gore significant degeri 0,05
anlamlilik diizeyinden diisiik oldugundan dolay1 kolerasyon iligkisinin anlamli bir
iliski oldugu kesfedilmistir. Bu durum hipotez 6’y1 dogrulamaktadir. Iki degisken
arasinda 0,659 oraninda giiglii bir etkilesim oldugu goriilmektedir. Bir baska deyisle
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kiimelenme olgusundaki bir birim artis kiimelenme olgusu diizeyini 0.659 oraninda

artisa neden olmaktadir.

7. H 7: Klimelenme stratejisi tedarik zincirini etkilemektedir.

Correlations

Kumestraorta tedzincirort

Kumestraorta  Pearson Correlation 1 152

Sig. (2-tailed) ,001

N 35 35

tedzincirort Pearson Correlation , 752 1
Sig. (2-tailed) ,001

N 35 35

Tablo 27: Kiimelenme Stratejisinin Tedarik Zincirine Yonelik Korelasyon Tablosu

Firmalarin kiimelenme stratejileri ile tedarik zinciri kavrami arasindaki

iliskinin incelenmesi icin yapilan Korelayon Testi sonuglar1 gore significant degeri

0,05 anlamlilik diizeyinden diisiik oldugundan dolay1 kolerasyon iligkisinin anlamli

bir iliski oldugu kesfedilmistir. Bu durum H7 hipotezini dogrulayan boyuttadir.

Bununla birlikte iki degisken arasinda 0,752 oraninda giiglii bir etkilesim oldugu

goriilmektedir. Bir bagka deyisle kiimelenme olgusundaki bir birim artis kiimelenme

olgusu diizeyini 0.752 oraninda artisa neden olmaktadir.

8. H 8: Uglii Sarmal Kavraminin kiimelenme stratejisi iizerine anlaml bir etkisi

vardir

Correlations

Kumestraorta Isbirligiort

Kumestraorta  Pearson Correlation 1 712

Sig. (2-tailed) ,011

N 35 35

Isbirligiort Pearson Correlation 712 1
Sig. (2-tailed) ,011

N 35 35

Tablo 28: Uglii Sarmal Kavrami ve Kiimelenme Uzerine Korelasyon Tablosu
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Firmalarin kiimelenme stratejleri ile tiglii sarmal teorisi fonkiyonu (isbirligi)
arasindaki iligkinin incelenmesi i¢in yapilan Korelayon Testi sonuglari gore
significant degeri 0,05 anlamlilik diizeyinden diisiik oldugundan dolay1 kolerasyon
iliskisinin anlaml1 bir iliski oldugu kesfedilmistir. Bu durum hipotez 8’1 dogrulayan
boyuttadir. Iki degisken arasinda 0,712 oraninda giiclii bir etkilesim oldugu
goriilmektedir. Bir baska deyisle kiimelenme olgusundaki bir birim artis kiimelenme

olgusu diizeyini 0.712 oraninda artisa neden olmaktadir.

9. H 9: Uclii Sarmal Kavramu tedarik zincirini etkilemektedir.

Correlations

Isbirligiort tedzincirort

Isbirligiort ~ Pearson Correlation 1 543"
Sig. (2-tailed) ,024
N 35 35
tedzincirort  Pearson Correlation 543" 1
Sig. (2-tailed) ,024
N 35 35

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Tablo 29: Uglii Sarmal Kavrami ve Tedarik Zinciri Uzerine Korelasyon Tablosu

Firmalarin ti¢lii sarmal teorisi fonkiyonu (isbirligi) ile tedarik zinciri kavrami
arasindaki iligskinin incelenmesi i¢in yapilan Korelayon Testi sonuglar1 gore
significant degeri 0,05 anlamlilik diizeyinden diisiik oldugundan dolay1 kolerasyon
iliskisinin anlamli bir iligski oldugu kesfedilmistir. Bu durum hipotez 9’1 dogrulayan
boyuttadir. Iki degisken arasinda 0,543 oraninda gii¢lii bir etkilesim oldugu
goriilmektedir. Bir bagka deyisle kiimelenme olgusundaki bir birim artis kiimelenme

olgusu diizeyini 0.543 oraninda artisa neden olmaktadir.
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10. H 10: Uglii Sarmal teorisi kiimelenme olgusu diizeyini etkilemektedir.

Correlations

Isbirligiort Kumeolguort

Isbirligiort Pearson Correlation 1 541
Sig. (2-tailed) ,290
N 35 35
Kumeolguort  Pearson Correlation 541 1
Sig. (2-tailed) ,290
N 35 35

Tablo 30: Uglii Sarmal teorisi ve Kiimelenme Olgusu Uzerine Korelasyon Tablosu

Uclii  Sarmal teorisinin  kiimelenme olgusu diizeyindeki etkilerinin
incelenmesi i¢in kolerasyon testi yapilmistir. Ancak var significant degeri 0,05
anlamlilik derecesinden yiiksek olmasindan dolayr bu iki degisken arasinda anlamli

bir iliski bulunulamamastir.

Yapilan analizler sonucunda firmalarin kiimelenme olgusunun yigilma
kavramiyla aciklandig kesfedilmistir. Ancak bu durum firmalarin isbirligi boyutuna
yonelik farkindalik sahibi olmadiklarini gostermektedir. Firmalarin sahip oldugu
kiimelenme birimlerinin 6zellikle yeni isbirligi aglarina yonelik etkisinin var olmasi

kiimelenme olgusunun islevi agisindan son derece biiyiik dneme sahiptir.
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SONUC VE ONERILER

Ulusal ve uluslararas1 alanda siirekli biiyliyen bir pazar olan medikal sanayi
kiimelenmesi katma degeri yliksektir. Kiime olgusundan bolgesel bir kalkinma araci
olarak yararlanilmaktadir. Kiimeleri iyilestirmek igin, yerel egitim ve arastirma
kurumlariyla siirekli iletisim halinde bulunulmasi, gerekmektedir. Kiime kalitesi ve
Ozelliklerini ele alan 6zel programlar olusturulmalidir. Ticaret birlikleri ve cesitli
mekanizmalar araciligiyla rekabet giiciinii artirmak ic¢in diger sirketlerle isbirligi
yapilmasi gerekmektedir. Kiimelenmelerin aksaklik yasanmadan entegre bir sekilde
tiretimi katma deger yaratarak, iilkeler arasi rekabete sebep olmaktadir. Bolgesel ve

yerel liretim sayesinde cari agik seviyesini azaltmaktadir.

Kiimelenme i¢in metropol alanlarinin 6zellikleri dikkate alinmalidir. Ticareti
canlandirict bolgeler kurulmalidir. Bu tarz girisimlerde yogun Ar-ge harcamasi
gerekmektedir. Yatirnrmin sonucunda kurulan boélgeler iilke ekonomisine dogrudan
katki saglamaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinmaya sebep olmaktadir. Burada is ahlaki, is

etigi ve disiplini ¢ark seklinde donmektedir.

Sermaye hareketliligi saglayarak yabanci yatirimcilarin bolgeye ulagmasi
saglanmalidir. Paydaglarin hedeflerinin benzer olmasi is motivasyonunu artirarak
verimlilik saglamaktadir. iletisim ag1 kanallariyla birlikte network ag1 kurulmaktadur.
Network agi sayesinde kalifiye eleman arayislart kisalmakta, istihdam giicii
artirilmaktadir. Iletisim aginda etkinlige sebep olmaktadir. Firmalarm her biri mevcut
temel yetkinlige(core competence)yogunlasmaktadir. Bilgi agmin giicii, sosyal
sermayenin farkindaligi sayesinde biitiinleserek siireklilik kazanmaktadir. Aglarin
mevcudiyeti, kolay erisimi saglamaktadir. Rekabet cogunlukla firmalar1 bagimsiz ve
birbirinden ayr1 olarak disiliniilmesine sebep olsa da kiimelenme olgusunu
kavradiktan sonra, birarada bulunduklarini gostermektedir. Birarada bulunmalari
rakip olmalarina engel teskil etmemektedir. Bilgi ekonomisi ve sosyal sermaye

kiimelenme olgusunu desteklemektedir.
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Uluslararas1 arenadaki iilkelerin kiimelenme modelleri takip edilmelidir.
Amerika, Cin, Avrupa ilkelerindeki firmalarin siklikla kiimelenme sebepleri
aragtirtlmalidir. Diinyaki ¢esitli kiime basarilar1 incelenmelidir. Kiimelenmeye
yonelik dernekler olusturmaktadir. Mevcut kiimeler kiime girisimini ve inovasyonu
desteklemektedir. Bir onceki kiime, sonradan olusturulacak kiimeler i¢in giiglii ve
zay1f yonleri tesbit etmede yol gostermektedir. Yeni kiimeler olusturulabilecegi gibi,
mevcut  kiimelerde  gili¢lendirilebilinir. Mevcut  kiimelerin  giiglendirilmesi
maliyetlerin azaltilmasini saglamaktadir. Isbirlikleri lokal olarak saglanildig1 gibi,
global alanda da saglanilmaktadir. Farkli kiimelerle is birligi yapilmaktadir.
Kiimelenme olgusuna uluslararasi bir boyut kazandirilmaktadir. Ar-Ge’ye yonelik
calismalarin desteklenmesine hiz kazandirilmalidir. Kiime basarisinin Olciilebilir
olmas1 agisindan, diizenli araliklarla denetimlere tabi tutulmalidir. Universitelerin
arge merkezleri teknokent ve teknopollerine ihtiyac duyulmaktadir. Universiteler ile
igbirlikleri artirilmalidir.  Kobilerin = sektdrel gelisimi  i¢in ¢esitli  egitimler

saglanmalidir.

Yerel iiretim zamanla uluslararasi rekabet saglamaktadir. Kiimelerin ulusal ve
uluslararasi fuarlarda tanmirligina yonelik ¢alismalar yapilmalidir. Tedarik zinciri
yonetimine yoOnelik planlar girdi siirecinden Once baslatilmalidir. Kiimeler arasi
isbirlikleri kuvvetlendirilerek cesitli eksikliklere ¢6ziim tiretilmelidir. Kiimeler arasi
entegrasyon yeni pazar arayisina yonelik girisimlerin  olugsmasma katki
saglamaktadir. Medikal alanda inovasyonlar takip edilmelidir. Universite sanayi
igbirligine hiz kazandirilmahdir. Kiimeler arast organize isbirligi saglanilmasi
amaglanmaktadir. Belirlenen organize hedefine ulasilmamaktadir. Ekonomi
politikasi, kiimelenme gelisimini ara¢ olarak kullanmamaktadir. Kiimelenme olgusu
bir sinerji faaliyetini ortaya ¢ikarmaktadir. Hiikiimet politikalarinin daha etkili bir
sekilde uygulanmasini saglamaktadir. Son zamanlarda g¢esitli iilkelerde AB
tarafindan ¢ok fazla kiimelenme finanse edilmistir. Tirkiye’de finanse edilen
kiimelenmeye yonelik bir etki saglanamamustir. Tiirkiye ekonomisi kiimeler

tarafindan gelismektedir.
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Refah icin belirleyici unsur olarak, hangi endiistrilerde rekabet edildigi
karsilastirilmaktadir. Sektorlerde ne kadar verimli rekabet edildiginin Olgiilebilir
olmas1 gerekmektedir. Ulusal bir ekonomide verimlilik, yerel ekonominin
bilesiminden dogar. Yerel ve yerel endiistrilerin iiretkenligi, rekabet giicii, yalnizca
ihracat endiistrileri olarak diislinlilmemekte, teknolojide, iiriinlerde, organizasyonel
yontemlerde yenilik verimlilik artis1 saglamak igin gerekmektedir. Uretken bir
ekonominin saglanmasi i¢in kamu ve 6zel sektor farkli olmasina ramen bu siirecte
birbiriyle stirekli iliski halindedir. Ulusal diizeyde eckonomik performans ele
alindiginda  6nemli  Olgiide  degisiklikler  gozlenmektedir.(iller,  eyaletler,
vb)Ekonomik kalkinma birden ¢ok isbirligi siirecini beraberinde getirmektedir.
Hiikiimet, sirketler, egitim ve arastirma kurumlari, 6zel sektor kuruluslart siirekli
olarak yakin temas halindedir. Firmalar giiclii bir kiimenin pargast olmanin
avatajlarmi elde etmektedir. Kiimeleri iyilestirmek icin, yerel egitim ve arastirma
kurumlartyla siirekli iletisim halinde bulunulmasi, gerekmektedir. Kiime kalitesi ve

ozelliklerini ele alan 6zel programlar olusturulmalidir.

Isgiiciine erisim ve istihdam sahalarinin yaratilmasina fayda saglamaktadir.
Kiimeler arasi1 aglar ve stratejik ittifaklar kurulmalidir. Kiime paydaslar1 birbirlerini
daha rahat taniyarak core competance(temel yetkinlik) bilmelidir. Uluslararasi

arenada taninirlik saglanmalidir.

Ticaret birlikleri ve ¢esitli mekanizmalar aracilifiyla rekabet giiciinii artirmak
icin diger sirketlerle igbirligi yapilmasi pazar hakimiyetini etkilemektedir. Gelismis
tilkeler arasindaki ticaretin ¢ogu, faktor bagislarindaki farkliliklara dayanan
karsilagtirmali avantajla degil, kiimelenme ve Olcekten elde edilen maliyet

tasarruflartyla belirlenmektedir. Ulusal tiretimin cari denge seviyesi saglamaktadir.

Triple helix(ii¢lii sarmal teorisi) Devlet, akademi, firma igbirliginden olusan
model kalkinma {izerinde etki saglamaktadir. Uglii sarmal teorisinin kavranarak
uygulanabilir hale doniistiiriilmesi gerekmektedir. Sadece firmalarin yiginlagmasi
kiimelenme icin gerekli ortami saglamamaktadir. Anket sonuglarina gore veriler

Olciildiigiinde kiimelenme olgusundan bahsedebilmek icin firmalarin belirli bir



114

bolgede  yogunlasmasi  yeterli  goriilmektedir.  Kiimelenme  olgusundan
bahsedebilinmesi icin devlet akademi firma isbirliginin bulunmasi gerekmektedir.
Temele baktigimizda ahilik sisteminde ticaret, ¢esitli kurallara bagli bulunmaktadir.
Kuyumcular carsisi, meyve sebze hali, medikalciler birarada bulunan firmalar ahilik
donemindeki ticari yapiyla daha iligkilidir. Organize sanayi bdlgelerinin kurulmasi
ve gelistirilmesi kiimelenme olgusundan bahsedebilmemiz icin isbirligi ortaminin

dogmasini kolaylastirmaktadir.

Devlet kurumlari, igbirligi kuruluslari, kamu ve firmalarin bilgi saglamasi
adina temelini kiimelenme olgusuna yonelik veri tabanin1 kapsayan bir web sitesinin
kurulmasi1 gerekmektedir. Kiime paydasi olan firmalar bdyle bir web sitesinin
kurulmasina ihtiyag duymaktadir. Web sitesi kurularak, glokal ve global seviyede

bilgiye erisim saglanmalidir.

Kiimelenme olgusuna yonelik kavram karmasasi oldugu tespit edilmistir.
Kiimelenme olgusunun ¢dziimlenmesi ve kavranmasi gerekmektedir. Firmalar1 ayni
bolgede yiginlasmasi ile kiimelenme olgusu karistirllmaktadir. Kiimelenme ig¢in
sadece belirli sektor dallarindaki firmalarin  bir arada bulunmas1 yeterli
olmamaktadir. Kiimelenme stratejisinin dogru isledigine yonelik ¢esitli araliklarla
O0lcme degerlendirme yapilmalidir. Deger zinciri ve tedarik siire¢lerinin 6neminin
kavranmasi gerekmektedir. Tedarik firmalarimi iginde barindiran kiimelenmeler
incelenmelidir. Uluslararasi kiimelenmelerde tedarik ve hammadde ile nihai tiretim
arasinda gegen siirece yonelik firmalar birarada bulunarak 6l¢ek ekonomisinden
yararlanmakta ve maliyet avantaji saglamaktadir. Ortak fayda agi yaratilmaktadir.
Firmalar tedarigini c¢ogunlukla bireysel yapmaktadir. Maliyet avantaj
saglayamamaktadir. Mevcut kiimeler ve yeni olusturulacak kiimeler, 0Olgek
ekonomisinden faydalanmalidir. Yerel kiimede gergeklestirilen iiretim iilke igindeki
miicbir sebep kaynakli ihtiyaglar1 karsilamaktadir. Medikal sanayisine yonelik

tiretilen tirtinler yurtici ve yutdisinda talebin artmasina sebep olmaktadir.

Bu ¢alisma deger zinciri agisindan kiimelenme olgusunun kavranmasini

saglamaktadir. Tiirkiye ve diinyadaki 6rneklere bakildiginda siirdiiriilebilir kalkinma
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hedefine ulagmak icin yerel kiimeler etkin rol oynamaktadir. Kiimelenme olgusu
“yerellesme” ve “kiiresellesme” iizerindeki etkisini Dbirlestirerek verimlilik
saglamaktadir. Bu nedenle s6z konusu ¢alisma, gelecekte kiimelenme olgusu iizerine

yapilacak ¢alismalara 11k tutmaktadir.
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EKLER

Anket formu

S | ATILIM UNIVERSITESI

L 9 %6

Merhaba,Saym............

Ben Atilim iniversitesi Uluslararast Ticaret ve Lojistik bolimi yiiksek lisans
Ogrencisi Pmar Yilmaz. Kiimelenme olgusu iizerine ¢alismaya karar verdikten sonra,
yogun bir literatiir taramasi gergeklestirdim. Siiphesiz son yasanilan salgin olayinda
Ostim Medikal Sanayi kiimelenmesinin her tiirli altyapiy1 iyi bir sekilde kullanarak
gerceklestirmis oldugu tam zamanl {iretim {ilkemiz i¢in son derece dnemli bir deger
tasimaktadir. Yerli ve milli {iretimin 6nemi ve kiimelerin adeta lokomatif seklinde
birbirleriyle isbirligi igerisinde ¢alismast bugiin ki sergilemis oldugunuz basarinin
kanitidir. Kiimelenme olgusunun, katma deger iiretirken gergeklesen siirece yonelik
aragtirma yapmaktayim. Sizin 6zellikle deginmemi istediginiz bir konu var ise bunu

paylagmaniz beni onure edecektir.

Saglikl1 giinler dilerim.

Sayg1 ve Sevgilerimle,
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1)Kiimelenme olgusu i¢in birden fazla firmanin belirli bir bolgede yogunlagmasi

yeterlidir?
o Evet
o Hayrr

2)Kiimelenme stratejisinin dogru isledigine yonelik belirli periyotlarla Slgme

degerlendirme yapilmalidir?

©)

o

o

o

o

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

Ne katilryorum ne katilmiyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

3)Kiimelenme stratejisine yonelik devlet politikalar1 mevcut kiimeleri desteklerken,

yeni kurulacak olan kiimelerin girisimcilik 6zelligini 6n plana ¢ikarmaktadir?

o

o

O

o

o

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

4)Kiimelenmis firmalarin basaris1 deger zincirindeki her birlesenin entegre bir

sekilde islemesiyle miimkiin miidiir?

o

o

o

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmryorum
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5)Firmalarin kiimelenme amaci birden fazla fayda saglamaktadir?
o Kesinlikle katiliyorum
o Katiliyorum
o Ne katiliyorum ne katilmiyorum
o Katilmiyorum

o Kesinlikle katilmiyorum

6)Etkin bir kiimelenme i¢in deger zincirinin tiim faaliyetlerinin siirdiiriilebilir olusu
katma deger yaratma siirecini hizlandirir m1?
o Evet

o Hayir

7)Kiimelenmenin  girisimcilik ~ ve  inovasyon  siirecini  destekledigini
diisiiniiyormusunuz?

o Kesinlikle destekliyor

o Destekliyor

o Ne destekliyor ne desteklemiyor

o Desteklemiyor

o Kesinlikle desteklemiyor

8)Kiimelenmenin tedarik siirecinizde kolaylik sagladigini diisiinliyormusunuz?
o Kesinlikle katiliyorum
o Katiliyorum
o Ne katiliyorum ne katilmiyorum
o Katilmiyorum

o Kesinlikle katilmiyorum

9)Deger zinciri fonksiyonlarinin entegre bir sekilde isleyisi katma degeri yiiksek
tirtinlerin tiretilmesine sebep olur?
o Evet

o Hayrr
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10)Kiimelenme olgusu tedarigin gerekliligine dikkat cekmektedir?

O

©)

©)

O

O

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum
Katilmryorum

Kesinlikle katilmiyorum

11)Kiimelenmenin lokal etkileri global seviyede sonuglar dogurmaktadir?

o

o

o

o

o

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

12)Yerel diizeydeki kiimeler arasi iletisim ulus asir1 baglantilarin kurulmasinda ve

global pazara ulasilmasinda etkilidir?

o

O

o

o

o

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

13)Ulke genelinde miicbir sebeplerin dogmasi durumunda yerli ve milli iiretim

destegi erisilebilirlik, zaman ve maliyet agisindan 6nem tagimaktadir?

o

o

o

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum
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14)Yerel diizeyde saglik sektoriine yonelik kiimelenme hayati 6nem tasiyan her tiirli

makine techizat donanimda disa bagimlilik diizeyini azaltmakta etkilidir?

©)

©)

O

O

©)

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

Ne katilryorum ne katilmiyorum
Katilmryorum

Kesinlikle katilmiyorum

15)Kiimelenme stratejisi belirlenmeden olusturulmus kiimeler Pazar basarisizligina

sebep olur?

o

o

o

o

o

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

Ne katilryorum ne katilmiyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

16)Kiimelenme isgiicli potansiyelinin artmasini kolaylastirir?

O

o

Evet
Hayir

17)Kiimelenme istihdam alanlar1 yaratir?

o

O

o

o

o

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

18)Trible Helix(li¢lii sarmal teorisi)ni daha 6nce duydunuz mu?

o

o

Evet
Hayir
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19)Devlet,akademi,firma isbirliginden olusan model kalkinma iizerinde dogrudan
etkilidir?

o Kesinlikle katiltyorum

o Katiliyorum

o Ne katiliyorum ne katilmiyorum

o Katilmiyorum

o Kaesinlikle katilmiyorum

20)Yeni  olusturulacak  kiimelenmeler = maliyetleri ~ maksimize  etmekte
dolayistyla,faaliyetlerinde duraganlik ve olgunluk seviyesine ulagsmis kiimeleri
tyilestirmek verimliligi artirmaktadir.

o Kesinlikle katiltyorum

o Katiliyorum

o Ne katiliyorum ne katilmiyorum

o Katilmiyorum

o Kesinlikle katilmiyorum

21)Devlet kurumlarini,isbirligi kuruluslarini,Kamuyu ve firmalarin bilgi saglamasi
adina kiimelenme olgusuna yonelik veri tabanimi kapsayan bir web sitesinin
kurulmasi glokal ve global seviyede bilgiye erisebilirlik saglayacaktir?

o Kesinlikle katiliyorum

o Katiliyorum

o Ne katiliyorum ne katilmiyorum

o Katilmiyorum

o Kesinlikle katilmiyorum

22)Kiime paydasi olan firmaniz adina bdyle bir web sitesine daha Once ihtiyag
duydunuz mu?
o Evet

o Hayrr
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23)Ahilik ve lonca teskilatinin kiimelenme olgusunun temelini olusturdugunu

diisiiniiyorum.
o Kesinlikle katilryorum
o Katiliyorum
o Ne katiliyorum ne katilmiyorum
o Katilmiyorum
o Kesinlikle katilmiyorum

24)Kiimelenmenin varligindan bahsedebilmek i¢in sadece firmalarin lokal diizeyde

bir arada bulunmasi yeterlidir.

o

o

o

o

o

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

25)Kuyumcular ¢arsisi,meyve sebze hali,medikalciler birarada bulunan firmalar i¢in

kiimelenme olgusundan bahsedebiliriz?

o

o

o

O

o

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

26)Ulusal ve uluslararas1 kiimelenme olgusuna yonelik fuarlar kiime paydasi

firmalarin temsil giiclinii artirmaktadir.

o

o

o

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum
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27)Avrupa Birligi,Amerika Birlesik Devletlerinde kiimelenmeye  siklikla

rastlanilmaktadir?
o Kesinlikle katiltyorum
o Katiliyorum
o Ne katiliyorum ne katilmiyorum
o Katilmiyorum
o Kesinlikle katilmiyorum

28)Universite arastirma gelistirme kuruluslar1 ile isbirligi yapmanin katkilari

uluslararasi rekabet debilirnizi desteklemektedir?

o

o

o

o

o

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

Ne katilryorum ne katilmiyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

29)Yeni kiimelenmenin unsurlar1 yiiksek maliyet unsuru barindirdigindan mevcut

kiimelenmeleri iyilestirmek arge harcamalarmi oncelikli olarak bu kiimelere katki

saglamasini gerektirmektedir

o

o

o

O

o

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

30)Katma deger saglayan yerel kiimelerin uluslararasilasmasini destekliyorum.

o

o

Evet
Hayir
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